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Dobrze zorganizowane, przedsiebiorcze i zdecydowane
— takie sg kobiety, ktore wyrdznilismy w naszym zestawie-
niu do dodatku ,,Perty Polskiego Biznesu”.

W XXI w. wymaga sie od kobiet, by byly inteligentne

i seksowne, a przy tym chce sie w nich widzie¢ dobre
matki i wzorowe opiekunki domowego ogniska. Na
pierwszy rzut oka te dwie postawy sag nie do pogodze-
nia. Jednak wyrdznione przez nas Panie sg najlepszym
dowodem na to, ze wszystko jest mozliwe. Moze wynika
to z niebywatej umiejetnosci kobiet, ktore majg podzielng
uwage i potrafig pogodzi€ wiele réznych sfer zycia jedno-
czesnie. A moze takg postawe wymusza na nas swiat.
Niemniej nasze Wyrdznione Swietnie radzg sobie w tej
roli. Swoimi postawami udowadniajg, ze zjawisko szkla-
nego sufitu i lepkiej podtogi ich nie dotyczy.

W Polsce od roku 1989 duzo sie zmienito i nadal zmienia
— tak tez jest z mentalnoscig naszego spoteczenstwa

— mniej wazna staje sie pteC, bardziej liczg sie umiejetno-
Sci 0sob wybieranych na wazne stanowiska w firmach.
Sa tez tacy, ktdrzy wprost mowig, ze wolg pracowac

z kobietami. Jak zauwaza Jakub Chojnacki, wiceprezes
Bilfinger Berger Budownictwo — firmy, dziatajgcej w ty-
powo meskiej branzy: ,Kobiety potrafig szybko zjednac

i podporzadkowac sobie odpowiedni zespdt. Jesli ktos
liczy, ze kobieta szef to chodzgca tagodnosc, moze bar-
dzo sie przeliczy¢. Z mojego doswiadczenia wynika, ze
kobiety na zarzgdczych stanowiskach sg czesto bardziej
stanowcze od mezczyzn, a kobieca dobrotliwosc i tagod-
nos¢ to mit. Cechy stereotypowo wigzane z kobietami,
takie jak irracjonalnosc czy zbytnia emocjonalnosc, zdajg
sie byC wyparte, gdy w gre wchodzi biznes”.

Nasz ranking to lista 50 Kobiet pracujacych w roznych
branzach. Sylwetki 25 z nich pozwolilismy sobie Wam,
drodzy Czytelnicy, przyblizy¢. Wyrdznione kobiety doce-
nilisSmy za przedsiebiorczosc, zorganizowanie, a przede
wszystkim za famanie stereotypow. Gratulujemy wyrdz-
nionym Paniom, a Panstwu zyczymy mitej lektury.
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50 najbardziej przedsiebiorczych
kobiet w biznesie

Lp. | Imie i nazwisko Nazwa firmy Stanowisko

1 | Matgorzata Adamkiewicz Adamed wiceprezes/dyrektor
zarzadzajacy

2 | Magdalena Barto$ Zelmer cztonek zarzadu,
dyrektor finansowy

3 | AnnaBiendora Polska Grupa Farmaceutyzna wiceprezes

4 | Edyta Brykata Noble Concierge dyrektor zarzadzajaca

5 | Danuta Czajka Impel wiceprezes

6 | Dorota Czarnota Russel Reynolds Association dyrektora zarzadzajaca

7 | Ewa Bryx-Softysik BRE Leasing wiceprezes

8 | AnnaHorsecka PTE Polsat prezes

9 | Anna Jaskdlska (yfrowy Polsat cztonek zarzadu

10 | Teresa Kaminiska Pomorska Specjalna prezes

Strefa Ekonomiczna

11 | Barbara Kaszowicz Farmacol wiceprezes

12 | Ewa Kawecka-Wtodarczyk PKiN prezes

13 | Zuzanna Klys Business Support Solution prezes

14 | Matgorzata Kotakowska ING Bank Slaski prezes

15 | Katarzyna Kopaczewska Eurocash cztonek zarzadu,
dyrektor personalna

16 | lwona Kossman

17 | Danuta Kowalczyk SGB Bank wiceprezes

18 | Bozenna Kozakiewicz Polpharma SA wiceprezes

19 | Xenia Kruszewska Medica Polska prezes

20 | Joanna Krzyzanowska Meritum Bank wiceprezes

21 | lzabella tukomska- Pyzalska Family House/Warta Poznan wiceprezes/prezes

22 | Joanna Makowiecka Budimex cztonek zarzadu

23 | Beata Matecka Business Consulting Group prezes

24 | Bogustawa Matuszewska Polkomtel wiceprezes

25 | Ewa Miszczak RMF FM wiceprezes

26 | Beata Morika CANAL+ CYFROWY prezes

27 | Monika Morali-Efinowicz Advent International dyrektor zarzadzajaca

28 | Agnieszka Mosurek-Zava Douglas prezes

29 | Wiestawa Musiat PLLLOTS.A. cztonek zarzadu

30 | Jolanta Musielak Volkswagen cztonek zarzadu

31 | Marzena Myszkowska PSE Operator cztonek zarzadu

32 | Joanna Monika Nieckarz UPC wiceprezes

33 | Justyna Piesiewicz IABC prezes

34 | Grazyna Piotrowska-Oliwa PKN Orlen cztonek zarzadu

35 | Katarzyna Przybysz GTECH wiceprezes HR

36 | Anna Rulkiewicz-Kaczyriska LUX-MED prezes

37 | Joanna Schmid TAURON Polska Grupa Energetyczna | wiceprezes

38 | Anna Sienko IBM Polska dyrektor generalna

39 | Barbara Sissons Mennica Polska cztonek zarzadu, dyrektor
ds.finansowych

40 | Elwira Sokotowska Sage prezes

41 | Dorota Soszynska Oceanic wspétwiascicielka
i dyrektor kreatywna

42 | lwona Sroka Krajowy Depozyt Papieréw prezes

Wartosciowych

43 | Joanna Strzelec Kampania Weglowa prezes

44 | Joanna Szyman Scanmed Multimedis prezes

45 | GrazynaTomala Orlen Petro Centrum wiceprezes

46 | Grazyna Utrata BPH wiceprezes

47 | Maria Wasiak PKP prezes

48 | Sonia Wedrychowicz-Horbatowska | Citi Handlowy wiceprezes

49 | Alicja Wiecka SAS Institute dyrektor zarzadzajacy

50 | Monika Wittchen Wittchen wiceprezes
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PEREY POLSKIEGO BIZNESU

Dr n. med. Malgorzata Adamkiewicz, wspdtwiasciciel

i wiceprezes Zarzadu Grupy Adamed.

Jest wspottworczynig
niespotykanego w pry-
watnych polskich firmach
branzy farmaceutyczne;
rozwoju firmy oraz badan
innowacyjnych nad po-
szukiwaniem nowych le-
kow i terapii na najwazniej-
sze choroby cywilizacyjne,
takie jak: cukrzyca, nowo-
twory, choroby osrodka
uktadu nerwowego.
Posiada bogate doswiad-
czenie menedzerskie na
najwyzszych szczeblach
zarzadzania firmag. Od
2006 r. pemni w Adame-
dzie funkcje Wiceprezesa
Zarzadu, Dyrektora Za-
rzadzajgcego. W 2010 r.
dokonafa dwaoch akwizydii
— nabycia Polfy Pabianice
oraz Agrofarmu i od tego
momentu zarzgdza catg

firma, stworzyta warunki
do wspotpracy z osrod-
kami naukowymi i uczel-
niami, uruchomita wiele
inwestyciji, skutkujgcych
znacznym zwiekszeniem
miejsc pracy. Obecnie
zarzgdza badaniami

w ramach trzech pro-
gramow badawczych:
poszukiwaniem inno-
wacyjnej terapii, majacej
zastosowanie w leczeniu
cukrzycy typu ll, przygo-
towaniem leku bedacego
odpowiedzig na choroby
osrodkowego uktadu
nerwowego oraz opra-
cowaniem skutecznej
terapii przeciwnowo-
tworowej. W laborato-
riach Grupy Adamed
opracowano ponad 36
patentow i zgtoszen

13 patentow i zgtoszen
patentowych dotyczy
innowacyjnych molekut.
Jest wspotautorem eks-
pertowych sukcesow
firmy oraz utworzenia filii
Adamedu na Ukrainie

I w Hiszpanii.

Matgorzata Adamkiewicz
jest absolwentkg Wydziatu
Lekarskiego Akademii
Medycznej w Warszawie,
lekarzem ze specjalizacig
I Il stopnia w zakresie
chordb wewnetrznych
oraz specjalizacig z en-
dokrynologii. Tytut dok-
tora nauk medycznych
otrzymata w 2000 r. Jest
cztonkiem Swiatowego
Towarzystwa Endokry-
nologicznego. Posiada
dyplom The Stockholm

School of Economics Exe-
cutive Educations.

Grupa Adamed.
Zarzgdzajgc operacyjnie

patentowych na wiasne
formuty lekow. Odrebne

Edyta Brykata, dyrektor
zarzadzajaca

Ewa Bryx-Softtysik, wiceprezes zarzadu
Y Y P BRE Leasa%ng

Jest absolwentkg Wydziatu Ekonomiki Produkcji SGPIS (obecnej
SGH) w Warszawie oraz Miedzywydziatowego Ekonomicznego Stu-
dium Doktoranckiego na SGH. Kariere zawodowa rozpoczeta w roku
1981 w Instytucie Gospodarki Materiatowej w Warszawie. W latach
1990-1991 pracowata w Ministerstwie Przemystu i Handlu, byla takze
pracownikiem Agencji Rozwoju Przemystu oraz Polskiego Banku
Rozwoju SA. Od 1997 r. zwigzana z BRE Bankiem SA, gdzie kolejno
zajmowata stanowiska: dyrektora Departamentu Zarzgdzania Aktywa-
mi, dyrektora Banku ds. Inwestycji Finansowych oraz dyrektora Ban-
ku ds. Nadzoru Wiascicielskiego i Strategii Grupy. W styczniu 2007 .
zostata powotana na cztonka zarzgdu BRE Leasing Sp. z 0.0., a od
wrzesnia 2011 zajmuije stanowisko wiceprezesa zarzgdu Spotki.

Anna Horsecka, prezes
Absolwentka pedagogiki artystycznej na zarzagdu PTE POLSAT S.A.
Uniwersytecie Slaskim, animacjiw CREPS
(Lile, Francja) oraz PR w warszawskiej
SGH. Od 1992 zwigzana byta z branzg
turystyczng, tworzgc pionierskie projek-
ty nowoczesngj turystyki przyjazdowe).
W latach 1998 — 2004 byta odpowiedzial-
na za promocje marki Citroen, wspottwo-
rzyta jej wizerunek w Polsce. Przez ponad
pieC lat zajmowala stanowisko dyrektor
kreatywnej w Sound of Music, cenionegj
agencji eventowej. Od roku zarzgdza
spotkg Noble Concierge (Grupa Getin
Noble Bank), ekskluzywnym programem
ustug organizacyjno-informacyjnych ofe-
rowanych 24 godziny na dobe, dostep-
nym na catym swiecie.

Jest absolwentkg Wydziatu Prawa i Ad-
ministracji Uniwersytetu Jagiellonskiego.
Dodatkowo ukonczyta Studium Prawa i Eko-
nomii Wspdlnot Europejskich w Centrum
Europejskim Uniwersytetu Warszawskiego
oraz Studium Doradcy Inwestycyjnego i Ana-
lityka Papierow Wartosciowych. Do 1992 .
pracowata jako sedzia Sadu Rejonowego

w Tarnowie, przewodniczaca Wydziatu Go-
spodarczego. W 1992 r. otworzyta wiasng fir-
me konsultingowg zajmujgca sie doradztwem
finansowo-prawnym dla duzych podmiotéw
gospodarczych. Od 1996 r. doradca prawny
Telewizji POLSAT, a od 1999 r. do dzis — pre-
zes zarzgdu PTE POLSAT S.A.
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PEREY POLSKIEGO BIZNESU

SAS to moja
wielka przygoda

Na pozycje wsrod liderow polskiego biznesu Alicja Wiecka
pracuje od 20 lat. Wieloletnie doswiadczenie w tworzeniu
i zarzgdzaniu oddziatem SAS Institute w Polsce sprawito, ze nie
boi sie nowych wyzwan. Zbudowanie firmy od zera i zapewnienie
jej dynamicznego rozwoju to jedynie czes¢ sukcesu. Powo-
dem do ogromnej satysfakcii jest rowniez rola, jaka firma SAS
odegrata w transformacji gospodarki polskiej w okresie przemian
ostatniego 20-lecia. Dzieki dtugofalowej wizji dziatania i autor-
skiemu podejsciu do wsparcia procesow zmian zachodzgcych
w polskich firmach i instytucjach, SAS jest w Polsce synonimem
NOWOCZESNOSCi, wyznaczajgcym nowe kierunki i trendly.

Kieruje Pani nieprze-
rwanie polskim oddzia-
lem SAS Institute od 20
lat. Jak sie zaczela ta
przygoda?

Od poczatku swojej zawodo-
wej kariery szukatam nowych
wyzwan. Tak byto, gdy zdecy-
dowatam sie na wyjazd do USA
w ramach praktyk studenckich,
potem na powrot do Europy
i wspottworzenie fili amery-
kanskiej firmy konsultingowe;
w Wielkiej Brytanii, jak rowniez
zaczynanie od zera w polskich
realiach rynkowych. Zmiany
zachodzgce w Polsce na po-
czatku lat 90-tych staty sie dla
mnie kolejnym wyzwaniem.
Postanowitam wroci¢ do Polski
I pomac jg zmienia¢. Szukatam
na Zachodzie firm, ktdre bytyby
zainteresowane rozpoczeciem
dziatalnosci w tej czesci Europy.
Tak trafitam do europejskiego
biura SAS Institute — producenta
oprogramowania analitycznego
- ktorego kierownictwo powie-
rzyto mi zatozenie przedstawi-
cielstwa w Polsce.

Komu sprzedala Pani
pierwsza licencje SAS?
To byt Instytut Kardiologii w Aninie,
ktory autoryzowat licencje, aby
mieC¢ dostep do nowych wersji
oprogramowania przywiezionego
wczesnigj z USA w ramach kon-
taktow naukowych. Zaraz potem
Ministerstwo Zdrowia zakupito
licencje dydaktyczno-badawczg
dla wszystkich Akademii Medycz-
nych w Polsce.

Kim byli pierwsi klienci
biznesowi?

BRE Bank i Narodowy Bank Pol-
ski. Obydwa banki rozpoczety bu-
dowe hurtowni danych w oparciu
0 narzedzia SAS w latach 1993-
1994, BRE Bank wdrozyt pierw-
szy w Polsce Management Infor-
mation System i stat sie wzorcem
dla innych bankdw, pokazujgcym,
jak mozna budowac przewage
konkurencyjng, posiadajgc pefne
i spojne informacje. Narodowy
Bank Polski, w oparciu o SAS,
wprowadzit system sprawozdaw-
czoSci i nadzoru sektora banko-
wego. Stworzylismy podstawe
catego systemu informatycznego,
ktory znakomicie wspart budowe
nowoczesnego systemu banko-
wego w Polsce z zaawansowa-
nymi funkcjami monitorowania
i nadzoru wedtug najlepszych
Swiatowych praktyk.

Jaka jest Pani recepta
na sukces?

Ciezka praca, wizja i wiara
w mozliwos¢ realizacji zatozo-
nych celow. Wydawato mi sie,
ze jesli polska gospodarka ma
dogoni¢ Swiatowg, to musi sko-
rzystaC z najnowszych koncep-
Cji i rozwigzan technologicznych.
| nie pomylitam sie — bardzo wie-
lu naszych klientow wykonato
skok w nowoczesne zarzadza-
nie i szybki rozwoj biznesu we
wspotpracy z nami. W epoce
prob i btedow, kiedy Gartner po-
dawat, ze 80 proc. wdrozen hur-
towni danych na Swiecie konczy
sie fiaskiem, my w Polsce reali-

Alicja Wiecka,
dyrektor zarzadzajgcy SAS Institute Polska

zowalismy wdrozenie za wdro-
zeniem z pemnym sukcesem,
wszystko czego dotknelismy sie
nam udawato. By¢ moze dla-
tego, ze od samego poczatku
tgczylismy wdrozenie technologii
z realizacjg konkretnych celow
biznesowych klienta.

A jakich rozwigzan
potrzebujg dzisiaj polscy
klienci?

Zdecydowanie najwiekszym zain-
teresowaniem cieszy sie analityka.
Klienci chcag wiedzie¢, co zrobic,
zeby poprawi¢ efektywnosc
biznesu, zwiekszyC przychody,
ograniczy¢ koszty dziatania fir-
my, zwiekszy¢ satysfakcje klienta.
Dobre narzedzia analityczne po-
magaja podejmowac optymalne
decyzje i takich narzedzi naszym
klientom dostarczamy. Bo nie
tylko wiemy, jak dziata techno-
logia, ale tez jak funkcjonuje biz-
nes. Potgczenie tych kompetencii
w jednym zespole uwazam za
jeden ze swoich najwazniejszych
sukcesow na stanowisku szefa
polskiego oddziatu SAS.

W czym tkwi tajemnica
sukcesu diugoletniego
zarzgdzania polskim
oddzialem SAS Institute?
Zawsze marzytam, zeby pra-
cowac¢ w srodowisku toleran-
cyjnym, bez barier i otwartym
na roznorodnos¢, gdzie bede
mogta sie rozwijac i realizowac
wiasne pomysty. To udato mi sie
osiggnac. W taki sposob sama
pracuje i takie warunki staram
sie zapewni¢ swoim wspotpra-
cownikom. Widze, ze to dziafa.
Nasz oddziat jest w gronie naj-
lepszych pracodawcow w Pol-
sce. Wiem, ze jesli cztowiek
chetnie przychodzi do pracy, to
jest w niej bardziej efektywny.
Moge zapewniC wysoki kom-
fort wspotpracy pracownikom
I wiem, ze za wktad pracy bede
mogfa ich sprawiedliwie wy-
nagrodzi¢. U nas ludzie sami
sie motywujg przez zaufanie
i wolnos¢ dziatania. Oczywiscie,
kazdy musi realizowac zatozone
cele, ale jest wolny, kreatywny
I — mam nadzieje — spetiony
w tym, co robi.
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Teresa Kaminska, prezes
zarzadu Pomorskiej
Specijalnej Strefy
Ekonomicznej sp. z o.0.

Szefowa powotanego przez wojewode po-
morskiego zespotu ds. budowy elektrowni
atomowej na Pomorzu. Od 2004 r. stoi na
czele grupy doradcdow eurodeputowanego
Jerzego Buzka. W latach 2000-2001

petnita funkcje Sekretarza Stanu w Kance-
larii Prezesa Rady Ministrow, stojgc na czele
jego doradcow. W latach 1999-2000 byta
prezesem Urzedu Nadzoru Ubezpieczen
Zdrowotnych, a w latach 1997-1999 min-
istrem-koordynatorem reform spotecznych

i cztonkiem Rady Ministrow. Od 1999r.
dziata na rzecz Fundacji Pro Publico Bono.
Jest cztonkiem Rady Ochrony Zdrowia przy
Prezydencie RP.

Malgorzata Kotakowska,
prezes ING Banku Slaskiego

Rozpoczela swojg kariere zawodowag

w ING Bank NV/Oddziat w Warsza-

wie w latach 1993-1996. Po kilkuletniej
przerwie, w trakcie ktorej zajmowata
stanowisko dyrektora finansowego w Mc-
Donalds Polska oraz dyrektora na Polske

I kraje battyckie w Europejskim Banku
Odbudowy i Rozwoju, powrdcita do ING
Banku Slgskiego. Od pazdziernika 2006 r.
nadzorowata obszar duzych korporacii

I instytucji finansowych na stanowisku
dyrektora banku. 1 lipca 2008 r. objeta
stanowisko wiceprezesa banku, a 8 grud-
nia 2009 r. zostata powotana na stanow-
isko prezesa ING Banku Slgskiego.

i

Bozenna Kozakiewicz,
czlonek zarzadu Zaktadow
Farmaceutycznych
Polpharma SA

Bozenna Kozakiewicz jest absolwentkg
Wydziatu Chemicznego Uniwersytetu War-
szawskiego. Posiada 20-letnie doswiad-
czenie w branzy farmaceutycznej, zdobyte
na roznych stanowiskach. W Polpharmie
pracuje od 2000 r. Zainicjowata i z sukce-
sem przeprowadzita zmiane modelu wspot-
pracy z dostawcami. Zaowocowato to po-
kaznymi oszczednosciami. Jako cztonek
zarzadu Zakfadéw Farmaceutycznych Po-
Ipharma SA jest odpowiedzialna za obszar
strategicznych zrodet zakupow (materiatow
produkcyjnych i nieprodukcyjnych) i pozy-
skiwanie licenciji.

Zuzanna Klys, prezes Business
Support Solution S.A.

Absolwentka Wydziatu Ekonomiczno-So-
cjologicznego Uniwersytetu todzkiego.
Posiada uprawnienia biegtego rewiden-
ta. Doswiadczenie zawodowe zdoby-
wata w spotkach réznych branz, w tym
jednostkach sektora finansowego oraz
miedzynarodowej firmie audytorskiej. Od
2003 r. zwigzana jest z Grupg PGF S.A.,
a od 2008 r. petni funkcje prezesa zarzg-
du Business Support Solution S.A. Jgj
marzeniem jest, aby marka BSS byta roz-
poznawalna na rynku i stanowita synonim
najwyzszej jakosci kompleksowych ustug
finansowych, rachunkowych oraz praw-
nych zapewniajgcych bezpieczenstwo
funkcjonowania klientow.
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Jest Pani jedyna kobieta
na stanowisku prezesa
spokki telewizyjnej,

ktdéra kieruje nie tylko
kanalami, ale tez
platforma cyfrowa.

Jak poprzednie
doswiadczenia
pomagaja Pani

w obecnej pracy?

Media sg dla mnie naturalnym
srodowiskiem — nie tylko jako
narzedzie komunikacji, ale takze
jej podmiot. Poza tym telewizja
jest komunikacjg sama w sobie,
juz z definicji - nosnikiem cate-
go bogactwa tresci. Od nas jako
nadawcy zalezy zawartosc i jakos¢
tego przekazu. CANAL+ Cyfrowy
skupia marki i produkty mediowe,
dla ktorych naczelng wartoscig
jest wysoki poziom — zardwno
pod wzgledem tresci, jak i formy.
Tworzymy i oferujemy rozrywke,
emocje, przyjemnosci. Jakiz inny
produkt moze byC ciekawszy?

Jak wyglada Pani
praca? Czym jest spdlka
CANAL+ Cyfrowy?

Moja praca to wazna cze$¢ mo-
jego zycia. Wyznaje zasade, by
dziataC z pasjg, ale tez z wizja,
i determinacjg. W naszej branzy
nieustannie pojawiajg sie nowe
wyzwania, a kazde z nich otwiera
nowe mozliwosci. Nowe technolo-
gie, otoczenie rynkowe, jak i zwy-
czaje konsumentow, zmieniajg sie
bardzo szybko. Pracuje dia ludzi
— dla naszych abonentéw, diatego
poziom ich zadowolenia z naszych
ustug jest dla mnie szczegdlnie
wazny. Mamy grono wiernych,
wieloletnich klientow. To dla nas
tym wieksze zobowigzanie, by nie
tylko spetiac, ale wrecz wyprze-
dzac ich oczekiwania.

CANAL+ Cyfrowy jest firma ustu-
gowa i produkcyjng zarazem. Je-
stesmy nadawca telewizyjnym, ale
tez operatorem CYFRY +, platformy
cyfrowej, ktdra jako jedyna na ryn-
ku oferuje produkt premium. Na-
szym zadaniem jest dostarczanie
widzom najwyzszej jakosci tresci,
z wykorzystaniem najnowszych
technologii, w catym bogactwie
i roznorodnosci, tak by cata rodzi-
na mogta czerpac z naszej oferty.

Telewizja z +

Rozmowa z Beata Monka,
Prezesem i Dyrektorem Generalnym CANAL+

Cyfrowy Sp. z o.0.

Flagowym produktem jest rodzina
pieciu kanatow premium pod mar-
ka CANAL+ z najlepszymi progra-
mami filmowo-sportowymi. Sg to
CANAL+, CANAL+ Film, CANAL+
Sport, CANAL+ GOL i CANAL+
Weekend. Produkujemy tez kana-
ty tematyczne: fimowy ale kino+,
dokumentalny PLANETE+, life-
stylowe Kuchnia+ i Domo+ oraz,
CO bardzo wazne dla wszyst-
kich rodzicow — stacje dzieciece:
MiniMini+ dla najmiodszych i nasz
najnowszy teleTOON+ dla dzieci
w wieku szkolnym, wraz z pa-
smem o grach i multimediach Hy-
per+. Nie ograniczamy sie jednak
do emisji programow. Jako jedyni
organizujemy wazne wydarze-
nia otwarte dla publicznosci, bo
zalezy nam, by byC jak najblizej
konsumentow. Wiasnie zakon-
czylismy trzecig edycje naszego
autorskiego przegladu filmow
kulinarnych Kuchnia+ Food Film
Fest, z okazji dziesigtych urodzin
Hyper+ organizuiemy 29 pazdzier-
nika targi i zawody o tytut Gracza
Dekady, co roku jesienig zapra-
szamy mitosnikow kina na festiwal
Filmy Swiata Ale kino+, a wiosna
na festiwal filmoéw dokumentalnych
PLANETE Doc.

Czy mozna powiedzied,
ze kierowana przez

Was oferta zaspokaja
potrzeby wymagajacych,
np. kobiet sukcesu? Co
o tym decyduje?

Kobieta sukcesu — w pracy czy
w domu —to przede wszystkim ko-
bieta spetniona, swiadoma swoich
potrzeb, wymagajgca wobec sie-
bie, ale i wobec innych. Chcemy
byC¢ nieodtacznym sktadnikiem
Swiata kobiet w Polsce, ktdre sg
wyjatkowe. Do nich i do ich rodzin
kierujemy naszag wyjatkowg oferte.
CANAL+ i CYFRA+ to gwarancja
rozrywki na najwyzszym pozio-

mie, i pod wzgledem zawartosci
programowej, i standardow emisiji.
Wszystkie nasze kanaly nadaje-
my W wysokiej rozdzielczosci. Je-
stesmy pionierem technologii 3D
— jako pierwsza polska telewizja
zrealizowalismy w 2010 r. sporto-
wa relacje na zywo w trojwymiarze
i jako pierwsi pokazalismy film w 3D.
4 listopada bedzie miat premiere
kinowa gtosny projekt, realizowa-
ny w 3D, film ,Maszyna Latajgca”,
wyprodukowany z naszym finan-
sowym wsparciem. Oczywiscie
jako pierwsi w telewizji obejrzg go
widzowie CANAL+. Tak jak i wiele
innych, znakomitych, najnowszych
produkcji kinowych i seriali, ktore
w Polsce premiere majg wiasnie
w CANAL+. Teraz, dodatkowo ru-
szamy z produkcjg wiasnych seriali.
Najnowszy z Pawtem Mataszyn-
skim — ,Misja: Afganistan”.

Kto pasjonuije sie kinem znajdzie je
w ale kino+, a w PLANETE+ naj-
lepsze Swiatowe dokumenty. Kto
szuka informacji 0 najnowszych
trendach i designie, ale tez porad
jak urzadzi¢ dom, zadbac o ogréd
—dowie sie z Domo+, a0 modnych
restauracjach, ciekawostkach kuli-
narnych z catego Swiata i jak na co
dziert urozmaici¢ domowe menu
— z Kuchni+. Kobiety sukcesu to
tez troskliwe matki — bezpieczne
bajki i edukacyjne programy (np.
,MiniEncyklopedia”) dla najmtod-
szych znajdg w MiniMini+, a dla
starszych dzieci wartosciowe i roz-
rywkowe kreskowki w teleTOON+.
Nie bez znaczenia jest oczywiscie
oferta sportowa — dla pan i ich
mezczyzn najbardziej emocjo-
nujace i prestizowe rozgrywki na
2ywo i na wytgcznos¢ w CANAL+
Sport. Zapraszam wszystkie panie
i ich rodziny do Swiata unikalnej
rozrywki, edukaciji, fascynujgcych
dokumentdw, najlepszego kina
I ekskluzywnej oferty sportowe]
w CYFRZE+ i CANAL-+.
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Joanna Krzyzanowska, wiceprezes zarzadu
Meritum Bank ICB S.A.

Od 2008 r. jest wiceprezesem zarzadu w Meritum Banku, kieruje rozwojem
linii biznesowych banku oraz kanatow dystrybucii. Wczesnigj przez 12 lat
byta odpowiedzialna za opracowywanie i wdrazanie strategii rozwoju GE
Money na rynku polskim. Od 1995 r. kierowata rozwojem kredytow deta-
licznych oraz tworzeniem struktury sprzedazy kredytow samochodowych

i gotowkowych. W 2000 r. powierzono jej nadzor nad opracowaniem i wdro-
zeniem strategii kart. Od 2005 r. odpowiadata rowniez za rozwdj kredytow
hipotecznych oraz repozycjonowanie banku pod nazwg GE Money. Byta
tworcg sieci oddziatdw GE Money Banku w Polsce.

Beata Matecka, prezes zarzadu Grupy
Kapitatowej Bussines Consulting Group

Absolwentka Akademii Ekonomiczneji Wyzszej Szkoty Ban-
kowej oraz Wyzszej Szkoty Przedsiebiorczosci i Zarzadza-
nia im. Leona Kozminskiego. Uzyskata dyplomy z réznych
specjalizacji w ramach ekonomii. Ukoriczyta podyplomowe
studia z zakresu zarzadzania projektami wspadffinansowany-
mi z funduszy UE. Studentka studiow menedzerskich MBA
dla finansistow. Sciezke zawodowa rozpoczeta wczesnie.
Od 16 roku zycia pracowata w firmie ojca, co wprowadzi-
to jg w arkana finansow, zarzgdzania i przyczynito sie do
tego, ze bedac na trzecim roku studiow zostata ksiegowa
w porcie lotniczym. W branzy pozyskiwania srodkow unij-
nych, osiggnefa wiele sukcesow i uczynita BCG liderem
rynku. Pemienie funkcji prezesa zarzadu nie przeszkadza
jej by¢ akredytowanym doradcg PARP, Przewodniczacy i
Konsultantem Komisji Rewizyjnej Zwiazku Pracodawcow
Warszawy i Mazowsza oraz Unii Producentow i Pracodaw-
cow Przemystu Miesnego UPEMI.

Izabella Lukomska-Pyzalska, wiceprezes spoéiki
Family House i prezes Warty Poznan S.A.

Swojg kariere zawodowg zaczynata jako
modelka. W 1999 r. zalozyta wiasng agencije
Perfect Model, ktérg prowadzi do dzisiaj.
Od stycznia 2006 r. wspdlnie z mezem pro-
wadzi spotke Family House, ktdra po kilku
latach istnienia nalezy do najszybciej rozwi-
jajigcych sie deweloperdw w Poznaniu. Jako
wiceprezes zarzgdu jest odpowiedzialna za
strategie marketingowa i promocyjng. Lubi

, nowe wyzwania, nie wyobraza sobie sta-
gnacji w zyciu, w zwigzku z tym pod koniec
2010 r. zdecydowata sie na przejecie sekdji
pitkarskiej Warty Poznan. Zasiada na fotelu
prezesa tego najstarszego klubu w stoli-

cy Wielkopolski. Wyrdzniona specjalnym
tytutem ,Menedzer Najwyzszej Jakosci”.
Prywatnie mama trojki dzieci — Amelki, Igora
I Anastazji.

Bogustawa Matuszewska, wiceprezes zarzadu
Polkomtel S.A.

Jest magistrem inzynierem telekomunikacii
Politechniki Wroctawskigj. Ukonczyta studia
podyplomowe magisterskie oraz MBA na
Akademii Ekonomicznej we Wroctawiu oraz
studia podyplomowe z praktycznej psycho-
logii spotecznej w Szkole Wyzszej Psycho-
logii Spotecznej w Warszawie. Dodatkowo
posiada certyfikat coacha renomowanego
Hudson Institute zrzeszonego w organizadii
ICF (International Coaching Federation). Ka-
riere zawodowa zaczeta w Zakiadach Elektro-
nicznych ELWRO we Wroctawiu. Pracowata
takze w Northern Telecom ELWRO JV Wro-
claw. W latach 1994 — 1999, byia dyrektorem
regionu pofudniowo-zachodniego w ZWUT
S.A. W 1999 . objeta stanowisko dyrektora
sprzedazy pionu obstugujacego operatorow alternatywnych w 2ZWUT S.A. Sie-
mens Sp. z 0.0., a nastepnie zostata dyrektorem sprzedazy pionu ds. grupy TP
w Siemens Sp. z 0.0. W latach 2007-2009 byta prezesem zarzadu Siemens En-
terprise Communications Sp. z 0.0. W lutym 2009 r. zostata powotana na czton-
ka zarzadu Polkomtel S.A. odpowiedzialnego za sprzedaz. Od czerwca 2010 .
piastuje funkcje wiceprezesa Polkomtel S.A. odpowiedzialnego za [T i sprzedaz.
Interesuije sie psychologig spoteczng, sportem, literaturg i muzyka.
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Kobiecy styl zarzadzania

Anna Fibak — Najprosciej by-
toby stwierdzic,
ze zarzadzanie
moze by¢ dobre
albo ze. Osoba,
zajmuijgca kierow-
nicze stanowisko
—bez wzgledu na
to, jakiej jest pfci
—albo ma predys-
pozycje i umiejetnosci niezbedne
do zarzgdzania firmg, procesami,
projektami czy zespotami, albo ich
nie ma. Kiedy jednak zechcemy
przyjrze€ sie stylom zarzadzania,
sprawa przestaje by¢ taka prosta.
Czy styl prowadzenia firmy, zarza-
dzania pracownikami jest zalezny
od pfci?

Wydawac by sie mogfto, ze od tak
dawna walczymy o rownoupraw-
nienie we wszystkich dziedzinach
zycia i tak wiele zdotatySmy juz
0siggnac, ze granice miedzy tym,
co meskie i co kobiece — zwtasz-

cza w sferze zawodowej — juz sig
zatarty, a przynajmniej nie sg tak
ostre, jak jeszcze kilkanascie lat
temu. Kilkanascie lat temu kobie-
ta zajmujgca menedzerskie sta-
nowisko, byta postrzegana jako
,Zjawisko”. ,Babochtop” — mo-
wiono, czesto nie kryjac pogardy
czy rozdraznienia. Dzi$ jest nas
zdecydowanie wiecej na roznych
kierowniczych szczeblach, row-
niez w branzach do niedawna po-
strzeganych, jako typowo meskie.
Kobieta-szef juz nikogo nie dziwi.
| cho¢ nadal rzadko zajmujemy
najwyzsze stanowiska, zwtaszcza
w korporacjach, to jednak kobiece
doswiadczenia wywarty, wywiera-
jainadal bedg wywieraC znaczacy
wptyw na zarzgdzanie.

Moc doswiadczenia

Obserwujgc znajome kobiety, nie
tylko cztonkinie Polskiego Stowa-
rzyszenia Kobiet Biznesu, petigce

odpowiedzialne funkcje, kierujgce
matymi i duzymi grupami ludzi,
negocjujgce warunki umow, bez
wzgledu na wielkoS¢ kontraktow
oraz mezczyzn w podobnych sy-
tuacjach, dochodze niezmiennie
do wniosku, ze kobiecy styl zarzg-
dzania istnigje. Zyciowe doswiad-
czenia pokolen naszych babc¢
I mam, wywarly na nas wptyw,
ktdrego nie mozemy i nie powin-
nysmy sie wypierac. Zdecydo-
wanie korzystniejsze okazuje sie
czerpanie z tych doswiadczen.

Autorytaryzm kontra
wspolpraca

Podczas, gdy mezczyzni pre-
ferujg nakazowo-kontrolujgcy,
autorytarny styl zarzgdzania, ko-
biety stawiajg na wspotprace i
komunikacje. Jestesmy bardzigj
— uzywajgc modnego okreslenia
— interaktywne. Nie wstydzimy sie
pytaC, chetniej wstuchujemy sie

w glosy innych, odpowiadamy na
potrzeby otoczenia, jednoczesnie
pamietajgc o tym, by nasz interes
nie znikat z pola widzenia. Prze-
ciwnicy zajmowania przez kobiety
wysokich stanowisk, twierdza cze-
sto, ze by skutecznie zarzadzac,
trzeba przede wszystkim samo-
dzielnie podejmowac decyzje, po
mesku ,brac¢ problemy na klate”.
Jednoczesnie odmawiajg kobie-
tom takiej zdolnosci. Coraz cze-
Sciej jednak do gtosu dochodzg
zwolennicy demokratycznego sty-
lu zarzgdzania, ktorzy podkreslaja,
ze zespot traktowany podmioto-
wo, majgcy mozliwos¢ przed-
stawienia swoich opinii, widzgcy
swoj wptyw na dziatalnos¢ firmy,
mocniej utozsamia sie z firma,
pracuje chetnigj i wydajniej. Taki
demokratyczny styl zarzadzania
preferujg wiasnie kobiety.

Autorka jest wiceprezeskg zarzadu Polskiego
Stowarzyszenia Kobiet Biznesu

Reklama

Dtugi listopadowy weekend

rodzinny wypoczynek w hotelu SPA nad morzem

4 dni All Inclusive
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Beata Monka, prezes zarzadu i dyrektor generalny CANAL+ Cyfrowy

Ekonomistka, absolwentka SGH Wydziatu Handlu Zagranicznego oraz Swinburne University of Technology
— Business Faculty w Melbourne. Posiada bogate doswiadczenie w zarzadzaniu, marketingu i sprzedazy.
Od ponad 17 lat zwigzana jest z mediami. Zarzgdzata wieloosobowymi zespotami i kompleksowymi pro-
jektami, m.in. w grupie Omnicom i w wydawnictwie Axel Springer. Przez blisko 6 lat petnita funkcje prezesa
zarzadu i dyrektora generalnego grupy komunikacyjnej Young&Rubicam Brands z holdingu WPP, plasujac
ja wsrdd najlepszych na rynku. 4 maja 2011 r. objefa stanowisko prezesa zarzadu i dyrektora generalnego
CANAL+ Cyfrowy, operatora platformy cyfrowej CYFRA+ i nadawcy telewizyjnych kanatow premium.

Jest pasjonatkg zarzgdzania, cztonkiem Klubu Rady Polskiego Biznesu i laureatkg konkursu Radia PIN

i Bre Banku Businesswoman 2009. Ponadto Beata Monka jest cztonkiem Komitetu Organizacyjnego
Effie Awards, jurorkg wielu konkursow, szkoleniowcem i prelegentem na licznych konferencjach oraz
wyktadowcg w Szkole Strategii Marki SAR. Promuje przedsiebiorczosc¢, innowacyjnosc i spoteczne za-
angazowanie reprezentowanych przez siebie podmiotow prowadzac dziatania na rzecz fundaciji i wspie-
rajgc pro bono ich rozwa;.

Jolanta Musielak, cztonek zarzadu ds. personalnych

w Volkswagen Poznan

Jest absolwentkg Uniwersytetu im. Adama
Mickiewicza w Poznaniu i Uniwersytetu Eko-
nomicznego w Poznaniu. Uzyskata stopien
akademicki Master of Business Administra-
tion Europejskiej Wyzszej Szkoty Ekonomicz-
nej ESCP-EUROPE w Berlinie.

Jolanta Musielak pracuje w koncernie Volks-
wagen AG od ponad 12 lat. Poczatek jej pra-
cy w firmie polegat na wspottworzeniu dziatu
personalnego w Volkswagen Motor Polska
Sp. z 0.0. w Polkowicach. Nastepnie przez
rok pracowata w Niemczech w dziale perso-
nalnym koncernu Volkswagen AG w Wolfs-
burgu. W 2001 r. objeta funkcje kierownika
dziatu personalnego spotki Volkswagen Po-
znan, gdzie odpowiedzialna byfa za realizacje
koncernowej strategii personalnej. Od 2009
. pefnita w spdtce Volkswagen Poznan funk-
cje dyrektora personalnego. Od maja 2010
Jolanta Musielak jest cztonkiem zarzadu ds.
personalnych spdtki Volkswagen Poznan.

Ukonczyta iberystyke na Uniwersytecie
Warszawskim, byta rowniez stypendystkg
Universidade Nova de Lisboa w Portu-
galii. Od poczatku kariery zawodowe;
(1993) zwigzana z GTECH. Swojag prace
w dziale HR rozpoczeta od stanowiska
Human Resources Specialist. Kolejne
szczeble kariery to stanowisko Regional
Human Resources Manager na Europe
Wschodnig, a od 2001 r. HR Director
International. Obecnie jako vice president
HR Operations, zajmuije sie doradztwem
W zakresie zarzgdzania na wszystkich
szczeblach organizacyjnych GTECH In-
ternational (1 200 o0so6b).

Agnieszka Mosurek-Zava,
prezes Douglas Polska

I dyrektor regionalny na
Polske, Czechy, Litwe.

Z polskg spotka Douglas zwigzana jest
od poczatku dziatalnosci sieci w Polsce.
Zaczefa tam prace jeszcze podczas stu-
diéw doktoranckich z nauk politycznych
na Uniwersytecie Jagielloriskim. Pod jej
kierownictwem sieC zbudowata swojg
pozycje lidera polskiego rynku perfume-
ryinego, ktéry w swoim portfelu ma 93
sklepow w 48 miastach w Polsce oraz
Douglas House of Beauty w warszawskiej
Arkadii, najwiekszg perfumerie w Polsce,
0 powierzchni 1200 m2.
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Zaczynala od kariery modelki,
potem przyszedt czas
intensywnej pracy w Family
House, teraz szefuje pitkarskiej
druzynie Warty Poznan. Ma
jeszcze wiele pomystow

na biznes, ktére zamierza
zrealizowagd, bo, jak przyznaje
najgorsze to spoczac¢ na
laurach. Rozmowa z Izabellg
tukomska-Pyzalska, wiceprezes
spolki Family House i prezes
Warty Poznan S.A.

Ma Pani zaledwie 33 lata i pro-
wadzi Pani trzy rézne firmy. To
duze osiggniecie, zwlaszcza ze
w Polsce wciaz jest niewiele ko-
biet w biznesie. Jaki, Pani zda-
niem, jest tego powadd i jak
ocenitaby Pani sytuacje kobiet
w Polsce pod wzgledem mozli-
wosci zrobienia kariery?

Niektore kobiety bojg sie zaistnie¢ w bizne-
sie, majg po prostu za mato wiary w siebie.
Inne, niestety, sg ofiarami konserwatywne-
go polskiego podejscia ktore mowi, ze pra-
cowac majg mezczyzni. Na pewno nie jest
to kwestia braku wiedzy czy kompetendiji.
Jest wiele pan, ktére majg wtasne biznesy
i firmy — Swietnie dajg sobie rade, ale nie

Przedsighiorczosc,
pomystowosc

| odwaga

zrodtem sukcesu

potrafig lub nie chcg wyptyna¢ na szersze
wody. Mysle jednak, ze w najblizszym cza-
sie przedsiebiorczych kobiet bedzie znacz-
nie wiecej i mam nadzieje, ze nie bedg mu-
siaty dtuzej udowadniac, ze zastuzylty swojg
pracg na dane stanowisko. Prawda jest
taka, ze tam gdzie w gre wchodzg wielkie
pienigdze, pte¢ nie ma zadnego znaczenia.
Dlatego wierze, ze coraz wiecej kobiet be-
dzie zaktadato swoje firmy czy robito karie-
ry, realizujgc w ten sposob same siebie. Na
pewno bede starata sie przekaza¢ ducha
przedsiebiorczosci moim corkom.

Przez piec€ lat istnienia spotka
Family House stala sie jedna

z najwiekszych firm deweloper-
skich w Poznaniu. Czy zaskoczy!t
Paniag ten sukces?

Z pewnoscig jedng z najbardziej rozpozna-
walnych i najdynamiczniej rozwijajgcych
sie. W tym roku otrzymalismy tytut ,Miesz-
kaniowa Marka Roku”, jezeli chodzi o roz-
poznawalnos¢ deweloperow na poznan-
skim rynku mieszkaniowym. Jak na piec lat
dziafalnosci, to bardzo satysfakcjonujaca
nagroda.

Kiedy widze, ze byliSmy w stanie dogonic¢
firmy, ktore majg o wiele wiekszy kapitat i sg
znacznie dtuzej na rynku, to wiadomo, ze
mnie ten sukces bardzo cieszy. Jestesmy
wcigz mtodg, intensywnie rozwijajgcag sie
spotkg. Obecnie na swoim koncie mamy
okoto 500 wybudowanych mieszkan i do-
mow a kolejne setki przed nami.

Od stycznia objela Pani sta-
nowisko prezesa Warty Po-
znan S.A. Obecnie bardziej jest
Pani prezesem klubu sporto-
wego, czy wiascicielka spolki
deweloperskiej?

Oba przedsiewziecia, cho¢ tak rézne, sg
bliskie mojemu sercu. Gdyby tak nie byto,
nie bytabym w stanie efektywnie pracowac.
Jednak to Family House tworzytam z mezem
od podstaw i z nig jestem bardziej zwigza-
na emocjonalnie. Razem zaryzykowalismy
i to sie optacito. Od samego poczatku zato-
zylismy, ze nie bedziemy tylko sprzedawac
nieruchomosci, ale rowniez je budowac. Ta-

kie rozwigzanie zapewnia ham rentownosc
| pozwala mie¢ kontrole nad catym procesem
inwestycyjnym, az do momentu oddania klu-
czy nowym wiascicielom. To, ze zostatam
prezesem Klubu Warta nie bytoby oczywiscie
mozliwe, gdyby nie sukces naszej spdtki. Ob-
jecie tego stanowiska sprawito, ze w krotkim
czasie musiatam nauczy¢ sie wielu nowych
rzeczy zwigzanych z pitkg. Jednak mimo tak
roznych Swiatdw, jakimi sg sport i branza
deweloperska, zarzadzanie musi opierac
sie na pewnych niezmiennych wartosciach
takich jak zaangazowanie, dobra organiza-
Cja pracy, umiejetnos¢ dostosowywania sie
do zmieniajgcych warunkow i sktonnosc do
podejmowania ryzyka. Jednak sama pitka
nozna jest mnigj przewidywalna niz nieje-
den biznes. Wynik sportowy trudno okreslic
w jakichkolwiek procentach. W futbolu mo-
torem napedowym sg zwyciestwa, bez nich
wszystkie inne dziaty — marketing, sprzedaz
—maja sie gorzej. Moge pitkarzom zapewnic
najlepsze warunki do pracy, ale na boisku
moge tylko patrze¢ na ich prace. Sama nie
zaczne strzelac za nich goli. W Warte wio-
zytam zatem wiele czasu, serca i pieniedzy,
wiec Smiato moge powiedziec, ze ja rowniez
obdarzam uczuciem.

Jest Pani osoba bardzo ak-
tywna. Jak daje sobie Pani rade
z pogodzeniem obowigzkdéw za-
wodowych i rodzinnych?

Rodzina jest dla mnie bardzo wazna — mam
troje dzieci, a myslimy jeszcze z mezem
o czwartym. ,Rodzina” to zresztg jeden
z moich pomystow na Warte: niech to
bedzie klub poznanski, z tradycjami, ale
przede wszystkim rodzinny. Jesli chodzi
0 pogodzenie moich wszystkich obowigz-
kow z byciem mamg czy zong, to musze
przyznac, ze nie jest to tatwe i wymaga
dobrej organizacji, ale mozna. Oczywiscie
sukces nie bytby mozliwy, gdyby nie dobra
niania i babcia, ktdre opiekujg sie moim
dziecmi, kiedy jestem w pracy i usystematy-
zowany rytm dnia. Kiedys$ nie wyobrazatam
sobie siebie jako matki, dzis nie wyobrazam
sobie, ze mogtabym nig nie by¢. Dzieci mo-
tywujg mnie i dodajg energii, sprawiajgc, ze
caty moj Swiat kreci sie wokot nich.
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Anna Rulkiewicz — Kaczynska - prezes Grupy LUX MED

Absolwentka Uniwersytetu im. Mikotaja Kopernika, Uniwersytetu w Hamburgu, studiow podyplomowych w Pol-
sko-Francuskim Instytucie Ubezpieczen przy Instytucie Francuskim oraz cyklu szkolen z zakresu m.in. zarzadzania,
sprzedazy, komunikacji, marketingu w ramach certyfikowanego programu branzy ubezpieczeniowej LIMRA ,Marke-
ting Strategies for Executive Advancement”. Z LUX MED zwigzana jest od 2002 r., gdzie poczatkowo petnita funkcje
czlonka zarzadu, dyrektora sprzedazy i marketingu. W 2007 r. zostata prezesem zarzadu LUX MED Sp. z 0.0. Jej
doswiadczenie zawodowe obejmuje m.in. zarzadzanie Pionem Sprzedazy i Marketingu w Credit Suisse Life &
Pensions Towarzystwie Ubezpieczen na Zycie oraz Powszechnym Towarzystwie Emerytainym/Winterthur.
s Pracowata takze jako dyrektor ubezpieczen grupowych i szkolen dla Zurich Towarzystwo Ubezpieczen na
Zycie S.A. i Zurich Powszechne Towarzystwo Emerytalne S.A., gdzie nastepnie powierzono jej funkcie dy-
rektora segmentu klienta korporacyjnego i uzyskata nominacje na cztonka zarzadu Zurich Towarzystwo
Ubezpieczen na Zycie S.A.

Dr lwona Sroka, prezes
zarzadu Krajowego Depozytu
Papierow artoscmv%lych
(KDPW) oraz KDPW_CCP.
Doktor nauk ekonomicznych SGH o specjal-
nosci nauk o zarzadzaniu finansami. Czionek
Rady Dyrektorow Europejskiego Stowarzy-
szenia Centralnych Depozytéw Papierdw
Wartosciowych. Czionek Rady ds. Systemu
Ptatniczego przy NBP, Rady Fundacji 2065 im.
Lestawa A. Pagi, Rady Fundacji Edukaciji Ryn-
ku Kapitatowego, Rady Fundacji Mtodziezowej
Przedsigbiorczosci. Wykiadowca akademicki
w SGH, a obecnie adiunkt w Katedrze Go-
spodarki Narodowej na Wydziale Zarzgdzania
Uniwersytetu Warszawskiego oraz wspotpra-
cownik Instytutu Nauk Ekonomicznych PAN.

Elwira Sokotowska, prezes
zarzadu Sage Sp. z o.0.

Pierwsza kobieta w historii, ktéra kieruje polskim oddziatem
koncernu IBM. Absolwentkg Wydziatu Informatyki Akade-
mii Gorniczo-Hutniczej. Od ponad 20 lat dziata w branzy IT.
Do zespotu IBM Polska dotgczyta w 1999 r., jako Strategic
Outsourcing Manager, odpowiadajgc za stworzenie i rozwdj
podlegtego jej dziatu, ktdry stworzyta od podstaw. Pefnita
szereg funkgcji menedzerskich w innych firmach. W 2003 r.
wrocita do IBM Polska, obejmujac stanowisko Strategic Out-
sourcing Go to Market Leadera w departamencie Global
Technology Services. Rozpoczeta prace jako GTS Manager,
anastepnie po dwaoch latach zostata Dyrektorem Integrated
Technology Services IBM GTS na region Europy Srodkowo-

Absolwentka Wydziatu Zarzgdzania Uniwersytetu
Warszawskiego. Specjalistka w zakresie plano-
wania strategicznego, business development oraz

Wschodniej. Od 2009 . petni funkcje dyrektor generalnej IBM
Polska, a od 2011 r. odpowiada rowniez za kraje battyckie:
Litwe, totwe i Estonie. Jest mezatkg i ma trojke dzieci.

zarzadzania ryzykiem. Z branzg teleinformatyczng
zwigzana jest od 1986 r. Kariere zawodowg roz-
poczynata jako handlowiec, w firmie produkujgce;
oprogramowanie dia inzynierow. Pracowata takze
w Biurze Ustug Komputerowych, gdzie kierowata
dzialem handlowym. W 1993 r. przeszta do spotki
Altkom Matrix, w ktorej objeta stanowisko dyrektora
handlowego. W latach 1997-2001 pracowata w Po-
lkomtelu. W roku 2001 Elwira Sokotowska zostata
zastepcg dyrektora generalnego Matrix.pl (dzis: In-
fovide-Matrix SA). W maju 2005 r. — wraz z wejsciem
na polski rynek miedzynarodowego koncernu Sage
Group plc — zostata prezesem zarzgdu, nowo po-
wotanej wowczas spotki Sage Symfonia. W 2009 r.
Sage Symfonia zmienita nazwe na Sage Sp. z 0.0.

Joanna Szyman, prezes zarzgdu Scanmed Multimedis S.A.

Jest absolwentkg Uniwersytetu Mikofaja Kopernika. Ukoriczyta . N

studia z zakresu doradztwa personalnego i organizacyjnego oraz N
studia podyplomowe z prawa handlowego. Kariere zawodowg
rozpoczeta w 2002 r., w Towarzystwie Ubezpieczeniowym Cigna
STU, a pdzniej w Banku Handlowym. Od 2005 . jest licencjono-
wanym brokerem ubezpieczeniowym. Zdobyte doswiadczenia
w branzy ubezpieczeniowe) i finansowej z sukcesem przeniosta
do Scanmed Multimedis S.A., w ktorym od 2009 r. petni funkcje
prezesa zarzadu. Jednoczesnie jest prezesem zarzadu Akame-
dik Services Sp. z 0.0. i wiceprezesem zarzadu w Szpitalu Sw. L p

Rafata Sp. z 0.0. Pefnita réwniez funkcie prezesa zarzadu Scan |

k| L
Diangostic Sp. z 0.0. %

12 Kolorowy Magazyn Gazety Finansowej

28 pazdziernika — 3 listopada 2011 r.



PEREY POLSKIEGO BIZNESU

Kobieta spe’mlona zawodowo

Jest Pani kobieta sukcesu, wiele
Polek moze Pani zazdrosci¢ suk-
cesow zawodowych. Prosze opo-
wiedzie¢, jak Pani do tego doszia?
Przyznaje, ze nie lubie uzywac w stosunku
do siebie terminu Kobieta Sukcesu. Wola-
tabym moéwic o sobie, jako o kobiecie spet-
nionej zawodowo. To lepiej oddaje moje
odczucia i stosunek do pracy. Jak do tego
doszio? To wynik ciezkiej pracy, zaanga-
zowania i pozytywnej postawy wobec wy-
zwan, jakie przede mna staty. Nigdy nie
planowatam doktadnie swojej kariery zawo-
dowej i jej kolejnych etapow. Staratam sie
robi¢ najlepiej jak potrafitam to, co sprawiato
mi radosc¢, rozwijajgc sie przy tym i zdoby-
wajgc nowe umiejetnosci.

Czesciowo Pani edukacja odby-
wala sie za granica. Czy to po-
moglto w osiggnieciu tak duzego
sukcesu?

Ukonczytam iberystyke na Uniwersytecie
Warszawskim, studiowatam réwniez w Por-
tugalii. Mieszkatam tez wiele lat w USA. Ta-
kie doswiadczenia uczg olbrzymiej tolerancji
i otwartosci na inne nacje. Chodzitam do
szkoty, gdzie wiekszos¢ stanowili Latynosi

i Afroamerykanie, takze od dziecka wiedzia-
tam, co to wielokulturowos$c i potrafitam sie
w niej odnalezc.

Czy pamieta Pani dzien, w kto-
rym zaproponowano Pani ob-
jecie stanowiska szefowej HR

w GTECH, praktycznie we wszyst-
kich oddziatlach firmy na swie-
cie? Spodziewala sie Pani takiego
awansu?

To byta druga propozycja objecia tego
stanowiska. Pierwsza otrzymatam trzy lata
temu, ale wowczas wigzata sie ona z prze-
prowadzka na state do Standéw Zjedno-
czonych. Ze wzgledu na mojg rodzine
odrzucitam jg. Rok pdzZniej moi zwierzch-
nicy ponowili swojg oferte. Tym razem
warunki byty dla mnie korzystniejsze. Spe-
dzitam w Centrali GTECH dziewie¢ mie-
siecy. W tym czasie poznatam jak dziata
korporacja od wewnatrz, czym sie rézni
praca tam, od pracy w oddziatach firmy
na catym Swiecie. To doswiadczenie byto
niezbedne, zebym mogta okresli¢, co chce
robi¢ dale;j.

Od 2010 r. jest Pani odpowie-
dzialna za pracownikow firmy
GTECH praktycznie we wszystkich
jej biurach na calym swiecie - to
stanowi kilka tysiecy osoéb. Kim sa
dla Pani pracownicy firmy?

Katarzyna Przybysz, Vice-Prezes HR w GTECH

Pracownicy sg dla mnie przede wszystkim
partnerami w pracy. Z racji petnionej funk-
cji musze oczywiscie zrownowazyc inte-
resy pracownicze i interesy firmy tak, zeby
byty one jak najbardziej zbiezne. Przy od-
powiedniej komunikacii jest to do spetnie-
nia. Jest takie powiedzenie, ze firma to drugi
dom, ja uwazam, ze firma to nie drugi dom,
ale taki mariaz. Pracownicy, ktorzy podpi-
Sujg umowe o prace, zawierajg cos na wzor
matzenstwa. Sg zobowigzania i prawa. Od
nas bedzie zalezato, jak bedziemy je eg-
zekwowac i jak bedziemy sie wywigzywac
z obowigzkdw.

Czym jest dla Pani firma GTECH?
Jak duzo miejsca zajmuje w Pani
zyciu?

Wspomniatam wczesniej, ze praca to jest
taki mariaz, zupetnie jak w zyciu prywat-
nym. Nie chciatam uzy¢ terminu rodzina,
dom, chociaz po tylu latach pracy, tak sie
tutaj czujemy. Ale specyfika rynku na kto-
rym dziatamy, to Ze sie caly czas zmienia

i jest nieprzewidywalny powoduije, ze nie ma
u nas stagnaciji i rutyny. Zmiany organiza-
cyjne w zasadzie nie sa juz zmianami, bo to
jest juz staty element funkcjonowania firmy.

Jest Pani mama nastoletniej corki.
Czy latwo jest Pani polaczy¢ zy-
cie osobiste z miedzynarodowa
karierg?

Bardzo sie staram zachowac réwnowage.
Moje zycie prywatne jest dla mnie bardzo
wazne. Kiedy jestem w firmie, to poswiecam
jej 100 proc. mojej uwagi. Ale dzigki temu
jak wychodze z pracy, moge sie wytgczyc.
Nie ukrywam, ze odpowiadajgc za kadry

GTECH na wielu kontynentach, mam kon-
takt z osobami z réznych stref czasowych

i to czasem zaktéca ten podziat dom/firma,
ale staram sie przestrzegac¢ pewnych zasad,
ktdre sama sobie wyznaczytam.

Co uwaza Pani za swéj najwiekszy
sukces zawodowy? Dlaczego?
Jak wspominatam wczesniej, nie do korica
lubie to okreslenie. Ale nie ukrywam, ze
ciezko pracowatam, by osiagna¢ obecng
pozycje zawodowa. Wejscie w struktury sci-
stego kierownictwa w korporaciji, byto du-
zym wyzwaniem. W kilkunastoosobowym
zespole bytam drugg kobietg, pierwsza Po-
lka. To duze wyrdznienie. Ale dla mnie tak
naprawdg jest najwazniejsze to, ze wiele

sie nauczytam przez ten czas i ze wcigz sie
ucze czegos$ nowego. To mozna uznac za
sukces.

Jakie wyzwania stoja przed Pania
w najblizszej przysziosci?

Sadze, ze bedg one Scisle zwigzane z nowa
rolg, jaka przyjmie na siebie caty obszar HR
w przysziosci. Moim zdaniem bedziemy
ewoluowac z roli partneréw strategicznych
do roli treneréw. Osoba odpowiedzialna

za polityke personalng firmy bedzie poma-
gafa spojrze¢ szerzej na rozwdj kariery osob
na najwyzszych stanowiskach, ktére potem
wyznaczaja kierunki rozwoju firmy. Réwniez
w GTECH chcemy podja¢ nowe wyzwa-
nia w obszarze HR. Obecnie oferujemy pro-
dukty dla réznych branz. Kazdy z pionéw
branzowych ma swoj wiasny dziat perso-
nalny. Chciatabym, by dziaty te zintegrowaty
sie W przysztosci i prowadzity wspding poli-
tyke personalna.
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Grazyna Utrata, wiceprezes zarzagdu Banku BPH

Dofgczyta do Banku BPH w styczniu 2011 r. jako Gtowny Radca Prawny oraz Dyrektor
Departamentu Prawnego. Przedtem, przez 12 lat zajmowata kierownicze stanowiska w de-
partamentach prawnych: Lukas Banku, Banku Zachodniego WBK S.A., Banku Zachodniego
S.A. i Wielkopolskiego Banku Kredytowego S.A. Byla rowniez cztonkiem zarzadu Lukas S.A.,
jak tez cztonkiem rad nadzorczych: AIB WBK Towarzystwa Funduszy Inwestycyjnych S.A. i
Domu Maklerskiego BZ WBK. Piastowata funkcje przewodniczacej Sadu Dyscyplinarmego dla
Maklerow Papierow Wartosciowych i sedziego Sadu Gietdowego przy GPW S.A. Do chwil
obecnej jest cztonkiem Rady Prawa Bankowego przy Zwigzku Bankow Polskich. Posiada
wieloletnie doswiadczenie w bankowosci. Ukorczyta studia prawnicze na wydziale Prawa
| Administracji Uniwersytetu Slaskiego w Katowicach i jest radcg prawnym.

Sonia Wedrychowicz-Horbatowska, wiceprezes zarzadu
Banku Handlowego w Warszawie S.A

Stanowisko wiceprezesa zarzadu Banku
Handlowego w Warszawie S.A. objeta 1
pazdziernika 2006 r. Jednoczesnie peni
funkcje szefa sektora bankowosci de-
talicznej. Rozpoczeta prace w Citibank
Poland w 1994 r. w dziale cash manage-
ment w pionie bankowosci transakceyjnegj.
W 2002 r. zostata szefem departamentu
zarzadzania srodkami finansowymi i finan-
sowania handlu, a w 2003 r. objeta rowniez
nadzor nad departamentem powiernictwa
papierow wartosciowych. Od korica 2003 .
sprawowata funkcje szefa pionu bankowosci
transakceyjnej. Sonia Wedrychowicz-Hor-
batowska posiada tytut magistra handiu
zagranicznego Szkoty Gtownej Handlowej
oraz licencjat European Business Studies

Alicja Wiecka, dyrektor zarzadzajgcy SAS Institute Polska Monika Wittchen, wiceprezes

, - zarzadu WITTCHEN S.A.

W roku 1992 zatozyla polski oddziat SAS )

Institute i do dzisigj jest jego dyrektorem zarzg-
dzajgcym. Od 18 lat aktywnie wspiera rozwa
polskiej gospodarki poprzez wykorzystanie
osiggnieC nauki i technologii do budowy sys-
temdow wspomagania podejmowania decyzji
w bankach, instytucjach ubezpieczeniowych,
telekomunikacji, przemysle i administradii
publicznej i wielu innych branzach. Kierowana
przez nig firma rozwineta sie w jeden z najbar-
dziej preznych oddziatow SAS na Swiecie, za-
trudnia obecnie 200 osob i wediug wszelkich
dostepnych analiz jest wiodgcym dostawcag
analityki i rozwigzan Business Intelligence w
Polsce. Od poczatku istnienia SAS Institute w
Polsce Alicja Wiecka stawiata na innowacyjny
model zarzadzania i wdrazanie procesow biz-
nesowych, umozliwiajacych ekspansje firmy
na rynku oraz zroznicowanie jgj oferty. Czte-
rokrotnie znalazta sie w gronie 50 Najbardziej
Wptywowych Kobiet w Polsce wg Home
& Market. Byta rowniez finalistkg konkursu
Menedzer Roku organizowanego przez Sto-
warzyszenie Menedzerow w Polsce i jednym
Z 3 najlepszych menedzerow [T w Polsce w
rankingu magazynu Teleinfo.

Jest absolwentkg studiow doktoranckich z dziedz-
iny nauk ekonomicznych i magistrem zarzgdzania
i marketingu SGH. Poczatkowo pracowata w
Polkomtelu na stanowisku Key Account Execu-
tive. Nastepnie zostata dyrektorem ds. marketingu
w WITTCHEN. Obecnie obejmuje stanowisko
wiceprezesa zarzagdu WITCTHEN S.A. —lidera na
rynku ekskluzywnej galanterii skorzane.
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Sukces efektem pozytywnej
aktywnosci zyciowe]

Od kiedy zwigzana jest Pani

z branza medyczng?

Swojg droge zawodowg rozpoczetam

w 2002 r. od wspdtpracy z branzg ubezpie-
czeniowo—finansowa, w ktdrej nabytam oraz
rozwinetam szerokie kompetencje w zakresie
zarzgdzania ryzykiem. W tym czasie miatam
rowniez mozliwos¢ tworzenia wielu nowa-
torskich programow ubezpieczeniowych dla
branzy medycznej, miedzy innymi dla szpi-
tali, przychodni, stacji dializ, a takze dla leka-
rzy, pielegniarek i diagnostow laboratoryjnych.
Zdobyte doswiadczenia z sukcesem udato
sie przenies¢ do Scanmed Multimedis, z kto-
rym zwigzatam sie w 2009 r. obejmujac sta-
nowisko Prezesa Zarzadu Spotki.

W jakich obszarach medycyny
dziala Scanmed oraz jakie sa
plany rozwoju?

Scanmed Multimedis, ktory nalezy do grupy
kontrolowanej przez Black Lion NFI, swiad-
czy ustugi opieki medycznej poprzez sie¢
prywatnych przychodni. JestesSmy obecni
na polskim rynku ustug medycznych juz

od ponad 10 lat. Przez ten czas placowki
wchodzgce w sklad Scanmed Multime-

dis wypracowaty petng oferte ambulatoryj-
nych swiadczen medycznych i diagnostyki,
w ktorej sktad wchodzg takie segmenty jak:
podstawowa opieka zdrowotna, specjali-
styczna opieka zdrowotna, diagnostyka ob-
razowa oraz opieka wyjazdowa. Stalismy sie
jednym z najwiekszych dostawcow opieki
medycznej z ugruntowang silng pozycjg na
rynku prywatnych ustug medycznych. In-
nowacyjnos¢ modelu biznesowego spotki
polega na fgczeniu Swiadczen podstawo-
wej opieki zdrowotnej Swiadczonej przede
wszystkim dla srodowisk akademickich ze
specjalistyczng opieka zdrowotng, finanso-
wang ze srodkow prywatnych w formie fee-
for-services. Strategia Spdtki zaktada dalszy
dynamiczny rozwaj ustug, planujemy dalszg
rozbudowe sieci przychodni zlokalizowa-
nych w najwiekszych osrodkach akademic-
kich. Oferta jest adresowana zaréwno do
Klienta indywidualnego jak rowniez korpo-
racyjnego, 1j. firm, ubezpieczycieli i innych
Swiadczeniodawcow medycznych.

W sierpniu br. zadebiutowalismy na rynku
NewConnect, gdzie pozyskalismy pra-

wie 5,8 min zt. Srodki z debiutu planujemy
przeznaczy¢ m.in. na budowe przychodni
w Kkolejnych osrodkach akademickich, co
pozwoli na wdrozenie naszego innowa-
cyjnego modelu biznesu na nowych ryn-

kach. Juz w pazdzierniku uruchomilismy
nowe przychodnie w Poznaniu i Wrocta-
wiu, a w przysztym roku planujemy kolejne
otwarcia w Gdansku i Katowicach. Obec-
nie obstugujemy ponad 300 tys. klientow,

Z Czego znaczng czes¢ stanowig studenci,
a baza ciggle sie powieksza; do konca roku
zaktadamy ponad 28 tys. nowych studen-
tow aw 2012 r. 37,5 tys. w Warszawie, Kra-
kowie, Wroctawiu i Poznaniu.

Zarzgdzanie duza firma jest bar-
dzo trudne, czy istnieje jakis prze-
pis na efektywne zarzadzanie

tak ziozonym organizmem?

Do skutecznego poruszania sie na rynku,
zwtaszcza w obliczu kryzysu, jest potrzebne
nie tylko sprawne zarzgdzanie, czy dosko-
nalenie sprawnosci operacyjnej, ale przede
wszystkim kreatywnosc. Najwiekszym wy-
zwaniem dla przedsiebiorstw, wyzwaniem,
ktore mozna dzis przekuC na sukces, jest
wykorzystanie ztozonosci rynku. W tej sy-
tuacji pojawia sie ogromna szansa dla ma-
tych i Srednich innowacyjnych, elastycznych
firm. Istotng wartoscig budujgcg potencjat
przedsiebiorstwa sg ludzie. Wyzwanie w tym
wypadku polega na utrzymywaniu w ze-
Spole najwyzszego poziomu motywadji i za-
angazowania. Niezwykle istotne stajg sie
nowe kanaty komunikacji z Klientem, sku-
tecznie skracajgce dystans. Mysle tu przede
wszystkim o internecie, interaktywnych i spo-
tecznych kanatach komunikacji. Formy te
wptywaja rowniez na intensywnag personaliza-
cje ofert produktow i ustug, skutecznie wspie-
rajac budowanie trwatych relacji z Klientami.

Czym jest dla Pani sukces?

Sukces jest dla mnie spemieniem, ktore
pojawia sie jako ,skutek uboczny” mo-

jej pozytywnej aktywnosci zyciowej. Po
pierwsze wazna jest dla mnie sama droga
do celu, to co robig, robie z pasjg i petnym
zaangazowaniem — to jest samorealiza-
cja. Po drugie wazny jest sposob prze-
mierzania tej drogi. Lubie dziata¢ tak, aby
maoc odpowiedzieC sobie twierdzgco na
pytanie: czy chciatabym, aby sposob mo-
jego postepowania byt regutg, ktdrg chcia-
tabym, aby ktos zastosowata wobec mnie
— to jest tzw. kregostup moralny. Po trzecie
wazne jest poczucie odpowiedzialnosci za
wiasng osobe tzn. nie dopatruje sie spraw-
stwa w tzw. okolicznosciach zewnetrz-
nych, nie czuje sie determinowana — to jest
dla mnie poczucie wolnosci.

Joanna Szyman, prezes
Scanmed Multimedis S.A.

Gdyby nie Scanmed, to czym zaj-
mowalaby sie Pani?

W moim przypadku mozliwosci zajec jest bar-
dzo duzo, z calg pewnoscig jednak musia-
toby stanowi¢ spetienie wyzej wymienionych
warunkow koniecznych, czyli prowadzi¢ do
samorealizacii, w sposob etyczny i z zacho-
waniem poczucia Wolnosci.

Jaki jest Pani sposdb na spedza-
nie wolhego czasu?

Lubie wypoczywac z dala od miejskiego
zgietku, najchetniej w gorach. Ze wzgledu

na bliskos¢ Tatr, weekendy spedzam w wy-
sokich gorach. Podrdze, te dalsze, spedzam
w bardziej egzotycznych zakgtkach. Aktual-
nie, w grudniu planuje dtuzszg podroz do Azj,
kierunek Tajlandia, Laos, Kambodza.
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Wizerunek kobiety

Rzeczywistoscia jest, ze kobiety musza pra-
cowac ciezej i wiecej, aby zastuzy¢ na szacu-
nek otoczenia i przystowiowy , kawalek tortu”.
Mimo tego, coraz wiecej pan energicznie
wchodzi w swiat biznesu i polityki. Wkraczaja

Norbert Ofmanski, Prezes On Board PR Ecco Network — jednej z naj-
wiekszych w Polsce firm public relations, czwartej najszybciej rozwija-
jacej sie agencji public relations na swiecie wg , The Holmes Raport”.
Cztonek Miedzynarodowego Stowarzyszenia Konsultantéw Public Re-
lations IPRA, Cztonek Rady Zwigzku Firm Public Relations, juror wielu
konkursow PR oraz cztonek Rady Fundacji Marka Kaminskiego wspie-
rajgcej rozwaoj polskiej polarystyki i eksploracii. W 2006 roku petnit funkcie
Wiceprezesa Zarzadu Zwigzku Firm Public Relations (ZFPR). Od ponad
pietnastu lat zwigzany z branzg marketingowa i public relations.

na dotychczasowe obszary zarezerwowane
wylacznie dla mezczyzn, whoszac przy tym
nowa jakosc¢ i kompetencje. Jaki zatem powi-
nien by¢ wizerunek kobiety sukcesu, jak nad
nim pracowag, aby nie powiela¢ krzywdzg-

cych stereotypow?

Norbert Ofmanski

— Pozycja pan we wspotcze-
snym biznesie ulegta kolosalnej
przemianie. Ambicje kobiet
Masowo juz wykroczyty poza
stereotypowg funkcje ,CEO
ogniska domowego”. Zajmuja
one wiele kluczowych stano-
wisk, uczestniczg w proce-
sach decyzyjnych, wyznaczajg
kierunki rozwoju, podejmujg
wyzwania i generujg prze-
miany. W dzisiejszym swiecie
umiegjetnosci wizjonerskie

| przywodcze sg jednymi z naj-
istotniejszych cech determinu-
jacych sukces. Skuteczna ko-
bieta biznesu to osoba, ktdéra
scala zespdt, wspiera wspolne
dziatanie, motywuje, inspiruje
oraz nadaje bieg wszelkim
przedsiewzieciom. Kobiety
dzieki naturalnym cechom
posiadajg wrodzone umie-
jetnosci, bedace kluczem do
przywodztwa — potrafig lepiej
niz mezczyzni odczuwac em-
patie, a takze motywujgco iin-
spirujgco wptywac na zespot,
wspierajgc jego dziatanie. We
wspotczesnym biznesie ko-
biety majg szanse zajnowac
wiele kluczowych stanowisk,
uczestniczy¢ w procesach
decyzyjnych, podejmowac wy-
zwania i skutecznie zarzgdzac
zespotami i firma. Dlatego
szczegolnie wazng kwestig
jest umiegjetne kreowanie swo-
jego wizerunku w otoczeniu,
w jakim dziatajg. Stworzenie
swego wiasnego doskonatego
PR-u.

Kobieta biznesu
musi wybrac¢ wiary-
godnos¢é

Wizerunek busineswoman

musi by¢ przede wszystkim
spojny i prawdziwy, aby stat
sie wiarygodny i przekonywu-
jacy. To, kim jestesmy, wyraza
sie nie tylko poprzez nasz wy-
glad zewnetrzny, ale rowniez
zachowanie, kompetencje

I dokonania. Komunikacja
niewerbalna, w tym elementy
mowy ciata, mimika, dykcja,
ton i barwa gtosu, to elementy,
nad ktorymi powinna praco-
wac kazda osoba chcgca od-
nies¢ sukces w sferze biznesu
czy polityki. Kobieta sukcesu
nie powinna chowac sie ze
swoimi obawami. Zamiast
tego powinna wychodzi¢

i zdobywac reputacje poprzez
swoje kompetencje i postawy.
Moze udowodnic swojg wia-
rygodnosc poprzez skuteczne
czyny. Musi zrozumiec, ze

to co mowi lub robi wptynie
na sposob postrzegania jej
osoby, ale rowniez jej przed-
siebiorstwa. Wyniki badan
potwierdzajg stereotypowe
przekonanie o silniejszej zdol-
nosci do empatii u kobiet niz
u mezczyzn. Kobiety sa lepiej
przystosowane do wspotod-
czuwania. W przeciwienstwie
do mezczyzn empatyzujg z in-
nymi osobami, niezaleznie od
tego, czy te postgpity wobec
nich uczciwie czy nieuczciwie.
Dlatego tez kobiety sg duzo
bardziej niz mezczyzni sktonne
do filantropii, czesciej oddaja
Sie programom spotecznym,
sg otwarte na dziatania CSR.
Nalezy pamietac jak wazna
jest dziatalnosc filantropijna

i spoteczna odpowiedzialnosc
biznesu przy budowaniu wize-
runku kobiety wiascicielki firmy
lub prezeski.
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sukcesu

Kobieta biznesu nie
boi sie wystepowac
publicznie

Umiejetnos¢ wystepowania
na forum to jeden z wazniej-
szych elementdw budujgcych
wizerunek osobisty. Wysta-
wianie sie na widok publiczny
jest nie tylko kwestig wtasne-
go ego. Kobiety w biznesie
wiedzg, ze ponoszg odpo-
wiedzialnos¢ wzgledem swo-
ich udziatowcow, dostaw-
cow, pracownikow i klientow.
Powinny prezentowac wiec
silny i spojny wizerunek firmy,
zarowno w ztych chwilach,
jak i dobrych. Pamietajmy, ze
proces budowania spdjnego
wizerunku osobistego trwa
przez cate zycie zawodowe.
Jednym z istotnych jego
elementow jest umiejetnosc
prowadzenia efektywnych
prezentacji biznesowych

i wystgpien publicznych.
Zwrocmy wiec szczegoing
uwage na to, ze znaczacy
wplyw na opinie otoczenia

0 danej osobie bedzie miec
Sposob, w jaki potrafi ona
prezentowac sie na forum
publicznym.

Kobieta biznesu
wie, kiedy powie-
dzie¢ nie

Asertywnosc to szczegolina
umigjetnos¢ wyrazania same;
siebie w sposob czytelny, jasny
i bezposredni, co jest niezwy-
kle cenne w relacjach osobi-
stych, jak i kontaktach bizne-
sowych. Asertywna kobieta
biznesu potrafi wzig¢ odpo-
wiedzialnos¢ za ksztatt swoich
relacji z otoczeniem i wyraznie
sygnalizuje, czego chce, co jej
nie odpowiada oraz jak chce
byC traktowana. Stawia jasne
warunki i jest uczciwa wobec
samej siebie, cho¢ nie rzadko
przy tym dokonuije trudnych
wyborow. Roéwnoczesnie
jednak uznaje, ze partner

W biznesie ma swoje prawa

i racje oraz podchodzi do nich
z szacunkiem. Dzieki takiej
postawie fatwigj jej porozumied
sie z innymi, formowac z nimi

prawidtowe, partnerskie relacje
jak ,rowny z rownym” i ksztat-
towac przy tym wizerunek
osoby kompetentnej i rzeczo-
wej, a to w Swiecie biznesu ma
kluczowe znaczenie.

Kobieta biznesu
umie negocjowac
Znajomosc¢ sztuki negocja-

Cji jest obecnie niezbedng
umiejetnosciag dla kazdej
busineswoman, ktéra ma do
czynienia z przedsiewzieciami
gospodarczymi, politycznymi
wymagajgcymi osiggniecia
Zbieznego, wspolnego sta-
nowiska stron. Umiejetnos¢
prowadzenia skutecznych
negocijacji jest wymagana od
kobiet dziatajgcych na roznych
stanowiskach, niekoniecznie
kierowniczych. Opanowanie
tych umiejetnosci sprawia, ze
podczas negocjacji kobieta
biznesu potrafi przewidzie¢
mozliwe reakcje partnera biz-
nesowego na jej stanowisko,
Co pozwoli jej odpowiednio
sterowac procesem negocjacii
i mieC go do pewnego stop-
nia pod kontrolg. Znajomosc
podstawowych narzedzi ko-
munikacyjnych pozwala radzi¢
sobie w trudnych sytuacjach
biznesowych i osobistych.
Znajomosc tych technik po-
zwoli skuteczniej przekonywac
i prezentowac swoje stano-
wisko w danych kwestiach.
Nasze rodzime kobiety bizne-
su doskonale zdajg sobie dzis
sprawe z roli jaka odgrywaja
W ZyCiu gospodarczym i Spo-
tecznym kraju. Dowodem na
to jest to, jak powaznie traktu-
ja swoje obowigzki. Ich firmy
btyszczg jasnym swiattem, nie
wtopity sie w szare gospodar-
cze tto wraz z setkami innych
lecz odniosty spektakularny
sukces. Pamietajmy jednak,
ze ksztattowanie wtasnego
wizerunku to ciezka codzienna
praca, ktora wymaga kon-
sekwencji, a czasem jedno
nieprzemyslane dziatanie
moze przekreslic ksztattowany
latami wizerunek skutecznej
busineswoman.

Kobieta szef

Aby uzyska¢ odpowiedz na pytanie,

jak powstal damski ,,stréj biznesowy”

- halezaloby powrdci¢ do lat 20. XX wieku.
Wobwczas powstal klasyczny zestaw: garson-
ka lub kostium. To wtedy nastapila tez zmiana
dotychczasowego podejscia kobiet do mody.
Panie zyskaly wygodne ubrania, pozwalajgce
na dynamike ruchu, jakiej wymagat od nich

nowoczesny styl zycia.

Agnieszka
Jelonkie-
wicz - Z drugiej
strony charak-
terystyczne jest
to, ze kobiety
walczac o swe
prawa, byty
zawsze ubrane
00 mesku”. | tak, stopniowo

w damskich szafach znajdowato
sie coraz wiecej meskich ¢czesci
garderoby. Ostatnig rzeczg za-
pPOZyCzoNg przez panie z meskiej
szafy byly spodnie. Kobieta
ubrana w spodnie — zjawisko do
tej pory niewyobrazalne dla wielu
dam — pojawiata sie teraz coraz
czescig). Pomogto w tym i kino

I gwiazdy srebrnego ekranul.
Katharine Hepburn (jakby nie
byto corka sufrazystki) upodobata
sobie luzne spodnie, szybko
stajgc sie wzorem do naslado-
wania. Zaraz potem nadeszta
nowa rewolucja; kobieta w gar-
niturze. Jedynie wielka gwiazda
mogta uczyni¢ meski garnitur
eleganckim strojem damskim,
zrownanym w prawach z trady-
cyjna juz wtedy garsonka. Byla
nig Marlena Dietrich. Od tego
Czasu spodnie i garnitur majg
Swoje state migjsce w damskich
garderobach. Dzieki temu, ze jest
to stréj wygodny i funkcjonalny
panie coraz chetniej zakiadajg go
do pracy.

Powaga garnituru

Kobieta ubrana w garnitur jest
zdecydowanie bardziej powaz-
nie odbierana od pani w sukien-
ce i zakiecie. Nic dziwnego za-
tem, ze Polki na kierowniczych
stanowiskach, chcac podkreslic
Swojg range, nierzadko siegaja
po garnitur. Dzi$ kobieta szef
doskonale zdaje sobie spra-

we z ogromnej roli wizerunku.

Wspdtczesnie ubiodr nie tylko
zdobi cztowieka, rowniez wyraz-
nie okresla jego miejsce w sSpo-
teczenstwie. Strdj biznesowy jest
z kolei identyfikowany z okreslo-
nym szczeblem drabiny rozwoju
zawodowego.

Skromnos¢ i elegancja
kobiety na stanowisku
Polki dobrze opanowaty umie-
jetnosc rozdzielania tego co
modne, od tego co eleganckie
I stusznie stawiajg na klasyke.
Kobieta pracujgca zawodo-
WO pozostawia zmartwienie
,oycia trendy” projektantom
lub Srodowiskom zwigza-

nym z show-biznesem. | to
jest podejscie jak najbardziej
prawidtowe. W szafie kobiety
pracujgcej nie powinno byc¢
miejsca na dekolty siegajace
pasa, spodniczki bedace ka-
watkiem materiatu, czy koronki
lansowane w ostatnim sezonie.
Bluzki z cekinami, skorzane
spodnice, kowbojki niech beda
zarezerwowane na specjalne
,Show”, z ktérego ostatnio sty-
na media i wystepujace w nich
,celebrytki”. Kobieta na sta-
nowisku docenia skromnosc,
stawia na profesjonalizm, takt

i elegancije. Dlatego wybiera
ponadczasowe klasyki typu:
biata bluzka, otdwkowa spod-
nica, kostium, garnitur, czy
trencz. Coraz wiecej pan ma
rowniez oryginalny pomyst na
siebie — wiasny styl, ktory po-
maga umiejetnie wykorzystac
mode jedynie zgodnie z walo-
rami, gustem i wlasng osobo-
woscig. A to owocuje stworze-
niem szykownego wizerunku
w pracy. Czego wszystkim
Paniom zycze.

Autorka jest konsultantkg wizerunku
w Akademii Stylu
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Nie znam zawodu, ktéremu
kobieta nie jest w stanie podotaé

Rozmowa z Jakubem Chojnackim,
wiceprezesem Bilfinger Berger Budownictwo

O 10 proc. wiekszy
zwrot z kapitatu,

O 46 proc. wiekszy
zysk przed opo-
datkowaniem,

cena akcji 1,7

razy wieksza

w firmach, gdzie

CO najmniej trzy
kobiety zasiadajg

w zarzadzie. Czy to
przypadek, czy ko-
biety potrafia lepiej
zarzadzac?

Mysle, ze takie pytania bedg pa-
daty dopdki cywilizacja bedzie
sie opieraC na wiecej niz jednej
pici i nie uzyskamy na nie nig-
dy jednoznacznej odpowiedzi.
| wedtug mnie nie musimy, gdyz
nie ma to wiekszego znaczenia.
To, czy firma jest dobrze zarzg-
dzana, zalezy duzo bardziej od
indywidualnych kompetencii
i cech charakteru oraz wzajem-
nej wspotpracy osob zarzadza-
jacych, a nie ich pfci. Natomiast
jestem przekonany, ze tajemni-
ca tkwi w tzw. mieszance kobiet
I mezczyzn. Zespdt skladajgey
sie z kobiet i mezczyzn bedzie
zawsze lepszy od homogen-
nych damskich czy meskich.

Dlaczego kobiet
jest o wiele mniegj

w zarzadach? Czy
istnieje tzw. szklany
sufit?

Szklany sufit czesto napotyka-
ja kobiety pracujgce w bran-
zach powszechnie uznawa-
nych za meskie; takg wia-
Snie branzg jest niewatpliwie
budownictwo. Czysto meski
skfad naszego zarzgdu i rady
nadzorcze] wydaje sie to po-
twierdzaC. Jednak mysle, ze
catkiem obiektywnie i otwar-
cie mozna powiedziec, ze nie
jest to wynik przypadku, ale
na pewno tez nie szowinizmu.
Oproécz mojego stanowiska,
na ktore konkurowatem wia-
Snie z kobietg, w pozostatych
przypadkach po prostu zabra-
kto kandydatek, ktore mogtyby
poprzez swoje doswiadcze-
nie, kompetencije i autorytet
w tej dziedzinie akurat wtedy
konkurowac. To nie znaczy,
ze takich kobiet nie ma, bo
na szczescie sgl W Polsce
kilka kobiet piastuje funkcje
w zarzadach spotek budow-
lanych, nawet w roli prezesow
zarzadu.

Jakie moga

by¢ réznice

W zarzgdzaniu
przez kobiete

I zarzadzaniu przez
mezczyzne? Dos-
trzegalne s3 jakies
odrebne style?

Sadze, ze rzeczywiscie pewne
roznice sg zauwazalne. To po-
woduje, ze dla jednych zadan
lepiej zaangazowac kobiete
a dla innych mezczyzne. Dla
przykfadu, kobiety w swoim
dziataniu wydajg sie bardziej
konsekwentne, jesli wiec jest
do przeprowadzenia projekt,
gdzie okreslone jest zadanie
do wykonania, a zakres i dro-
ga do celu jest wytyczona,
prawdopodobnie lepiej zaan-
gazowac do tego kobiete, kto-
ra poradzi sobie z precyzyjnie
wyznaczonym zadaniem. Na-
tomiast w sytuacji z wieloma
niewiadomymi i koniecznosci
pewnej improwizacji raczej
lepszy moze by¢ mezczyzna.

Jak pracownicy
traktuja
przetozonego,

ktory jest kobietg?
Wola panie jako
pracodawcow?

Nie zauwazytem, by mezczyz-
ni mieli jakikolwiek problem
z kobietg w roli przetozonego.
Wydaje mi sig, ze wielu mez-
czyzn wcigz prezentuje dosc
szowinistyczny punkt widze-
nia, czyli mniemanie, ze oni sg
najlepsi, a wiec skoro ktos jest
od nich wyzej w strukturze,
a do tego jeszcze kobieta, to
znaczy, ze musi by¢ naprawde
dobra w tym co robi, bo prze-
ciez inaczej nie zasztaby az tak
daleko. Kobiety potrafig szyb-
ko zjednac i podporzgdkowac
sobie odpowiedni zespdt. Jesli
ktos liczy, ze kobieta szef to
chodzgca tagodnosc, to moze

bardzo sie przeliczy¢. Z mo-
jego doswiadczenia wynika,
ze kobiety na zarzagdczych
stanowiskach sg czesto bar-
dziej stanowcze od mezczyzn,
a kobieca dobrotliwosc i ta-
godnos¢ to mit. Cechy ste-
reotypowo wigzane z kobieta-
mi takie jak irracjonalnosc¢ czy
zbytnia emocjonalnosc, zdajg
sie by¢ wyparte, gdy w gre
wchodzi biznes. Kobiety po-
trafig by¢ twarde, nieustepliwe
i moga bardzo daleko zajs¢
w biznesie.

Jak sprawdzaja

sie kobiety

w zawodach
stereotypowo
meskich, np.
inzynierki?

Mysle, ze kobiety w poréwna-
niu do mezczyzn majg prze-
wage, polegajgcg na tym, ze
ich mozliwosci sg bardzo uni-
wersalne. Nie znam zawodu,
ktoremu kobieta nie jest w sta-
nie podotac¢, natomiast jest kil-
ka zawodow, gdzie mezczyzni
sie nie sprawdzaja.

Czy to prawda,

ze kobietom

lepiej pracuje sie

Z mezczyznami,

a mezczyznom

z kobietami? Czy
ma to w ogodle
jakies znaczenie?
Tak jak wspominatem wcze-
Sniej, najlepsze sg wg mnie
takie organizacje, gdzie wy-
mieszani sg przedstawiciele
obu pfci.

W jakich branzach
kobietom latwiej
odnies¢ sukces?
Pewnie w tych pozbawionych
stereotypow. Ale i takich,
w ktorych sie po prostu do-
brze czujg i potrafig wtozy¢
serce, w to co robig.
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