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Od redakcji

Oddajemy w Paninstwa rece
kolejna edycje magazynu
»Finansista Roku”. Tradycja
ta kultywowana jest

w naszej redakgji

od 2000 r. Juz po raz
jedenasty przyznaliSmy
ten wyjatkowy tytut

W tym roku gtéwng nagroda
uhonorowalismy Ludwika
Sobolewskiego, tworce
sukcesow Gietdy Papieréw

Wartosciowych w Warszawie.

Za czaséw jego dziatalnosci
Warszawska GPW stata sie
najwiekszym tego typu
osrodkiem w Europie
Srodkowo — Wschodniej,

a w 2010 r. zajefa drugie
miejsce w Europie pod
wzgledem ilosci i wartosci
debiutow.

Prezentujemy Panstwu
rowniez 25. TOP
menedzerow $wiata
finanséw wyréznionych
przez nas dzieki wybitnym
osiggnieciom i zastugom
dla polskiego sektora
finansowego. Wsréd
laureatéw znalezli sie
wybitni prezesi, cztonkowie
zarzadu i dyrektorzy

instytucji finansowych m.in.

z branzy windykacyjnej,
leasingowej, bankowej,
ubezpieczeniowej, czy
faktoringowej.

W magazynie
przedstawiamy réwniez
ranking 100 najwiekszych
instytucji finansowych
w Polsce. Zebrane
informacje publikujemy
przede wszystkim
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dzieki uprzejmosci
poszczegdlnych firm, ale
takze dzieki zamieszczanym
przez nie danych na
stronach internetowych,
portalach ekonomicznych
itp. Gtownym kryterium
decydujacym o pozycji
firmy w rankingu byty
osiggniete przez nie wyniki
finansowe w ciggu trzech
pierwszych kwartatéw

2010 r. W skfad pierwszej
pigtki wchodza tym

razem: PKO BP, PZU ZYCIE,
Pekao, PZU i EUROPA.

U wiekszosci firm moglismy
zaobserwowac wzrost
dynamiki rozwoju. W Polsce
nie ma tez raczej instytucji
finansowych, ktére miaty by
powazne problemy. Mozna
z tego wnioskowag, ze

polskie przedsiebiorstwa sg
bezpieczne.

Oprécz wyrdznien oraz
danych przedstawionych

w rankingu znajda
Panstwo w dodatku

wiele ciekawych
komentarzy ekspertow
podsumowujacych

2010 r. oraz
przedstawiajgcych prognozy
rozwoju w 2011 r. pod
katem rynku bankowosci,
ubezpieczeniowego oraz
OFE i PTE.

Gratulujemy wszystkim
wyrdznionym
osobistosciom oraz
instytucjom finansowym,
ktére znalazty sie w naszym
rankingu.

Zyczymy mitej lektury.

Redakcja

Widzimy dla siebie istotne miejsce
na polskim rynku finansowym

Tomasz Bogus,
prezes
Banku Pocztowego
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Model bankowosci pocztowej
funkcjonuje od lat zaréwno
w krajach Europy Zachodniej,
jaki winnych czesciach
$wiata. Jak na tle innych

tego typu instytucji wyglada
polski Bank Pocztowy?

Banki pocztowe funkcjonuja

z sukcesami w wielu krajach.
Przygotowujac naszg strategie
przygladalismy sie jak

dziataja tego typu instytucje
na $wiecie. Dominujg dwa
modele dziatania bankowosci
pocztowej. Pierwszy, to join
venture banku komercyjnego
i operatora pocztowego.

Taki model funkcjonuje np.

w Wielkiej Brytanii i Irlandii.

W drugim modelu poczta
danego kraju tworzy wtasny
podmiot Swiadczacy ustugi
finansowe. Tg drogg poszty
chociazby Deutsche Post

oraz francuska La Poste.

Dzi$ zarbwno Postbank,

jak i Efiposte maja po

przeszto 15 min klientéw.

Bank Pocztowy funkcjonuje

w modelu zblizonym do
niemieckiego Postbanku.

Z ustugami dla klienta
detalicznego wystartowalismy
pozniej, niz nasi zachodni
odpowiednicy, ale widzimy
dla siebie istotne miejsce na
polskim rynku finansowym.
Swoja prosta oferte kierujemy,
m.in. dzieki dostepowi

do szerokiej sieci Poczty
Polskiej, przede wszystkim

do: 0séb z miejscowosci

do 50 tys. mieszkancow,

0s0b, ktore wczesniej nie
korzystaty z ustug bankowych,
a takze emerytow i rencistow
- czyli grup do tej pory
pomijanych przez wiekszos¢
bankow. Nasza strategia
przynosi bardzo dobre

efekty - w zesztym roku
pozyskalismy ok. 160 tys.
klientéw i mamy ich obecnie
ponad 837 tys. - méwie

o klientach indywidualnych

i mikrofirmach.

Bank Pocztowy zapowiedziat
debiut gieldowy jeszcze w tym
roku. Na jakim etapie s Panstwo
w realizacji swoich dziatai?

Tak, planujemy wejscie na gietde
jeszcze w tym roku. Oczywiscie

0 ostatecznym terminie moze
zadecydowac wiele niezaleznych
od nas czynnikéw. Jednak
pozyskanie dodatkowego kapitatu
na rozwdj to jeden z gtéwnych
celéw Banku na 2011 r. JesteSmy po
wyborze doradcédw finansowych
oraz prawnych i prowadzimy
dalsze dziatania w kierunku IPO.
Bank Pocztowy, ktory zmienit

sie z banku rozliczeniowego

w bank generujacy wiekszos¢
wyniku na dziatalnosci detalicznej
i korporacyjnej jest w fazie
szybkiego rozwoju. Zgodnie

z ogtoszong przez nas w kwietniu
zesztego roku strategia, chcemy
utrzymac wysokie tempo

wzrostu — w minionym roku
odnotowalismy przyrost kredytow
041 proc., a depozytéw o 30 proc.
Podobne plany mamy na ten rok.
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A jednak Polak potrafi!
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Roman Manka - Umowilismy sie
na godzine 10.00. Pojawilismy sie na
Ksigzecej, gdzie miesci sie siedziba
GPW, pie¢ minut wczesniej. Juz za-
czelismy sie martwic, ze prezes So-
bolewski ogarniety mnogoscig
zaje¢ nie przyjdzie, albo odwota
spotkanie w ostatniej chwili. Do-
stownie kilkanascie godzin wcze-
$niej wrocit z Davos, gdzie na
dorocznym Swiatowym Forum
Ekonomicznym z powodzeniem
promowat Polske. Punktualnie
o godzinie 10.00 rozlegt sie odgtos
drzwi windy. Po chwili wszedt wy-
soki, elegancko ubrany mezczy-
zna, sympatycznie usmiechnat sie,
pierwszy wyciagnat reke w gescie
przywitania, zaprosit do swojego
gabinetu.

Cztowiek z charakterem

Robi wrazenie twardego mana-
gera, a jednoczesnie mezczyzny
z wielka klasa. Znakomity facho-
wiec, cztowiek, ktory nie rzuca stow
na wiatr, nie uSmiecha sie obtudnie,
nie karmi opinii publicznej pustymi
obietnicami. Takich menedzeréw
nalezy ceni¢. Ludzie z charakterem,
charyzma funkcjonuja wedtug wia-
snej logiki, ale przewaznie przynosi
ona korzysci dla szerszego ogoétu.

TalentiPraca

Specjalisci od zarzadzania kadrami,
kreowania ludzkich karier, méwig,
ze na sukces sktada sie 99 proc.

talentu i zaledwie jeden procent
pracy. W przypadku Ludwika So-
bolewskiego istnieje prawie ide-
alna harmonia, cho¢ wrodzonych
predyspozydji, intelektualnego po-
tencjatu jest o wiele wiecej nizby
wynikato z modelowego mini-
mum. W osobie obecnego pre-
zesa GPW praca komplementarnie
wspotdziata ze zdolnosciami. Jego
biografia jest pasmem wielkich
sukcesow. Urodzit sie 13 wrzesnia
1965 r. we Wroctawiu. Studiowat
w Krakowie - ukonczyt Wydziat
Prawa i Administracji Uniwersytetu
Jagielonskiego.W dorobku posiada
réwniez dyplom prestizowych stu-
diéw doktoranckich, zdobyty na
Uniwersytecie Pantheon — Assass
— Paris Il. W przesztosci wykony-
wat zawod radcy prawnego, jest
doktorem prawa i jednym z naj-
zdolniejszych polskich finansistow.
Prowadzit wyktady na Uniwersyte-
cie Jagielloriskim oraz na Wydziale
Zarzadzania Uniwersytetu War-
szawskiego, a takze na Executive
MBA tejze uczelni i Uniwersytetu
w lllinois.

Strateg, manager i finansista

Od 1994 . petnit funkcje wicepre-
zesa zarzadu Krajowego Depozytu
Papierow Wartosciowych. Szybko
doceniono go w kraju - za zastugi
w procesie budowania rynku ka-
pitatowego zostat w 2000 r. odzna-
czony Krzyzem Kawalerskim Orderu
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Odrodzenia Polski. Sze$¢ lat pozniej
statjuz na czele polskiego rynku ka-
pitatowego. W 2006 r. wygrat kon-
kurs na prezesa GPW w Warszawie,
cztery lata pdzniej powtorzyt swoj
sukces, zostajac jej sternikiem na
druga kadencje. Za czaséw jego
dziafalnosci, warszawska gietda
stata sie najwiekszym tego typu
osrodkiem finansowym w Europie
Srodkowo-Wschodniej. W jednej
osobie prawnik, strateg, manager, fi-
nansista i dobry, otwarty cztowiek.

Od Frankfurtu do Moskwy

Warszawska GPW jest jednym
ztych krajowych produktéw, z kto-
rych Polska moze by¢ dumna. Za
kadencji prezesa Ludwika Sobo-
lewskiego weszta do europejskiej
ligi mistrzéw. Bez cienia watpli-
wosci jest najwiekszym parkietem
w Europie Srodkowo-Wschod-
niej. | co najwazniejsze, preznie
sie rozwija, jest progresja. W 2010r.
byta drugim na starym kontynen-
cie osrodkiem finansowym pod
wzgledem ilosci oraz wartosci
debiutéw. Jej sukces stat sie juz
czynnikiem wymiernym. - Od
Frankfurtu do Moskwy czy wdruga
strone od Sztokholmu do Aten,
tacznie z Atenami. Na tym obsza-
rze jeste$my najwieksza i najbo-
gatsza gietdg, sa u nas dostepne
praktycznie wszystkie klasy instru-
mentow finansowych - zaréwno
dla inwestordw, jak i dla emiten-

Kiedys jeden Ludwik
Sobolewski podbijat
Europe z Widzwem

todz. To byty wielkie
pitkarskie szlagiery,
tryumfy nad potentatami
europejskiego

futbolu - Juventusem,
Liverpoolem

i Manchesterem City.

Dzi$ cztowiek doktadnie
o takim samym nazwisku
(cho¢ nie istnieje

zadne pokrewienstwo)
zdobywa Europe, kierujac
Warszawska Gietda
Papieréow Wartosciowych.
Ludwik Sobolewski, to
wyjatkowo szczesliwe

dla Polski nazwisko.

téw - konstatuje z dumag prezes
Sobolewski. | cho¢ zaraz dodaje,
ze do Scistej europejskiej czotdwki
jeszcze troche brakuje, to jednak
z pozycji lidera w naszym otocze-
niu geopolitycznym nalezy sie cie-
szy¢. A pod drugie progresja GPW
w Warszawie jest jedna z najszyb-
szych w Swiecie.

Sukces szuka swojej twarzy
Ludwik Sobolewski jest doskonaty
personifikacja znanego przysto-
wia, ze Polak potrafi. Oczywiscie
trzeba tez odpowiednio uwypu-
kli¢ wktad wszystkich gremiow
zarzadzajacych warszawskim par-
kietem, pracownikéw GPW, lu-
dzi z jej otoczenia oraz polskich
przedsiebiorcéw. Ale sukces za-
wsze szuka swojej twarzy i w naj-
wigkszym stopniu przynalezy do
tej osoby, ktora brata na siebie cie-
zar konkretnych decyzji. Jest w tym
pewna ironia historii. Kiedys byt
w Polsce prezes, ktéry postanowit
zbudowac silny polski klub pitkar-
ski na miare czotéwki europejskiej.
Potykaty sie o niego wielkie futbo-
lowe firmy - Juventus Turyn, Liver-
pool, Manchester City.Ten cztowiek
nazywat sie Ludwik Sobolewski.
W pracy obecnego prezesa Gietdy
Papierow Wartosciowych jest wiec
nawet (odczytujac wprost z nazwi-
ska) element pewnej kontynuacji
wielkich polskich sukceséw na are-
nie europejskiej.
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Liczy sie
dziatanie
zespotowe

Stawomir topalewski, .
prezes zarzagdu Nordea Polska TunZ

Co oznacza dla Pana
wyréznienie, obecnos¢

na liscie niezastgpionych
menedzeréw?

Czuje sie zaszczycony. Wyrdznie-
nie to jest tym cenniejsze, ze przy-
Znawane przez znawcow branzy
finansowej. Jednoczesnie chciat-
bym podkresli¢, ze jest to nagroda
dla catego zespotu. Nie ma do-
brego menedzera bez dobrego ze-
spotu. Jednym z filaréw dziatania
naszej firmy jest hasto ,Jeden ze-
spot Nordea”. To wyznacznik Scistej
wspOtpracy i prawdziwie zespoto-
wego dziatania. Mam to szczescie,
ze pracuje z grupg aktywnych, kre-
atywnych i skutecznych profesjo-
nalistow. Wiasnie dzieki takiemu
zgranemu i efektywnemu zespo-
towi w ostatnim roku moglismy pro-
wadzi¢ wiele projektéw z zakresu
rozwoju doskonatosci operacyjnej,
poprawiajac jednoczesnie pozycje
Nordea na rynku. Mam nadzieje,
ze efekty juz s odczuwalne dla na-
szych partnerow i klientow. Im takze
chciatbym podziekowad. Bez scistej
wspdipracy i kredytu zaufania, jakim
nas obdarzaja, nie bylibysmy w sta-
nie stworzy¢ produktow indywidu-
alnie dopasowanych do potrzeb
klientow i posrednikow. Szczegol-
nie w kanale bancassurance.

W zesztym roku w rozmowie

z GF méwit Pan o najblizszych
celach, w tym o rozwoju ka-
natu bancassurance. Czy udato
sie je zrealizowac¢?

W petni zrealizowalismy, a w czesci
nawet przekroczylismy nasze zato-
zenia. Choc plan sprzedazy bytam-
bitny, zrealizowali$my go w ponad
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100 proc. Mamy w poréwnaniu do
2009 r. az 61 proc. wzrost. W kanale
bancassurance, na ktéry ktadlismy
szczegolny nacisk, zanotowali$my
64 proc.wzrost sprzedazy. O 58 proc.
wzrosta sprzedaz produktow ze
sktadka jednorazowg i odnotowa-
lismy az 121 proc. wzrostu w pro-
duktach ze sktadka regularna. To
efekt $cistej wspotpracy z naszymi
partnerami, wzrostu atrakcyjno-
$ci naszej oferty oraz wdrozenia
strategii dgzenia do doskonatosci
operacyjnej. Dzieki temu Nordea
Polska oferuje obecnie produkty
dopasowane do potrzeb klientow,
zgodnie z profilem i potrzebami
partnerow. Wzrasta nie tylko wo-
lumen sprzedazy, ale takze jakos¢,
szczegolnie jakos¢ wsparcia sprze-
dazy i obstugi posprzedazowe;.
Od 2008 r. sukcesywnie rozwijamy
sie budujac swoja pozycje na rynku.
W tym czasie awansowalismy z 7.
miejsca w rankingach, na miejsce
5. Najblizsze plany zakfadaja dalszy
rozwoj. Na 2011 r. planujemy uzy-
skanie 20 proc. wzrostu w zakresie
sprzedazy polisinwestycyjnych po-
wigzanych z gietda. Bedziemy takze
pracowac nad dalsza modernizacjg
naszych systemow [T oraz wdrazac
kolejne projekty dotyczace dosko-
natosci operacyjnej.

W jakim kierunku rozwija¢

sie bedzie w tym roku

branza ubezpieczeniowa?
Planowane zmiany w systemie
emerytalnym w Polsce moga oka-
zac sie polem dla rozwoju produk-
téw emerytalnych oferowanych
przez towarzystwa ubezpieczen
na zycie. Dzieki medialnej dysku-
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sji na temat OFE, w ostatnim czasie
wzrasta Swiadomos¢ niskiej stopy
zastgpienia, czyli realnej wysoko-
$ci naszej emerytury w stosunku
do ostatniego wynagrodzenia. Po-
nad dwie trzecie Polakéw jest zda-
nia, ze ich przyszla emerytura nie
bedzie wystarczajgca. Jednocze-
$nie obecnie zaledwie 13 proc. Po-
lakow odkfada dodatkowe srodki
na czas emerytury. Rozbieznos¢
miedzy tymi danymi to prognostyk
wzrostu ilosci osob, ktére zdecy-
duja sie odktadac, nawet niewielkie
kwoty, na swoja przyszlg emeryture.
Kolejnym kierunkiem rozwoju
branzy, a takze rozwoju Nordea,
bedzie rozbudowa kompeten-
¢ji doradczych. Co prawda dyrek-
tywa MiFID nie obejmuje swoim
zasiegiem towarzystw ubezpie-
czen na zycie, ale z pewnoscig wy-
znacza pewne standardy badania
preferencji inwestycyjnych klien-
téw. Takze w zakresie produktow
inwestycyjno—oszczednosciowych.
W aspekcie ilosci i r6znorodnosci
produktéw finansowych dostep-
nych na rynku, rozwéj doradczo-
$ci bedzie duzym utatwieniem dla
klientow. Klient bedzie mogt otrzy-
mac rzetelng i petng rekomendacje
odpowiednio dopasowanego pro-
duktu o optymalnym dla siebie po-
ziomie ryzyka.

Jakie beda kierunki

rozwoju Nordea?

W Skandynawii jestesmy firmg
0 ogromnym do$wiadczeniu i sze-
rokiej ofercie w segmencie oszczed-
nosciowo —inwestycyjnym. Nordea
jest takze liderem rynku w zakresie
ubezpieczen emerytalnych. Korzy-

stajac z tych doswiadczen, takze
w Polsce skupiamy sie na tworze-
niu optymalnej oferty produktow
ubezpieczeniowo - inwestycyjnych.
Jednoczednie koncentrujemy sie na
dalszym rozwoju kanatu bancassu-
rance oraz pogtebianiu wspdtpracy
zBankiem Nordea.

Od ponad roku opracowujemy
i wdrazamy réwniez narzedzia ma-
jace na celu rozwiniecie i wzmoc-
nienie kompetencji doradczych.
Przygotowali$my efektywne narze-
dzia do badania preferencji i moz-
liwosci inwestycyjnych klientéw.
Dzieki temu zaréwno my, jak i nasi
partnerzy, mozemy oferowac klien-
tom produkty, ktére w petni odpo-
wiadajg ich potrzebom i spetniajg
oczekiwania.

Czym jest dla Pana firma
Nordea? Jak duzo miejsca
zajmuje w Pana zyciu?

Praca w Nordea jest dla mnie
ogromnym wyzwaniem i daje mi
bardzo duzo satysfakgji. Jak kazdy
menedzer mam nienormowany
czas pracy. Jednak poniewaz praca
daje mi mozliwos¢ realizacji moich
pasji, bez problemu udaje mi sie ja
taczy¢ z innymi, waznymi aspek-
tami zycia. Pracuje z wartoscio-
wymi ludzmi, uczymy sie od siebie
nawzajem i od naszych klientow
oraz partneréw. Wartosci Nordea
- jeden zespdt, szacunek do klien-
tow i partnerow oraz otwartosc
—MOoCNo Wpisujg sie w moje osobi-
ste wartosci. Nasza rosnaca pozycja
rynkowa to wielka sita napedowa
dla mnie i mojego zespotu. Mamy
jasno okreslone cele. Wiem, ze mo-
zemy 0siggnac jeszcze wiecej.
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Tomasz Bogus,
prezes zarzadu
Banku Pocztowego SA

Przewodzi Bankowi Pocz-
towemu od 2009 r., wcze-
sniej na stanowisku
I cztonka zarzadu. Od po-
czatku swojej kariery zawodowej zwigzany
jestzbankowoscia. W latach 20062008 dy-
rektor BRE Banku S.A. ds. zarzadzania siecia
oddziatéw korporacyjnych. W przesztodci od-
powiadat za sprzedaz oraz rozwj sieci placé-
wek MultiBanku.

Anna Horsecka,
% prezeszarzadu
| PTEPOLSATS.A.

Do 1992 r. przewodniczaca
Wydziatu Gospodarczego.
0d 1992 r. — whasna firma
konsultingowa w Tarnowie

zajmujaca sie doradztwem finansowo-praw-
nym. 0d 1996 r. doradca do spraw inwestyji
kapitatowych Telewizji POLSAT, 0d 1999 1. do
dzié prezes zarzadu PTE POLSAT S.A. Jedyna
prezes, ktéra zarzadza Powszechnym Towa-
rzystwem Emerytalnym od poczatku istnie-
nia Il filaru.

| tukasz Kalinowski,
| prezeszarzadu
= " Amplico Life

Z Amplico Life zwigzany
jest od 1992 r. W 1995 .
otrzymat nominacje na wi-
ceprezesa zarzadu towa-
rzystwa. Zajmowat sie ubezpieczeniami na
zycie takze poza granicami Polski, m.in. na
rynku rumuriskim. W latach 20002004 pet-
nit funkcje Regionalnego Dyrektora ds. Ope-
racyjnych w Polsce i na Nowych Rynkach. Od
2004 1. do 2009 r. sprawowat funkgje prezesa
zarzadu AIG PTES.A.

Artur Czerwonski,
prezes zarzadu BPH TFI

W latach 1994-2003 praco-

watw spotkach Grupy Pekao,
' w tym od 2001 r. w Pioneer

Pekao Investment Manage-
ment odpowiadat za zarzadzanie ryzykiem
operacyjnym. Od 2003 r. zwiazany z BPH TFI,
gdzie w 2007 r. objat stanowisko prezesa za-
rzadu. (ztonek Rady |zby Zarzadzajacych Fun-
duszami i Aktywami.

Mirostaw Jakowiecki,
prezes zarzadu Pekao
| Faktoring Sp.zo.0.,

¥ przewodniczacy

B komitetu
wykonawczego PZF

W latach 19992001 kierowat
wdrozeniem ustug faktorin-
gowych w GE Capital Bank. W zarzadzie Pekao
Faktoring od 2001 r,, prezes zarzadu spétki od
2004r. Jeden zinicjatordw utworzenia PZF, poraz
drugi przewodniczy Zwiazkowi. Wiceprezes Pol-
skiego Zwiazku Pracodawcow Prywatnych Ban-
kow i Instytugji Finansowych PKPP Lewiatan, od
trzech kadengji we wiadzach.

Andrzej Klesyk,
prezes zarzadu PZU SA

Wezesniej partner w Boston
Consulting Group w War-
szawie. Zatozyciel i CEQ
Banku Inteligo, pionier-
skiego projektu bankowosci internetowej,
wspdlnie z Bankgesellschaft Berlin Polska.
Partner w McKinsey&Co w Londynie. W la-
tach 1989-1990 pracowat w Ministerstwie
Przeksztatcen Wtasnosciowych. Cztonek
Rady Gospodarczej.
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Arkadiusz Etryk,
prezes zarzadu
Raiffeisen Leasing
| Polska

Kariere zawodowg rozpo-
czat w 1990 r. w Austrii,
w koncernie Billa. W1997r.
zwiazat sie z Grupa Raif-
feisen. W 2004 r. zostat powofany na wice-
prezesa zarzadu Raiffeisen Bank Polska SA.,
a rok pdZniej objat stanowisko dyrektora za-
rzadzajacego w Raiffeisen-Leasing Interna-
tional GmbH oraz funkcje prezesa zarzadu
Raiffeisen-Leasing Polska SA.

Andrzej Jarczyk,
prezes zarzadu Grupy
Ubezpieczeniowej

UNIQA

W latach 19962007 zwia-
zany zawodowo z Grupa
PZU - od 2003 r. petnit
funkcje dyrektora Biura
Sprzedazy w Centrali PZU. W 2007 . objat
funkcje prezesa zarzadu spotek Grupy Gene-
rali. 0d 1stycznia 2011 r. prezes zarzadu Grupy
Ubezpieczeniowej UNIQA. Absolwent Akade-
mii Ekonomicznej w Katowicach.

Mariusz Klimczak,
| prezes zarzadu
BOSS.A.

Srodowiska od korica 2008 1.
W latach 2007-2008 zajmo-
wat stanowisko wiceprezesa
zarzadu PKO BP. Z sektorem finansowym zwia-
zat sie w1996 r., rozpoczynajac prace w PKO BP
w Poznaniu. W latach 20072008 byt wiceprze-
wodniczacym rady nadzorczej NFOSIGW. Jest
absolwentem Uniwersytetu im. A. Mickiewicza
w Poznaniu oraz Akademii Ekonomicznej w tym
samym miescie.

TOP menedzerow
Swiata finansow
w Polsce

Matgorzata Gora,
prezes zarzadu Union
N Investment TFI

W latach 1995-1997 zaj-
mowata stanowisko dy-
rektora regionalnego ds
x4 marketingu w firmie Pio-
neer. Kariere w Union Investment TFI SA
rozpoczeta w 1998 r. W 1999 . zostata mia-
nowana prezesem zarzadu. Byta réwniez
wiceprzewodniczaca Rady Stowarzyszenia
Towarzystw Funduszy Inwestycyjnych oraz
cztonkiem Rady Izby Zarzadzajacych Fundu-
szami i Aktywami.

Tomasz Jedraszewski,
wiceprezes zarzadu

| BZWBK Finanse

& Leasing

0d 1998 r. jest zwigzany
z grupg Banku Zachod-
niego WBK. Kariere zaczat

1 od stanowiska doradcy
kI|enta w oddziale. Nastepnie awansowat
na menedzera w Biurze Regionu, a przez
ostatnie siedem lat zarzadzat grupa oddzia-
tow Banku Zachodniego WBK w Zielonej Go-
rze. Uczestniczyt w wielu projektach, m.in.
jako szkoleniowiec z zakresu MSP i standar-
dow jakosci obstugi.

Jerzy Kobylifiski,
prezes zarzadu
Masterlease

Zatozyciel spétek Grupy Ma-
sterlease: Futury Leasing
S.A., Prime Car Manage-
ment S.A. oraz Masterle-
ase Sp. z 0.0. 0d 20 lat zwiazany z sektorem
finansowym. Byt m.in. dyrektorem general-
nym Funduszu Gospodarczego Solidarnos¢
i przewodniczacym Rady Nadzorczej Soli-
darnos¢ Chase Bank. Jego ambije przyczy-
nity sie do sukcesu Masterlease.
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Rozmowa

z Andrzejem Krzeminskim,
prezesem zarzadu
Europejskiego Funduszu
Leasingowego

Stawiam

na jakosc relac
pomiedzy
ludzmi w firmie

Co uwaza Pan za

swoje najwieksze
osiggniecie w2010 r.?

Na poczatku ubiegtego roku
wydawato sie, ze branza le-
asingowa nie poradzi sobie
ze skutkami kryzysu. Podob-
nie byto w EFL - z t3 réznica,
ze kilka istotnych dla rozwoju
firmy projektéw rozpoczelismy
jeszcze w2009 r. Mam na mysli
ochrone jakosci portfela - prze-
ciwdziatanie wzrostowi kosztu
ryzyka, ochrone najlepszych
pracownikow w sprzedazy
i kilka przedsiewzie¢ wspoma-
gajacych sprzedaz. Dzieki za-
pobiegliwosci juz od potowy
2010 r. zanotowalismy spore
wyprzedzenie w obrotach
w stosunku do konkurencji,
a caty rok zamknelismy prze-
kroczeniem budzetu i ponad
20-proc. przekroczeniem pla-
nowanego zysku netto. Jesie-
nig rada nadzorcza przyjeta
zaprezentowang przez zarzad
strategie rozwoju Grupy EFL
do 2015 r.

04 — 10 marca 2011 r.

W czym upatruje

Pan sukcesu swojej firmy?
Grupa firm: EFL SA: Carefleet SA,
EFL Finance SA, EFL Service SA
to juz catkiem silny i rozbudo-
wany mechanizm finansowania
aktywow inwestycyjnych i ob-
stugi klientéw. Zaczelismy go
budowac w 2005 r. i dzis mamy
efekty. Niebawem powinna
pojawic sie nasza firma facto-
ringowa. Sita Grupy lezy w jej
specjalizacji wokét finansowa-
nia inwestycji, ogromnej bazie
klientéw oraz umiejetnym roz-
woju opartym o wiedze.

Czy EFL pozwala sie Panu
spetni¢ w roli menedzera

w satysfakcjonujacym
stopniu?

Jak najbardziej. Praca tutaj to
nie tylko kierowanie kilkoma
znaczacymi dla gospodarki
obszarami, ale takze uczestnic-
two w kilku organizacjach kra-
jowych i zagranicznych. Grupa
Credit Agricole takze daje moz-
liwosci rozwoju.

Jakie cechy charakteru

s3 wazne u osoby
zarzadzajycej tego rodzaju
przedsiebiorstwem?

W odpowiedzi na takie pytanie
mozna napisac o tym ksigzke.
Stawiam przede wszystkim
na jakos$¢ relacji pomiedzy
ludZzmi w firmie. Uwazam, ze
podstawg jest to, zeby pra-
cownikom chciato sie przy-
chodzi¢ do pracy, zeby nie
odczuwali dysproporcji po-
miedzy rozwojem zawodo-
wym i rodzinnym, osobistym.
Trzeba oczywiscie by¢ w sto-
sunku do siebie i otoczenia
twardym, wymagajacym, pa-
trze¢ w przysztos¢, potrzebna
jest odwaga w prezentowaniu
pogladow.

Kiedy odpowiada sie za ponad
pie¢ miliardow ztotych i ty-
sigc, 0séb trzeba mie¢ duzo
sity wewnetrznej, zeby nie
straci¢ koncentracji na tym,
co wazne i co prowadzi do
celu.To nie jest praca dla miek-
kich i niezdecydowanych.

Jakie inne branze mogtyby

by¢ dla Pana wyzwaniem?

Na pewno bankowos¢, banko-
wos¢ przedsiebiorstw, detaliczna
i ubezpieczenia. Moze porzadny
fundusz inwestycyjny, szukajacy
projektéw gospodarczych.

Jakie sg Pana prognozy na

2011 r. odnosnie do zmian

w branzy leasingowe;j?

Branza powinna wzrosng¢ w tym
roku o okoto 10-12 proc. To tro-
che wolniej niz w 2010 r,, ale pa-
migtajmy, ze mamy do czynienia
z pierwszym rokiem ,bez kratki".
Wazne dla nas bedg inne aktywa:
samochody ciezarowe, maszyny
i urzadzenia, nieruchomosci,
transport miejski. Rok powinien
by¢ dobry, choc¢by z uwagi na
projekcje wzrostu inwestycji kra-
jowych, powrdt matychi srednich
firm do zakupdw inwestycyjnych
na wieksza skale. Mysle, ze w2011r.
inwestycje stang sie waznym ele-
mentem wzrostu polskiego PKB,
a branza leasingowa z checig ten
wzrost sfinansuje.

Kolorowy Magazyn Gazety Finansowej
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Alicja Kornasiewicz,
prezes zarzadu Banku
Pekao

Weczesniej prezes UniCredit
CAIB Poland SA, odpowia-
data réwniez za dziafal-

\ no$¢ inwestycyjng Grupy
Unl(redlt w Europie Srodkowo-Wschodniej.
W latach 1993-1997 pracowata w Europej-
skim Banku Odbudowy i Rozwoju. W latach
1997-2000 zajmowata stanowisko Sekreta-
rza Stanu w Ministerstwie Skarbu Paristwa.
Przewodniczaca rad nadzorczych Banku Pe-
kao SAi BPH.

Adam tacki,

prezes zarzadu
Krajowego Rejestru
Dtugdw BIG SA

Kariere zawodowg rozpo-
zat w polskim oddziale
koncernu Johnson&John-
son, gdzie z czasem zostat
regionalnym szefem sprzedazy. Nastepnie
kierowat kilkoma oddziatami firm windy-
kacyjnych. 0d 2005 r. sprawuje funkcje pre-
zesa zarzadu Krajowego Rejestru Dtugéw
— najwiekszego biura informacji gospodar-
czej w Polsce. Absolwent Akademii Medycz-
nej w Poznaniu.

Mirostaw Potulski,
prezes zarzadu
Banku Polskiej
Spotdzielczosci

0d 2007 r. prezes zarzadu
Banku Polskiej Spétdziel-
czosci SA. 0d 2000 r. petnit
funkcje prezesa zarzadu Po-
wislaniskiego Banku Spétdzielczego w Kwidzy-
nie, zktdrym zwigzany jest 0d 1983 r.W latach
1998-2002 pracowat spotecznie w samorza-
dzie terytorialnym — petnit funkcje prze-
wodniczacego Rady Miejskiej w Kwidzynie.
Absolwent Uniwersytetu Gdariskiego oraz
Wyizszej Szkoty Bankowosci w Gdansku.

~ Mieczystaw Wozniak,
] prezes zarzadu
BRE Leasing
Zwiazany z branzg od blisko
15 lat. Byt cztonkiem zarzadu
i prezesem spétek Handlowy-
Leasing S.A. (1995-2001)
i BPH Leasing S.A. (2001-2008), a takze wicepre-
zesemzarzadu PeKaO Leasing S.A. (2009). Bezpo-
srednio przed przejsciem do BRE Leasing Sp.z o.0.
zajmowat stanowisko doradcy zarzadu BRE Bank

S.A. Jest absolwentem SGH oraz Uniwersytetu
Warszawskiego.

Piotr Krupa,
prezes zarzadu
KRUK SA

Jest wspotzatozycielem
i najwiekszym akcjona-
riuszem mniejszosciowym
wiodacejw Polsce grupy za-
rzqdzajqcej wierzytelnosciami. 0d 2003 . jest
prezesem zarzadu KRUK S.A. W 1996 r. ukoni-
czytWydziat Prawa i Administracji Uniwersy-
tetu Wroctawskiego. Radca prawny. W latach
1997-2000 odbyt aplikacje sadowa.

Stawomir topalewski,
prezes zarzadu Nordea
Polska TunZ

Posiada wieloletnie do-

‘ ; Swiadczenie w pracy

/l w renomowanych firmach

konsultingowych, takich

jak Deloitte Advisory, Cap Gemini Ernst&Y-

oung, PricewaterhouseCoopers. Rozpoczat

prace w Nordea Polska TunZ SA. w 2008 r.

jako doradca, a nastepnie cztonek zarzadu.

W czerwcu 2010 r. zostat powotany na sta-
nowisko prezesa zarzadu.

Krzysztof Rosiriski,
prezes zarzadu Getin
Noble Bank S.A.

0d 1994 . 4cisle zwiazany
z branza ubezpieczeniowq
i finansowa. Wspdtpraco-
wat z wiodacymi firmami
ubezpieczeniowymi w Polsce m.in. w zakresie
rozwoju projektow bancassurance. W latach
2007-2009 zasiadat w zarzadzie GETIN Hol-
ding S.A. 0d stycznia do sierpnia 2010 r. jako
wiceprezes zarzadu Getin Noble Bank S.A. pet-
nit obowiazki prezesa zarzadu.

PERLYEZETE
POLSKIEGO
NESU 2020
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Andrzej Krzeminski,
prezes zarzadu EFL

Kariere zawodowg w tym
sektorze rozpoczynatw Ban-
ku Iniatyw Gospodar-
czych. Nastepnie przeszedt
do Banku MlIIennlum 0d 2005 r. pracuje
w Europejskim Funduszu Leasingowym SA.
Poczatkowo na stanowisku wiceprezesa, a od
2006 r. jako prezes. Petni funkcje wiceprezy-
denta PKPP Lewiatan i przewodniczacego Ko-
mitetu Wykonawczego ZPL. Jest cztonkiem
zarzadu Leaseurope.

Artur Olech,
. prezes zarzadu
Grupy Generali

Z Grupg Generali zwigzany
0d 1999 r. Poczatkowo od-
powiedzialny za przygo-
towanie biznes planu dla
towarzystw ubezpieczen Generali. W latach
2002-2003 zaangazowany w proces fuzji ze
spotkami Grupy Zurich. W 2003 r. wszedt do
zarzadu Generali PTE. 0d 2005 . w zarzadach
spdtek ubezpieczeniowych Grupy Generali.
Z dniem 1listopada 2010 r. objat stanowisko
prezesa zarzadu Grupy Generali w Polsce.

Piotr Maria Sliwicki,
prezes
Grupy Ergo Hestia

Kieruje Sopockim Towa-
rzystwem Ubezpieczen
Ergo Hestia SA i Sopoc-
kim Towarzystwem Ubez-
pieczen na Zycie Ergo Hestia SA. Jest
(ztonkiem Komitetu Koordynujacego Mie-
dzynarodowej Konwencji Ubezpieczycieli
i Reasekuratorow w Monte Carlo, Interna-
tional Insurance Society, Polskiej Rady Biz-
nesu, a takze Zarzadu Polsko-Niemieckiej
Izby Przemystowo-Handlowej.

Krzysztof Kuniewicz,
dyrektor generalny
Bibby Financial
Services

Z branzg faktoringowa
zwigzany niemal od po-
; zatku, czyli od 1999 r. Do
% wrzesnia 2001 r., pracowat
na stanowisku dyrektora Dziatu Zarzadzania
Ryzykiem i Analiz w Pekao Faktoring, a na-
stepnie wspottworzyt polski oddziat brytyj-
skiej spotki faktoringowej — Bibby Financial
Services, w ktdrej objat funkcje dyrektora fi-
nansowego. Obecnie zajmuje stanowisko dy-
rektora generalneqo tej spotki.

)

Radostaw Olszewski,
prezes za rzqdu

wie 20 lat. Jest jednym
h* z zatozycieli, a nieprze-
rwanie od 1996 r. takze prezesem DM B0S
S.A. 0d 1992 r. wpisany na liste maklerow
papieréw wartosciowych. Droge zawodowa
rozpoczynat w Biurze Maklerskim Polskiego
Banku Rozwoju S.A. Absolwent Politechniki
Warszawskiej, Szkoty Gtéwnej Administracji
i Zarzadzania oraz SGH.

Zwiazany z polskim ryn-
‘ kiem kapitatowym od pra-

Maciej Wisniewski,
prezes zarzadu
Investors Holding SA

Posiada 16 lat doswiadcze-
nia na rynku kapitatowym.
Spedjalizowat sie w zarza-
dzaniu portfelem akdji,
operacjami gietdowymi i procesami due di-
ligence spdtek gietdowych. 0d 2005 r. prezes
zarzadu Investors TFI. Wezesniej pracowat
w BZ WBK AIB Asset Management SA, DM
BOS SA, LG Petrobank, DM BIG BG SA, Raiffe-
isen Capital&Investment Polska SA., Banku
Handlowym w Warszawie SA.

Kolorowy Magazyn GF

poswiecony najbardziej
przedsiebiorczym kobietom

w Polsce juz 25 marca
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Pawel Wrébel - Mi-
niony rok byt dla
branzy ubezpieczenio-
wej trudnym okresem,
przede wszystkim
w kontekscie szkéd
wywotanych gtow-
nie przez anomalie
pogodowe, ale takze
przez ostra konku-
rencje cenowg, zapo-
czatkowang jeszcze
w ubiegtych latach.
Wszystkie te aspekty
miaty znaczacy wptyw
na wyniki finansowe
towarzystw ubez-
pieczeniowych. Czas
kryzysu na rynkach fi-
nansowych réwniez
nie pomagat ubezpie-
czycielom w uzyska-
niu dobrych wynikéw,
cho¢ Polska miata
nieco lepsza pozycje
nizinne kraje.
Prognozy na 2011 . s
dobre. Rynek ubez-
pieczen na zycie
moze dynamicznie
sie rozwija¢, gdyz cig-
gle jego udziat w PKB
daleko odbiega od
$redniej europejskiej,
a przy tym wszyst-
kie potrzeby klientow
nie sg jeszcze w pemni
zaspokojone.
Perspektywy dla
ubezpieczen majat-
kowych pozwalaja
rowniez patrze¢ opty-
mistyczniewprzysztosc.
W ubezpieczeniach
komunikacyjnych dla
urentownienia rynku
konieczne jest stop-
niowe podnoszenie
cen. W Europie Za-
chodniej srednia cena
OC, oscyluje wokot
1000 zl, @ w naszym
kraju wcigz utrzymuije
sie na poziomie okoto
400 zt. Trzeba mie¢ na-
dzieje, ze rynek doj-
rzeje do zmian i nie
trzeba bedzie konku-
rowac juz tylko ceng,
ale réwniez jakoscig
serwisu dla klientow.
Walka cenowa dopro-

wadzita bowiem do
tego, ze rynek ubez-
pieczen komunika-

jest nie tylko nieren-
towny, ale przynosi
w ostatnich dwoch

Finansista Roku 2010
Konkurencja cenowa byta ostra

straty. Pozostate seg-
menty rynku majat-
kowego maja szanse

wynika z tego, ze
dysponujemy co-
raz wiekszg iloscia

tosci, ktoére trzeba
zabezpieczac.

Autor jest rzecznikiem

cyjnych w Polsce

Reklama

latach gigantyczne

na dalszy rozwdj, co

dobr wysokiej war-

prasowym Grupy Generali

Kontrahenci nie ptacg na czas
a Twoje pienigdze
tracg na wartosci?

Skorzystaj z faktoringu w Bibby Financial Services —
otrzymasz finansowanie zaraz po wystawieniu faktury.

Szeroka oferta faktoringowa ¢ Szybkie | przyjazne procedury
Odzyskiwanie naleznosci * Decyzja o przyznaniu finansowania do 7 dni

wiecej: www.bibyfinancialservices.pl

infolinia: 800 224 229

04 — 10 marca 2011 r.

Firma
Przyjazna
Klientowi
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Pozytywne wyniki
dziatalnosci OFE

Na wyniki dziatalnosci OFE wyptyw ma nie
tylko stan rodzimego rynku finansowego, ale
takze gospodarki swiatowej. A ta, w 2010 r.,
stopniowo podnosita sie po najgtebszej
powojennej globalnej reces;ji.

Pawel Wilkowiecki

- Dno recesji przypadto
w 2009 r,, a odbudowa ak-
tywnosci gospodarczej
byta powolna. Obawy o wy-
stapienie,drugiego dna“re-
cesji sktonity amerykanski
bank centralny do utrzymy-
wania rekordowo niskich
stop procentowych oraz
wprowadzenia w drugiej
potowie roku drugiego du-
zego planu emisji taniego
pienigdza. W wielu krajach
kryzys finansowy przero-
dzit sie w kryzys finansow
publicznych. Pomimo tego
wiekszos¢  wskaznikow
makroekonomicznych od-
notowywata powolng,
lecz konsekwentng po-
prawe. Motorem wzrostu
byly wcigz Chiny - obecnie
druga najwieksza gospo-
darka swiata. Silny popyt
na dobra inwestycyjne za
strony Chin i innych go-
spodarek krajéw wscho-
dzacych, w pofaczeniu
z naptywem rekordowo ta-
niego, spowodowat bardzo
silny wzrost cen na gietdach
towarowych metali i pro-
duktéw spozywczych.

Tygodnik wydawany przez:
Gazeta Finansowa Sp. z o0.0.

Redaktor naczelny: Piotr P. Bachurski,

Biuro Reklamy: 00 - 491 Warszawa,

M. Konopnickiej 6 lok. 227 tel./faks.: 022 339-05-50,
Agnieszka Prasowska tel. 0 501 209 900

(a.prasowska@gazetafinansowa.pl),
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Lepiej nizw 2009 .
Pozytywne tendencje za-
chodzace w $wiecieznalazly
odzwierciedlenie w Polsce.
Tempo wzrostu gospodar-
czego (PKB) w ubieglym
roku wyniosto 3,7 proc. Wy-
niki przedsiebiorstw odno-
towaty poprawe w stosunku
do kryzysowego 2009, ro-
sta produkcja przemystowa,
sprzedaz detaliczna i wy-
nagrodzenia. Brak jednak
byto widocznej poprawy
na rynku pracy, czego po-
twierdzeniem byto utrzy-
mywanie sie wskaznika
bezrobocia na podwyzszo-
nym poziomie. Pomimo sa-
tysfakcjonujacego poziomu
aktywnosci gospodarczej
brak dziatarh zmierzajacych
do ograniczenia wydatkow
panstwa spowodowat jed-
nak powstanie wysokiego
deficytu budzetowego.
W celu ratowania stabil-
nosci finansowej rzad zde-
cydowat o zwiekszeniu
obciazen fiskalnych pod-
noszac m.in. podatek VAT
i zapowiadajac ogranicze-
nie sktadki przekazywanej
do OFE.

Pomogta gospodarka

Stopniowa poprawa sy-
tuacji gospodarczej po-
zytywnie wptywata na
globalne rynkifinansowe,
w tym na rynek polski,
gdzie skupia sie dziatal-
nos¢ inwestycyjna pro-
wadzona przez polskie

OFE. Indeks najwiekszej
na swiecie gietdy amery-
kanskiej wzrést w 2010 r.
o ponad 12 proc. W tym
samym czasie WIG wzrost
o ponad 18 proc. Najwaz-
niejszag grupy inwesto-
row wsrdd kupujacych
akcje od Skarbu Panstwa
bylty fundusze emery-
talne. W oczekiwaniu na
wzrost wartosci sprzeda-
wanych akgcji w dtugim
terminie oraz przewidu-
jac kontynuacje dobrej
koniunktury gospodar-
czej i gietdowej, OFE wg
naszych szacunkéw za-
kupity w catym 2010 r.
akcje o wartosci ponad
13 mlid zt.

Dwa okresy w2010 r.

Na rynku polskich ob-
ligacji dato sie wyroz-
ni¢ w 2010 r. dwa okresy.
Do konca sierpnia ni-
ska inflacja oraz umiarko-
wany wzrost gospodarczy
sprzyjaty wzrostowi cen
polskich papieréw skarbo-
wych. W ostatnich miesia-
cach roku pogtebiajace sie
problemy ze zréwnowa-
zeniem budzetu panstwa,
oczekiwania na rozpocze-
cie cyklu podwyzek przez
Rade Polityki Pienieznej
oraz rosnaca inflacja spo-
wodowaty spadek cen pol-
skich obligacji. Ztoty wahat
sie w waskim pasmie 3,80-
4,20 zajedno euroiw ciggu
catego roku umocnit o po-
nad 3 proc. w stosunku do
euro.

Autor jest cztonkiem zarzqdu
dyrektora Departamentu
Inwestycji Nordea PTE
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Upowszechnienie paypass, zaostrzenie
polityki udzielania kredytow gotéwkowych
i powrot do kredytéw w walucie - to
najwazniejsze ruchy na rynku bankowym.

Szymon Ostrowski - Pay-
pass, czyli ptatnosci bez-
stykowe, to hit ubiegtego
roku. Do mozliwosci doko-
nywania bezgotéwkowych
transakcji bez konieczno-
$ci wprowadzania ich do
czytnika w punktach han-
dlowo-ustugowych prze-
konuje sie coraz wieksza
grupa Polakéw. Karty gwa-
rantujg oszczedno$¢ czasu
- nie trzeba szuka¢ drob-
nych, aniw pamieci numeru
PIN. Nie musimy czeka¢ na
autoryzacje transakgji i wy-
druk paragonu z terminala.
Przez caty rok kolejne banki
wychodzity z oferta kart do
ptatnosci bezstykowych.
Dzi$ trudno znalez¢ taki,
ktory by jej nie miat.

Przykrecenie sruby
kredytowej

Ubiegty rok to takze za-
ostrzenie polityki udzielania
kredytéw gotowkowych.
Rosnace ryzyko zwigzane
ze spfatg zobowigzan przez
Polakéw zmusito banki do
przykrecenia kredytowej
$ruby. Sami klienci, rzadziej
decydowali sie tez na kre-
dyt gotowkowy. Wiekszosc¢
bankéw nie zwiekszyta
liczby placowek, a nie-
ktdre nawet je zamykaty.
Jednym z najbardziej zna-
czacych momentéw byta
likwidacja marki dbkre-
dyt, wyspecjalizowanej
w obstudze kredytéw kon-
sumpcyjnych. Zostata ona
wchtonieta przez Deut-

sche Bank. Banki decyduja
sie na rozwoj w formie fran-
chisingu. Placéwki partner-
skie prowadzone przez
przedsiebiorcédw sg bar-
dziej elastyczne i nie ge-
neruja dla bankéw duzych
kosztow.

Mniejsze marze

Banki sktonity sie tez bar-
dziej ku sprzedazy kredy-
téw hipotecznch. W tym
segmencie poluzowano
wymagania, zmniejszono
marze. Jeszcze w stycz-
niu 2010 r. srednia marza
dla kredytu w ztotow-
kach na 300000 zt wyno-
sita 3,25 proc.,, w potowie
roku byto to 2,85 proc,
aw grudniu 2,34 proc. Skfo-
nito to Polakéw do bra-
nia sporej liczby kredytow.
Mogty mie¢ na to wplyw
oczekiwane ograniczenie
w dostepnosci finansowa-
nia w ramach programu
,Rodzina na swoim” Ry-
nek wrdcit tez do udziela-
nia kredytéw w walucie.
Takie kredyty majg w swo-
jej ofercie znowu np. Lukas
Bank czy Invest Bank firmy,
ktére wezesniej nie figuro-
waty w czotdwce bankéw
hipotecznych. Jedli i one
decydujg sie na taki krok,
znak, ze bedzie jeszcze le-
piej. 2010 . to tez ostabienie
walki na lokaty. Skonczyly
sie spektakularnie oprocen-
towane depozyty.

Autor jest redaktorem naczelnym
portalu Comperia.pl

pogladami autoréw. Ich zrédtem sg ogdlnie dostepne
informacje przekazywane przez spétki publiczne, m.in.
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100 NAJWIEKSZYCH INSTYTUCJI FINANSOWYCH W POLSCE

Lp.  Instytucja finansowa Osoba zarzadzajaca Przychody po lll
kwartatach 2010r. *
[ ]
2. PIUZYCIE Dariusz Krzewina 6632 646
-
Andrzej Klesyk 5914689
-
6.  BZWBK Mateusz Morawiecki 3064499
-
8. BREBank Wiestaw Thor 2867124
9. |G
10.  Getin Krzysztof Rosinski 2806172
12. Millennium Bogustaw Kott 2060614
14.  Kredyt Bank Maciej Bardan 1864 201
16.  STU ERGO HESTIA Piotr Maria Sliwicki 1758781
-
TUnZ WARTA Jarostaw Parkot 1457 225
m
AVIVATUnZ Macrej Jankowski 1386 686
-
22.  INGOFE Jozef ProA 1299117
24.  Aviva OFE Aviva BZ WBK Pawet Pytel 1276123
-
Raiffeisen Bank Polska Piotr Czarnecki 1007 954
aE
Krajowego
8. AMPLICO LIFE tukasz Kalinowski 955021
-
Deutsche Bank PBC Leszek Niemycki 823312
o
Insurance Group
32.  UNIQATU na ZYCIE Andrzej Jarazyk 745 898
-
OFE PZU , Ztota Jesien” Andrzej Sotdek 731937
-
36. UNIQATU Andrzej Jarczyk 646 646
38.  STUna Zycie ERGO HESTIA Piotr Maria Sliwicki 604309
40.  COMPENSATU S.A. Vienna Franz Fuchs 590 897
Insurance Group
42.  AEGONTU na ZYCIE Michat Biedzki 548974
44.  MTU Moje Towarzystwo Tadeusz Spanily 398 889
Ubezpieczen
46.  EUROPA Jacek Podoba 375808
48. Andrzej Krzeminski 324517
50.  AXAOFE Robert Garnczarek 311676
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51.  BENEFIATUNZS.A.Vienna Tomasz Telejko 298 515
Insurance Group
53.  HDI-GERLING ZYCIETU Zbigniew J. Staszak 286 860
55.  SKANDIAZYCIETU Pawet Ziemba 278291
57.  Generali OFE Piotr Pindel, Jacek 249 621
Smolarek, Rafat Markiewicz
59.  AEGON OFE Jarostaw Kubiak 224 664
60. |
61.  CONCORDIA POLSKA TUW Piotr Narloch 205 648
-
Ewa Stachura-Kruszewska 199 872
e
Vienna Insurance Group
65.  AVIVATU OGOLNYCH Maciej Jankowski 187 431
66. |
67. DMPKO Btazej Borzym 167 020
68
69.  Allianz Polska OFE Agnieszka 155916

Nogajczyk-Simeonow

PKO BP Bankowy OFE 151626

71. BENEFIATU S.A.Vienna Pawet Bisek 150 847
Insurance Group
=
Insurance Grou
3. PRAMERICA ZYCIETUIR Beata Andruszkrewrcz 127 040
75. OFE Pocztylion Mariusz Whnuk, Adam Gola 102938
71.  Pekao OFE Tomasz J.Barikowski 87601
79.  SKOK ZYCIE Grzegorz Buczkowski 76532
m
AXA PTE Robert Garnczarek 76 221
o
Smolarek, Rafat Markiewicz
AXA TUrR Macrej Szwarc 66248
85. Nordea PTE Mariusz Sobiech 55402
86
87.  INTER POLSKA Janusz Szulik, Marcin Zwara 53634
89.  PTEAllianz Polska Agnieszka 43196
Nogajczyk-Simeonow
90. |
91.  PKOBP BANKOWY PTE Cezary Burzynski 38623
92 J«
93. Pocztylron -Arka PTE Marrusz Wnuk Adam Gola 31390
95. Kredyt Inkaso Artur Maksymilian Gornik 28029
96,
97.  TUW CUPRUM Renata Ghuszczuk 24613
El
CONCORDIA CAPITAL Protr Narloch 23929
m
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