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REGULACJE PRAWNE A ROLA DYREKTORA FINANSOWEGO
- jak nadazyc za zmieniajgcymi sie rozporzadzeniami?

W realiach zmieniajacego sie swiata gospodarczego
wiele pracownikow przedsiebiorstw i instytucji
publicznych musi rozwija¢ i doskonali¢ swoja wiedze
zwigzang z wykonywanym zawodem badz petniona
funkcja. Na istote tej wiedzy sktada sie miedzy innymi
nowy zasob informacji wynikajacy z nowych proceséw
technologicznych, organizacyjnych, logistycznych.

dr hab. Lukasz Furman

doradca podatkowy, Uczelnia
Techniczno-Handlowa
im. H. Chodkowskiej w Warszawie

Niemniej wazng sprawa dla nieke-
rych pracownikéw jest posiadanie
aktualnej wiedzy z zakresu stano-
wionego prawa, ktére obowiazuje
jednostki gospodarcze. W szcze-
gélnoéci bedzie to dotyczylo np.

prawa regulujacego funkcjonowa-
nie spétek osobowych i kapitato-
wych, prawa podatkowego, prawa
dewizowego. Niewatpliwie jest to
bardzo duzy obszar wiedzy, ktéry
moze by¢ wykorzystywany przez
dyrekrora finansowego danej orga-
nizacji. Zakres wiedzy, jakim musi
dysponowa¢ osoba bedaca dyrek-
torem finansowym, jest wicc bar-
dzo obszerny. Pracodawca bedzie
wymagal od takiego pracownika
ciaglego doszkalania i zdobywania
coraz to nowej wiedzy. Zagrozeniem
dla jednostki gospodarczej jest wiec
ciagle zmieniajace si¢ prawo, ktére
zwiazane jest z publikacjq zmian
w ustawach oraz rozporzadzeniach

wykonawczych. Brak przestrzegania

aktéw prawnych moze spowodowaé
negatywne konsekwencje dla pod-

miotéw gospodarczych.

Czuwa¢ nad prawidlowoscia
rozliczes finansowych

Dyrektor finansowy, jako osoba
upowazniona przez zarzad badz
whascicieli, ma czuwaé nad prawi-
dlowoscig rozliczed finansowych,
zwlhaszcza tych dotyczacych podat-
kéw. Najwickszym bowiem obsza-
rem zmian, na ktére musi reagowac
dyrektor finansowy, sa zmiany
w podatkach, ktdre zwykle naste-
puja na przefomie lat kalendarzo-
wych, ale réwniez podczas roku.
Reakcja na zmiany nie moze by¢
opdZniona, poniewaz moze to by¢
zbyt dotkliwe finansowo dla jed-
nostki gospodarczej. Zbyt pdina
reakcja na zmiany moze wigzaé
si¢c z zapfata zaleglosci podatko-
wych, odsetek od zalegtosci podat-
kowych, kar oraz grzywien. Jest to
sytuacja niepozadana w dziatalno-
§ci jednostki gospodarczej, ponie-

waz moze spowodowa¢ zaburzenie
plynnosci finansowej i prowadzi¢
do innych negatywnych zjawisk.
Rola dyrektora finansowego jest za-
dbanie, aby nie dochodzito do sytu-
acji, w ktdrej nie beda przestrzegane
nowe regulacje prawne odnoszace
si¢c np. do obcigzert podatkowych.
Istnieje wiele sposobdw, aby prze-
ciwdziata¢ takim zdarzeniom.

W poszukiwaniu rozwiazan

Jednym z rozwiazan jest zakupienie
dostepu poprzez Internet do syste-
moéw prawniczych, ktére to beda za-
wieraly nowe i zaktualizowane akty
prawne wraz z stosownymi komen-
tarzami prawnikéw, jak w prakeyce
wprowadzi¢ zmiany w obszarze fi-
nanséw przedsi¢biorstwa. Inna
droga, ktéra mozna wybra¢, jest
skorzystanie ze specjalistycznych
ustug prawniczych $wiadczonych
przez profesjonalistéw. Dyrektor za-
rzadzajacy obszarem finanséw moze
wybraé wspétprace z doradca podat-
kowym, ktéry to bedzie monitoro-

wat zmiany w prawie podatkowym
i na czas informowat swojego zlece-
niodawce o potrzebie wprowadzenia
stosownych zmian w sferze rozliczed
podatkowych przedsigbiorstwa. Za-
stosowanie tego drugiego podejscia
jest korzystne dla dyrektora finanso-
wego, poniewaz moze si¢ on skupié
na wielu innych aspeketach finansow
przedsicbiorstwa. Wybér takiego
rozwiazania z pewnoscia pozwoli na
czas wprowadzi¢ konieczne rozwia-
zania prawne przewidziane nowymi
przepisami. Praktyka pokazuje, ze
aby zastosowa¢ takie rozwiazanie,
niezbedne jest podpisanie stosow-
nej umowy z doradca podatko-
wym lub podmiotem $wiadczacym
ustugi doradztwa podatkowego.
Umowa powinna precyzowal bar-
dzo szczegdtowe obowiazki stron
oraz kary za brak wywigzywania si¢
z obowigzkéw przez zleceniobiorce.
Zapewnienie ustug doradztwa po-
datkowego pozwoli skutecznie zmi-
nimalizowa¢ ryzyko towarzyszace
dziatalnosci gospodarczej.
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Rola CFO w warunkach niepewnosci

Rola dyrektora finansowego jest zapewnienie
przedsiebiorstwu srodkow potrzebnych do przetrwania
i rozwoju. Jest to dos¢ proste zadanie, gdy posiada ono
stabilny strumien przychodéw i koszty pod kontrola.
Wtedy kluczem rozwoju staje sie konsekwentnie
realizowana strategia marketingowa.

Bartosz Tomczyk

przewodniczacy rady nadzorczej,
Provema

Jednak gdy sytuacja finansowa staje
si¢ bardziej dynamiczna, tak jak
w czasie obecnego kryzysu, nawet
dobrze funkcjonujace przedsi¢bior-
stwo moze upas¢ w wyniku naglej
utraty plynnosci finansowej. Spraw-
no$¢ dziatania stuzb finansowych
staje si¢c wtedy podstawowym wa-
runkiem przetrwania.

Pierwszym zadaniem jest zawsze za-
pewnienie krétkoterminowej plyn-
nosci finansowej. Prawdopodobnie
nigdy nie rozwiaze to wszystkich
probleméw firmy, ale moze da¢ jej
trochg czasu na przeformulowanie
strategii i dostosowanie do nowych
warunkéw rynkowych. Na tym eta-
pie kluczowe jest zidentyfikowanie
rentownych i nierentownych przed-
siewzie¢. Wszystkie projekty mu-
sza by¢ przeanalizowane pod katem
przychodéw i kosztéw, aby umoz-
liwi¢ przedsi¢biorstwu koncentra-
cje na tych czgdciach biznesu, ktére
moga zapewni¢ przetrwanie. Ko-
lejnym etapem, ktdry réwniez jest
zadaniem dyrektora finansowego,

powinno by¢ pozyskanie dtugoter-
minowego kapitatu potrzebnego do
utrzymania si¢ na rynku. Jego Zré-
dlem mogg by¢ pomocowe fundu-
sze rzadowe, instytucje finansowe
lub nowi inwestorzy. Ten etap moze
prowadzi¢ do restrukturyzacji przed-
siebiorstwa, w tym do fuzji, przejec
lub alianséw strategicznych.

Nowoczesne technologie

a zadania dyrektora finansowego
Nowoczesne technologie maja coraz
wicksze znaczenie w procesie finan-
sowania przedsi¢biorstwa. Szczegdl-
nie istotne sa tu zmiany w sektorze

&

bankowym, gdzie role duzych, tra-
dycyjnych bankéw coraz cz¢dciej
przejmuja technologiczne start-upy
finansowe. W warunkach kryzysu
korzystne dla przedsi¢biorstw moze
by¢ korzystanie z nowych technolo-
gii rozliczen. Na przyktad zastoso-
wanie faktur elektronicznych moze
poméc w skracaniu terminéw ptat-
nosci od kontrahentéw. Dzieki no-
wym technologiom wdrazanym
przez start-upy z branzy fintech
motzliwe staje si¢ na przyktad przyj-
mowanie platnosci elektronicznych
za pomocy smartfonéw. Z kolei lo-
kowanie zgromadzonych srodkéw
jest coraz fatwiejsze dzigki interne-
towym platformom transakcyjnym.
Staja si¢ one niezwykle uzyteczne dla
przedsigbiorstw w okresie obowiazy-
wania zerowych stdp procentowych.
Osobnym zagadnieniem jest finan-
sowanie przedsicbiorstw z branzy

najnowszych technologii. Nie przy-
padkiem sa one bardzo odporne na
aktualny kryzys. Internetowym start-
-upom bardzo cigzko o inwestordw,
wige od poczatku s3 one budowane
w ten sposob, aby zapewni¢ mozli-
wosci rozwoju przy niestabilnym fi-
nansowaniu. Okazalo sie, ze wysoko
elastyczne struktury start-upéw do-
skonale spetniaja swoje zadania w ak-
tualnej, niezwykle trudnej sytuacji.

Regulacje prawne a rola
dyrektora finansowego

Aktualnie przedsi¢biorstwa moga
korzystaé z licznych rozwiazan praw-
nych utatwiajacych funkcjonowanie
wwarunkach kryzysu. Jednym z nich
jest tarcza antykryzysowa. Jednak
korzystanie z jej przepisow wymaga
duzej wiedzy prawnej i finansowej
oraz koordynacji przez do$wiad-
czonego dyrektora finansowego.

Z punktu widzenia przedsicbiorstw
znajdujacych si¢ w powaznych pro-
blemach korzystnym rozwiazaniem
jest wprowadzony przez przepisy
tarczy antykryzysowej tryb uprosz-
czonego postgpowania restruktu-
ryzacyjnego. Dzigki niemu mozna
uzyska¢ ochrong przed wierzycielami
bez zgody sadu. Ostatnim istotnym
narzedziem, ktére weszlo w zycie
W sierpniu tego roku, jest Ustawa
o pomocy publicznej w celu ratowa-
nia lub restrukeuryzacji przedsigbior-
céw. Dotychezas przedsigbiorstwa
znajdujace si¢ na etapie restruktury-
zacji byly pozbawione pomocy rza-
dowej mimo tego, ze najbardzie]
jej potrzebuja.

O korzysciach plynacych
z zatrudnienia dyrektora

finansowego

Rozwdj przedsigbiorstwa wymaga
zaplanowania i wdrozenia dlugo-
okresowego planu finansowego.
Jego stworzenie jest podstawowym
zadaniem dyrektora finansowego.
Pomoze on okresli¢ zapotrzebowa-
nie firmy na gotéwke oraz inne za-
soby, co jest wyjéciem dla tworzenia
planéw strategicznych dla innych
dziatéw firmy. Rola dyrektora finan-
sowego jest szczegblnie istotna w sy-
tuacji, gdy sytuacja ekonomiczna
podlega czestym i naglym zmianom,
tak jak w czasie aktualnego kryzysu.
Bardzo wazna funkcja dziatu fi-
nansowego jest tez ocena ryzyka.
Dobrze jest, gdy w ramach struk-
tury stuzb finans owych firmy tra-
dycyjnie konserwatywne podejscie
dziatu ksiggowego jest réwnowa-
zone przez dyrektora finansowego,
ktéry w $wiadomy sposdb jest
w stanie oceni¢ ryzyko poszczegél-
nych przedsigwzigé.

Stawic czota nowej normalnosci
przepetnionej niepewnoscia

Tak jak niemal dla kazdej gatezi biznesu, lockdown byt
dla nas wielkim sprawdzianem - zaréwno stabilnosci,
jak i zwinnosci naszej organizacji. Paradoksalnie ta
trudna sytuacja pokazata, jak mocne sa podstawy
finansowe Providenta, ktéry w trakcie pandemii

i kryzysu na rynku spfacit notowane na GPW obligacje

w wysokosci 200 min zt.

-
dr Maciej Mikucki

dyrektor finansowy,
Provident Polska

Pandemia dotkneta branze po-
zyczkowa na kilku ptaszczyznach.
Pierwsza z nich zwigzana jest ze
zjawiskiem, ktdre wptyneto na caty
gospodarke, czyli ograniczeniem

konsumpcji. Polacy, ze wzgledu
na niepewnos¢ co do przysztych
dochodéw, mniej wydawali,a tym
samym rzadziej decydowali sie
na zacigganie zobowigzan. Na
sktonnos¢ gospodarstw domo-
wych do ograniczania wydatkow
wskazuja wyniki cyklicznych Ba-
rometréw Providenta. Jak poka-
zata gwiazdkowa edycja badania,
w tym roku planujemy skromne
Swieta i duzo nizsze wydatki niz
w poprzednim roku.

Kolejnym wyzwaniem dla branzy
pozyczkowej okazaty sie uregulo-
wania zawarte w tarczy antykryzy-
sowej, ktére znacznie ograniczyty

maksymalng wysoko$¢ poza-
odsetkowych kosztéw kredytu
konsumenckiego, a tym samym
rentownos¢ firm pozyczkowych.
Z powodu nowych regulacji
wszystkie instytucje pozyczkowe
musiaty ograniczy¢ ryzyko kredy-
towe, ktére nieuchronnie ro$nie
w przypadku kryzysu i w konse-
kwencji skokowo zwieksza koszty.
Niektére podmioty zaprzestaty
dziatalnosci, gdyz udzielanie po-
zyczek przestato im sie opfacac.
Pofaczenie spadku rentownosci
ze zwigkszonym ryzykiem i wy-
nikajacym z tego zwiekszeniem
kosztéw doprowadzito do ogra-
niczenia podazy na niespotykana
dotad skale. Tym samym cze$c¢
klientow, ktorzy wezesniej otrzy-
maliby finansowanie, w warun-
kach pandemii nie miafa szansy
na pozyczke.

Wewnatrz firmy, w trakcie pierw-
szego szoku i nastepujacych po

nim konsekwencji dla dziatania
przedsiebiorstwa, musielismy
szybko zmieni¢ sposoéb zarzadza-
nia firma. Koncyliacyjnei spokojne
podejscie oparte na wieloletniej
tradydji firmy z korzeniami w Wiel-
kiej Brytanii musiato ustapi¢ znacz-
nie bardziej dynamicznemu
sposobowi zarzgdzania. Dodat-
kowa komplikacja w postaci przej-
$cia na prace zdalna spowodowata
kolejne wyzwania.

Patrzac na te kilka miesiecy z per-
spektywy czasu jestem prze-
konany, ze poradzilismy sobie
bardzo dobrze w zarzadzaniu
firma w sytuacji ostrego kryzysu.
Szybko dostosowalismy pro-
cesy zarzadcze, zarzucili$my sze-
reg praktyk zaprojektowanych
na spokojniejsze czasy i wdrozy-
lismy wiele rozwigzan, ktére zo-
stang z nami na wiele lat, jesli nie
na zawsze. W gruncie rzeczy nie-
ktére z konsekwencji tego szoku

wptyng pozytywnie na funkcjo-
nowanie firmy w dtugim termi-
nie, co jednak nie zmienia faktu,
ze podsumowanie ostatnich mie-
siecy nie zostanie ogdtem zapi-
sane na plus.

Teraz Provident, jak inne firmy
z sektora finansowego, musi sta-
wic czota nowej normalnosci prze-
petnionej niepewnoscia. Z jednej
strony doswiadczenia pandemii
na pewno zmienia podejscie na-
szych klientéw do finanséw. Z dru-
giej nowa sytuacja dotknie tez
banki, na ktére silnie oddziatuja ni-
skie stopy procentowe. Dlatego tak
wazne jest stworzenie stabilnych
warunkéw, w ktérych rynek po-
zyczkowy bedzie mégt funkcjono-
wac juz w nowych realiach. Dzieki
temu bedzie nadal petni¢ bardzo
istotng funkcje w systemie finanso-
wym, stanowigc zrodto kapitatu dla
0s0b, ktore nie spetniaja restrykcyj-
nych wymogdw bankowych.
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Szanowni Panstwo!

Rola dyrektora finansowego nieustajaco ewoluuje. Dzis, w dobie niepewnosci,

nieprzewidywalnosci proceséw biznesowych i rodzimej gospodarki, ten

proces zmian w oczekiwaniach co do umiejetnosci i kompetencji CFO jeszcze

przyspieszyt. Co powinien wiedziec¢ i umiec dyrektor finansowy dzis? Jakie
sprawnosci sg mu szczeg6lnie przydatne? Jak analizowa¢ perspektywy
i mozliwosci firmy, kiedy trudno o analize mozliwosci rynku jako takiego?

LUKASZ HADYS

Dowiemy sie tego z komentarzy zaproszonych na nasze tamy ekspertéw.
Warto tez zwréci¢ uwage na biogramy wyréznionych przez redakcje ,Gazety
Finansowej” dyrektoréw finansowych. Ich kompetencje pozwalaja firmom,
ktorych finansami zarzadzaja, rozwija¢ sie mimo otoczenia trudnego dla
biznesu. Dobrze sprawdzi¢, co pozwala im dzi$ na aktywne i Swiadome
planowanie finanséw firm. Redakcja

DYREKTOR FINANSOWY, CZtONEK ZARZADU, KROSS

Jest biegtym rewidentem, posiada ponad
16-letnie, bogate doswiadczenie w grupach
kapitatowych notowanych na GPW oraz dy-
namicznie rozwijajacych si¢ firmach prywat-
nych bedacych liderami w swoich branzach.
Karierg rozpoczal w firmie Ernst & Young,

&,
DR MACIE] MIKUCKI

DYREKTOR FINANSOWY, PROVIDENT POLSKA

Prac¢ w Providencie rozpoczat we wrzesniu

z sektora farmaceutycznego, FMCG czy

nastepnie petnit role dyrektoréw finansowych
w firmach Tauron Dystrybucja, Polska Spétka
Gazownictwa, Grupa PKP Cargo, Luma Au-
tomotive oraz KROSS. Najwicksze wyzwania
zawodowe to szereg zakoriczonych projektéw
M&A, efektywne raportowanie zarzadcze, za-

klada. W grudniu 2018 r. obronit doktorat

rzadzanie obszarem IT w okresie transforma-
cji cyfrowej, dbanie o kondycje plynnosciowa
spotek, szczegdlnie w ostatnim okresie. Motto
zawodowe: ,jezeli uwazasz, ze czego$ nie da
si¢ zrobi¢, nie przeszkadzaj tym, ktérzy wha-
$nie to robia”.

2017 r. Jest on odpowiedzialny za ksztat-
towanie strategii finansowej spotki oraz jej
realizacj¢. Do$wiadczenie w obszarze zarza-
dzania finansami zdobyt w pracy dla spétek

B2B, takich jak Adamed, Teva, Ipsos czy
Coca-Cola, zar6wno w Polsce, jak i za gra-
nica. Jest absolwentem Szkoly Gléwnej
Handlowej w Warszawie, gdzie obecnie wy-

w dziedzinie nauk o zarzadzaniu. Praca doty-
czyla integracji w transakcjach fuzji i przejec.
Jest takze cztonkiem Rady Programowej Ban-
king Forum.

KATARZYNA SOKALSKA

DYREKTOR FINANSOWY, CZtONEK ZARZADU, HICRON

Do firmy Hicron Katarzyna Sokalska do-
taczyta w 2013 r. jako petniaca obowiazki
dyrektora finansowego. Juz wtedy posia-
data 8-letnie doswiadczenie w pracy w fi-
nansach zdobyte m.in. w MCI.BioVentures
(czgs¢ MCI Capital) oraz Paola. W 2014 r.
Katarzyna Sokalska zostala dyrektor finan-

BEATA ZACZEK

DYREKTOR FINANSOWY, WICEPREZES ZARZADU, PEKABEX, CZLtONEK ZARZADU PEKABEX BET, CZtONEK ZARZADU

sowa Hicron, a w 2015 r. takie czfonkinia
zarzadu. Odpowiada za finanse spétki i inte-
gralno$¢ jej wszystkich proceséw wewnetrz-
nych z wizjg i strategia rozwoju firmy. CFO
Hicron ukoriczyta Uniwersytet Ekonomiczny
we Wroctawiu z tytufem magistra inzyniera
zarzadzania i inzynierii produkcji, a takze

PEKABEX PREF, PREZES ZARZADU KOKOSZKI PREFABRYKACJA, CZLONEK ZARZADU PEKABEX INWESTYCJE II.

studia podyplomowe: zarzadzanie i finanse
w projektach inwestycyjnych. Ciagle pogte-
bia swoja wiedzg i poszerza kompetencje.

W ostatnich latach ukoriczyla programy roz-
wojowe Management oraz Personal Leader-
ship Academy organizowane przez ICAN
Institute.

W ciagu niespetna 9 lat wraz ze wspétpracow-
nikami stworzyla grupe kapitatowa, ktéra z lo-
kalnego dostawcy prefabrykatow, osiagajacego
obroty na poziomie kilkudziesigciu mln zt

i przynoszacego straty stafa si¢ graczem na skale
krajowa oraz czgsciowo europejska, osiagajaca
obroty na poziomie ponad 620 mln zt (w tym
ponad 220 mln zt za granica), dajaca zatrudnie-
nie w Polsce i za granica dla ponad 2200 os6b.
Sukces zostat osiagniety na bazie jednego upa-
dajacego zaktadu prefabrykacji w Poznaniu,
ke6ry zostat zrestrukturyzowany i przemodelo-
wany organizacyjnie i strukturalnie. Zoptyma-
lizowata wiele proceséw operacyjnych i kosztéw
dziatalnosci Grupy. Prowadzita proces nabycia

trzech zaktadéw (kolejno: w latach 2012 — na-
bycie przedsi¢biorstwa od syndyka, 2015 — na-
bycie spétki i 2016 — nabycie przedsi¢biorstwa
nalezacego do migdzynarodowej korporacji)
tacznie z przeprowadzeniem due diligence, sfor-
malizowaniem nabycia zaktadéw, pozyskaniem
finansowania oraz integracja zakladéw i réz-
nych kultur organizacyjnych. Przeprowadzala
procesy podziatu spé6tki, jak i dwa procesy fa-
czenia spotek, zardwno w zakresie aspektéw
prawnych, jak i ujecia ksiggowo-podatkowego.
Zrestrukturyzowata finanse Grupy, opracowata
i wdrozyta jej nowa polityke finansowa grupy,
pozyskata ponad 300 mln zt finansowania in-
WestyCyjnego, operacyjnego i gwarancyjnego,

jak réwniez kilkadziesiat milionow linii gwaran-
cyjnych (specyfika rynku budowlanego) oraz le-
asingowych, stworzyla controlling, opracowata
i wdrozyla procedury finansowe, administra-
cyjne oraz prawne w tym zarzadzania ryzykiem
finansowym, operacyjnym oraz, podatkowym.
Pozyskata dofinansowanie do projektow ze
srodkéw unijnych wraz z ich realizacja, w tym
stworzenie, dziatu Badari i Rozwoju. Pozyskata
pozwolenie na dzialalnos¢ w strefie ekonomicz-
nej dla projektu o wartosci 40 mln zt (facznie

z przygotowaniem bussines planu), ktéry obec-
nie jest w fazie realizacji. W 2015 r. z sukcesem
wprowadzita Grupg na Warszawska Gietde Pa-
pieréw Warto$ciowych.

MAGDALENA STRUMPF-ZUREK

DYREKTOR DEPARTAMENTU FINANSOW | KONTROLINGU, IDEA GETIN LEASING

Z wyksztalcenia historyk sztuki, z wyboru i po-
wolania ksiggowa. Z finansami zwiazana od
prawie 25 lat. Doswiadczenie zawodowe zdoby-
wata przechodzac przez wszystkie szczeble ka-
riery, zaczynajac od ksiggowej przez kontrolera
rachunkowosci, samodzielng ksicgows i gtéwna
ksiegowa. Skoriczyta kursy zawodowe, nastepnie
podyplomowe studia z rachunkowosci i kontroli
finansowej na Akademii Ekonomicznej we Wro-
clawiu oraz otrzymata $wiadectwo kwalifikacyjne
wydane przez Ministra Finanséw, uprawniajace

do ustugowego prowadzenia ksiag rachunko-
wych. Obecnie jest na koficowym etapie zdo-
bywania uprawnien bieglego rewidenta. Z Idea
Getin Leasing zwiazana od 2008 1. (do 2014 .
jako VB Leasing Polska). Odegrata kluczows role
w fuzji ksiegowej spotek VB Leasing i Idea Le-
asing (2015 r.) oraz Idea Leasing i Getin Leasing
(2018 1.). Szefuje prawie 90-osobowemu zespo-
towi, organizujac pracg pracownikéw sprawoz-
dawczosci, podatkéw, ksiegowosci, kontrolingu,
platnosci i rozrachunkéw. Odpowiedzialna za

plynnos¢ finansowq oraz bezpieczeristwo po-
datkowe spotek grupy kapitatowej Idea Getin
Leasing. Do jej najwigkszych sukceséw na-
lezy zbudowanie dobrze zmotywowanego, fa-
chowego zespotu pracownikéw, organizacja
od podstaw rachunkowosci dla nowo powsta-
tych spétek cérek, efektywne przeprowadzenie
od strony rachunkowej wielokrotnych restruk-
turyzadji, jak przejecia, podzialy i potaczenia
spotek oraz odzyskanie znaczacych zwrotéw

VAT z tytutu ,,ztych dtugéw”.
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Korzysci ptyngce z zatrudnienia
dyrektora finansowego

Od kilkunastu lat polski rynek jest coraz bardziej
konkurencyjny i wymagajacy. Nastapito to w wyniku
otwarcia naszego kraju dla obcych kapitatow

i produktéw pochodzacych z catego swiata. W efekcie,
w gospodarce krajowej odnotowano duze zmiany

w sferze finanséw i rachunkowosci. Przedsiebiorstwa,
chcac sprostac konkurencji, musza dysponowac
dobrze do tego zadania wyksztatcona i doswiadczong

kadrg zarzadzajaca.

mgr Agnieszka Orlowska

Wyktadowca, Katedra Ekonomii
i Zarzadzania
Uczelnia Techniczno-Handlowa
im. H. Chodkowskiej w Warszawie

Sita rzeczy zobligowane sg do sta-
wiania swoim pracownikom co-
raz wyzszych wymagan. Starajac si¢
o wzgledy klientéw; a to przeciez je-
$li nie gléwny, to jeden z pierwszopla-
nowych czynnikéw wplywajacych na
osiagniccie zysku, zmuszone sg sto-
sowa¢ nie tylko skuteczne dziatania
marketingowe, ale i podnosi¢ jakos¢
oferowanych produktéw czy ustug.
W dodatku, to wszystko musi by¢
opfacalne i przynosi¢ wspomniany
zysk, co oczywiste.

Zdefiniowac role dyrektora
finansowego w strukturze
organizacyjnej

Ten ostatni cel, w trudnym do
przecenienia stopniu, zalezy od

wlasciwie obsadzonego stanowiska
dyrektora finansowego. Niezbedne
wigc staje si¢ zdefiniowanie roli
dyrektora finansowego w struk-
turze organizacyjnej przedsi¢bior-
stwa, ktéry powinien odpowiada¢
zaréwno za zadania operacyjne
i strategiczne z punktu widzenia
globalnego, jak i za planowanie
strategii dzialalnosci w perspek-
tywie dtugoterminowe;j. Jesli nie
powstang prognozy oraz plany
na przyszios¢, to wickszos¢ pod-
miotdw zostanie skazana na po-
razke. Konkurencja nie $pi przeciez
i trzeba zatozy¢, ze planami wy-
biega w przysztos¢.

Tak powazne zadania przyczynity
si¢ do zmiany oraz wzrostu roli dy-
rektora finansowego. Obecnie sta-
nowisko to nabralo znaczenia, co
znajduje swoje odbicie w struk-
turze organizacyjnej przedsicbior-
stwa. Stanowisko to traktowane jest
jako eksperckie, poniewaz obejmuje
nadzér nad sprawozdawczoscia jed-
nostki, przygotowanie i reprezen-
towanie przedsi¢biorstwa przed
audytorami, a takze odpowiedzial-
no§¢ za planowanie, nadzér nad
kapitatem i Zrédtami jego finanso-
wania. Wzrosta tez rola dyrektora fi-
nansowego np. w korporacjach, czy

spotkach gieldowych, gdzie ma on
istotny wplyw w zarzadzaniu port-
felem korporacyjnym i alokacjach
kapitatu, jak i odpowiada réwniez
za stosunki z inwestorami.

Wspélodpowiedzialnosé
dyrektora finansowego

W najwickszych firmach dyrektor fi-
nansowy jest wspétodpowiedzialny
za procesy strategicznego planowa-
nia i zarzadzania oraz za fuzje i prze-
jecia. Tak wige dyrektor finansowy
powinien znakomicie orientowaé sie,
nie tylko w sprawach finansowych,
ale jednoczesnie sprawnie funkcjo-
nowaé we wszystkich innych ob-
szarach dzialania przedsi¢biorstwa.
W tym celu musi przyswoi¢ sobie
wiedze z szeregu dziedzin. Nie tylko
7z rachunkowosci sensu stricto, ale tez
te odnoszaca sie do mechanizméw
finansowych, sprzedazowych, logi-
styki, marketingu czy innych czyn-
nosci operacyjnych.

Tak wiec do zadar dyrektora fi-
nansowego nalezy efektywne
i skuteczne zarzadzanie finansami
przedsigbiorstwa, co czgsto jest
zwigzane z umiejetnosciami tzw.
miekkimi, ktére beda niezbedne dla
pozyskiwania zwolennikéw do pro-
ponowanych im koncepdji.
Jednoczesnie w sytuacji, kiedy
przedsigbiorstwo prowadzi wspét-
prace miedzynarodowa, to zna-
czenie dyrektora finansowego jest
jeszcze wigksze, poniewaz do jego
zadani nalezy zapewnienie przedsi¢-
biorstwu bezpieczenistwa przed ry-
zykiem zwigzanym ze zmiennoscia
walutowa. Musi wigc on posiadaé
umiej¢tno$¢ analizowania i przewi-

dywania wahan kursu walutowego,
jak i fachowo przeprowadzaé przez
proces przewalutowania. W innym
przypadku, nie posiadanie znajo-
moéci praw rynku, moze dotkliwie
ostabi¢ budzet przedsigbiorstwa.
Mozna wigc powiedzied, ze dyrektor
finansowy, to obok dyrektora zarza-
dzajacego i dyrektora handlowego
lub produkeyjnego jedna z najwaz-
niejszych 0séb w przedsigbiorstwie.

Nowe zadania w wyniku
zmieniajacej si¢ rzeczywistosci
W zaleznosci od rodzaju i wielkosci
przedsigbiorstwa dyrektorowi finan-
sowemu moga by¢ tez powierzone
obowiazki dyrektora ds. operacyj-
nych, jak i dbanie o utrzymywanie
relagji typu ,business to business”.
Chodzi tu przede wszystkim
o wspdtprace z bankami, uczestnic-
two i ewentualne prowadzenie szko-
led i konferencji, przynaleznos¢
i wspélprace z réznymi profesjo-
nalnymi organizacjami. Przy czym
strategia finansowa przedsi¢bior-
stwa nie dotyczy jedynie wypra-
cowanych zyskéw, ale i $rodkéw
uzyskanych ze zrodet publicznych.
Moga one by¢ w postaci dotadji,
jak i plyna¢ z réznorodnych pro-
graméw unijnych.

Obecnie dyrektorom finansowym
przybywa zadan w wyniku zmienia-
jacej si¢ rzeczywistosci biznesowej
stawiajacej coraz to nowe wymaga-
nia. Mozna tu wymieni¢ wdrazanie
Pracowniczych Planéw Kapitato-
wych, ktére musi by¢ skuteczne.
Zwiazane jest to z wprowadzaniem
nowego systemu oszczedzania na
emeryturg, na ktéry solidarnie

sktada¢ sie beda zatrudnieni i za-
trudniajacy (od 1,5 do 4 proc. wy-
nagrodzenia), jak i paristwo, ktére
»dotozy na zachet¢” kwotg powi-
talng oraz coroczng premig.
Reasumujac, mozna stwierdzi¢, ze
zzatrudnienia dyrekrora finansowego
plynie wiele korzysci, wérdd kedrych
mozna wymienic:

* pomoc przy podejmowaniu decyzj,
keére zazwyczaj sa bardziej korzystne,
poniewaz analizuje on doktadnie
i regularnie wyniki uzyskane przez
przedsigbiorstwo,

* wskazanie wlasciwych miar,
ktére pokaza jak rozwija sig
przedsigbiorstwo,

* wyluskiwanie istotnych trendéw
mogacych wywiera¢ wplyw na fi-
nanse przedsigbiorstwa,

* wyjasnianie zmian w wynikach fi-
nansowych na przestrzeni czasu.
Zrozumienie, dzigki pomocy dy-
rektora finansowego, mechani-
zméw finansowych rzadzacych
przedsigbiorstwem umotzliwi lepsze,
efektywniejsze kierowanie przedsie-
biorstwem. Smiato mozna zatozy¢,
ze znaczenie tego stanowiska bedzie
wzrastaé w miare jak paristwo be-
dzie doskonali¢ swa rolg regulatora
proceséw gospodarczych odcho-
dzac stopniowo od funkdji zarzad-
czych. Jest z tym u nas, co prawda,
rdznie, ale $wiat zmierza w tym kie-
runku i my réwniez bedziemy po-
daza¢ jego $ladem. W przypadku
za$ rozbudowy funkeji regulacyj-
nych panistwa, gléwna role w zesta-
wie instrumentéw odgrywaé beda
narzedzia finansowe. A to wiasnie
obszar kompetencji dyrekrora fi-
nansowego przedsicbiorstwa.

Dyrektor Finansowy jako ekspert od wdrazania
nowoczesnych technologii

Wraz z dynamicznymi zmianami w srodowisku
pracy, cyfryzacja przedsiebiorstw i zaawansowanymi
technologiami przedefiniowaniu ulegty rola

i obowiazki dzisiejszych CFO. W efekcie dyrektorzy
finansowi znajduja sie dzi$s w waskim gronie
kluczowych ekspertow, decydujacych o przysztosci
nowoczesnych przedsiebiorstw.
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Ireneusz Borowski

Country Manager Poland,
Dassault Systemes

Zmieniajaca si¢ rola CFO jest wy-
raznie powiazana z transformacja cy-
frowa i upowszechnieniem nowych

technologii, takich jak chmura, Big
Data, sztuczna inteligencja (Al), czy
blockchain — wskazuje raport E&Y-
,DNA of the CFO: Is the future
of finance new technology or new
people?” (kwiecien 2019 r.). Wielu
dyrektoréw finansowych odgrywa
obecnie kluczows role w promowa-
niu szerszego wdrazania tych tech-
nologii w organizacji oraz przewodzi
transformacji wynikajacej z innowa-
¢ji technologicznych. CFO posiadaja
bowiem niezbedna wiedze, ktéra
otrzymujg od podleglych im depar-
tament6éw I'T, maja réwniez istotny

glos w decyzjach dotyczacych stra-
tegii IT oraz wplywu cyfryzacji na
konkurencyjno$¢. Funkeja finan-
sowa ma tez decydujgce znaczenie
W organizacji, poniewaz to ona cz¢-
sto alokuje inwestycje I'T do funkgji
generujacych przychody lub skiero-
wanych do klienta.

Chmura wsréd kluczowych
technologii

Autorzy raportu ,DNA of the CFO”
wskazuja, ze chmura bedzie jedng
z kluczowych technologii, ktére ode-
graja znaczacy, role w przeksztalceniu
roli CFO. Rozwiazania w chmurze
oferujg mozliwosci poprawy funk-
cjonalnosci istniejacych systeméw
i przyspieszenia standaryzacji w bar-
dziej inteligentny sposéb. Raport
wskazuje, Ze infrastruktura oparta na
chmurze usprawnia operacje, zmniej-
sza koszty i zapewnia firmom wigksza

elastycznos$é. Dyrektorzy finansowi
beda musieli aktywnie zarzadzaé bez-
pieczeristwem danych, dba¢ o zgod-
nosci z systemami regulacyjnymi,
a takze rozwija¢ umiejetnosei opty-
malnego wykorzystania technologii.
Mozliwoéci generowane przez
chmur¢ majag ogromne znacze-
nie, bo wiele organizacji wciaz
korzysta z przestarzatych i fragmen-
tarycznych systeméw, gdzie dane
zamykane s w tzw. silosach infor-
macyjnych. Kiedy pracownikom
odda si¢ do dyspozycji ogélnie do-
stepna i obejmujaca swym zasiegiem
cale przedsigbiorstwo platforme,
mozliwe staje si¢ wprowadzenie licz-
nych usprawnien oraz osiagniecie
wyzszego poziomu wspétpracy mie-
dzy poszczegdlnymi dziatami. Taki
spos6b rozpowszechniania digitali-
zacji oznacza, ze silosy informacyjne
zanikaja, a wszyscy interesariusze

uzyskuja dostep do jednej wersji da-
nych (ang. single source of truth).
Dzialy moga si¢ ze soba taczy¢
i wspétpracowal w czasie rzeczywi-
stym przy réznych projektach, wkta-
ajac w proces swoj unikalny zestaw
umiejetnosci i do$wiadcezenia.

Otwartos¢ na zmiany

Co wazne, dyrektorzy finansowi mu-
sz réwniez pamietad, ze sukees kaz-
dej technologii w duzej mierze zalezy
od umiejgtnosci oséb z niej korzy-
stajacych. W badaniu E&Y dyrekto-
rzy finansowi jako gléwna bariere we
wdrazaniu nowych technologii wska-
zali ,zdolnos¢ personelu do przystoso-
wania si¢ do zmian”. Jak podkreslaja
autorzy raportu, skuteczne zarzadza-
nie zmiana, w tym przejrzystos¢ co do
przestanek i ciagla komunikacja, be-
dzie wiee krytyczne dla powodzenia

transformacji technologicznej.



