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Nowoczesne technologie majg szanse sie
upowszechnic

Nowoczesne technologie maja szanse sie upowszechni¢,
podobnie jak wiedza dotyczaca rozwigzan 4.0 i ich
mozliwosci. Jednak nie bedzie to oznaczato nagtej
robotyzacji zaktadow przemystowych. Wiele funkgji

i zadan pracownikéw nie moze bowiem by¢ skutecznie

zastapionych przez maszyny.

Tomasz Grzegulski

Product Manager, Eaton

Przemyst 4.0 to potaczenie automa-
tyki, Internetu Rzeczy, robotyki oraz
sztucznej inteligencji. Ta ostatnia na-
biera coraz wigkszego znaczenia. Na
podstawie danych dostarczanych
przez czujniki i sensory mozna prze-
widywac rézne zdarzenia czy ryzyko
wystapienia usterek oraz rozwizy-
waé problemy. SI lokalizuje stabe
punkty procesu produkji, progno-
ZUje wymiang i terminy Serwiso-
wania sprzetéw, dopasowuje prace

maszyn do pory dnia tak, aby zmniej-
sza¢ koszty czy zuzycie energii. Weiaz
bardzo wazng rol¢ w tych procesach
odgrywa jednak cztowiek. Roboty
i aplikacje wykonuja bowiem zatoze-
nia, ktdre zadaje im tworca oprogra-
mowania czy osoba odpowiadajaca
za produkeje. Efekty pracy techno-
logii sq tez zawsze oceniane i wpro-
wadzane w zycie przez czfowieka.
Dlatego istota przemystu 4.0 jest
wspdtpraca ludzi oraz sztucznej inte-
ligencji i robotéw.

Trend jest, ale przebiega powoli

Trendy zwigzane z przemystem
4.0 naplywaja do Polski z Europy
Zachodniej, jednak proces ten
przebiega do$¢ powoli. Temat cy-
frowych i inteligentnych rozwia-
zan jest wciaz nowy i mafo znany,
budzi wiec pewne obawy. Tech-
nologie z nim zwigzane wydaja si¢

uzytkownikom zbyt skompliko-
wane, kosztowne, a czasem nawet
malo bezpieczne w kontekscie ko-
rzystania ze sztucznej inteligencji.
Trzeba jednak pamieta¢, ze kon-
cepcja przemystu 4.0 na pierw-
szym miejscu zaklada wspieranie
przedsi¢biorstw i uzytkownikéw:
W usprawnianiu proceséw, optyma-
lizowaniu i skracaniu czasu pracy,
szybkim wykrywaniu usterek czy
odpowiednim planowaniu pro-
dukecji. Wdrazanie inteligentnych
rozwiazan moze w dtuzszej perspek-
tywie czasu przynosi¢ wiele korzysci
i wspiera¢ redukcje kosztéw zwia-
zanych z naprawami, konserwacja
czy zuzyciem energii. Potrzebne jest
»oswajanie” mozliwosci, jakie daje
przemyst 4.0, aby firmy i zaklady
przemystowe stopniowo nabieraly
zaufania do tego typu technologii.

Usprawnic procesy

Wiele zakladéw przemystowych
szukaé bedzie w przemysle 4.0
sposobéw na zapewnienie ciaglo-
§ci pracy i usprawnienie procesow.
Rola technologii 4.0 jest jak najszer-
sze wspieranie cztowieka w codzien-

nych zadaniach. Roboty nie zastapia
jednak catkowicie pracownikéw
w czasach kryzysu. Nie sa bowiem
w stanie odpowiedzie¢ na wszystkie
problemy i przeja¢ wszystkich obo-
wiazkéw. Moga natomiast znacznie
ufatwi¢ pracg i pomaga¢ w jej pla-
nowaniu. Odpowiednio wdrozone
rozwiazania 4.0 moga na przyklad
dopasowywaé i przygotowywac li-
ni¢ produkcyjng do zmieniajacego
sie w zwiazku z koronawirusem
zapotrzebowania na zamdwienia.
Podobnie w przypadku przerw kon-
serwacyjnych — odpowiednie plano-
wanie zminimalizuje czas trwania
przestojéw w produkeji oraz za-
pewni efektywne wykorzystanie
czasu pracownikéw.

Technologie przemystu 4.0 ograni-
czajg takze konieczno$¢ fizycznego
sprawdzania instalacji i maszyn
przez pracownikéw. Inteligentne
czujniki polaczone z siecia moga
by¢ sterowane catkowicie zdal-
nie, z komputera lub tabletu. Mo-
nitorujg parametry techniczne,
temperature i stan poszczeg6lnych
czeéei instalacji. Alarmuja o wszel-
kich anomaliach oraz konieczno-

$ci wymiany lub naprawy sprzetu.
Wszystkie informacje przekazy-
wane s3 bezprzewodowo i w czasie
rzeczywistym, bez narazania ludzi
na niepotrzebne ryzyko.

Szukad rozwiazad

Kluczowa role w kazdej firmie,
nie tylko w przemysle i produk-
cji, odgrywaja pracownicy, kté-
rzy mogg obstugiwa¢ odpowiednie
maszyny i sprzety. W sytuacji epi-
demii utrudniona jest jednak moz-
liwo$¢ dziatania w normalnym
trybie. Z pewnoscia wiele przedsie-
biorstw bedzie wigc w najblizszym
czasie szukato rozwiazan zwiaza-
nych z przemystem 4.0, ktére po-
zwola zwigkszy¢ efektywno$é oraz
uzupelni¢ i usprawni¢ procesy tam,
gdzie robot moze przeja¢ zadania
cztowieka. Nowoczesne technologie
maja wigc szans¢ si¢ upowszechnic,
podobnie jak wiedza dotyczaca roz-
wiazani 4.0 i ich mozliwosci. Jednak
nie bedzie to oznaczato nagfej robo-
tyzacji zakladéw przemystowych.
Wiele funkji i zadari pracownikéw
nie moze bowiem by¢ skutecznie za-
stapionych przez maszyny.
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Pandemia koronawirusa spowolnita rozwo;
nowoczesnego przemystu

Przymusowe wstrzymywanie pracy fabryk oraz widmo
nadchodzacego kryzysu postpandemicznego oddality
wizje powszechnego wdrozenia rozwigzan z zakresu
Przemystu 4.0. Najbardziej innowacyjne firmy, ktére
dostrzegty potencjat pracy zdalnej w dobie pandemii,
inwestuja obecnie w sprawdzone rozwigzania zwigzane
z automatyzacja produkgcji oraz wykorzystaniem
systemow analizy Big Data, ktore pozwolg usprawnié

procesy przemystowe.

— Niewiele fabryk na $wiecie wdro-
zylo wielka dsemke Przemystu 4.0,
czyli metody kojarzone z nowocze-
sna technologia, metodami zarzadza-
nia produkeja czy komunikowaniem
si¢ maszyn bez udzialu cztowieka.
Biezace wdrozenia przystopowaly
ze wzgledu na obawe przed inwe-
stycja, zatrzymaniem projektéw, za-
mknigciem fabryk. Z drugiej strony
pandemia pozwolita zobaczy¢, jak
przystepne s3 cyfrowe technologie,
keére s sita napedows Przemystu 4.0.
W zwiazku z tym tatwiej bedzie nam
podejmowac decyzje o wdrozeniach
tego typu technologii — méwi agen-
¢ji informacyjnej Newseria Innowacje
Mikotaj Dramowicz, prezes zarzadu
DATAPAX.

Przyszlo$¢ gospodarki
uprzemystowionej

Mimo spowolnienia proceséw wdro-
zeniowych z zakresu Przemystu 4.0
automatyzacja i cyfryzacja proceséw
przemystowych wydaje si¢ przyszto-
$cia gospodarki uprzemystowionej.
Z raportu ,Przemyst 4.0 w Polsce
— rewolugja czy ewolucja’ opraco-
wanego przez analitykéw z firmy
Deloitte wynika, ze dla 86 proc. me-
nedzeréw wyzszego stopnia wdraza-
nie nowych technologii bedzie mie¢
kluczowe znaczenie dla uzyskania
przewagi rynkowej nad konkurencja.
Badanie sugeruje, ze najwicksza
przeszkoda na drodze do wdroze-
nia transformacji cyfrowej jest brak
wiedzy na temat tego, w jaki sposéb

ja przeprowadzi¢ oraz ktére techno-
logie powinny stanowi¢ podstawe
nowej infrastruktury informatycz-
nej, na co zwrécito uwagg 41 proc.
respondentéw. Ponadto az 61 proc.
badanych przyznato, ze firma musi
dokona¢ zmian personalnych badz
nauczy¢ pracownikéw nowych
umiejetnosci, zanim przeprowadzi
cyfrowy transformacje. — W Polsce
w duzej czgsci firm, szczegdlnie z sek-
tora MSP, gléwnym narzedziem do
zarzadzania jest Excel. Do tej pory te
firmy nie byly otwarte na nowe tech-
nologie. Oczywiscie firmy migdzyna-
rodowe, ktére buduja nowe oddzialy,
przoduja i stosuja bardzo nowoczesne
rozwiazania, wigc jestesmy na dobrej
drodze. Szukamy metod na uspraw-
nianie, ale do Przemystu 4.0 jeszcze
nam daleko — ocenia ekspert.

Usprawni¢ metody wdrazania
systeméw inteligentnych

O koniecznosci usprawnienia metod
wdrazania systeméw inteligentnych
przekonujg réwniez przedstawiciele
hubu  technologicznego dziataja-
cego pod egida Krakowskiego Parku

Technologicznego. Zespét hub4indu-
stry stworzyt kompleksowy program
wsparcia dla przedsiebiorstw zain-
teresowanych wdrozeniem rozwia-
zani z zakresu Przemystu 4.0. W tym
celu zbudowano showroom Fabryki
Przysztosci, w ketérym firmy moga
sprawdzi¢, jak konkretne technolo-
gie sprawdzaja si¢ w praktyce. Hub
realizuje takze pilotazowe projekey

99

Mimo spowolnienia
procesow
wdrozeniowych

7 zakresu Przemyshu
4.0 automatyzacja

i cyfryzacja procesow
przemyslowych
wydaje si¢ przyszloscia
gospodarki
uprzemyslowionej.

wdrozeniowe i prowadzi dziatania
edukacyjne w zakresie wykorzystania
technologii Przemystu 4.0

— Najchgtniej wprowadzane techno-
logie z Przemystu 4.0 przede wszyst-
kim opierajq si¢ na internecie rzeczy.
W przemysle s to réznego rodzaju
czujniki na maszynach, ktére moga
informowa¢ o tym, co si¢ dzieje
z parkiem maszynowym, czy s ja-
kie§ awarie i je przewidywac. Jest tez
analiza danych z wykorzystaniem
sztucznej inteligencji w firmach pro-
dukcyjnych, zeby méc podja¢ sen-
sowna decyzje i wyszukaé w gaszezu
informacji te sensowne i warto-
$ciowe. Internet rzeczy i analiza da-
nych poprzez sztuczng inteligencje
przoduja dlatego, ze sg najbardziej
dostepne, najtatwiej nam je zrozu-
mie¢ i s3 najprostsze we wdroze-
niu — wyjasnia Mikotaj Dramowicz.
Wedtug analitykéw z firmy Mar-
ketsandMarkets wartos¢ globalnego
rynku Przemystu 4.0 w 2019 . wy-
niosta 71,7 mld dol. Przewiduje sie,
ze do 2024 r. wzrosnie do 156,6 mld
dol. przy $redniorocznym tempie
wzrostu na poziomie 16,9 proc.

Level 4.0 — Digital Innovation Hub rozpoczyna
swojg dziatalnos¢ we Wroctawiu

Ruszyly zapisy do bezptatnego programu rozwoju
technologicznego dla przedsiebiorstw, startup-ow,
grup badawczych i wielu innych podmiotéw z niemal
wszystkich branz. Level 4.0 - nowo powstaty Digital
Innovation Hub z Wroctawia poprzez szkolenia,
demonstracje, wsparcie doradcze i wdrozeniowe
przekazywac bedzie ekspercki know-how z dziedzin
takich jak automatyka i robotyka, algorytmy uczace
sie, wytwarzanie przyrostowe (druk 3D), wirtualna

i rozszerzona rzeczywistos¢, chmura obliczeniowa,
cyberbezpieczenstwo czy Internet rzeczy. Projekt
finansowany jest z funduszy Ministerstwa Rozwoju.

Level 4.0 | Digital Innovation
Hub Wroctaw tworzy 5 eksperc-
kich podmiotéw, preznie dzia-
tajacych w dziedzinie nowych
technologii: Politechnika Wro-
ctawska, Uniwersytet Ekono-
miczny we Wroctawiu, Balluff
Polska, TestArmy i Wroctaw-
ski Park Technologiczny. Celem
nowo powstatej instytugji jest
stymulacja polskiej gospodarki
do rozwoju w kierunku Prze-
mystu 4.0. Wroctawski projekt
znalazt sie posréd zwyciezcdw
konkursu ,Standaryzacja ustug
Hubéw Innowacji Cyfrowych
dla wsparcia cyfrowej transfor-
macji przedsiebiorstw’, organi-
zowanego przez Ministerstwo
Rozwoju. Dzieki uzyskanemu
dofinansowaniu moze reali-
zowaé swoja misje i udziela¢
bezptatnego wsparcia pod-
miotom, ktére chcg podnies¢
swojg konkurencyjnos¢ po-
przez wdrozenie w organizacji

najnowoczes$niejszych rozwia-
zan technologicznych.

Kto moze skorzystac ze
wsparcia Level 4.0?

Level 4.0 swoje dziatania kieruje
do szerokiego grona odbiorcow.
Oferta dopasowana jest zaréwno
do potrzeb matych, Srednich i mi-
kro przedsiebiorstw ustugowych
lub technologicznych oraz start-
-updw, jak i duzych firm i korpo-
racji. Level 4.0 w rownym stopniu
udziela swojego wsparcia takze
instytucjom otoczenia biznesu,
izbom gospodarczym i handlo-
wym, klastrom, stowarzysze-
niom, organizacjom pozytku
publicznego, placéwkom edu-
kacyjnym i grupom badawczym.
Do programu moga zgtosic sie
podmioty, z niemal wszystkich
branz, niezaleznie od poziomu
zaawansowania technologicz-
nego i wiedzy na temat mozli-
wosci, jakie daje Przemyst 4.0.

—E——

Darmowa oferta

szkoleniowa i doradcza
Eksperci z Level 4.0 prowadzic¢
beda szereg szkolen, semina-
riow i webinaréw, ktérych ce-
lem bedzie przyblizenie zatozen
Przemystu 4.0 i zaprezentowa-
nie mozliwosci, jakie otwieraja
przed biznesem nowe techno-
logie. Konsorcjanci przedstawia
rowniez w praktyce najnowo-
czedniejsze rozwigzania, takze
dzieki zbudowanej na potrzeby
projektu eksperymentalnej linii
produkcyjnej. Uczestnicy pro-
gramu moga skorzysta¢ row-
niez z bezptatnego doradztwa
i wsparcia implementacyjnego.
Posiadamy nowoczesne zaple-
cze badawczo-technologiczne.

Chcemy dzieli¢ sie wiedza, kom-
petencjami i do$wiadczeniem
praktycznym w celu zwiekszania
$wiadomosci na temat przemy-
stu przysztosci. Level 4.0 oferuje
beneficjentom mozliwos¢ sko-
rzystania ze specjalistycznej
i rzetelnej wiedzy w celu opty-
malizacji i zwiekszenia efektyw-
nosci ich organizacji. — méwi dr
inz. Emilia Mazgajczyk z Katedry
Technologii Laserowych, Auto-
matyzacji i Organizacji Produk-
¢ji, Wydziatu Mechanicznego
Politechniki Wroctawskiej - [i-
dera projektu.

Najnowoczesniejsze technologie
Organizacje, ktére zgtosza sie
do programu dowiedzg sie, jak
wdraza¢ w firmie najnowocze-

$niejsze rozwigzania z takich
dziedzin jak: automatyka i robo-
tyka, algorytmy uczace sie, wy-
twarzanie przyrostowe (druk 3D),
wirtualna i rozszerzona rzeczywi-
stos¢, chmura obliczeniowa, cy-
berbezpieczenstwo czy Internet
rzeczy. Poznajg miedzy innymi
mozliwosci zautomatyzowanych
linii produkcyjnych, dowiedza
sie, jakie komponenty mozna
wytworzyc¢ za pomoca druku 3D,
jak wykorzystywac nieoczywiste
korelacje pomiedzy danymi i ko-
munikacje miedzy urzadzeniami
lub jak optymalizowac procesy
i koszty, czy zabezpieczy¢ sie
przed cyberzagrozeniami. Za-
stosowanie nowych technologii
w biznesie jest w rzeczywistosci
o wiele szersze.

Wiecej na tentemat dowiedzie¢
sie bedzie mozna, zapisujac sie
na wszystkie typy wydarzen
prowadzonych przez Level 4.0.
Zapisy prowadzone sa droga
mailowa: kontakt@level4dih.
pl, a juz wkrétce réwniez na:
https://www.level4dih.pl

LEveL™

Digital Innovation
Hub Wroctaw

Materiat partnera
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Patrzqc W przysztosc

Wyg Pana przemyst 4.0 to gléwnie
roboty, czy jednak mozna w jego
przypadku méwic o relagji
cztowiek — sztuczna inteligencja?
Pojecie przemyst 4.0 jest efekeem tak
zwanej czwartej rewolugji przemysto-
wej. Chodzi o koncepcje polegajaca
na wykorzystaniu metod groma-
dzenia i przetwarzania danych oraz
automatyzacji w celu zwigkszenia
efektywnosci proceséw produkeyj-
nych. Termin powstal w Niemczech
w drugiej dekadzie XXI w. Tymcza-
sem roboty sa uzywane w przemy-
$le od co najmniej kilkudziesigciu lat
i szczerze méwiac, kojarza mi si¢ bar-
dziej z trzecia rewolucjg przemystowa,
Jej $swiadkami bylismy w drugiej po-
towie XX w. Wiasnie wtedy rozpoczat
si¢ czas zaawansowanej automatyzacji
i komputeryzacji produkgji przemy-
stowej. Roboty, ktdre si¢ wtedy po-
jawily, byly jednak nieco inne niz te,
keérych uzywa si¢ teraz. W koncep-
cji przemystu 4.0 kluczowy jest bo-
wiem nie sam robot, ale to, co potrafi
zrobi¢. Dwudziestowieczne roboty
szybko i precyzyjnie wykonywaly za-
programowane operacje, natomiast
obecnie chcemy, aby byly w sta-
nie odbiera¢ dane pochodzace z ze-
wnatrz, interpretowac je, a nastepnie
samodzielnie rozwiazywaé problemy
i osiaga¢ cele.

Rozmowa z Bartoszem
Tomczykiem,
przewodniczacym Rady
Nadzorczej, Provema

Jakie jest w Pana ocenie
najwazniejsze pojecie zwiazane

z przemyslowymi zastosowaniami
sztucznej inteligencji?
Najwazniejszym pojeciem  zwia-
zanym z przemystowymi zastoso-
waniami sztucznej inteligencji jest
przemystowy Internet Rzeczy (in-
dustrial internet of things). To poje-
cie nalezy rozumie¢ jako pofaczone
ze soba urzadzenia i czujniki zarza-
dzane za pomocy sieci kompute-
rowej. Dzigki nim mozna zbiera¢
ogromne iloéci danych. W konse-
kwenciji, stosujac metody analityczne
i statystyczne, mozemy przy pomocy
algorytméw sztucznej inteligencji do-
prowadzi¢ do ogromnej poprawy wy-
dajnosci proceséw technologicznych.

Co ogranicza przedsi¢biorcéw

we wdrazaniu rozwiazan
zwiazanych z przemystem 4.0?
Jezeli chodzi o strach przed tym, ze
roboty zbuntuj si¢ przeciwko nam,
to zdecydowanie nie jeste$my jesz-
cze na tym poziomie. Natomiast je-
zeli przedsigbiorcy czegos si¢ boja, to
kosztéw zwiazanych z wprowadze-
niem technologii przemystu 4.0. Sa
one ogromne i z reguly rentowno$¢
mozna osiagna¢ tylko przy wielkiej
skali produkgji. Dlatego, péki co, na
wdrazanie najnowszych technologii
sta¢ tylko najwicksze $wiatowe przed-
sicbiorstwa. A i to niekoniecznie.
Liczne eksperymenty koriczg si¢ nie-
powodzeniami. Kilka lat temu Adidas
uruchomit supernowoczesne fabryki
w Ansbach w Bawarii i w Adancie
w Stanach Zjednoczonych. Oka-
zato si¢ jednak, ze dos¢ szybko trzeba
bylo je zamkna¢ i przenies¢ produk-
cj¢ z powrotem do Azji. Zebrano jed-
nak mnéstwo cennych doswiadczen.
Proszg tez zwrdci¢ uwage na miejsca,
w ktérych Adidas otworzyt swoje su-

Niezbedny element sprawnie
dziatajgcego przedsiebiorstwa

Krzysztof Krawczyk

IT Solutions Sales Manager
w Vertiv Poland

Obecna sytuacja tylko przyspiesza
wdrazanie koncepgji przemystu
4.0, a jednym z jej aspektéw jest
cyfryzacja proceséw i ich zdalna
kontrola. Przyktadowo, fabryki
moga by¢ zautomatyzowane (réw-
niez poprzez robotyzacje i ucze-
nie maszynowe), a cztowiek bedzie
jedynie zdalnie nadzorowal jej
pracg. Kluczowa w takiej sytuacji

jest oczywiscie ciagloé¢ pracy, gdyz

w innej. Z tego powodu systemy

przestéj w jednej czesci procesu
moze mie¢ katastrofalne skutki

zasilania gwarantowanego, jego
monitorowanie (w tym baterii)
oraz predykeja potencjalnych awa-
rii sa niezbednymi elementami
sprawnie dziatajacego przedsi¢bior-
stwa. Ich brak moze skutkowaé za-
trzymaniem produkcji, karami
umownymi oraz utrata reputacji
i zyskow. Vertiv z powodzeniem
pomégt uniknaé tych konsekwen-
¢ji globalnemu producentowi sa-
mochodéw, pétprzewodnikéw czy
najnowszych technologii.

perfabryki. Nie byly to Chiny ani
Indie. Fabryki zostaly otwarte tam,
gdzie jest najwiecej potencjalnych
klientéw. Zatem jezeli kto§ powinien
si¢ naprawde ba¢ czwartej rewolucji
przemystowej, to by¢ moze powinni
to by¢ whasciciele azjatyckich zakta-
déw oferujacych tanig pracg manu-
alng. W automatycznych fabrykach
koszty personelu nie maja znaczenia.
Nike wiee nie bedzie przenosit ich do
Azji. Beda one powstawaé w okolicy
najwickszych rynkéw docelowych,
tak aby klienci w ciagu 24 godzin
mogli otrzyma¢ prosto z fabryki, za-
méwiony w internecie i wykonany
specjalnie dla nich produkt z dawno
niewidzianym napisem ,Made in
USA” lub ,Made in Germany”.

Wprowadzanie nowoczesnych
technologii budzi tez czesto
Iek o utrate pracy

W kontekscie czwartej rewolu-
Gi przemystowej faktycznie cze-
sto méwi si¢ o strachu przed utratg
pracy, szczeg6lnie przez personel wy-
konujacy operacje i zadania tatwe do
zautomatyzowania. Do tego pro-
blemu nalezy podej$¢ bardzo powaz-
nie. Prosz¢ zwrdci¢ uwagg, ze utrata
pracy grozi najmniej zarabiajacym
grupom pracownikéw. A przeciez
nikt nie chce, aby czwarta rewolu-
¢ja przemystowa uderzyla w najbied-
niejszych. Z jednej strony likwidacji
beda ulega¢ miejsca pracy, keére wy-
magaja niskich kwalifikacji. Z dru-
giej strony przedsi¢biorstwom
brakuje pracownikéw o wysokich
kwalifikacjach. Od samego poczatku
trzeba wiec mie¢ $wiadomo$é, ze
wprowadzenie nowych technolo-
gii musi by¢ zwigzane z ogromnymi
naktadami na edukacje. Bedzie to
zreszta w szeroko pojetym interesie
przedsicbiorcow.

Cyberzagrozenia to kolejny
element, ktéry budzi

obawy przedsiebiorcéw. Jak
chroni¢ firme przed atakami
réwnoczesnie rozwijajac jej
innowacyjny potencjal?

W kwestii cyberbezpieczeristwa, na
korzy$¢  przedsigbiorstw wdraza-
jacych technologie przemystu 4.0
$wiadezy to, ze posiadaja dobrze roz-
winigte dzialy informatyczne. Z re-
guly sa one $wiadome istniejacych
zagrozen oraz dbaja o jakos¢ sprzetu
i biezacg aktualizacje oprogramowa-
nia. Z pewnoscig taki dziat IT jest
réwniez w stanie zadbaé o to aby naj-
wazniejsze urzadzenia zwiazane z pro-
cesem produkji nie miaty dostepu do
sieci publicznej.

Nie ma watpliwosci co do tego, ze
wprowadzenie technologii przemy-
stu 4.0 wymaga eksperckiej wiedzy
w dziedzinie bezpieczeristwa siecio-
wego i bezpieczefistwa systemow.
Ponadto trzeba pamigtaé, ze pracow-
nicy dotychczas odpowiedzialni za
obstuge proceséw technologicznych
beda musieli by¢ przeszkoleni do no-
wych zadar.

Wazng rol¢ w zapewnieniu bezpie-
czefistwa systeméw bedzie odgry-
wa¢ wprowadzenie bezprzewodowej
komunikacji w standardzie 5G. Za-
pewni on wysokiej jakosci, bez-
awaryjne polaczenia pomigdzy
poszczegdlnymi  urzadzeniami.
Dzigki temu bedziemy mogli zdal-
nie zarzadza¢ krytycznymi procesami.

Pandemia COVID-19
spowodowata konieczno$é
przeniesienia wielu dziatalnosci do
przestrzeni wirtualnej. Przemyst
moze funkcjonowad zdalnie?
Technologie czwartej rewolucji prze-
mystowej prowadza do radykalnego
zmniejszenia ilosci zaangazowanego
personelu. Wymyslono nawet ter-
min ,lights out manufacturing”, czyli
produkcja bez swiatet. Chodzi o to, ze
fabryki, w ktdrych pracuja same ro-
boty, moga funkcjonowa¢ po ciemku.
Oczywiscie moga tez bez problemu
by¢ zarzadzane zdalnie. Sg juz na
$wiecie fabryki, ktére potrafia funk-
cjonowa¢ bez udziatu cztowieka na-
wet przez miesiac.
Najnowoczesniejsze zaklady beda
wiec kompletnie niewrazliwe na epi-
demie. Stabg strong moga natomiast

by¢ procesy logistyczne realizowane
przez firmy zewnetrzne. W przy-
padku przerwania fadcucha dostaw
przedsigbiorstwo doswiadczy prze-
stojow bez wzgledu na jako$¢ zarza-
dzania produkgja.

Jak obecna sytuacja wplywa

na rozwéj przemystu

w Polsce i na $wiecie?

Wyraznie wida¢, ze w wielu dzie-
dzinach epidemia wymusza rady-
kalne przyspieszenie zachodzacych
juz od dawna zmian. W wielu przy-
padkach, aby przetrwaé epidemie,
przedsi¢biorstwa musza poprawic
efektywnos¢ proceséw biznesowych
i produkeyjnych. Wdrozenie nowych
technologii staje si¢ w tym momencie
nie opcjq a koniecznocia.
Automatyczna fabryka oszczedza
koszty nakazdym poziomie. Oszczed-

nosci wynikaja nie tylko z mozliwosci

zgaszenia $wiatel. Zacznijmy od tego,
ze przy budynku nie jest potrzebny
wielki parking. W srodku mozna za-
oszczedzi¢ na infrastrukturze socjalne
— szatniach, prysznicach, toaletach,
stotéwkach, a takze na mediach — wo-
dzie, ogrzewaniu itp.

Ponadto wyglada na to, ze czwarta
rewolucja przemystowa faktycznie
spowoduje powrot zakladéw prze-
mystowych do pastw najbardziej
rozwinigtych. By¢ moze nie doce-
niamy sposobu, w jaki zmieni to na-
sze zycie. Przywozenie wszystkich
produkeéw z Chin tak naprawde
jest dos¢ klopotliwe. Przez ostat-
nie kilkadziesiat lat godzilismy si¢
na te niedogodnosci, bo wigzato si¢
to z ogromnymi oszczgdnosciami na
kosztach pracy manualnej. W przy-
sztosci oszczednosci stang si¢ jeszcze
wicksze, gdy bedziemy produkowaé
wszystko u siebie. Konsekwendje tego
faktu zmienia strukture zatrudnienia.
Wymusza takze zmiany w systemie
edukadji.

Pamigtajmy jednak, ze rozwiazania,
o kedrych rozmawiamy caly czas, sq
przysztoscia. Do ich powszechnego
wprowadzenia zostalo nam co naj-

mniej kilkanascie lat.
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Naruszenie bezpieczenstwa systemow przemystowych coraz czestsze

W wielu przedsiebiorstwach taczenie srodowisk
technologii operacyjnych (OT) z informatycznymi

(IT) to koniecznos¢. Mimo niewatpliwych korzysci
ptynacych z takiej integracji, trzeba mie¢ jednak réwniez
swiadomosc ryzyka, jakie ona ze soba niesie. Przede
wszystkim, tradycyjnie odseparowane wczesniej od
srodowisk informatycznych systemy przemystowe

staja sie podatne na cyberataki. Jak wynika z badania
przeprowadzonego przez Fortinet oraz Forrester
Research, az 80 proc. przedsiebiorstw w ciggu minionych
dwoch lat doswiadczyto incydentu zwigzanego

z bezpieczenstwem srodowisk OT.

Laczenie systeméw OT i [T zapew-
nia przede wszystkim skuteczniej-
sze i wydajniejsze monitorowanie
krytycznych proceséw przemy-
stowych. Pozwala réwniez na ko-
rzystanie z danych pochodzacych
z urzadzeri typu IloT (ang. Indu-
strial Internet of Things, przemy-
stowy Internet rzeczy), np. roznego
rodzaju czujnikéw. Maja one zasto-
sowanie m.in. w robotyce, branzy
medycznej czy procesach produk-
cyjnych sterowanych programowo.
Integracja obu tych $rodowisk uta-
twia podejmowanie decyzji w od-
powiednim czasie, a takze zapewnia

znaczne oszczednosci kosztdw ener-
gii i wydajnosci pracownikéw.
Potencjalne zagrozenia bezpieczen-
stwa sa podobne dla obu rodzajéw
systemow. Brak skutecznego planu
ochrony dla technologii operacyj-
nych sprawia, ze systemy steru-
jace, takie jak ICS/SCADA, sa
narazone na cyberataki. Moga one
spowodowac¢ nie tylko straty finan-
sowe, utrate reputacji czy spadek
zaufania do firmy, ale w krytycz-
nych przypadkach nawet sprowa-
dzi¢ zagrozenie dla bezpieczeristwa
publicznego, ludzkiego zycia
lub zdrowia.

Trudno jest wige przeceni¢ znaczenie
odpowiedniej ochrony srodowisk OT
i systeméw ICS/SCADA. Podmioty
z wielu branz sa zalezne od bezpiecz-
nego i niezawodnego dziatania tych
rozwigzan: firmy produkeyjne, sektor
energetyczny, przedsigbiorstwa uzy-
tecznoéci publicznej, branza trans-
portowa. Wszystkie one dostarczajg
réznego rodzaju ustugi, z kedrych co-
dziennie korzystaja miliony ludzi na

calym $wiecie.

OT celem cyberprzestepcéw

Wedtug badania przeprowadzonego
przez Fortinet i Forrester Research,
liczba przypadkéw naruszenia bez-
pieczeristwa OT ro$nie w niepokoja-
cym tempie. Tylko 10 proc. badanych
zglosito, ze nigdy nie spotkato si¢ z ta-
kim zagrozeniem. Natomiast 58 proc.
do$wiadczylo incydentu zwiazanego
z bezpieczefistwem w ciagu ostat-
nich 12 miesi¢cy. Trzy czwarte z nich
spodziewa si¢ w zwiazku z tym, ze
w ciagu najblizszych dwoch lat wzro-
$nie presja na dziatania majace na celu
wprowadzenie dodatkowych regula-
¢ji prawnych. Z kolei, jesli spojrze¢

na minione dwa lata, naruszenia bez-
pieczeristwa doswiadczyto az 80 proc.
firm. Pokazuje to, ze systemy OT sg
dla cyberprzestepcdw celem o podsta-
wowym znaczeniu. Nie jest wigc za-
skoczeniem, ze przedsigbiorstwa beda
zwicksza¢ $rodki na bezpieczeristwo
— taki krok planuje 78 proc. z nich.
W badaniu odnotowano réw-
niez obawy respondentéw zwiazane
ze ztozonoscig potaczonych systeméw
IT/OT. Prawie wszyscy (96 proc.)
przewiduja coraz wicksze wyzwania
w miare ,zblizania si¢” tych $rodowisk
do siebie. Zgodnos¢ z przepisami
staje si¢ coraz wickszym problemem
dla 0séb zarzadzajacych systemami
OT. Siedem na dziesie¢ zglosito ro-
snacg, presje w tym obszarze w ciagu
ostatniego roku, a 78 proc. uwaza, ze
tendencja ta utrzyma si¢ w ciagu naj-
blizszych dwéch lat.

Partnerzy maja znaczenie

Jednym ze zrédet ryzyka zwiazanego
z bezpieczedistwem systeméw 1T/
OT jest ekspozycja firmowej infra-
struktury na zagrozenia wystepujace
u partneréw biznesowych. Badanie

Fortinet i Forrester Research wy-
kazato, ze najlepiej zabezpieczone
przedsicbiorstwa byly zarazem bar-
dziej sklonne powaznie ograniczy¢
lub nawet odméwi¢ partnerom do-
stepu do swojej infrastruktury. Byly
one réwniez ostrozniejsze w udziela-
niu dostgpu dostawcom rozwiazan
IT. Natomiast w przypadku przed-
sigbiorstw korzystajacych z najbar-
dziej zaawansowanych technologii,
prawdopodobiefistwo utrzymania
niektorych funkeji bezpieczeristwa
wewnatrz firmy bylo o 45 proc.
wieksze niz ich outsourcowanie,
ale za to w ich przypadku istniato
wicksze prawdopodobiedistwo out-
sourcowania ustug zwiazanych
z analiza sieci.

Z wynikéw badania plynie wnio-
sck, ze zapewnienie partnerom do-
stepu na odpowiednim poziomie,
podejmowanie optymalnych decy-
zji dotyczacych outsourcingu oraz zi-
dentyfikowanie partneréw gotowych
do dziatania w pilnej sytuacji bedzie
miato kluczowe znaczenie dla zabez-
pieczenia systeméw OT w kontekscie
cyfrowej transformagji.

Czy przemyst moze pracowac zdalnie, czyli o potencjale
przemystu 4.0 w czasie kryzysu wywotanego pandemig COVID-19.

Jeszcze kilka lat temu o Przemysle 4.0 i transformacji
cyfrowej przedsiebiorstw dyskutowato sie raczej

w kontekscie nowinek i trendow. Kryzys wywotany
pandemia znaczaco zmienit podejscie biznesu do
inwestycji w innowacyjnosc¢. Wiele firm zrozumiato, ze
w obecnej sytuacji idea Przemystu 4.0 to nie nowinka
technologiczna z Zachodu, ale koniecznos¢, ktora
przektada sie na efektywne zarzadzanie procesem
produkcji przy zachowaniu rezimu sanitarnego

i bezpieczenstwa pracownikow.
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Maigorzata{ Strzelbicka

prezes zarzadu, Kogifi Automation

Jak wynika z raportu Instytutu
Prognoz i Analiz Gospodarczych
(IPAG)!, jeszcze rok temu polscy
przedsigbiorey nie mieli $wiadomo-
§ci, jakie korzysci wiaza si¢ z wdro-
zeniami robotéw przemystowych,
wpisujacych si¢ w ide¢ Przemystu
4.0. Az 41 proc. firm ankietowanych
przez IPAG, ktdre nie zdecydowaly
si¢ na robotyzacjg produkcji w ogéle
nie rozwazalo zastosowania robotéw,
a 82 proc. z nich nie bralo pod uwage
przeprowadzania audytu, ktdry od-
powiedzialby na pytanie ,,Czy warto
wdraza¢ roboty?”. Pandemia koro-
nawirusa wywrécita podejécie do
automatyzagji fabryk o 180 stopni
— w polskim przemysle rozpoczat si¢
tym samym przyspieszony proces cy-
fryzacji, powalajacy na zdalne zarza-
dzanie produkgja.

Roboty recepta na rezim
epidemiologiczny

W inteligentnych fabrykach pra-
cownicy, roboty oraz systemy IT
wymieniajg informacje w procesie
produkgji, czgsto obejmuje to cala
droge produkcji — od momentu zto-
zenia zamdwienia, przez wlasciwa
produkcje az po wysylke towaru do
klienta koricowego. Sama robotyza-
cja przemystu trwa juz w najlepsze na
Zachodzie oraz w Azji Potudniowo-
-Wschodniej od dobrych kilku lat.
Szacuje sie, ze w Polsce wykorzystanie
robotéw w fabrykach jest ok. 10 razy
nizsze niz za nasza zachodnia granica.
Tymczasem, inwestycja w robotyza-
cj¢ okazata si¢ strzalem w dziesiatke
zwhaszcza w dobie pandemii, gdy
zaklady przemystowe stanely przed
wyzwaniem utrzymania ciaglosci pro-
cesow produkeyjnych przy zachowa-
niu maksymalnego bezpieczeristwa
pracownikéw. Roboty nie choruja,
nie muszg przechodzi¢ kwarantanny,
nie popetniaja bledéw, nie potrzebuja
przerw — moga pracowac nieustannie
bez udziatu cztowicka. Kluczowa jest
tu oczywiscie wdrozona technologia
pozwalajaca na szyte na miare i zgod-
nie z aktualnymi potrzebami zarza-
dzanie procesem produkcyjnym. To,

ze inwestycja w robotyzacj¢ to przy-
stdo$¢ przemystu i recepta na wyzwa-
nia zwiazane z pandemia pokazuje
chociazby przypadek Chin, ktére sa
liderem, jesli chodzi o rynek robotéw
przemystowych. W procesie odmra-
zania gospodarki Chiny nie ograni-
czyly robotyzacji tylko do sektora
produkcji. Roboty zostaty wykorzy-
stane m.in. do dezynfekeji pomiesz-
czei czy do bezkontaktowych dostaw
jedzenia lub towaréw.

Pandemia sprawdzianem

z cyfryzadji

Mimo katastrofalnego wptywu
na globalna gospodarke, jednym
z nielicznych pozytywéw pandemii
moze by¢ jej wplyw na przyspiesze-
nie cyfryzacji przedsi¢biorstw oraz
rosnaca $wiadomo$é odnosnie ko-
niecznosci inwestycji w nowe tech-
nologie w przemysle. Wiele firm
zdato sobie sprawe z faktu, ze cy-
fryzacja jest kluczem do budowania
przewagi konkurencyjnej, ale i ela-
stycznosci produkeji i obnizenia jej
kosztéw. Z drugiej strony, sytuacja
zwiazana z koronawirusem zweryfi-
kowata, w sposéb brutalny, poziom
innowacyjnosci w polskich przed-
sighiorstwach, zostawiajac wiele
firm w tyle, a niektére wreez wyklu-
czajac z rynku. Wynika to z braku
elastycznosci  przedsi¢biorstw
i mozliwoéci dostosowania przez
nie proceséw do nowych warun-
kéw, co z kolei jest skutkiem braku
inwestycji w cyfryzacje. Dzicki no-
wym technologiom mamy szanse
na szybka adaptacj¢ parku ma-
szynowego do zmieniajacych sig
proceséw i potrzeb przedsigbior-

stwa. Wzorem dla innych moga
tu by¢ przyktady inteligentnych
fabryk i zdalnego utrzymywania
proceséw produkji, ktére wyszty
obronng reka z potencjalnego kry-
zysu, whasnie dzigki nowych tech-
nologiom. Istotnym zagadnieniem
w kontekscie przyspieszenia auto-
matyzacji w polskim przemysle sa
zapowiadane przez polski rzad ulgi
na robotyzacj¢. Aby poprawi¢ inno-
wacyjnos¢ polskiej gospodarki pla-
nowane sg ulgi podatkowe dla firm,
ktére zainwestuja w technologie au-
tomatyzujace oraz roboty. Zgodnie
z planami wspomniana ulga pozwo-
litaby odliczy¢ 150 proc. podstawy
opodatkowania na zakup sprzgtu.
Jej wprowadzenie do systemu praw-
nego jest zapowiadane na poczatek
2021 roku®.

Technologie przysztosci

w Przemysle 4.0

W procesie robotyzacji i automaty-
zacji przedsicbiorstw oraz optyma-
lizacji procesu produkgji wiodaca
role odgrywaja oczywiscie nowe
technologie, w tym najnowocze-
$niejsze rozwiazania z zakresu wir-
tualnej i rozszerzonej rzeczywistosci
(AR/VR) oraz sztucznej inteligen-
cji (Al). Sprawdzajq si¢ one obec-
nie zwlaszcza przy takich obszarach,
jak: usprawnienie wspétpracy ze-
spotéw rozproszonych, poprawa
kontroli jakosci, zwigkszenie wydaj-
nosci procesu produkeji czy zdalne
szkolenie pracownikéw. W efek-
cie przekfada si¢ to na zwigkszenie
elastycznosci produkdji i wykorzy-
stania petnego potencjatu maszyn.
Przyktadem ,z wlasnego podwérka”

na wykorzystanie wspomnianych
technologii w procesie usprawnia-
nia pracy w fabrykach jest opraco-
wany przez Kogifi system AIDAR.
To aplikacja, ktora taczy AR i Al
by zapewni¢ dostep do istotnych
danych w produkgji. Wykorzysta-
nie przetwarzania przestrzennego
i zaawansowanej analizy obrazu
w oparciu o sztuczng inteligencje
umozliwia identyfikacj¢ lokaliza-
cji i kontekstu operacji. Aplikacja
wykorzystywana jest m.in. w pro-
cesie szkolel pracowniczych, w ra-
mach keérych wdrazani pracownicy
moga zdalnie uczy¢ si¢ pracy na li-
niach produkcyjnych. Przekfada si¢
to na bardziej efektywny i krétszy
czas szkolenia, jak i ograniczenie
wykorzystywanego miejsca na pro-
dukgji, co jest istotne w kontekscie
rezimu epidemiologicznego. Roz-
wigzanie przydaje si¢ takze na ko-
lejnym etapie, w codziennej pracy,
w ramach ktdrej operator maszyny
moze faczy¢ si¢ zdalnie — w roz-
szerzonej rzeczywistosci i w czasie
rzeczywistym — z innymi pracow-
nikami w celu uzyskania niezb¢dnej
pomocy merytorycznej np. w przy-
padku problemu czy w przypadku
koniecznosci serwisowania da-
nej maszyny. Wykorzystanie roz-
szerzonej rzeczywistosci ogranicza
tez — w dobie pandemii — koniecz-
no$¢ podrézowania, by zapoznaé sie
z dang technologig czy tez poznad
konkretny proces.

1 https:/lzrobotyzowanypllinformacje/publika-
¢jel3567 Irobotyzacja-motorem-konkurencyjno-
sci-raport-ipag

2. hups:/lroboforum.pllartykullulga-na-
robotyzacje-1
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Polska produkcja gotowa na Przemyst 4.0?

Ponad potowa przedsiebiorstw produkcyjnych

w Polsce spotkata sie z terminem czwartej rewolucji
przemystowej, a znaczaca czesc z nich zaczeta
wdraza¢ rozwigzania technologiczne, ktore maja je
na nig przygotowac. Firmy maja takze sprecyzowane
potrzeby biznesowe oraz sSwiadomos¢ tego, ktére
obszary ich dziatalnosci biznesowej wymagaja
optymalizacji. Jednoczes$nie zwracajg uwage na
bariery w wdrazaniu nowych technologii i wykazuja
ostroznos¢ w kontekscie inwestycji. Takie wnioski
ptyna z badania,Polska droga do Przemystu 4.0”
przeprowadzonego na zlecenie firmy PSI Polska w$rod
firm produkcyjnych dziatajacych w naszym kraju.

Przemyst 4.0, czyli oparcie proceséw
przemystowych na zaawansowanych
systemach przetwarzania danych,
automatyzacji, Internecie Rzeczy
i inteligentnych technologiach, to
koncepdja zyskujaca rozglos — réw-
niez na polskim rynku. Cho¢ dla
wielu 0s6b nadal jest enigmatyczna,
to zaczyna by¢ coraz cz¢dciej przy-
wolywana w kontekscie konkret-
nych potrzeb biznesowych i szeroko
pojetej optymalizacji. W obli-
czu duzej konkurencji na naszym
rynku, dynamicznie zmieniajacej
si¢ sytuacji gospodarczej i kadrowej
oraz trendéw kastomizacji to wia-
$nie Przemyst 4.0 moze by¢ odpo-
wiedzig na te wyzwania.

Chcac pozna¢ opinie przedsig-
biorstw produkcyjnych z Polski na
temat Przemystu 4.0 i technologii,
ale réwniez ich potrzeby i wyzwa-
nia, firma PSI Polska przeprowa-
dzita badanie rynkowe. Zostato ono
wykonane w I kwartale 2019 r. i ob-
jelo swoim zasiggiem duze i $red-
nie firmy produkcyjne dziatajace
w czterech sektorach produkeyj-
nych: maszyn i urzadzes, samo-
chodéw i sprzgtu transportowego,
mebli oraz wyrobéw z metalu.

Najwieksze firmy

gotowe na zmiany

Jak wynika z badania, z terminem
Przemyst 4.0 spotkata si¢ ponad po-
towa firm (52 proc.). Wigksza znajo-
mos¢ tej koncepcji wykazywali duzi
producenci (62 proc.) niz $redni
(41 proc.). Az 70 proc. firm znajacych
koncepcje Przemystu 4.0 planowato
badz juz zaczelo wdraza¢ rozwiaza-
nia bedace jej elementem. Liderem
byly tu duze firmy, bo takie dziatania
podjeto ponad 3/4 z nich (77 proc.).
Wsréd srednich graczy wskaznik ten
wynidst 59 proc., jednak obie grupy
réwnie chetnie deklarowaly wdraza-
nie tych technologii w przysztosci.
Najbardziej entuzjastycznie do tego
procesu podchodzili producenci ma-
szyn 1 urzadzen (87 proc.) oraz sa-
mochodéw i sprzetu transportowego
(70 proc.).

— Mimo wszystko rezultaty naszego
badania skfaniaja do pozytywnych
wnioskéw. Polski przemyst pro-
dukeyjny to $rodowisko, ktdre cha-
rakteryzuje si¢ spora doza refleksji
i krytycznym mygleniem, ale jed-
noczesnie jest otwarte na nowe roz-
wigzania. Takie praktyczne podejscie
cieszy, poniewaz jest $wiadectwem

Produkcja w Polsce a Przemyst 4.0

Obszary zarzadzania produkcja wymagajgce usprawnien

Dziatania zmierzajgce
do usprawnien

coraz wickszej dojrzatosci lokalnej
gospodarki. Cho¢ nowoczesne tech-
nologie sa postrzegane zazwyczaj jako
srodek do osiagniecia celéw bizneso-
wych, to nie mozna zaprzeczy¢ temu,
ze koncepcja Przemystu 4.0 to podej-
$cie systemowe, ktdre nie tylko po-
zwala na optymalizacje biznesu, ale
réwniez go redefiniuje. Z naszego
badania wynika, ze ta mityczna dla
czgéei koncepcja nie tyle czai sig za
rogiem, ale juz tu jest — powiedziat
Arkadiusz Niemira, prezes zarzadu
PSI Polska.

Przedsi¢biorcy $wiadomi potrzeb,
jednak powolni we wdrozeniach
Zapytane o najbardziej strate-
giczne rozwiazania z obszaru Prze-
mystu 4.0 ankietowane firmy na
1. miejscu podawaly zaawansowane
systemy informatyczne — wskazato je
57 proc. ankietowanych podmiotéw
ogbtem, w tym az 70 proc. duzych
firm. Byl to takze najpowszechniej
juz stosowany element tej koncep-
qji — takie systemy funkcjonowaty
w blisko co trzeciej firmie (29 proc.)
ogélem oraz w 41 proc. duzych
przedsigbiorstw. Najbardziej zainte-
resowane nimi byly przedsi¢biorstwa
produkujace samochody i sprzet
transportowy (65 proc. uznato je za
strategiczne, a ponad 1/3 juz je stoso-
wata) oraz meble (67 proc. uznato za
strategiczne, przy czym tylko 19 proc.
planowato wdraza¢ je w najblizszym
czasie). Stosunkowo niewielki odse-
tek wdrozel zaawansowanych roz-
wigzari informatycznych nie napawa
zbytnim optymizmem. Nowocze-
sny Przemyst 4.0 wymaga zaawan-
sowanych narzedzi 1T, czego czgs¢
przedsigbiorstw ma juz catkiem
duza $wiadomo§¢, jednak nie zawsze

przektada si¢ ona na realne wdroze-
nia i zmiany.

Robotyka waznym

elementem dla przemysta

Jako drugie kluczowe rozwiazanie
z zakresu czwartej rewoludji przemy-
stowej firmy wskazaly technologie
umozliwiajace wspdtprace ludzi i ro-
botéw. Ich wage docenito 52 proc. ba-
danych, 22 proc. przedsicbiorstw juz
je zaimplementowala, a niemal 1/4
planowata je wdrozyé w przeciagu naj-
blizszych 2-3 lat. Rozwigzania te byly
bardziej perspektywiczne dla $rednich
firm (60 proc. wskazan). Na roboty-
zacje najchetniej stawiali producenci
maszyn i urzadzeni — 64 proc. z nich
okreslifo t¢ technologie jako priory-
tetowa. Co zaskakujace, ponad 1/4
z nich (27 proc.) juz korzystata z roz-
wigzai umozliwiajacych wspétprace
ludzi i robotéw, a ponad 1/3 plano-
wata je wdraza¢ w przeciagu 2-3 lat.

Zastanawiajaca jest jednocze$nie niska
pozycja innych obszaréw Przemystu
4.0. Sztuczng inteligencje za strate-
giczne rozwigzanie uznawato 24 proc.
badanych, a technologie Big Data je-
dynie 8 proc. Jeszcze gorzej wygladata
sytuacja w obszarze implementacji
tych technologii — ich wykorzystanie
deklarowato odpowiednio 11 4 proc.
firm. W erze, gdzie sztuczna inteligen-
cja pojawia si¢ juz w wielu aspektach
naszego zycia — cho¢by w codziennie
uzywanych przez nas smartfonach
— pomijanie tego istotnego trendu
wydaje si¢ by¢ duzym zaniedbaniem.

Koniecznos¢ usprawnienia
wydajnosci, wykorzystania
zasob6w i organizacji pracy
Przedsigbiorstwa produkeyjne za-
pytane o obszary wymagajace naj-

PSle

Znajomosc pojecia Przemyst 4.0
oraz skala jego wdrozenia

(2] 639 w obszarze zarzadzania
Wydajnos¢ produkcji — - - produkcja
Wykorzystanie [ = \————— 60% [ 824
posiadanych zasobow
. ’ inwestycje
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| nowoczesne narzedzia
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Rozwigzania Przemystu 4.0 istotne dla przedsiebiorcéow

szkolenia
pracownikow
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Bariery we wdrazaniu innowacyjnych
systemoéw informatycznych

opor uzytkownikow systemu
brak wystarczajgcych srodkow fianansowych

niejasne korzysci ekonomiczne

obawa przed nieudanym wdrozeniem

brak rozwigzan odpowiadajacych potrzebom

I Firmy zatrudniajgce 50-249 pracownikow

Firmy zatrudniajace ponad 250 pracownikow

wigkszych usprawnien wskazywaly
na wydajnos¢ produkgji (67 proc.),
wykorzystanie zasobéw (63 proc.)
oraz organizacj¢ pracy (63 proc.),
przy czym to duze firmy czesciej de-
klarowaly wyzsza konieczno$¢ opty-
malizacji. Wyjatkiem byla poprawa
jakosci, ktéra czesciej postulowali
$redni producenci. Najczgsciej ko-
nieczno$¢ usprawnieni zglaszali pro-
ducenci mebli: ponad 3/4 z nich
dostrzegato koniecznosé optymaliza-
cji przeptywu informacji pomiedzy
dziatami, a 72 proc. — poprawy orga-
nizacji pracy oraz usprawnieri w ob-
szarze kadr. Najwickszq koniecznos¢
podnoszenia wydajnosci  produk-
¢ji deklarowali producenci wyrobéw
metalowych (76 proc.) oraz maszyn
i urzadzeni (75 proc.). Tak wysoki od-
setek deklaracji $wiadezy ponownie
o tym, ze przedsigbiorcy maja wie-
dze o konieczno$ci wdrozenia zmian,
jednak weiaz stoja przed weieleniem
ich w zycie. Zaniedbania na tym polu
moga si¢ w przysztosci zeméci¢ w po-
staci nizszej konkurencyjnosci.

Inwestycje w technologie nie
takie rzadkie, ale barierami
sa finanse i op6r personelu
Duzym optymizmem moga napawa¢
deklarowane plany inwestycji w nowe
technologie. 60 proc. wszystkich ba-
danych firm wdrazato lub planowato
wdrozy¢ systemy 1T, przy czym duze
firmy produkcyjne czgsciej niz $rednie
eklarowaly inwestycje w systemy in-
formatyczne w celu optymalizacji pro-
dukgji (78 proc. do 41 proc.).
Najwicksza motywacja do wdraza-
nia nowych technologii dla ankieto-
wanych firm byla che¢¢ zwigkszania
wydajnosci produkeji — w ujeciu ogdl-
nym ten czynnik za najwazniejszy
przy podejmowaniu decyzji zakupu
nowych rozwiazai uznato 59 proc.
badanych producentéw, przy czym
prym wiodly tu duze firmy produk-
cyjne, a w podziale na branze — pro-
ducenci maszyn i urzadzen. Dla nieco
muniejszego odsetka, bo dla 55 proc.,
najwazniejsza byla kwestia obnizania
kosztow — ten czynnik miat wigkszy
priorytet dla $rednich producentéw,
a w kontekscie branzowym dla firm
wytwarzajacych meble.
Najczgdciej wskazywana bariera we
wdrazaniu innowacyjnych rozwia-
zani byt opér uzytkownikéw — ponad
potowa (53 proc.) ankietowanych
wskazata ten czynnik jako najwick-
szy hamulec we wdrazaniu techno-
logii. Producenci wskazywali réwniez
na kwestie finansowe — brak wystar-
czajacych $§rodkéw znalazt si¢ na 2.
miejscu wsrod barier. Duze firmy
zdecydowanie czgéciej niz $rednie
przeszkdd we wdrozeniach nowocze-
snych technologii upatrywaly w nie-
moznoci ustalenia jasnych korzysci
finansowych (48 do 24 proc.) oraz
w obawach przed nich nieudanym
wdrozeniem (40 do 18 proc.). Ogra-
niczenia finansowe byly najczestsza
obawg producentéw samochodéw
(64 proc.), a opér uzytkownikéw
— wytw6rcéw maszyn i urzadzen.



