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W czasie kryzysu Polacy oszczedzajg na
przysztosc, cho¢ wcigz robig to nieregularnie

Ogtoszona w potowie marca br. pandemia koronawirusa
wprowadzita polska gospodarke, a w konsekwencji
takze rynek pracy, w spore zawirowania. Wiele
przedsiebiorstw z dnia na dzien musiato w ramach
ciecia kosztow zredukowac czesc etatéw. Niepewnos¢
dotyczaca najblizszej przysztosci sktonita Polakéw do
wiekszej kontroli wydatkéw i gromadzenia kapitatu

na czarng godzine. Zgodnie z najnowszym badaniem
Nationale-Nederlanden, sprawdzajacym ich postawy
wobec oszczedzania i inwestowania, az 77 proc.
ankietowanych potwierdza, ze odktada pienigdze

z mysla o oszczedzaniu, cho¢ jedynie potowa z nich robi
to przynajmniej raz w miesigcu.

Katarzyna Czupa

analityk ds. programoéw
emerytalnych w Nationale-
Nederlanden PTE

Pomimo ze trzy czwarte Polakéw
bioracych udziat w przygotowanym
przez nas badaniu deklaruje oszcze-
dzanie z my$la o przysztosci, to na
ogdt cigzko im wygospodarowaéd
sumy, ktére mogloby by¢ dla nich
realnym wsparciem w kolejnych la-
tach. U jednej trzeciej ankietowa-
nych zgromadzone oszczgdnosci
siegaja jedynie do 5 tys. zl, a wigc
mniej niz péttorej $redniej krajowej
pensji netto. Posiadanie od 5 do 10
tys. zt deklaruje 16 proc. badanych,
natomiast co dziesiqty zapewnia,
ze ma w zanadrzu odlozong sume

rzedu 10-25 tys. zt Tymczasem eks-
perci podkreslaja, ze nasza poduszka
finansowa powinna wynosi¢ co naj-
mniej wysokos§¢ szesciu wyplat.
Uczestnicy badania odktadaj raczej
niewielkie kwoty. Zaledwie jeden na
pieciu gromadzi miesigeznie wigcej
niz 500 zt. Niestety nie wszyscy de-
cyduja si¢ na regularne oszczedzanie.
Niemal co piaty badany przyznaje,
ze odklada rzadziej niz raz na 3 mie-
siace. Patrzac na te czestotliwo$é,
mozna odnies¢ wrazenie, ze wiek-
sz0$¢ Polakéw weiaz mysli o pie-
niadzach jedynie w perspektywie
biezacego miesiaca. Jesli jednak wie-
rzy¢ deklaracjom ankietowanych, to
nieco ponad jedna czwarta planuje
w clagu najblizszego roku zwick-
szy¢ zbierang kwotg, z kolei blisko
70 proc. utrzymac jej dotychcza-
sowy poziom.

Oszczedzamy na wszelki wypadek
Gdy juz decydujemy si¢ na oszcze-
dzanie, to robimy to gléwnie na wy-
padek niespodziewanych sytuacji

— taka motywacj¢ wskazuje $rednio

dwie trzecie respondentéw, nieza-
leznie od tego, czy odktadajg mniej-
sze czy wigksze sumy. Wiréd oséb,
ktére gromadza do 200 zt miesigcz-
nie co czwarta zbiera na podroze,
a blisko co piata na remont domu
lub mieszkania. Tymczasem z my-
$la o emeryturze odktada zaledwie
9 proc. badanych.

Osoby, ktdre miesigcznie oszczgdzaj
powyzej 200 zt, maja zdecydowanie
wigcej celéw do zrealizowania. Cze-
Sciej kumuluja pieniadze z mysla
o przysztosci swoich dzieci —ich edu-
kacji oraz wlasnym kacie, ale takze
na czas po zakoriczeniu aktywnosci
zawodowej. W5réd respondentéw
przeprowadzonego przez nas bada-
nia niemal potowa chciataby zacza¢
oszczgdza¢ w ciagu najblizszych 12
miesiecy. Natomiast osoby, ktdre
nie majg takiego zamiaru, w trzech
na czterech przypadkach dumaczg
to kiepska sytuacja materialna. Sa tez
tacy, ktorzy zamiast odklada¢, wolg
zarobione pieniadze przeznaczy¢ na
biezace przyjemnosci.

W tych niepewnych czasach, w ke6-
rych obecnie funkcjonujemy, warto
mie¢ jednak w pogotowiu nawet
niewielkie oszczednosci. Moga si¢
one okaza¢ pomocne w przypadku
nieplanowanych wydatkéw. Sytuacja
zwigzana z pandemia koronawirusa
wyraznie pokazata, ze nasza codzien-
no$¢ moze si¢ zmieni¢ w mgnieniu
oka, dlatego w miar¢ mozliwosci
kazdy powinien budowa¢ swoja po-
duszke finansowa. Przy odpowied-
nim planowaniu nasze dochody na
emeryturze moga si¢ zwickszy¢ na-
wet o kilkaset ztotych miesigeznie.

Jako$ to bedzie?

Wyobrazenia Polakéw na temat
ich sytuacji materialnej w nie-
dalekiej przysztosci nie sa jedno-
znaczne. Blisko 40 proc. z nich
spodziewa si¢ w ciagu najblizszych
5 lat poprawy swoich finanséw.
W tej grupie przewazaja przede
wszystkim osoby do 34. roku zy-
cia. Wraz z wickiem ten optymizm
maleje. O tym, ze moze by¢ gorzej
niz do tej pory, mysli co piaty an-
kietowany. Bardziej pesymistycz-
nie do sprawy podchodza kobiety.
Nastroje te nie powinny jednak dzi-
wié. Rozwéj pandemii i wprowadze-
nie na nowo obostrzeri powoduje,
ze wielu z nas czuje si¢ niepewnie
o swoja sytuacje. Potwierdzaja to
zreszta, niedawne dane firmy dorad-
czej Deloitte, ktére wykazuja, ze na
przefomie wrzesnia i pazdziernika
wzrosly nasze obawy o finanse oraz
te zwigzane z utrzymaniem obecnej
pracy. W obliczu dynamicznie roz-
przestrzeniajacego si¢ wirusa SARS-
-CoV-2, az 65 proc. Polakéw martwi
si¢ stanem swoich oszczednosci, a po-
nad jednej czwartej (28 proc.) towa-

rzyszy lek dotyczacy utraty etatu.

Jak oszczedzad w czasach
koronakryzysu?

Niewiadoma dotyczaca jutra po-
winna skfania¢ Polakéw do oszcze-
dzania na wlasng reke. Na rynku
dostgpnych jest dzis kilka ciekawych
produktéw, ktdre pozwalaja budo-
wa¢ poduszke finansowa na emery-
ture — IKE, IKZE oraz PPK. Dzicki
IKZE mozna skorzystaé z ulgi po-
datkowej — wplaty na IKZE ob-

nizaja podstawe opodatkowania,
w 2020 r. nawet o 2007 zL. Nato-
miast w PPK oszczedzaé pomaga
pracodawca i paristwo, co jest du-
Zym wsparciem.

Pomimo dostgpnych mozliwosci zde-
cydowana wigkszos¢ uczestnikéw ba-
dania Nationale-Nederlanden woli
jednak oszczedza¢ niz inwestowad.
Osoby, keére nosza si¢ z zamiarem
odkladania pieniedzy, mysla gléwnie
o bezpiecznych sposobach takich jak
konto oszczgdnosciowe (40 proc.) czy
gromadzenie gotowki (31 proc.). Za-
interesowanie inwestowaniem w ak-
¢je potwierdza natomiast 6 proc.
respondentéw, a w fundusze inwe-
stycyjne zaledwie 2 proc. Co piaty
uczestnik deklaruje, ze zaden czyn-
nik nie przekonatoby go do tej formy.
Obecna sytuacja rynkowa zwiazana
z pandemia koronawirusa, a takze
niepewny los OFE, spowodowaly,
ze cze$¢ Polakéw jest nieufna wobec
funduszy inwestycyjnych i progra-
méw dtugoterminowego oszczgdza-
nia. Nieustannie zwracamy wicc
uwagg, ze kluczem do powodzenia
w inwestycjach jest ich systematycz-
no$¢. Regularnos¢, a wice wplacanie
do funduszy nawet drobnych kwot,
najlepiej co miesiac, pozwala nie tylko
obroni¢ si¢ przed okresowymi spad-
kami na gietdach, ale w dtugim ter-
minie daje szans¢ na pomnozenie
kapitatu. Naszym zdaniem Pracow-
nicze Plany Kapitalowe, ktdre stuza
wiasnie takiemu regularnemu odkta-
daniu, zacheca do inwestowania na
przysztos¢. Gdy uczestnicy PPK zoba-
cz3, ze ich kapitat systematycznie ro-
$nie, nabiora zaufania do inwestycji.
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Polisa ,na zadanie”, czyli o trendach na
rynku ubezpieczen

Zmieniajace sie nawyki zakupowe sprawiaja, ze prawie
1/3 oséb interesuje sie ubezpieczeniami tymczasowymi,
»na zadanie”. Cho¢ wiekszos¢ rozwigzan powstaje z mysla
o klientach indywidualnych, to i przedsiebiorcy moga
zabezpieczyc¢ swoja dziatalnos¢ w ten sposob. Polisy w tej
formie moga juz niedtugo zawitac¢ do Polski.

tukasz Zon

prezes Stowarzyszenia Polskich
Brokeréw Ubezpieczeniowych
i Reasekuracyjnych

Coraz wigcej oséb chee ubezpie-
czen ,na zadanie” (ang. on-de-
mand), czyli dziatajacych tylko
wtedy, kiedy korzystamy z ich
przedmiotu, wynika z raportu
Capgemini. Interesuje si¢ nimi
juz 31 proc. konsumentéw'. Jak to
dziala? Przyjrzymy si¢ zagranicz-
nym rozwigzaniom dotyczacym
ubezpieczeri komunikacyjnych.
W przypadku takiej polisy po-
jazd i kierowca sa objeci ochrong
tylko do okreslonej liczby poko-
nanych kilometréw lub w okre-
$lonym czasie. Ubezpieczenia na
zadanie powstaly z dwdch powo-
déw. Po pierwsze roénie §wiado-
mo$¢ konsumentdw i coraz wigcej
rzeczy i aktywnosci zyciowych cheg
obja¢ ochrong (np. jazda na rowe-
rze). Po drugie, zmieniajg si¢ nasze
zachowania zakupowe i gotowos¢
zastgpowania pewnych débr ustu-
gami. W zwiazku z tym potrzebu-
jemy jedynie tymczasowej ochrony,
a nie odnawianej co roku stafej po-
lisy. Podobne potrzeby coraz cze-

$ciej majg tez przedsi¢biorcy.
Dlatego, cho¢ najwiecej rozwiazan
skupia si¢ na klientach indywidual-
nych, pojawiaja si¢ tez propozycje
ubezpieczeri dla firm w tym mo-
delu. Spodziewam si, ze juz nie-
dtugo beda one dostgpne réwniez
w Polsce.

Co mozna ubezpieczy¢

»na zadanie”?

O tym, ze wkrétce moze pojawié
sie wigcej tego typu polis, swiadczy
aktywnos¢ inwestoréw w sektorze
nowych technologii ubezpieczenio-
wych (insurtech). Wedlug raportu
Willis Towers Watson po okresie
przestoju spowodowanego pande-
mia finansowanie sektora wzrosto
o0 71 proc. kwartat do kwartatu®. Ja-
kie rozwiazania sg juz dostgpne na
zagranicznych rynkach? Oto kilka
przykladéw innych niz ubezpiecze-
nia komunikacyjne.

* Ubezpieczenia majatkowe

Jest to do$¢ czesto oferowane ubez-
pieczenie. Jak dziata? Robi si¢ zdje-
cie przedmiotu, kedry chee si¢
obja¢ ochrona. Wtedy wyswietlana
jest sktadka za czas ubezpieczenia,
np. dzien. Nastepnie za pomoca
przycisku ,wlacz/wytacz” ubezpie-

czony okresla, jak dtugo ma dzia-
ta¢ ochrona. W ten sposéb mozna
ubezpieczy¢ sprzety elektroniczne,
RTV i AGD, instrumenty mu-
zyczne czy sprzgt sportowy, a takze
bizuteri¢ czy dziefa sztuki. Mozna
tak chroni¢ zaréwno swoje sprzety,
jak 1 wynajmowane. Jest to odpo-
wiedZz na rozwijajacy si¢ kulture
wspétdzielenia.

* Miesi¢czna ochrona firmy

W podobny sposéb dzialaja roz-
wiazania dla przedsicbiorcow.
Przedsigbiorca wprowadza pod-
stawowe informacje o firmie (np.
wielko$¢, branza), okredla zakres
ubezpieczenia, po czym otrzymuje
wyliczenie sktadki. W zaleznosci od
narz¢dzia mozna spotkac si¢ z ofer-
tami na miesiac, tydzied, dzied,
a nawet godzing. Niektére moga
tez oferowa¢ gotowe pakiety ubez-
pieczeri zawierajace wybrane polisy
z szerokiego katalogu, ktéry moze
obejmowa¢ m.in. OC ogdlne, OC
pracodawcy, OC zawodowe, cy-
berubezpieczenie, a nawet tak
zaawansowane polisy jak OC me-
nedzeréw (D&O). Te produkty sa
przeznaczone przede wszystkim dla
MSP, ale mozna spotkaé tez bar-
dziej rozbudowane programy stwo-
rzone z mySla o korporacjach.

* Ubezpieczenie nieruchomosci

Cz¢$¢ narzedzi powstaje z mysla
o konkretnych grupach odbiorcéw.
Takim rozwiazaniem jest dodat-
kowe ubezpieczenie nieruchomo-

$ci dla whascicieli apartamentéw
czy doméw wynajmowanych tu-
rystom. Pokrywa gtéwnie szkody
spowodowane nieodpowiednim
zachowaniem gosci, jak wanda-
lizm, nadmierne zuzycie mediéw
czy kradziez. Sktadka obliczana
jest za dzien obowiazywania
ubezpieczenia.

* Ochrona dronéw

Rozwigzaniem skierowanym do
waskiej grupy odbiorcéw jest tez
krétkoterminowe ubezpiecze-
nie dronéw. Przeznaczone jest za-
réwno dla oséb korzystajacych
z drona rekreacyjnie, jak i w celach
zawodowych. Jest to ubezpieczenie
odpowiedzialnosci cywilnej w ra-
zie wypadku. Jak wida¢, ubezpie-
czeniem czasowym mozna objaé
wiele réznych rzeczy i aktywno-
$ci. Ten trend na pewno bedzie sig
rozwijal, do czego przyczyni si¢ tez
pandemia. Z jednej strony wzro-
sto zainteresowanie zabezpiecze-
niem zdrowia i zycia. Zatem na
pewno pojawia si¢ kolejne ubez-
pieczenia ,na zadanie” uwzgled-
niajace dodatkowe, doraine
$wiadczenia medyczne lub chro-
nigce przed konkretnymi zdarze-
niami, np. chorobami zakaznymi.
Z drugiej strony czasowe ubezpie-
czenia wychodza naprzeciw potrze-
bom wynikajacym z wymuszonych
ograniczel w zyciu spofeczno-go-
spodarczym. Przykfadowo nalezy
spodziewal si¢, ze przedsi¢biorca
bedzie mégh wykupi¢ cyberubez-

pieczenie na czas pracy zdalnej
albo dodatkowo ubezpieczy¢ sie-
dzibg tylko na czas przestoju.

Plusy i minusy polis na zadanie
Mimo ze polisy czasowe wydaja si¢
atrakcyjnym rozwigzaniem, to za-
nim si¢ na nie zdecydujemy, warto
si¢ zastanowi¢, czy jednak nie le-
piej kupi¢ standardows polise. Jak
w przypadku wielu innych pro-
duktéw i ustug, im wigcej kupu-
jemy, tym jednostkowo ptacimy
mniej. Dlatego jeden dzieri ubez-
pieczenia ,na zadanie” zawsze be-
dzie w przeliczeniu drozszy od
ochrony w ramach polisy roczne;.
Warto tez pamictaé, ze wiele ubez-
pieczen czasowych oferuje tez kon-
kretny, dos¢ waski zakres ochrony,
ktérego nie mozna rozszerzyc. Jest
to szczegdlnie istotne dla przed-
sicbiorcéw, kt6rzy narazeni sa na
wiele ryzyk i w ramach komplek-
sowej umowy ubezpieczenia moga
otrzymaé bardzo rozbudowang
ochrone, nawet niestandardowa.
Zatem postugujac si¢ przyktadem
— jezeli chcemy wypozyczy¢ rower
na 2 godziny, to warto kupi¢ ubez-
pieczenie ,na zadanie”, ale jak ku-
pujemy abonament roczny na
rower miejski, to warto rozwazy¢
klasyczng polise

1. Capgemini, Efina, World Insurance Report
2020, www.worldinsurancereport.com.

2. Willis Towers Watson, Quarterly Insur-
Tech Briefing Q2 2020, hitps:/fwww.willi-
stowerswatson.com/en-GB/Insights/2020/07/
quarterly-insurtech-briefing-g2-2020

Co trzeba wiedziec o IKE i IKZE, zeby Swiadomie
inwestowac?

Inwestowanie sprzyja cierpliwym - to banal, ktory
nabiera szczegdlnego znaczenia w kontekscie naszych
wyboréw, jesli chodzi o przyszte srodki emerytalne.
Zasadniczo inwestorzy sg niecierpliwi. Chca zarobi¢
jak najwiecej i jak najszybciej, tymczasem swiadome

- chocby nawet nieco wymuszone - wybranie dlugiego
terminu zmienia mocno perspektywe podejscia do
inwestowania. Takim ,wymuszonym” dziataniem

moze by¢ decyzja o wyborze programéw IKE lub

IKZE - Indywidualnych Kont Emerytalnych oraz
Indywidualnych Kont Zabezpieczenia Emerytalnego.

Grzegorz Zalewski
ekspert, DM BOS

W obu przypadkach ustawo-
dawca wprowadzit moment, gdy
mozemy wyptaci¢ zgromadzone
srodki - bez utraty pewnych przy-
wilejow i korzysci — na dos¢ odle-
gty termin. W przypadku IKE jest

to osiggniecie sze$c¢dziesigtego
roku zycia, przy IKZE szes¢dzie-
sigtego piagtego. Jesli swiadomie
podejmiemy decyzje w trakcie
naszej kariery zawodowej, ozna-
cza to, ze na inwestowanie w tej
formie mamy dekade, dwie, a na-
wet trzy lub cztery. To naprawde
dhugi termin.

Wszystko zalezy od nas

Forma wyboru tych kont zalezy
od nas. Moze to by¢ wyboér pa-
sywnej formy, bedacej wiasciwie
oszczedzaniem. Konto w postaci
depozytéw lub obligagji, lub bar-

dzo aktywnej - dzieki rachunkowi
w domu maklerskim, gdzie wybér
potencjalnych inwestycji (zaréwno
mniej, jak i bardziej ryzykownych)
bedzie najszerszy, wymaga od nas
pewnej wiedzy, podejmowania
stale decyzji oraz systematycznego
monitorowania portfela. Natural-
nie wybierajac te forme, nie mu-
simy od razu dokonywac zakupow
akgji, obligacji, certyfikatéow czy ja-
kich$ innych instrumentéw. Go-
téwka moze poczekac. A korzys¢?
Niemal natychmiastowa bedzie
w przypadku IKZE. Wykorzystu-
jac te forme, mozemy wptacong
kwote w danym roku podatko-
wym wykorzysta¢ do obnizenia
podatku. Kazdego roku limit wptat
mozna odliczy¢ w PIT od pod-
stawy opodatkowania. Nie mu-
simy nawet podejmowac zadnej
aktywnosciinwestycyjnej. W przy-
padku IKE korzys¢ jest odsunieta
W czasie i zwigzana bezposrednio
z naszymi decyzjami inwestycyj-
nymi — wszelkie osiagniete zyski
zwolnione s3 z podatku od zyskéw

kapitatowych. Wliczaja sie w to
réwniez dywidendy oraz odsetki
od obligacji z pewnym jednak
wyjatkiem. Podatek od dywi-
dend zagranicznych spétek moze
by¢ pobrany zrodta. Dotyczy to
tez spotek zagranicznych notowa-
nych na GPW. W takim wypadku
nie mozemy liczy¢ na zwolnienie
z podatku. Uzyskujac na biezaco
opisane wyzej nieopodatkowane
zyski zwiekszamy kwoty, ktére
mozemy reinwestowac.

Optymalny wyboér

Wspominalismy o dtugim okre-
sie, w ktorym odnosi sie korzysci
z kont IKE i IKZE - one istniejg pod
warunkiem dotrzymania inwesty-
¢ji do konca okresu wyznaczonego
w programach. Warto jednak pod-
kresli¢, ze nie ma przymusu do-
trzymania tego terminu. Zycie jest
skomplikowaneiczasem potrzebu-
jemy srodkéw finansowych w naj-
mniej oczekiwanych chwilach. Oba
programy daja taka mozliwos¢, ale
zndw réznia sie od siebie szczegd-

tami. W przypadku IKE mozemy
wypfaci¢ cze$¢ kwoty (w ciaggu 30
dni od ztozenia wniosku), dotyczy
to wytacznie kapitatu, ktéry przez
nas byt wptacany i nie oznacza li-
kwidacji IKE. Nadal mozemy wré-
ci¢ do wptat. Musimy réwniez uisci¢
podatek od zyskéw kapitatowych,
jesli takie osiggnelismy.

Nieco inaczej wyglada to w przy-
padku IKZE - tu zwrot czesciowy
jest niemozliwy. Musimy wypfaci¢
catos¢ srodkéw i musimy te kwote
wykazac w rocznym zeznaniu po-
datkowym jako przychéd do opo-
datkowania. To za$ moze oznaczac
wejscie w wyzszy prég podatkowy
i w skrajnej sytuacji sprawi, ze zni-
welowane zostang wczesniej-
sze odpisy podatkowe (jesli z nich
korzystalismy).

Wiele oséb ma swiadomos¢ réz-
nic miedzy IKE i IKZE, zaréwno ze
wzgledu korzysci, jak i ogranicze-
nia, dlatego wybiera obie formy
inwestowania na przysztag eme-
ryture. Wydaje sie to najbardziej
optymalnym wyborem.
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W trosce o przysztosc firmy

Przedsiebiorcy coraz doktadniej przygladajq sie swoim
planom ciagtosci dziatania, wiec rosnie zainteresowanie
ubezpieczeniami przerw w dziatalnosci. Polisa moze
chroni¢ firme nawet od zdarzen zachodzacych

u dostawcow czy odbiorcow. W umowie ubezpieczenia
mozna tez ustali¢ zasady likwidacji szkod.

Lukasz Gorny

radca prawny, dyrektor
departamentu rozwoju, EIB

Pandemia spowodowata, ze wiele
firm z wicksza niz dotychczas uwaga
weryfikuje swoje plany ciaglosci
dziafania (Business Continuity Plan
— BCP) na wypadek nieprzewidzia-
nych zdarzeri. Czg§¢ zaczyna je do-
piero tworzy¢, poniewaz sg bogatsi
o trudne do$wiadczenia ostatnich
miesigcy. Waznym elementem pla-
nowania jest wytypowanie ryzyk,
ktérym mozna zaradzi¢, kupujac
odpowiednie ubezpieczenia. W ten
sposéb polisy od przerw w dzia-
talnosci staja si¢ jedna z podstaw
ochrony biznesu.

Znaczenie procedur kryzysowych

Lockdown spowodowany pande-
mig uwypuklit, jak wazne dla kaz-
dego przedsigbiorstwa sa procedury
kryzysowe. Wywolat takze gorace
dyskusje na temat tego, jaki jest za-
kres dziafania polis przerw w dziatal-
nosci. Stworzone z mysla o ochronie
od nieprzewidzianych szkéd fizycz-
nych, np. na skutek pozaru, nie
pokrywajq strat, wynikajacych z od-
gérnych decyzji administracyjnych,

jak zamkniecie catych sektoréw go-
spodarki. Co wigcej, skala ryzyka
i potencjalnych odszkodowan wy-
nikajacych z pandemii jest zbyt wy-
soka, zeby mozna byto taka ochrong
oferowa¢ albo jej cena bytaby astro-
nomiczna. Menedzerowie jed-
nak wyrazniej niz wezesniej widza,
jak wiele zagrozen zewngtrznych
wplywa na ich biznes niezaleznie od
pandemii i ze aktualny plan ciagto-
éci biznesowej to podstawa dziatal-
nosci, a znaczng cz¢$¢ ryzyk mozna
ubezpieczyc.

Dlaczego lockdown nie

podlega ubezpieczeniu?

Wynika to, jak wspomniano, z kon-
strukgji polis (uzaleznienie od szkéd
w mieniu), ale tez efekeu skali ry-
zyka i potencjalnych odszkodowan.
Zgodnie z raportem Geneva Asso-
ciation stworzonym we wsp6tpracy
z University of St. Gallen ,An Inve-
stigation into the Insubility of Pan-
demic Risk™, caly $wiatowy rynek
ubezpieczen przerw w dziatalnosci
zbiera rocznie ok. 30 mld dolaréw
skfadek. Straty gospodarcze wywo-
tane pandemig ocenia si¢ za$ na 4,5
bln dolaréw. Zatem, by pokry¢ sza-
cowane straty, ubezpieczyciele mu-
sieliby zbiera¢ sktadki przez 150 lat!

O czym zatem pamictaé, kupu-
jac ubezpieczenie? Oto 3 rzeczy, na
keére warto zwréci¢ uwage w przy-
padku ubezpieczenia przerw w dzia-

talnosci (tzw. Business Interruption,
w skrécie: BI).

1. Czy suma ubezpieczenia
uwzglednia wszystkie koszty

i straty z przestoju?

Waznym elementem kazdej po-
lisy jest suma ubezpieczenia. Jesli
w ubezpieczeniu B jest prawidtowo
obliczona, to upraszcza ustalanie,
ktére ze strat i kosztéw podlegaja
odszkodowaniu. Polisa ta chroni nie
tylko straty wynikajace z ogranicze-
nia dziafalnosci lub przestoju, ale po-
krywa tez dodatkowe koszty, ktére
przedsigbiorca ponosi, aby jak naj-
szybciej powroci¢ do pelnej spraw-
nosci. Dotyczy to tzw. zwiekszonych
kosztéw dziatalnosci. Z tej puli srod-
kéw optacone zostang takie wydatki,
jak na przyktad wynagrodzenia dla
dodatkowych ekspertéw, przeniesie-
nie produkgji na czas przestoju czy
wyzsze oplaty za przyspieszone za-
méwienia dla trudno dostgpnych
element6w np. linii produkeyjnej.

2. Co moze by¢ szkoda

i podstawa do wyplaty
odszkodowania?

Co do zasady, podstawa do uru-
chomienia ubezpieczenia przerw
w dziatalnosci jest przest6j wynika-
jacy ze szkody materialnej — np. po-
zar, zalanie, awaria maszyn. Dlatego
zazwyczaj jest uzupelnieniem ubez-

pieczenia mienia od wszystkich ry-
zyk (rzadziej w przypadku polis od
ryzyk nazwanych). Warto jednak
pamigtaé, ze podstawowy zakres
ubezpieczenia mozna rozszerzyé
o zdarzenia, ktére nie powoduja bez-
posrednich szkéd w naszej firmie, ale
zmuszaja do zawieszenia dziatalno-
$ci. Najezgdciej kupowanymi rozsze-
rzeniami ochrony jest zabezpieczenie
od skutkéw zdarzen zachodzacych
u najwazniejszych kontrahentéw, za-
réwno dostawcéw, jak i odbiorcéw.
Ponadto mozna w umowie uwzgled-
ni¢ przerwanie dostgpu do mediéw
czy zniszezenie drég dojazdowych do
firmy. Dzi¢ki temu mamy zapew-
niong ciaglos¢ dziatania na wypadek
réznego rodzaju zdarzen.

3. Jaki jest maksymalny

okres odszkodowawczy?

Kolejna wazng kwestia, na ktora
trzeba zwrdci¢ uwage, wybierajac
ubezpieczenie przerw w dziatalno-
§ci, jest okreslenie maksymalnego
czasu wsparcia ubezpieczyciela
(maksymalnego okresu odszkodo-
wawczego). Powinien on wynikaé
zanalizy ryzyka PML (ang. Probable
Maximum Loss), czyli okreslajacej
najwicksza prawdopodobng szkode
w mieniu. Ocena ta uwzglednia
tez, jak dlugo bedziemy odczuwad
ujemne skutki zdarzenia (np. awa-
rii lub pozaru), zaréwno w obszarze
sprzedazy, jak i odtworzenia rynkéw
zbytu itd. Owszem, ubezpieczyciel
bedzie wyptacal odszkodowanie do
czasu zlikwidowania efektéw zakls-

cenia dziatalnosci, ale nie duzej niz
przez ustalony w umowie okres od-
szkodowawczy. Dlatego tak wazne
jest jego prawidtowe obliczenie.

Sposéb likwidacji mozna

z gory ustali¢

Warto réwniez pamietaé, ze w umo-
wie ubezpieczenia mozna takze za-
pisa¢ szczeg6towe zasady likwidacji
i szacowania szkéd, np. poprzez
wskazanie konkretnych ekspertéw za
to odpowiedzialnych. Zastosowanie
takiego rozwiazania jest szczegdlnie
istotne w przypadku firm dziafaja-
cych w specyficznych lub niszowych
branzach, gdzie warto$¢ fakeycz-
nych strat na skutek przestoju jest
trudna do zmierzenia. Dzieje si¢ tak
zazwyczaj dlatego, ze na ostateczne
skutki finansowe zdarzed i prze-
stoju wplywa wiele czynnikéw,
zaleznych czesto od regulacji praw-
nych, zobowigzan wobec kontra-
hentéw, dynamicznie zmieniajacego
si¢ zapotrzebowania na sprzedawany
produke lub ustugg itd. Do tak spe-
cyficznej grupy nalezy na przyklad
branza energetyczna. W ich przy-
padku przestéj moze mie¢ daleko
posunicte skutki. Dlatego tatwiej
stronom umowy ubezpieczenia
ustali¢ zakres i wysoko$¢ odszkodo-
wania, gdy sprawa zajmuja si¢ wcze-
$niej uzgodnieni, uznani eksperci.

1. Zrédio: hitps:/fwww.genevaassociation.
orglresearch-topics/socio-economic-resilience/
investigation-insurability-pandemic-risk-
research-report

Niemal jedna trzecia Polakow nie styszata o PPK

Cho¢ konkretne ustalenia dotyczace Pracowniczych
Planow Kapitatowych znane sg juz od ponad roku,

a pierwszy etap wdrazania mamy juz za sobg, to
$wiadomosc Polakow dotyczaca programu jest wcigz
niewielka. Prawie 30 proc. polskich pracownikéw
deklaruje, ze nie styszato o wprowadzanych zmianach
w systemie emerytalnym, a niemal 53 proc. uwaza, ze

o programie wie niewiele —- wynika z badania firmy ADP

,Workforce view 2020",

Anna Barbachowska

szefowa pionu zarzadzania
zasobami ludzkimi, ADP Polska

Na poczatku lipca 2019 r. rozpo-
czeto si¢ wdrazanie pierwszego
etapu Pracowniczych Planéw Ka-
pitatowych. Jak pokazuja wyniki
badania ADP, z informowaniem
pracownikéw na temat programu
lepiej, ale wciaz niezadowala-
jaco poradzily sobie duze firmy,
zatrudniajace od 250 do 500
pracownikéw. Tylko 28 proc. za-
trudnionych w tych przedsigbior-
stwach twierdzi, ze ma bardzo
duza wiedz¢ dotyczaca PPK, a az
55 proc. uwaza, ze ich wiedza jest
niewielka. Najgorzej w tym za-
kresie poradzily sobie bardzo
male firmy. Az 40 proc. pracow-
nikéw przedsigbiorstw zatrud-

Tomasz Czerkies

radca prawny,
ADP Polska

niajacych do 9 oséb deklaruje, ze
nie styszato o programie. Podob-
nego zdania jest ponad 35 proc.
badanych pracujacych w firmach
o wielkosci 55-99 osob.

Po pierwszym etapie wdraza-

nia Pracowniczych Planéw Ka-
pitatowych jedynie 40 proc.
pracownikéw zdecydowalo si¢ na
oszczgdzanie w ramach tego pro-
gramu. Wynika to prawdopo-
dobnie nie tylko z mniejszego
zaufania do reform ogétem — wo-
limy to, co dobrze znamy i co jest
sprawdzone, ale takze ze ztozo-
nosci programu. Wieloetapowo$¢
i niejasnosci zwiazane ze zmiang
wplat, transferem $rodkéw

czy rezygnacja z udziatu w PPK
skutecznie odstraszyly pracowni-
kéw. Warto jednak wspomnie¢,
Ze uczestnictwo w programie,

a takze wiedza na jego temat za-
leza w duzej mierze od zaangazo-
wania pracodawcy w szczegbtowa
komunikacj¢ na temat PPK. Jak
wynika z badania ADP, ci jednak
nie do konca wywiazali si¢ z tego
zadania, ograniczajac si¢ jedy-
nie do poinformowania pracow-
nikéw o mozliwosci przystapienia
do programu.

Swiadomo$é rosnie z wiekiem
Jak si¢ okazuje, wigksza wiedze
dotyczaca programu PPK maja
starsi pracownicy. Ponad 78 proc.
pracownikéw w wieku 45-54 lata
deklaruje, ze styszato o wprowa-
dzanych zmianach zwiazanych

z system emerytalnym. Tego sa-
mego zdania jest 84 proc. bada-
nych w wieku 55+. Najmniejsza
$wiadomo$¢ maja z kolei pracow-
nicy pokolenia Z, czyli z grupy
wiekowej 18-24 lata — az 42 proc.
z nich nie styszato o PPK.
Niewielkie zainteresowanie i mata
swiadomo$¢ miodszych pracow-
nikéw na temat zmian w syste-
mie emerytalnym moga wynika¢

z przekonania, ze kwestia ta do-
tyczy ich w mniejszym stopniu.
Mtody wiek to nie jest jeszcze
moment, aby mysle¢ o odktada-
niu pieniedzy na bezpieczng sta-
ro$¢, a raczej o inwestowaniu

w swoja najblizsza przysztos¢,

a co za tym idzie, aby zarabia¢
jak najwiecej. Natomiast pracow-
nicy w wieku 55+, ktérzy s przed
przejéciem na emeryture, z wick-
sza uwaga przygladaja si¢ czekaja-
cym ich zmianom i postrzegaja je
jako co$, co realnie wplywa na ich
bliska przysztos$¢ oraz wzmaga po-
czucie bezpieczefistwa co do owej
przysztosci.

Cho¢ II etap wdrazania pro-
gramu PPK rozpoczat si¢ w stycz-
niu 2020 r., to ze wzgledu na
pandemie koronawirusa przedtu-
Zono termin zawierania umow.
Jak pod koniec lipca poinformo-
wat Polski Fundusz Rozwoju,

111 IIT etap zostang potaczone

i majg potrwa¢ do 27 pazdzier-
nika tego roku. kacznie pro-
gramem objgte zostanie 68 tys.
malych i §rednich firm zatrud-
niajacych 3,7 mln pracownikéw,
przy czym 11 tys. $rednich i okoto
2 tys. matych przedsi¢biorstw do-
konato juz wdrozenia PPK.

Specyficzny okres trwajacej
pandemii koronawirusa be¢dzie
skutkowa¢ koniecznoscia zmiany
w podejsciu do wdrozenia PPK.
Pracodawca wdrazajacy PPK
ma szereg obowiazkéw informa-
cyjnych, stad szczegdlnym wy-
zwaniem bedzie realizacja tych
obowiazkéw w obecnej sytuagji.
Warto precyzyjnie ustali¢ ka-
naty komunikacji, ale tez i okre-
$li¢ harmonogram informowania
pracownikéw o poszczegdlnych
elementach PPK, a bardziej ogél-
nie — informowania pracowni-
kéw o samej idei PPK.

Wreszcie podkresli¢ nalezy, ze
pracodawca nie moze naktania¢
0s6b zatrudnionych do rezygna-
¢ji z uczestnictwa w PPK,
poniewaz takie dziatanie jest ka-
ralne. Kluczowy w mojej ocenie
bedzie réwniez czynnik czasu,

z uwagi na duza grupg przedsie-
biorcéw, ktdrzy beda teraz obej-
mowani programem. Innymi
stowy, im szybciej pracodawca
rozpocznie konkretne dziata-
nia w celu wdrozenia PPK, tym
przeprowadzi to lepiej, skutecz-
niej i zapewne tez z uwzgled-
nieniem optymalizacji kosztéw
wdrozenia.
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REZPIECZNA PRZYSZEOSC

Bezpieczna firma z prawnym wsparciem

Do niedawna uwazali$my, ze niewiele moze nas
zaskoczyg, ale od kilku miesiecy zyjemy w innej
rzeczywistosci i ma to zwigzek z obecng epidemia
spowodowang Sars-Cov-2. Nagly kryzys dotknat niemal
wszystkich i na wielu obszarach funkcjonowania.
Spowodowato to radykalna zmiane w mysleniu

i podejsciu do zycia wielu z nas. Intensywniej niz dotad
poszukujemy obecnie gwarancji bezpiecznej przysztosci

dla siebie i bliskich.

Jacek Bogiel

prezes zarzadu, Availo

Jako prawnik zastanawiam si¢, na
ile w tych niespokojnych czasach
bezpieczeristwo naszego bytu za-
lezy od $wiadomego i skutecznego
korzystania z pomocy prawnej?
Na ile prawo obecne jest dzi§ tam,
gdzie zabezpieczamy zaréwno na-
sze warto$ci materialne — takie jak
wlasno$¢, nasze inwestycje finan-
sowe, nasz biznes czy zgromadzone
oszczednosci, ale tez wartosci nie-
materialne, takie jak dobro rodziny
czy zdrowie nasze i naszych bliskich?
Uswiadomienie sobie potrzeby bez-
pieczefistwa prawnego, a nast¢pnie
uzyskanie dostepu do pomocy ofe-
rowanej przez radcg prawnego czy
adwokata, wydaje si¢ dzi§ czynni-
kiem niezbednym do osiagniccia
stabilizacji i do przetrwania naj-
trudniejszych momentéw.

Skad czerpiemy wiedzg o prawie?

Badanie ,Swiadomo$¢ prawna Po-
lakéw” przeprowadzone w ramach
kampanii informacyjnej ,,Adwokat
w kazdym przypadku” organizowa-
nej przez Naczelng Rade Adwokacka
wykazato, ze w 2019 r. tylko co piaty

Polak majacy problem prawny decy-
dowat si¢ na kontake z prawnikiem.
Az 43 proc. badanych przyznawato,
ze wiedzg o prawie czerpie z sieci,
gléwnie ze specjalistycznych serwi-
sow i portali. Badanie wskazato tez,
ze kluczowg barierg powstrzymujaca
ludzi przed udaniem si¢ do profesjo-
nalisty byta bariera cenowa.

Nasze dos$wiadczenia dowodza, ze
epidemia nieco zweryfikowala ten
stan rzeczy. W obliczu bankructwa
firmy czy utraty posiadanych débr,
w sytuacji, gdy mnozg si¢ i zmie-
niaja skomplikowane programy po-
mocowe i trudno przewidzie¢ nawet
najblizsza przysztos¢, takze w sytu-
acji, gdy kryzys dotyka rodziny czy
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obszaru zdrowia — wsparcie prawne
znacznie zyskuje na znaczeniu.
Oszczgdzanie na prawniku na rzecz
préby samodzielnego radzenia sobie
z problemem czgsto mija si¢ z celem,
bo rezultat bywa odwrotny do zamie-
rzonego. Postgpowanie si¢ przediuza
lub komplikuje, na interwencjg pro-
fesjonalisty niekiedy bywa za p6zno,
w efekcie tracimy znacznie wigcej.

Zabezpieczeni na przysztosé
Dlatego warto zwrdci¢ uwagg na to,
jak istotne dla bezpieczeristwa na-
szej przysztosci jest ubezpieczenie
ochrony prawnej i dostgpne cenowo,
profesjonalne wsparcie prawne. Przy
blyskawicznym tempie zmian legi-
slacyjnych, zmiennosci otoczenia go-
spodarczego i niepewnej sytuacji na
rynku — ten rodzaj inwestycji w przy-
stfo§¢ stanowi fundament bezpie-
czefistwa w roznych aspekrach zycia
codziennego.

Przedmiotem ubezpieczenia, o kt6-
rym mowa, jest zapewnienie ochrony
prawnych intereséw ubezpieczonych
w ramach ubezpieczenia pomocy
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prawnej i ubezpieczenia porady praw-
nej. W zakresie ubezpieczenia po-
mocy prawnej pokrywane sa koszty
wynagrodzenia petnomocnika usta-
nowionego w konkretnych postepo-
waniach do okreslonej sumy i przy
spefnieniu okreslonych warunkéw.
Z kolei w zakresie ubezpieczenia po-
rady prawnej pomoc ta skupia si¢ na
zorganizowaniu i pokryciu kosztéw
porad prawnych, do ktérych dostep
maja ubezpieczeni.

Jesli masz problem prawny i nie
wiesz, jak go rozwiazaé, ubezpie-
czenie ochrony prawnej i wsparcia
prawnego umozliwi niemalze na-
tychmiastowy kontakt z prawni-
kiem, ktéry pozostaje do dyspozycji,
aby znalez¢ najdogodniejsze rozwia-
zanie problemu prawnego zabezpie-
czajace nasze interesy. Model prawo
direct umozliwia w sposdb bezpo-
$redni, praktycznie natychmiastowo
i z wykorzystaniem $rodkéw komu-
nikacji na odleglo$¢ uzyskanie po-
mocy prawnej w sytuacji, w kerej
tego akurat potrzebujemy. Takie roz-
wiazanie w dobie przeniesienia duzej
czedci naszego zycia do $wiata wirtual-
nego, ograniczenia spotkaﬁ i rozméw
do faczy telefonicznych i interneto-
wych, pozwala na uzyskanie wspar-
cia w sposob bezpieczny i szybki, ale
réwnoczesnie profesjonalny.

Ze wsparciem prawnika

Majac na wyciagniecie reki wsparcie
prawne, nie musimy si¢ obawia o to,
ze podejmowane przez nas decyzje
pozostaja wbrew przepisom prawa,
albo godzi¢ beda w nasze interesy.
Prawnik przeanalizuje z nami nurtu-
jace nas zagadnienie prawne, wskaze
rozwiazanie i podstawe prawna, pod-
powie, jak nalezy si¢ zachowa¢, aby
w sposéb maksymalny zabezpieczy¢
siebie. Zakres takiego wsparcia czgsto
jest rozbudowany i zawiera nie tylko
telefoniczne doradztwo. Dostgpne na
rynku, znane mi osobiscie w wielu

oferowanych wariantach ubezpiecze-
nie ochrony prawnej i wsparcia praw-
nego obejmuje takze takie czynnosci,
jak udzielanie kompleksowych te-
lefonicznych konsultacji prawnych,
udzielanie opinii prawnych, a takze
udostepnianie aktéw i dokumentéw
prawnych. Udzielane zdalnie wspar-
cie jest nie tylko atrakcyjne cenowo,
ale tez dostepne dla klienta przez 12
godzin na dobg i przez 5 dni w ty-
godniu, co czyni t¢ ustuge bardzo
konkurencyjna w stosunku do oferty
tradycyjnych kancelarii prawnych.
Reprezentujg firmg Availo, ktdra jest
liderem rynku prawo direct i wspét-
pracuje z wicloma partnerami biz-
nesowymi — miedzy innymi scisle
wedlug modelu opisanego powyzej.
Nasze ustugi dodawane sa do oferty
podstawowej partnera, dzigki czemu
klient przedsi¢biorstwa swiadczacego
ushugi finansowe, energetyczne czy
telekomunikacyjne — otrzymuje do-
datkowo takze pomoc prawna $wiad-
czong mu przez adwokatéw i radcow
prawnych reprezentujacych Ava-
ilo. Klient, czyli uzytkownik kor-
cowy, zyskuje kompleksowe wsparcie
i zwigkszone bezpieczeristwo, oszcze-
dzajac przy tym czas.

Model taki staje si¢ na rynku coraz
bardziej popularny i docelowo spra-
wia, Ze dostgpnos¢ prawa stopniowo
sic upowszechnia, a ceny ustug
prawnych spadaja do rozsadnego
poziomu. Rosnie tez $wiadomos¢
prawna Polakéw, do niedawna tak
niska, Ze sytuujaca nas wrecz w 0go-
nie krajéw Europy.

Kryzys, jaki wywolata epidemia,
moze przynies¢ przetom w postrze-
ganiu potrzeby prawa i jego dostep-
nosci. Dzigki tym trudnym czasom
przekonujemy sie, ze do zabezpiecze-
nia przyszosci jest nam niezbedny
réwniez profesjonalny przewodnik
po skomplikowanych meandrach
przepiséw i skuteczny partner w trud-
nych postgpowaniach przed sadem.

Emerytura z ZUS to moze by¢ za mato

Przemystaw Gawlak

dyrektor Rozwoju Planéw
Emerytalnych, Esaliens TFI

W przeprowadzonym przez Esaliens
TFI badaniu ,,Barometr emerytalny
2019” ponad potowa respondentéw
(50,79 proc.) stwierdzita, ze emery-
tura z ZUS bedzie zbyt niska, a za-
ledwie 3,77 proc. uznato, ze bedzie
wystarczajaca. Prawie 73 proc. bada-
nych obawia si¢ probleméw finanso-
wych na emeryturze.

Respondenci w wigkszosci spodzie-
waja si¢ na tym etapie zycia réwniez
rzadszych wyjazdéw, mniejszych wy-
datkéw konsumpcyjnych i spadku
ogolnej jakosci zycia. Jednoczesnie
kwote pozwalajaca na godne zycie
wickszo$¢ lokuje w przedziale od 3 do
4 tys. na reke. Wielu z respondentéw
szanse widzi w prywatnym oszczedza-

niu — 51,59 proc. juz odklada w ten
sposob pieniadze, a blisko 67 proc.

zamierza to robi¢ w przysztosci.

Polacy z obawa patrza

na jesien zycia

Wielu z nich jest $wiadomych, ze
z perspektywy wydatkéw moze by¢
to bardzo wymagajacy czas i trzeba si¢
do niego odpowiednio przygotowac,
np. dodatkowo odkladajac pieniadze.
Istnieje tutaj wiele mozliwosci — IKE,
IKZE, PPE albo PPK, ktére w tym
roku otwiera si¢ na pracownikéw
$redniej wielkosci firm, zatrudniaja-
cych od 50 do 250 0s6b. Rozwiazania
sa zatem dostepne i skrojone bezpo-
$rednio pod gromadzenie kapitatu na
emeryture. Wraz ze wzrostem $wia-
domosci i postepujacymi obawami,
powinny one by¢ coraz bardziej po-
pularne. Zwlaszcza, ze w kazdym
z wymienionych produktéw kapi-

tal gromadzony prywatnie z celem
emerytalnym jest dziedziczony. Po-
lacy maja $wiadomos¢, ze emerytura
ma swoje prawa i moze sic wiazaé
z potrzebami wydatkowymi, ktdre
moga okaza¢ si¢ trudne do zaspoko-
jenia ze $wiadezert z ZUS. Zaledwie
27,78 proc. pytanych nie obawia si¢
probleméw finansowych na emerytu-
1ze, przy czym az 72,22 proc. si¢ ich
obawia. Zdecydowana wigkszo§¢ re-
spondentéw (63,69 proc.) uwaza, ze
jakos¢ ich zycia na emeryturze spad-
nie, a 33,33 proc. jest zdania, Ze si¢ nie
zmieni. Przy tym zaledwie 2,98 proc.
liczy w tym wzgledzie na wzrost.

Wyobrazenia o zyciu

naeme

Wigkszo$¢ respondentéw (62,70
proc.) jest zdania, ze bedzie rzadziej
podrézowa¢ na emeryturze. Mniej,
bo 30,95 proc. badanych osdb, sa-

dzi, ze uda im si¢ zachowa¢ podobna
czestotliwos¢ wyjazdéw jak obec-
nie. Zaledwie 6,35 proc. osob jest
przekonanych, ze na emeryturze be-
dzie podrézowalo czgsciej niz do-
tychczas. Ponad potowa badanych
(50,60 proc.) uwaza, ze ich wydatki
na konsumpcje spadng na emerytal-
nym etapie zycia. 41,87 proc. jest zas
zdania, ze bedzie wydawato na kon-
sumpgje tyle ile dotychczas. Naj-
mniej respondentdéw (7,54 proc.)
wskazato, ze ich wydatki konsump-
cyjne wzrosna.

Zalety oszczedzania na emeryture

Prywatne oszczgdzanie na emery-
tur¢ ma kilka powaznych zalet, w za-
leznosci od rozwiazania, na ktdre sie
zdecydujemy. Poza samym budowa-
niem zabezpieczenia finansowego,
ke6re jest wartoscig sama w sobie
i moze po prostu pozwoli¢ na reali-

zowanie bardziej wysublimowanych
potrzeb, takich jak np. podrézowa-
nie, s3 to przede wszystkim liczne
preferencje podatkowe i mozliwos¢
dziedziczenia przez bliskich naszych
srodkéw. Nie mniej wazne s3 duze
mozliwosci zwiazane z dyspono-
waniem zgromadzonymi przez nas
srodkami. Przyktadowo $rodki odkta-
dane w Pracowniczym Planie Kapita-
towym bedg dostgpne dla uczestnika
w kazdym czasie, a w razie koniecz-
nosci wyplaty na cel mieszkaniowy
lub choroby, jesli dzieje si¢ to na wa-
runkach zgodnych z ustawa, oszcze-
dzajacy zachowuje wszelkie korzysci
finansowe.

*Badanie ,, Barometr emerytalny 2019 zo-
stalo przeprowadzone na podstawie kwe-
stionariusza internetowego, tzuw. memdq
CAWI (ang. Computer-Assisted Web Inte-
rview) na prébie 504 respondentéw w okre-
sie od czerwea do wrzesnia 2019 r.



