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CZAS NA ZEAPANIE DYSTANSU

Jakie byty najwazniejsze wydarzenia 2020 r. na rynku nieruchomosci?
Ktére sektory najbardziej odczuty skutki pandemii? Dla ktérych byt
to z kolei pomysiny czas? Zebralismy najwazniejsze wydarzenia na
rynku nieruchomosci w poszczegoélnych segmentach. Poprosilismy
rowniez ekspertow i przedstawicieli Kraniy 0 podsumowanie
ubiegtego roku i przedstawienie prognoz na biezacy.

Ubiegly rok na rynku nieruchomosci w Pol-
sce zostat zdominowany przez pandemie.
Nie dotkneta ona jednak w réwnym stopniu
wszystkich sektoréw. Dla niektdrych ozna-
czato to wyhamowanie nowych projektéw,

a dla innych, np. branzy hotelarskiej czy han-
dlowej, catkowity brak mozliwosci prowa-
dzenia biznesu. Sektorem, ktdry wykazat
najwigkszq odpornosé na negatywne skutki
gospodarcze pandemii, byly nieruchomo-

Sci magazynowe. Przyczynit sig do tego m.in.
wzrost popularnosci zakupdw przez Internet.

sektorze majq za sobq catkiem udany rok.
Sprzedaz mieszkati nie zmalata, podobnie
Jak ceny, ktdre réwniez utrzymujq si¢ na do-
tychezasowym poziomie. W efekcie dewelo-
perzy nie rezygnujq z nowych projektéw. Ich
realizacja moze si¢ jednak przesungc z po-
wodu wydtuzenia administracyjnych proce-
dur spowodowanych pandemig.

Ubiegly rok uptyngt réwniez pod znakiem
pracy zdalnej. Obtozenie w budynkach bin-
rowych byto zréznicowane, ale zdarzato sig,
ze spadato nawet ponizej 20 proc. Pande-
mia doprowadzita takze do sytuacji, w ktdrej
w 2020 1. wlasciciele nieruchomosci i na-
Jemcy, a takze przedstawiciele bankdw mu-

Segmentem, ktory réwniez nie odczut nega-
tywnych skutkéw pandemii, byt rynek miesz-
kaniowy. Deweloperzy dzialajgcy w tym

sieli usigs¢ razem do stotu i wypracowad nowe
rozwigzania.

2020 r. przyspieszyt takze decyzje wielu firm
w kwestii korzystania z technologicznych roz-
wiqzar. Upowszechnity si¢ m.in. systemy
umozliwiajgce bezdotykowe wejscie do bu-
dynku oraz zdalne sterowanie warunkami

w biurze, a takze aplikacje do rezerwacji
biurek i miejsc parkingowych.

Zdaniem ekspertow z rynku nieruchomosci,

0 ile poczqtek pandemii wymagat adaptacji
do bezprecedensowych okolicznosci, to obecnie
nadchodzi czas na zlapanie dystansu.

Wedtug przedstawicieli branzy 2021 r. bedzie
najprawdopodobniej okresem, w ktdrym na-
dal bedziemy obserwowac negatywne rezul-
taty pandemi.

10 oznacza, ze polski rynek nieruchomo-

Sci komercyjnych, podobnie jak we wszystkich
krajach europejskich, doswiadczy skutkéw re-
cesji. Wedtug rynkowych ekspertéw jej skala

bedzie jednak najprawdopodobniej mniej do-
thliwa niz w Europie Zachodniej. Uzasad-
niajq to duzq rentownosciq nieruchomosci
zlokalizowanych w naszym kraju, co ma de-
cydujacy wpltyw na ich atrakcyjnosé inwe-
stycying. W 2021 . na popularnosci bedg
gyskiwaé réwniez alternatywne klasy akty-
wow. Rozwdj bedzie widoczny szczegolnie
w segmencie apartamentow na instytucjo-
nalny wynajem (PRS) oraz prywatnych do-
méw studenckich.

Zwiericzeniem naszego podsumowania jest
lista Najwazniejszych Osobowosci Sektora
Nieruchomosci 2020 1. wytypowana przez re-
dakcje , Gazety Finansowej” i miesigcznika
~Home&Market”. 1o przedstawiciele naj-
wazniejszych sektordw rynku nieruchomosci
i jego niekwestionowani liderzy, ktdrzy na-
szym zdaniem bedg mieli réwniez najwigkszy
wplyw na rynek nieruchomosci komercyjnych
w2021 r.

— Agnieszka Zieliriska

GRZEGORZ BARBACHOWSKI

PREZES ZARZADU, HOME INVEST

Home Invest jest Grzegorz Barbachowski, ktdry posiada ponad 15-letnie doswiad-

G rupa Kapitalowa Home Invest posiada w pelni polski kapital. Prezesem zarzadu

czenie w branzy deweloperskiej. W tym czasie udato mu si¢ zbudowac silng Grupe
Kapitatows, ktdra zrealizowata w Warszawie kilka tysigcy mieszka. W najblizszych la-
tach planuje nadal zwigksza¢ udzial w warszawskim rynku nieruchomosci. Grupa Ka-
pitalowa Home Invest w ciagu ostatnich 15 lat uzyskata pozycje jednej z najbardziej
uznanych i liczacych si¢ firm deweloperskich w Warszawie. W jej portfolio znajduja si¢
m.in. takie projekty jak Wola Prestige, Mitosna Park, Krasiniskiego 58, Na Sokratesa,

Monte Verdi, Willa Ochota, Warszawski Swit, Metro Park, Apartamenty Oszmiariska 20
czy Apartamenty Przy Agorze 6. W ostatnich latach deweloper wprowadzit na warszawski
rynek ponad 2200 mieszkan i przygotowuje kolejne projekty, ktorych realizacja przyczyni
si¢ do powstania ponad 3000 nowych lokali. Firma stworzyta solidny potencjat inwesty-
cyjny i planuje dalszy rozwéj na terenie Warszawy.

DANIEL BIENIAS

DYREKTOR ZARZADZAJACY, CBRE

wal stanowisko Office Director CBRE, gdzie byt odpowiedzialny za prowadzenie

negocjacji po stronie klientéw. Wezesniej pracowal w CA Immo jako kierownik ds.
marketingu i leasingu. Pracowat réwniez w Perfect Properties jako szef dziatu nierucho-
mosci komercyjnych. Od sierpnia 2015 r. Daniel Bienias jest dyrektorem zarzadzajacym
CBRE Polska, gdzie zarzadza niemal 500-osobowym zespotem. Pod jego kierownictwem
CBRE uzyskato pozycje rynkowego lidera i najwigkszej, najbardziej dynamicznie rozwija-
jacej si¢ agencji doradczej na polskim rynku nieruchomosci. Ukonczyt Uniwersytet Szcze-
cifiski, Wydzial Marketingu i Zarzadzania. Ukonczyt réwniez Politechnike Warszawska na
kierunku wycen nieruchomosci oraz Podyplomowe Studium Budownictwa i Nierucho-
moéci na Sheffield Hallam University. Posiada licencj¢ posrednika w obrocie nieruchomo-
$ciami, licencje CCIM — Certified Commercial Investment Member. Jest takze cztonkiem
The Royal Institution of Chartered Surveyors.

D aniel Bienias rozpoczal wspétprace z CBRE w czerwceu 2010 r. Poczatkowo zajmo-
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KATARZYNA
ZAWODNA-BIJOCH

PREZES & CEO SPOLKI BIUROWE] SKANSKA
W EUROPIE SRODKOWO-WSCHODNIE]J

watnie rowniez mama dwdéjki dzieci. Jako prezeska i CEO spétki biuro-

wej Skanska w Europie Srodkowo-Wschodniej odpowiada za strategi¢ oraz
dziatania firmy w zakresie tworzenia zréwnowazonych i innowacyjnych in-
westycji w Polsce, Czechach, Rumunii, a takze na Wegrzech. Jest cztonkinig
Kongresu Obywatelskiego oraz rad programowych ONZ Global Compact
i aktywnie dziata na rzecz poprawy standardéw etycznych w regionie. Zostala
uhonorowana wieloma prestizowymi nagrodami w dziedzinie budownictwa,
troski o zdrowie oraz dobre samopoczucie uzytkownikéw biur.

Jedna z czotowych przedstawicielek branzy nieruchomosci w Polsce, a pry-

TOMASZ BURAS

CEO, SAVILLS

migdzynarodowych firm doradezych dziatajacych na rynku nieruchomosci.

Tomasz odpowiada za wizjg i strategi¢ rozwoju firmy, a takze relacje z klu-
czowymi klientami i doradztwo przy najwazniejszych transakcjach. Do Savills
dofaczyt w 2011 r. obejmujac funkcje dyrektora dziatu powierzchni biurowych
i cztonka zarzadu. W 2014 r. awansowal na stanowisko dyrektora zarzadzajacego.
Petniac funkcje CEO Tomasz objat réwniez w 2018 r. stanowisko dyrektora dziatu
doradztwa inwestycyjnego, ktéry pod jego kierownictwem znaczaco si¢ rozbudo-
wal, m.in. poprzez uruchomienie zespotu dedykowanego doradztwu inwestycyj-
nemu w sektorze nieruchomosci magazynowych i przemystowych. Tomasz jest
absolwentem Szkoty Gléwnej Handlowej, cztonkiem Krélewskiego Instytutu Dy-
plomowanych Rzeczoznawcéw (MRICS) oraz Dyplomowanym Specjalista In-
westycji Komercyjnych (CCIM), a takze laureatem nagrody Czlowieka Roku
w plebiscycie Prime Property Prize 2017.

Tomasz Buras stoi na czele polskiego oddziatu Savills, jednej z wiodacych

ROBERT DOBRZYCKI

CHIEF EXECUTIVE OFFICER, PANATTONI

czech, Polsce, Holandii, Hiszpanii, Czechach i na Stowacji. W 2005 r. zato-

zyt w Polsce centrale Panattoni dla regionu Europy Srodkowo-Wschodniej,
natomiast w 2014 r. zostal mianowany CEO na Europe. W ciagu 15 lat pod jego
kierownictwem firma zbudowata ponad 8,5 mln m? powierzchni magazynowe;j
z 20 mln m* catkowitych zasobéw w Polsce osiagajac pozycje lidera nie tylko na
rynku krajowym. Panattoni niezmiennie pozostaje najbardziej aktywnym dewelo-
perem na europejskim rynku i zajmuje pierwsze miejsca w rankingach pod wzgle-
dem dostarczonej powierzchni magazynowej —w 2019 r. firma czwarty raz z rzedu
zajela pierwsze miejsce w Top Developers magazynu ,,PropertyEU”. Robert Do-
brzycki rozpoczynat swojq karier¢ w Menard Doswell & Co., firmie deweloperskiej
z branzy przemystowej, ma ponad 20-letnie doswiadczenie w sektorze nierucho-
mosci. Jest absolwentem Uniwersytetu Warszawskiego i posiada tytul magistra za-
rzadzania przedsi¢biorstwem.

Robert Dobrzycki odpowiada za dziatalno$¢ firmy w Wielkiej Brytanii, Niem-
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WEADYSEAW GROCHOWSKI

PREZES ZARZADU, ARCHE

Arche S.A. prowadzacej dziatalnos¢

hotelarska i deweloperska. Absolwent
szkoty filmowej, urodzony optymista ko-
chajacy ludzi i $wiat. Tworzy polska sie¢
(kolekgje) hoteli, gtéwnie w obiektach za-
bytkowych. Na kazdy jest inny pomyst. La-
czenie elementéw starych z nowoczesnymi
powoduje, ze powstaje nowa wartosé,
nowe zycie obiektu, a goé¢ otrzymuje po-
zytywne emocje. Stara si¢, aby to, co robi,
miato sens, a praca sprawiata mu przyjem-
nos¢. Podejmuje si¢ trudnych projektéw,
co daje wiele sily, ale uczy réwniez pokory.
Mowi, ze we wszystkim ma duzo szczgscia.
W zyciu, w firmie, w relacjach pomaga mu
zaufanie. Pracownicy i klienci firmy ob-

P rezes zarzadu i wspStwlasciciel firmy

darzaja go zaufaniem, a on stara si¢ ni-
kogo nie zawie$¢. Uwaza, ze wszyscy ludzie
s uczciwi, tak ich odbiera i oni tacy sa.
Jego przewodnim hastem, ktére wprowa-
dzit réwniez do firmy Arche, jest: taczymy
sprzecznosci, ufamy wszystkim, zmieniamy
siebie. Z zong Leng zalozyli Fundacj¢ Leny
Grochowskiej, ktdra zapewnia mieszka-

nia i pracg dla repatriantéw z Kazachstanu.
Fundacja organizuje réwniez konkursy
sztuki nieprofesjonalnej ,,Szukamy Niki-
fora”, plenery i wystawy malarstwa, kolo-
nie dla dzieci z Ukrainy oraz pracg dla oséb
niepetnosprawnych w pracowniach cera-
micznej i krawieckiej. Laureat wielu nagréd
i wyréznien indywidualnych oraz za dzia-
talnos¢ spétki Arche.

BOAZ HAIM

PREZES ZARZADU, RONSON DEVELOPMENT

zesa zarzadu spétki 1 grudnia

2019 r. Wezesniej petnit funk-
cj¢ cztonka zarzadu. Jest izraelskim
adwokatem z 12-letnim do$wiad-
czeniem w inwestycjach nierucho-
mosciowych. Karier¢ zawodowa
rozpoczat w 2007 r. w kancelarii

B oaz Haim objat stanowisko pre-

J.D. Shachor jako adwokat specjali-
zujacy si¢ w prawie nieruchomosci.
W 2010 r. zaczat prakeyke zawodowa
jako adwokat w kancelarii TIK, GI-
LAD, KEYNAN. W 2013 r. zostat
partnerem w kancelarii TIK, GI-
LAD, KEYNAN, a w 2017 r. part-
nerem zarzadzajacym. Obecnie
kancelaria ta funkcjonuje pod firma
Keynan, Haim & Co. i jest uzna-
wana za jedng z wiodacych izrael-
skich firm prawniczych w branzy
nieruchomosci. W 2005 r. ukoriczyt
studia prawnicze w Sha'arei Mishpat
College w Hod HaSharon (obec-
nie Akademickie Centrum Prawa

i Nauki), a w 2007 r. zostal wpi-
sany na list¢ adwokatéw w Izraelu.
Boaz Haim jest réwniez absolwen-
tem Uniwersytetu Bar-Ilan w Ramat
Gan, gdzie w 2019 r. ukoriczyt stu-
dia podyplomowe (Master’s degree)
na kierunku rozwiazywanie konflik-
téw, zarzadzenie i negocjacje.

NIKODEM ISKRA

PREZES ZARZADU MURAPOL SA

d stycznia 2018 r. prezes zarzadu Mura-
Opol S.A., wezesniej od 2013 wiceprezes za-

rzadu spotki. Od lutego 2018 . takze prezes
zarzadu Murapol Real Estate S.A., wezesniej od
2016 r. na stanowisku wiceprezesa zarzadu spétki.
W rozwé6j GK Murapol zaangazowany
od 2007 r., w pierwszych latach pracy zajmowat
stanowisko szefa pionu prawnego, a nastgpnie
jako radca prawny pelnit funkcje jej proku-
renta. Doswiadczenie zawodowe zdoby-
wat w wiodacych kancelariach prawnych
na Slasku: Kancelarii Radcy Prawnego
Mariana Wachowiaka oraz Kancela-
rii Radcy Prawnego Marka Plonki.
Posiada wyksztatcenie wyzsze, jest
absolwentem Wydziatu Prawa i Ad-
ministracji Uniwersytetu Slaskiego
w Katowicach. W 2009 r. uzyskat
tytut radcy prawnego w Okregowej
Izbie Radcéw Prawnych w Katowicach. Jako pre-
zes Murapol S.A. kieruje formalno-prawnymi
aspektami pozyskiwania nieruchomosci, zarza-
dza procesami inwestycyjnymi oraz nadzoruje
rozw6j Grupy Kapitatowej Murapol.
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ZBIGNIEW JUROSZEK

PREZES ZARZADU, ATAL

i gtéwny akcjonariusz dziatajacej od 1990 r. grupy ATAL.
Jest réwniez whascicielem spétki ATAL-Invest zajmujacej si¢
wynajmem powierzchni magazynowo-biurowych oraz ATAL-
-Construction petniacej role generalnego wykonawcy wewnatrz
grupy. Jest takze wspétwiascicielem spétki Star-Typ Sport, dzia-
tajacej w sektorze zakladéw bukmacherskich. Na poczatku swo-
jej kariery zwiazany byt z branza odziezowo-tekstylna. Kierowana
przez niego firma ATAL byla dostawca materiatéw dla najbar-
dziej znanych polskich producentéw odziezy. Przedsigbiorca jest
réwniez twoércg najwickszej w Polsce firmy bukmacherskiej Star-
-Typ Sport, w ktérej wraz z rodzing posiada 100 proc. udziatéw.
. Doskonale umiejgtnosci zarzadeze zaowocowaly nowymi inwe-
! : stycjami firmy, tym razem w branzy nieruchomosci. Pierwsze in-
“{ westycje na rynku nieruchomosci komercyjnych pojawily si¢

B iznesmen z ponad 20-letnim do$wiadczeniem, zatozyciel

juz w drugiej polowie lat 90. Z biegiem czasu Zbigniew Juro-
szek rozpoczal budowe komplekséw mieszkalnych we Wroctawiu,
a w nastepnych latach inwestycje firmy pojawily si¢ w Krakowie,
Katowicach, Lodzi oraz Warszawie.
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NICKLAS
LINDBERG

PREZES ZARZADU, ECHO INVESTMENT

MAGDALENA KOWALEWSKA

COUNTRY MANAGER OPERATIONS, CZLONEK ZARZADU

IMMOFINANZ W POLSCE
Od 2009 r. zwigzana z IMMOFINANZ,

gdzie kolejno zajmowata stanowiska: Head

of Asset Management Offices & Logistics
Poland, Country Manager Offices & Logistics Po-
land, aby w 2016 r. rozpoczaé petnienie funkgji
czfonka zarzadu oraz obja¢ stanowisko Country
Manager Operations i zarzadza¢ polskim portfe-
lem nieruchomosci o wartoéci ponad 1 mld euro.
Obecnie odpowiedzialna jest za wszystkie dzialy
operacyjne spotki IMMOFINANZ w Polsce: Asset
Management, Leasing, Development i Center Ma-
nagement. Jej dziatania koncentruja si¢ na dwéch
strategicznych obszarach dziatalnosci spétki: nieru-

chomoéciach biurowych i handlowych. W ramach
petnionej funkcji odpowiada réwniez za dziatania
z zakresu HR-u, marketingu i PR-u spétki w Pol-
sce. Podczas ostatnich lat swojej pracy z powo-
dzeniem wdrazata strategie rozwoju trzech marek
IMMOFINANZ: marki biurowej myhive, marki
parkéw handlowych STOP SHOP oraz marki cen-
tréw handlowych VIVO!. Magdalena Kowalew-
ska jest absolwentka marketingu na University of
Chicago, migdzynarodowych stosunkéw gospodar-
czych w Szkole Gtéwnej Handlowej w Warszawie

i filologii angielskiej na Uniwersytecie Jana Kocha-
nowskiego w Kielcach.

objat w 2016 r. Odpowiada za stra-

tegi¢ i rozwoj firmy. Od 2016 r.
Echo Investment znaczaco zwick-
szylo skalg dziatalnosci. Wprowa-
dzona w zycie Strategia Rentownego
Wzrostu przeksztalcita Echo Invest-
ment w klasycznego dewelopera, ktéry
dziata w siedmiu najwickszych mia-
stach Polski, lidera rynku w segmen-
tach mieszkaniowym, biurowym oraz
nieruchomosci handlowo-rozryw-
kowych. Grupa zaczela projektowaé
i budowa¢ wielofunkcyjne miejskie
projekty zwane ,destinations”, w kto-
rych ludzie mogg mieszkaé, pracowaé
i spedza¢ wolny czas. Rozpoczeta réw-
niez dziatalnoé¢ w segmencie biurowej
powierzchni elastycznej (CitySpace)
oraz mieszkan na wynajem (Resi-
4Rent).Przed 2015 r. Nicklas Lindberg
byt zwiazany z grupa Skanska, w ko-
rej petnit funkeje kierownicze. Byt
m.in. prezesem Skanska Commercial
Development Europe (CDE), szefem
Skanska Property Poland, prezesem
i dyrektorem finansowym Skanska
w Rosji, a takze menedzerem w jed-
nostkach Residential Development
w krajach nordyckich. W 2001 r. ukos-
czyt studia na Uniwersytecie w Lund.

Funkcjf; prezesa Echo Investment

na rynku nieruchomosci, zatozyciel

firm Profbud i MAL-BUD-1. Odpowiada
za calosciowe zarzadzanie Grupa
Profbud, w ktérej petni funkcje prezesa za-
rzadu oraz za strategi¢ rozwoju przedsigbior-
stwa. Jest absolwentem Warszawskiej Wyzsze]
Szkoly Ekonomicznej oraz Harvard Business
School, gdzie uzyskat dyplomy w programach
Management oraz Strategic Leadership Aca-
demy. W 2018 1. zostal uhonorowany presti-
zowa statuetka Wektora, przyznawana przez
organizacj¢ Pracodawcéw Rzeczpospolitej Pol-
skiej wybitnym osobowosciom za osiagnie-
cie wyjatkowego sukcesu lub znaczacy wplyw
na rozwéj polskiej gospodarki. W ciagu ponad
10 lat dziatalnosci spétka Profbud zrealizowata
wiele wysokiej jakosci projektéw w atrakeyj-
nych lokalizacjach w Warszawie. Do flagowych
zaliczy¢ mozna m.in. osiedla Awangarda, De-
kada oraz Stella na Bemowie, budynek biurowy
Vector+ na Woli, Ligia na Ursusie, Haven Ho-
use na Goctawiu, a takze osiedle Primo w Lo-
dzi. Wysoka jakos¢ realizacji zaowocowata
przyznaniem firmie wielu wyréznieri, m.in. ty-
tut Dewelopera Roku w latach 2016, 2017
i 2018 za catoksztalt dziatari, European Quality
Certificate za Osiedle Awangarda oraz tytut
Orta Nieruchomosci 2019 za najlepsza jakos¢
oferowanych ustug. Firma nalezy do Polskiego
Zwiazku Firm Deweloperskich.

P rzedsicbiorca od wielu lat dziatajacy

PAWEL
MALINOWSKI

PREZES ZARZADU, PROFBUD

KRZYSZTOF
MISIAK

HEAD OF CUSHMAN & WAKEFIELD
POLAND

z mi¢dzynarodowa firma doradcza

Cushman & Wakefield. W 2012 r.
objat zwierzchnictwo nad sekcja miast re-
gionalnych w ramach dzialu biurowego
iz powodzeniem wprowadzit marke Cu-
shman & Wakefield na gtéwne rynki re-
gionalne. W 2018 r. zostat dyrektorem
calego dziatu powierzchni biurowych. Od
kwietnia 2020 r. petni funkcj¢ dyrektora
polskiego oddziatu firmy. Krzysztof stat si¢
jedna z najbardziej rozpoznawalnych po-
staci na polskim rynku nieruchomosci ko-
mercyjnych. Uczestniczyt w prawie 300
transakcjach najmu na ponad 500 tys. m”.
Pomimo wyzwari, z jakimi rynek borykat
si¢ w czasie pandemii, dzigki strategicz-
nym decyzjom udato mu si¢ zachowa,
a nawet zwickszy¢ rentowno$¢ biznesu.
Swoja energia i nowatorskim podejsciem
do zarzadzania zaraza nie tylko klientéw
i partneréw, ale takze pracownikéw, kté-
rych traktuje po partnersku, bez wzgledu
na stopiefl w organizacji. Bardzo liczy si¢
ze zdaniem innych, ale ma okreslong wizje
przysztosci, kedrg cheiatby w krétkim cza-
sie zrealizowaé, aby wprowadzi¢ zupetnie
nowg jako$¢ na polskim rynku nierucho-
mosci komercyjnych.

Krzysztof Misiak od 13 lat zwiazany jest

NORBERT
MORACZEWSKI

PREZES ZARZADU,
KLOEPFEL REAL ESTATE

orbert Moraczewski to absolwent
N Henley Business School na kierunku

Real Estate Investment and Finance.
Posiada 14-letnie, wszechstronne do$wiad-
czenie na rynku nieruchomosci komer-
cyjnych w Polsce i Niemczech. Byt m.in.
odpowiedzialny za calosciowy proces re-
alizacji centréw i parkéw handlowych.
Posiada réwniez bogate doswiadczenie
w zarzadzaniu, a takze transakcjach nieru-
chomosciami w segmencie mieszkaniowym
oraz biurowym w aspekeie operacyjnym, fi-
nansowym i prawnym. Zarzadzat portfelem
aktywéw nieruchomosciowych wartych po-
nad 500 mln euro.
W trakcie kariery zawodowej z sukcesem
wprowadzit na rynek polski sie¢ hoteli Le-
onardo, wspierat réwniez polskich, nie-
zaleznych inwestoréw przy dokonywaniu
transakgji i inwestycji na terenie Niemiec.
Obecnie partner oraz prezes zarzadu od-
powiadajacy za tworzenie nowej struktury
oraz rozwéj w Polsce niemieckiej spotki de-
weloperskiej Kloepfel Real Estate. Spotka
jest w przygotowaniu realizacji projektu
mieszkalnego Premium w $cistym cen-
trum Warszawy oraz zakupu nierucho-
mosci inwestycyjnych z przeznaczeniem
pod budowe obiektéw mieszkalnych oraz
mixed-used.
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GRZEGORZ MROCZEK

WICEPREZES CREAM PROPERTY ADVISORS

ruchomosci komercyjnych. Byt zaangazowany w powstanie 23 projektéw komer-
cyjnych réznego typu. Przez ostatnie 10 lat kierowat komercjalizacja projektéw
o tacznej powierzchni najmu ponad 230 tys. m? Od kilkunastu lat prowadzi spéotke
CREAM Property Advisors, zajmujacy si¢ zarzadzaniem i wynajmem powierzchni
handlowych i biurowych. Na poczatku kariery pracowat przez 7 lat dla spétki Echo
Investment na stanowisku Senior Leasing Managera. Ukonczyl Wydziat Ekonomii i Za-
rzadzania na Akademii Ekonomicznej w Krakowie.

Posiada ponad 20-letnie do$wiadczenie na polskim i migdzynarodowym rynku nie-

KINGA
NOWAKOWSKA

CZLONEK ZARZADU | DYREKTOR
OPERACYJNA, GRUPA CAPITAL PARK

d 2007 r. jest zwiazana z Grupa
O Capital Park, w ktérej jest

czfonkiem zarzadu i petni funk-
cj¢ dyrektor operacyjnej. Jest za-
angazowana w najwigksze projekty
prowadzone przez Grupe, m.in. Royal
Wilanéw. Od 2009 r. jest odpowie-
dzialna za realizacj¢ prestizowego pro-
jektu rewitalizacji Fabryki Norblina
w Warszawie.
Kinga Nowakowska odpowiada za za-
rzadzanie projektami firmy w zakresie
asset management. Jest autorka kon-
cepcji Biuro Plus, wedtug ktérej w kaz-
dym z projektéw Grupy Capital Park
wdrazane sg indywidualne rozwiaza-
nia majace na celu wsparcie potrzeb
najemcéw. Ich podstawa sa wysokiej
jakosci architektura, ekologia i zrow-
nowazony rozwdj, zielen i jako$¢ oto-
czenia, promocja sportu i aktywnosci
fizycznej, sztuka i kultura w przestrze-
niach wspélnych, szeroki wachlarz
ustug i kreatywne podejscie do as-
set managementu. Zatozyta i prowa-
dzi sie¢ Anielic Biznesu — Black Swan
Fund — inwestujaca w start-upy zarza-
dzane przez kobiety. Pelni tam funk-
cj¢ cztonka zarzadu. Sama inwestuje
w start-upy z réznych branz. Jedna z jej
najciekawszych inwestydji jest BioBazar
— pierwszy w Polsce targ z ekologiczna,
certyfikowang zywnoscia, ktéry od
10 lat dziata na warszawskim rynku.

PETER PECNIK

DYREKTOR FINANSOWY GRUPY HB REAVIS, PREZES ZARZADU HB REAVIS POLAND

avis, mi¢dzynarodowej firmy specjalizujacej si¢ w tworzeniu przestrzeni pracy.
Kieruje tez jej polskim oddziatem. Oprécz realizacji projektéw deweloperskich,
takich jak wielofunkcyjne Varso Place czy zielony kampus biurowy Forest w War-
szawie, HB Reavis oferuje ustugi doradcze w zakresie planowania przestrzeni pracy
Origameo, platforme¢ technologiczno-sensoryczna Symbiosy oraz przestrzenie cowor-
kingowe HubHub.
Posiada 20-letnie do$wiadczenie w branzy nieruchomosci i finanséw. Z Grupg HB
Reavis jest zwiazany od 2008 r., gdzie wczesniej piastowat stanowisko Head of Corpo-
rate Finance. Przed dotaczeniem do HB Reavis pracowat w dziale Deloitte, Europej-
skim Banku Odbudowy i Rozwoju oraz Tatra banka.
Jest absolwentem Uniwersytetu Ekonomicznego w Bratystawie.

Peter Pecnik jest cztonkiem zarzadu oraz dyrektorem finansowym Grupy HB Re-

PAWEL SAPEK

SENIOR VICE PRESIDENT, REGIONAL HEAD CE & COUNTRY MANAGER, PROLOGIS

i Wegry) o tacznej powierzchni 4,2 mln m?. Prowadzi polski oddziat Prologis

oraz bezpo$rednio nadzoruje dziatalnos¢ na Wegrzech. Posiada ponad 20-let-
nie do§wiadczenie w branzy nieruchomosci i zarzadzaniu. Zanim dotaczyt do Prolo-
gis, pracowat w Segro Poland, gdzie zajmowat stanowisko dyrektora ds. rozwoju spétki
w regionie Europy Srodkowo-Wschodniej. Wezesniej pracowat w migdzynarodowe;j
profesjonalnej firmie ustugowej Ove Arup & Partners oraz Washington Group. Ukon-
czyt studia na kierunku marketing i zarzadzanie w Akademii Ekonomicznej w Katowi-
cach oraz studia podyplomowe w zakresie zarzadzania logistycznego w Szkole Gléwnej
Handlowej w Warszawie. W 2019 r. zostat uhonorowany prestizowym tytutem Fellow
of RICS (FRICS) — cztonek nadzwyczajny Krélewskiego Stowarzyszenia Dyplomowa-

nych Rzeczoznawcdw.

Odpowiedzialny za cale portfolio firmy w regionie (Polska, Czechy, Stowacja
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PREZES ZARZADU, DOM DEVELOPMENT

| el
J ARO Sl’_ AW SZ A N AJ C A J eden z zatozycieli firmy Dom Development i prezes zarzadu spotki

od jej powstania w 1996 r. Posiada ponad 20-letnie doswiadczenie

na rynku deweloperskim.

Z wyksztalcenia prawnik, absolwent Uniwersytetu Warszawskiego.
Karier¢ zawodowa rozpoczat w 1985 r., zwiazany byl m.in. ze Spofecz-
nym Zjednoczeniem Przemystowym Libella, a w latach 1992-1996 byt
prezesem zarzadu przedsigbiorstwa budowlanego Gres-Investi.

DOROTA
JARODZKA-SRODKA

PREZES ZARZADU
| WSPOLZALOZYCIELKA, ARCHICOM

ICAN, wielokrotnie nagradzana archi-

tekt z 35-letnim do$wiadczeniem, prze-
wodniczaca Rady Polskiego Zwiazku Firm
Deweloperskich. W latach 1984-1987 pra-
cowata w PP Sztuka Polska oraz w APA
Spétdzielnia Pracy Tworczej. Odbyta staze za-
wodowe we Francji, Kanadzie i Niemezech.
Cztonek DOIA i SARP. Od momentu zatoze-
nia w 1987 r. zwiazana z Grupa Archicom.

0 bsolwentka Politechniki Wroclawskiej,

FUKASZ
WASILEWSKI

PARTNER, NUVALU POLSKA

2008 r. zdecydowat si¢ zary-
\/\/zykowaé i nada¢ nowe znacze-

nie pojeciu ,,polska jakos¢”. Wraz
z Bartoszem Kozietem i Marcinem Wa-
silewskim zbudowat firme, ktdra zatrud-
nia 50 specjalistéw i oferuje kompleksowe
wsparcie we wszystkich kluczowych seg-
mentach rynku nieruchomosci komercyj-
nych. Miat satysfakcjonujaca prace i wiele
sukceséw na koncie, postanowit jednak
wraz ze wspdlnikami zawalczy¢ o co$ wig-
cej — udowodnié, ze ich pomyst i zdobyty
know-how pozwoli skutecznie rywalizo-
wa¢ z najwigkszymi mi¢dzynarodowymi
firmami doradczymi. Koncepcja Nuvalu
opierata si¢ na dwdch filarach: najwyzszym
standardzie obstugi i doskonatej znajomo-
§ci realiéw lokalnego rynku. Konsekwen-
cja i wiara w sukces przyniosty oczekiwane
rezultaty — Nuvalu ma dzi§ niekwestiono-
wang pozycje na rynku. Jej sita jest nie-
zaleznos§¢ — firma nie jest powiazana
z zadnym funduszem inwestycyjnym czy
inwestorem branzowym. Eksperci Nuvalu
wspieraja zaréwno najwicksze miedzyna-
rodowe korporacje, jak i MSP oraz dyna-
miczne start-upy. Firma wyspecjalizowata
si¢ réwniez w obstudze instytucji publicz-
nych, ktére sa obecnie jednym z kluczo-
wych podmiotéw stabilizujacych rynek
nieruchomosci komercyjnych. Klienci

Nuvalu to m.in. Fujitsu, Bacardi Polska,
Hochtief, Immofinanz, Urzad M. St. War-
szawy, NFZ, BGK oraz PKN Orlen S.A.
Pukasz Wasilewski jest absolwentem Wy-
dziatu Prawa i Administracji UW. Od-
powiada za rozwdj relacji biznesowych z
deweloperami i kluczowymi klientami Nu-
valu. Zrealizowal proces digitalizacji CRM,
ktory przetozyt si¢ na znaczacy wzrost przy-
chodéw zespotu brokerskiego. Prywatnie
pasjonat narciarstwa i zapalony kolarz.

WALDEMAR WASILUK

WICEPREZES ZARZADU, VICTORIA DOM

norodne projekty restrukturyzacyjne w zakresie przejec i fuzji na rynku

polskim oraz Europy Srodkowo-Wschodniej. Byly dyrektor finansowy naj-
wickszego polskiego producenta wyrobéw spirytusowych Stock Polska (daw-
niej Polmos Lublin). Kierowal m.in. procesem prywatyzacji (przejecie Polmosu
od polskiego rzadu) i przeprowadzit spotke przez debiut na Gieldzie Papieréw
Warto$ciowych w Warszawie w 2005 r. Wezesniej pracowat w Grupie Zywiec,
spotce zaleznej Heinekena w Polsce. Spedzit takze 5 lat w Coca-Cola Polska.
Absolwent prestizowej uczelni INSEAD w Fountainebleau pod Paryzem oraz
Nothingham Trent University w Wielkiej Brytanii. Ukoriczyt tez Wyisza Szkote
Morska w Szczecinie.

Posiada wieloletnie do§wiadczenie operacyjne i zarzadcze. Prowadzit réz-
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JACEK WESOLOWSKI

DYREKTOR ZARZADZAJACY, TREI REAL ESTATE POLAND

acek Wesotowski posiada 30-let-
-J nie do$wiadczenie na rynku nieru-
chomosci handlowych, biurowych
i mieszkaniowych. Od 2016 r. jako dyrek-
tor zarzadzajacy Trei Real Estate Poland
odpowiada za dzialalno$¢ inwestycyjna
i deweloperskg spétki. Nadzoruje dyna-
miczny rozwdj sieci parkéw handlowych
Vendo Park. Zarzadza takze portfelem
handlowym Trei, obejmujacym
125 obiektéw, a od 2019 r. réwniez spétka
mieszkaniowa Trei Residential. Jest ak-
tywnym ambasadorem matych formatéw
handlowych. W 2019 r. Trei zainicjowat
projekt pierwszych w Polsce corocznych
podsumowan publikowanych w for-
mie niezaleznych raportéw we wspét-

MACIE) WOLSKI

PREZES ZARZADU, TACIT INVESTMENT

pracy z firmami doradczymi. W obliczu
pandemii COVID-19 Jacek Wesotow-
ski byt jednym z inicjatoréw i reprezen-
tantem spotecznosci whascicieli parkdw
handlowych dziatajacych w Polsce w roz-
mowach z najemcami. Przeprowadzono
negocjacje z 38 sieciami i firmami, repre-
zentujacymi ponad 900 sklepéw w ponad
200 lokalizacjach. Zawarte porozumie-
nia umozliwity najemcom ponowne
otwarcie sklepéw do korica maja 2020 .
Zanim dofaczyt do Trei, po stronie dewe-
lopera odpowiadat za sukces pierwszego
$§rédmiejskiego centrum handlowego
KLIF w Gdyni, péiniej projektu Silesia
w Katowicach czy Taraséw Zamkowych
w Lublinie.

20-letnim do$wiadcze-

lepszych na polskim rynku
nieruchomosci premium. Od
wrzesnia 2020 r. petni funk-

CFO Grupy Tacit odpowiadat
za tworzenie flagowych projek-
tow firmy, takich jak Cosmo-
politan, pierwszej w Polsce
ekskluzywnej wiezy mieszkal-
nej oraz Park Lane, wyjatkowej
rezydencji klasy premium po-

lewskich. Wsréd projektéw

cieja Wolskiego sa takze luk-
susowy hotel Rialto, obecnie
Nobu Hotel Warsaw, a takze
ekskluzywny klub sportowy

Sinnet i budynek Akademeia

liceum w warszawskim Wila-
nowie. Kazdym ze swoich pro-
jektéw Tacit stworzyt nowa
kategori¢ w swojej klasie.

kspert z obszaréw finanséw
i nieruchomosci z ponad

niem. Wspéttworzyt rynek naj-

cj¢ prezesa zarzadu Tacit Invest-
ment. Wezesniej jako wieloletni

tozonej tuz obok Lazienek Kré-

Tacit nadzorowanych przez Ma-

High School, czyli niepubliczne

MONIKA RAJSKA-WOLINSKA

PARTNER ZARZADZAJACA, COLLIERS INTERNATIONAL

onika jest aktywnym czlonkiem
I\/\Young Presidents’ Organization

i Royal Institution of Charte-
red Surveyors. Zatozyla International Le-
aders Forum Organization i dziata jako
mentorka w Urban Land Institute. Dzieli
si¢ swoja wiedzg i doswiadczeniem takze
w stowarzyszeniach takich jak Fundacja
Liderek Biznesu i Vital Voices. Zdobyta
wiele prestizowych nagréd branzowych,
w tym Profesjonalisty Roku CEE Qu-
ality Awards (2015), Infuencer of the Year
w konkursie Top Women in Real Es-
tate (2019), Female Champion of Change
Sukcesu Pisanego Szminka (2019). Znala-

zha si¢ takze w gronie laureatéw plebiscytu
BrandMe CEO, organizowanego przez
magazyn ,Forbes” pt. ,Liderzy

XXI wieku”.

Jako partner zarzadzajacy Colliers In-
ternational w Polsce odpowiada za ca-
tos¢ dziatan strategicznych i operacyjnych
firmy. Jest takze jednym z dziewieciu
cztonkéw wehodzacych w sktad za-

rzadu Colliers EMEA Board, kedry okre-
$la kierunki rozwoju firmy w Europie,

na Bliskim Wschodzie i w Afryce. Pod

jej przewodnictwem Colliers uruchomit
6 biur w miastach regionalnych, a zatrud-
nienie wzrosto niemal o 70 proc.

LJesli to, co robisz, inspiruje
mnych do tego, aby marzyc,
uczyce sie, robic wiecej i stac sie
kims lepszym, jestes liderem”
John Quincy Adams

6. prezydent USA



USIEDLE YUGO IV kwartat 2021 r.

CHWYTAJ MARZENIA

L)

UL. JUGOSLOWIANSKA

- bliskos$¢ kultowej Saskiej Kepy
- nieprzecietna architektura
- duzy taras uzytkowo-widokowy

L U () o L L ) ) o e

SIEDLE LIGIA IV kwartat 2021 r.

SERCU URSUSA

. KOLOROWA 26

spokojna okolica w niskiej zabudowie
azde mieszkanie z ogrodkiem lokatorskim lub balkonem
lac zabaw dla dzieci

OSIEDLE STELLA | kwartat 2022 r.

GWIAZDA BEMOWA

&)

UL. ROZLOGI 16

- niska 5-cio kondygnacyjna zabudowa
- 850 m od planowanej stacji metra Chrzanow
- nowoczesne i funkcjonalne rozwiazania architektoniczne

LAKATEK CYBISA | kwartat 2022 .

BY PROFBUD

0

UL. DUNIKOWSKIEGO 6

- kreatywny plac zabaw i zielony dziedziniec
- przestronne balkony, loggie i tarasy
- bliskos¢ parkow i terendw rekreacyjnych

v pofbud o PROFBUD
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SIVIIESZKANIAe

Mieszkania w oku cyklonu

Rynek mieszkaniowy w dobie pandemii jest dla wielu
inwestorow miejscem bezpiecznej lokaty kapitatu.
Utrzymujacy sie popyt oraz stabilny poziom cen sa
dodatkowym atutem tego rynku.

Agnieszka Zielinska

Z najnowszych danych GUS wy-
nika, ze w okresie od stycznia do li-
stopada ubieglego roku oddano do
uzytku 196,4 tys. mieszkai, czyli
blisko 6 proc. wiccej niz w roku
2019. Spadta natomiast liczba lo-

kali, na ktérych budowe wydano
pozwolenia. W ramach tej liczby
deweloperzy oddali do uzytku
127,3 tys. mieszkan, czyli o blisko
8,6 proc. wigcej niz w 2019 r. Z ko-
lei inwestorzy indywidualni przeka-
zali w tym czasie 65,8 tys. lokali,
co stanowi ponad 6 proc. wigcej.
Mhiej mieszkan niz przed rokiem
oddano za to w budownictwie spét-
dzielezym (1253 wobec 2037).

Ze statystyk GUS-u wynika jed-
noczesnie, ze maleje liczba nowych
inwestycji mieszkaniowych. Od
stycznia do listopada 2020 r. wy-
dano pozwolenia lub dokonano
zgloszenia budowy 241,3 tys. miesz-
kan, czyli o 2,8 proc. mniej niz
przed rokiem. Z kolei deweloperzy
rozpoczeli budowe 118,4 tys. lokali
(0 9,2 proc. mniej), a inwesto-
rzy indywidualni 85,2 tys. (spadek
01,4 proc.). W swoim podsumowa-
niu GUS szacuje tez, ze na koniec
listopada 2020 r. w budowie pozo-
stawalo 835,8 tys. mieszkan, co sta-
nowi 0,5 proc. wiecej niz w 2019 r.

—ay

P

Popyt powinien
pozostaé na wysokim
poziomie, co bedzie katalizatorem

zapotrzebowania na mieszkania w najbliz-

szym czasie. Wazna bedzie réwniez podaz
i warunki zwiazane z wprowadzaniem no-
wych projektéw do sprzedazy. W tym wy-

padku decydujace bedzie zachowanie
urzedéw. Czy deweloperzy beda uzyskiwali
pozwolenia bez opéznien? Obecnie najbar-
dziej prawdopodobny scenariusz
to podaz nadazajaca za lekko

rosnacym popytem.

Najwigcej nowych mieszkan po-
wstaje dzi§ w wojewddztwie ma-
zowieckim (okolo 80 tys.) oraz
wielkopolskim (ponad 40 tys.).
W tym pierwszym zanotowano
réwniez najwigksza liczbe miesz-
kan, na ktérych budowe wydano
pozwolenia lub dokonano zgto-
szenia z projektem budowlanym
(39,4 tys. mieszka), na drugim
miejscu znalazto si¢ wojewddztwo

dolnoslaskie (24,1 tys.).

Rynek w fazie stabilizacji

Sytuacja deweloperéw dziatajacych
na rynku mieszkaniowym przedsta-
wia sie wiec korzystnie. Zdaniem
ckspertéw firmy JLL wskazniki
w III kwartale 2020 r. byly mato
sensacyjne, biorac pod uwage ryn-
kows sytuacj. Deweloperzy sprze-
dali niemal dokfadnie tyle samo
mieszkan, ile wprowadzili do
sprzedazy, w zwiazku z czym liczba
lokali w ofercie prawie si¢ nie zmie-
nifa. Tylko w III kwartale 2020 .
sprzedaz nowych lokali wzrosta
niemal dwukrotnie. Na szesciu
rynkach sprzedano w tym czasie
13,3 tys. nowych mieszkari, o bli-
sko 94 proc. wigcej niz w poprzed-
nim kwartale. Z danych firmy JLL
wynika jednoczesnie, ze wartos¢
rynku pierwotnego w szesciu naj-
wickszych miastach w Polsce osza-
cowana jest dzi$ na blisko 25 mld zt
rocznie. — Przyczyny dobrej sprze-
dazy mieszkan paradoksalnie tkwia
w tym, ze obecnie nie ma dobrej
alternatywy dla inwestycji. Jezeli
chcemy, aby warto$¢ pienigdza byta
zachowana, to kierujemy si¢ na
rynek, ktdry ja najlepiej

przechowuje, czyli ryne
mieszkaniowy — ko-
mentuje Katarzyna
Kuniewicz, dyrek-
tor dziatu badan
rynku mieszka-
niowego w JLL.

Jej zdaniem naj-
lepsze  wyniki
osiagaja  dewe-
loperzy na tych
rynkach, na kté-
rych panuje réw-
nowaga pomiedzy
popytem i podaza. Na

dwéch najwiekszych ryn-

kach w Dolsce, czyli w War-
szawie 1 Wroclawiu, deweloperzy
sprzedali w III kwartale tego roku
wiecej mieszkan, niz wprowadzili
do sprzedazy. Na koniec wrzesnia
ubieglego roku byto tu mniej no-
wych mieszkan, z keérych kupu-
jacy mogli wybiera¢, niz pod koniec
czerwca. Nieco inaczej wygladata
sytuacja na rynku poznariskim
i krakowskim. Tutaj deweloperzy
wprowadzili wiccej mieszkari do
sprzedazy, niz sprzedali w tym okre-

sie. Z kolei Tréjmiasto od dawna za-
skakuje stabilno$cia. Dziatajacy na
tym rynku deweloperzy wprowa-
dzili w III kwartale ubiegtego roku
tylko trzy mieszkania mniej, niz
sprzedali.

Z danych JLL wynika ponadto, ze
liczba mieszkai w ofercie sprze-
dazy utrzymuje si¢ na stabilnym
poziomie, co jest argumentem
przeczacym tezie o nieuchronno-
éci spadku cen, ktére whrew ocze-
kiwaniom nie zmienity si¢. Nie
roénie tez liczba gotowych nie-
sprzedanych mieszkan. Stanowia
one nadal zaledwie 11 proc. oferty
wynoszacej na sze$ciu rynkach
tacznie 49,3 tys. Tymczasem
w okresie najwigkszego boomu
odsetek lokali niesprzedanych wy-
nosit 10 proc. Dla poréwnania
w okresie tzw. bessy w 2008 r. ten
wskaznik siegat nawet 35 proc.

Scenariusze bardziej

i mniej optymistyczne

Co moze przynies¢ 2021 r. na
mieszkaniowym rynku? Jakie sa
mozliwe scenariusze rozwoju sy-
tuacji? Zdaniem Katarzyny Ku-
niewicz sytuacja w tym sektorze
bedzie w duzej mierze zaleze¢ od
czynnikéw pozarynkowych. — Po-
pyt powinien pozosta¢ na wysokim
poziomie, co bedzie katalizatorem
zapotrzebowania na mieszkania
w najblizszym czasie. Wazna be-
dzie réwniez podaz i warunki zwia-
zane z wprowadzaniem nowych
projektéw do sprzedazy. W tym
wypadku decydujace bedzie za-
chowanie urzedéw. Czy dewelo-
perzy beda uzyskiwali pozwolenia
bez opéznien? Obecnie najbardziej
prawdopodobny scenariusz to po-
daz nadazajaca za lekko rosnacym
popytem. W tym scenariuszu wiel-
kosci nowej podazy i popytu s
poréwnywalne, w takiej sytuacji
rynek si¢ stabilizuje, co pozwala
na lekki wzrost cen — przewiduje
Katarzyna Kuniewicz.

Jej zdaniem mozliwe sa jednak inne
skrajne scenariusze. Pierwszy za-
ktada, ze podaz nie bedzie nadazata
za popytem i wowczas ceny wzro-
sng. Konsekwencja bedzie ograni-
czenie mozliwosci inwestowania, co
wywota kolejny wzrost cen i spo-
woduje tzw. barike cenowa w 2023-
2024 r. — Nie jest to oczywiscie
dobry scenariusz, ale jest jeszcze wa-
riant bardziej pesymistyczny, ktdry
zaktada powazne spowolnienie go-
spodarcze, co wplynie na rynek
mieszkaniowy. Rynkowa niepew-
no$¢ i niepokéj o przysztos¢ moga
by¢ w takim wypadku tak duze, ze
wplynie to na inwestoréw i mocno
ograniczy transakcje w mieszkanio-
wym sektorze — podsumowuje Ka-
tarzyna Kuniewicz.
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Liczymy na siebie

=A \k J f)": &4
Wiadystaw Grochowski

prezes zarzadu,
wspoétwiasciciel, Arche

W tych dniach Firma Arche kot-
czy 30 lat. Przez 29 lat rosta w tem-
pie 20-30 proc. rocznie. Niestety
przyszedt 2020 r. i ten kierunek
sie odwrdcil. Przez ostatnie kilka
lat firma szczegdlnie duzo inwesto-
wala w hotele, po cze¢dei kosztem
mieszkanidwki. Teraz ta dziatal-
nos¢ deweloperska stata si¢ powo-
dem braku wszelkiej pomocy z tarcz
ochronnych. Chodzilo o tarcze fi-
nansowa z PFR i pozyczke. Niestety
jako deweloper zostalismy wyklu-
czeni ze skorzystania z takiej moz-
liwosci. Réwnoczesnie banki z tego
powodu, ze mamy hotele, nie moga
nam udziela¢ kredytéw. Nasze przy-
chody z dziatalnosci hotelarskicj
spadly za 2020 r. o okoto 70 proc.
Zatrudnienie z ponad 1 tys. pracow-

Fabryka Samolotow Arche Mielno

nikéw zmniejszyto si¢ do ok. 600.
Oczywiscie przetrwamy, liczymy na
siebie, nasze wyjatkowe do$wiad-
czenie w rewitalizacji obiektow
zabytkowych, oddanych pracow-
nikéw i ufajacych nam inwestoréw
i klientéw. Jednak to przykre, przez
odcigcie nas od pozyczek i kredy-
téw (nigdy nie chciatem zadnej do-
tacji) ok. 400 o0séb stracito prace

i zaptacimy w ciagu najblizszych
czterech lat ok. 100 mln wigcej po-
datkéw. Mam nadziejg, ze miniony
rok odbijemy sobie w przyszlo-
$ci. Rok 2020 stat sie dla firmy wy-
zwaniem, tak jak 30 lat temu, gdy
wszystko si¢ zaczynato. Oczywiscie
nadal mocno inwestujemy, powstaja
nowe projekty, jak inwestycja w Sie-
dlcach o wartosci ok. 20 mln zt po-

legajaca na prefabrykacji elementéw
budowlanych i produkgji jednostek
mieszkalnych na bazie konteneréw
morskich. Kupujemy kolejne cie-
kawe nieruchomosci, takie jak Fa-
bryka Samolotéw w Mielnie, Forty
w Poznaniu czy teren pod duze
osiedle jednorodzinne na Ursyno-
wie w Warszawie. Koriczymy bu-
dowe rozpoczetych w 2019 . hoteli

we Wroclawiu, Zninie, Gdarsku
i Pile. Przygotowujemy si¢ do roz-
poczecia w 2021 r. dwéch lub trzech
nowych inwestycji mieszkaniowych.
Niestety przedtuzajace si¢ procedury
administracyjne nam tego nie ula-
twiajg, a przeciez skrdcenie proce-
dur nic pafistwa nie kosztuje, a na
pewno przyspieszytoby wychodze-
nie z kryzysu.

Bedzie ambitnie, ale

W jaki sposob

pandemia wplyneta na

rynek nieruchomosci
mieszkaniowych? Przed jakimi
wyzwaniami w jej obliczu
stanela Panstwa firma?

Rok 2020 ciezko jest poddac jedno-
znacznej ocenie. Z jednej strony byt
to czas turbulentny, bardzo trudny
do przewidzenia i zmienny, z dru-
giej strony — w ogolnym rozra-
chunku - bardzo dobry dla rynku
nieruchomosci. Potwierdzeniem
tego sg rekordowe wyniki sprze-
dazowe RONSON Development.
W 2020 r. sprzedalismy 918 jedno-
stek, co stanowi rekord w historii
Spoitki. Jego wage wzmacnia za$
fakt, ze osiggnelismy go w bardzo
wymagajacym czasie.

Pierwszy kwartat 2020 r. byt dla
rynku jednym z najlepszych okre-
sow w historii pod wzgledem
sprzedazy. Niestety, w efekcie wy-
buchu pandemii koronawirusa,
w miesigcach wiosennych sprze-
daz mocno spadfa. Od czerwca
obserwowalismy symptomy pod-
noszenia, ze szczytem w pazdzier-
niku. Pandemia potwierdzita, ze
dla wielu Polakéw inwestowanie
w nieruchomosci mieszkaniowe

Z Boazem Haimem,
prezesem zarzadu
RONSON Development
rozmawiata Katarzyna
Mazur.

jest najbezpieczniejszym sposo-
bem ulokowania kapitatu.

Dla naszej branzy duzym wyzwa-
niem byfo szybkie dostosowanie
sie do nowych warunkéw dziatania
i utrzymanie aktywnosci. Rezim sa-
nitarny w biurach sprzedazy, moz-
liwos¢ zawierania uméw online,
nowe narzedzia sprzedazowe, ale
tezWirtualne Dni Otwarte, ktorych
bylismy prekursorem, to wszystko
pokazuje niezwykty efektywnos¢
i kreatywno$¢ naszego zespotu
w tym okresie.

Jakie maja Panstwo plany,

jesli chodzi o rozwadj

inwestycji? Czy mysla Panstwo
o nowych lokalizacjach,

czy raczej rozbudowie

juz istniejacej oferty?

Bardzo dobry dla naszej spotki
2020 r. postawit przed nami wy-
sokg poprzeczke na 2021 r. Jeszcze
w ubieglym roku rozpoczelismy
historyczny dla RONSONA projekt
poprowadzenia réwnolegle trzech
etapow dwoch inwestycji. Mo6-
wie o Ursusie Centralnym i Miescie
Moim, najbardziej popularnych
projektach w naszym portfolio.
W 2021 r. planujemy wprowadze-
nie kolejnych etapéw tych projek-
téw - ponad 200 lokali w Miasto
Moje i prawie 400 w Ursusie. Mamy
takze w planach wprowadzenie do
sprzedazy ostatniego etapu apar-
tamentéw oraz nowej kategorii

nie zwalniamy tempa

doméw - rezydencji w Novej Kré-
likarni. We Wroctawiu natomiast
rozpoczniemy sprzedaz trzeciego
etapu projektu Viva Jagodno.

W 2021 r. - o ile nie pojawig sie
dodatkowe restrykcje zwiazane
z pandemiy, ktore beda poza na-
sz kontrolg - planujemy rozpo-
cza¢ nowe projekty — Grunwaldzka
240 w Poznaniu oraz na Dolnym
Mokotowie w Warszawie. W odpo-
wiedzi na potrzeby klientéw, ktérzy
coraz wiecej pracuja zdalnie i szu-
kaja zielonej ostoi, planujemy zbu-
dowac tez osiedle podmiejskich
minidoméw z ogrodami w Falen-
tach pod Warszawg oraz w inwe-
stycji Chilli City pod Poznaniem.
Chcemy wprowadzi¢ produkt,
ktéry cenowo bedzie alternatywa
dla klientéw szukajacych miesz-
kania w centralnych lokalizacjach
tych miast. Obydwa miejsca s
$wietnie skomunikowane z cen-
trum. Planujemy takze zakonczy¢
faze projektowa, a by¢ moze na-
wet rozpocza¢ faze sprzedazy na
niedawno zakupionej dziatce przy
ulicy Studziennej w Warszawie.
Bedziemy takze sukcesywnie po-
wiekszac bank ziemi w Warszawie,
Poznaniu i Wroctawiu, aby w naj-
blizszej przysztosci rozpoczynac ko-
lejne projekty mieszkaniowe.

Czy w obecnej sytuacji

mozliwe jest utrzymanie
dotychczasowego tempa
rozwoju rynku nieruchomosci?
Wszystko zalezy od tego, jak
szybko $wiat upora sie z pan-
demig koronawirusa. Pewng
nadzieje daje oczywiscie szcze-
pionka, jednak dzi§ nie umiemy

przewidzie¢, jakie dtugofalowe
skutki przyniesie ostabienie wielu
sektorow gospodarki. W koncu
pandemia uderzyta w wiele
branz, ktérych pracownicy byli,
sg i mamy nadzieje, ze wcigz beda
naszymi klientami.

Liczymy na utrzymanie sie wyso-
kiego odsetka zakupdw inwesty-
cyjnych. Rada Polityki Pienieznej
nadal utrzymuje oprocentowanie
kredytow na bardzo niskim pozio-
mie, co klientéw posiadajacych
oszczednosci moze sktonic¢ do za-
inwestowania w nieruchomosci,
a wiec szukania bezpiecznej lo-
katy kapitatu. Liczymy réwniez,
ze czes¢ klientow bedzie chciata
polepszy¢ swoje warunki loka-
lowe, zmieni¢ mieszkanie na bar-
dziej przestronne — szczegolnie,
gdy wiele firm utrzymuje tryb
pracy zdalnej, a wiec pojawia sie
potrzeba wygospodarowania do-
datkowej przestrzenilub gabinetu
do pracy w domu.

Na poziomie indywidualnym —i to
juz podkreslalismy - uwazamy,
ze inwestowanie w nieruchomo-
$ci mieszkaniowe jest bezpieczne
zarbwno pod wzgledem utrzy-
mania wartosci pieniadza, jak i zy-
sku ze sprzedazy. Jesli wiec chodzi
o tempo sprzedazy, w naszej opinii
ono sie utrzyma. Natomiast w przy-
padku rozpoczynania nowych pro-
jektow wszystko zalezy od decyzji
rzadzacych, w odpowiedzi na sytu-
acje pandemiczna w kraju. Mamy
wielkg nadzieje, ze w tym zakresie
sytuacja bedzie sie normalizowac.

Przed jakimi wyzwaniami, in-
nymi niz utrudnienia wyni-

kajace z obecnosci pandemii,
stoi branza deweloperska?
Uwazamy, ze w 2021 r. bedzie sie
rozwijat trend duzych projektéw
colivingowych - osiedli samowy-
starczalnych, ktére zapewniaja
swoim mieszkancom wszelkie
niezbedne udogodnienia. Takimi
inwestycjami sg nasze flagowe
projekty — Ursus Centralny i Mia-
sto Moje. Przewidujemy takze,
ze w ramach takich inwestycji,
w odpowiedzi na nowe formy
pracy, szczegdlnie pracy zdal-
nej, moze rozwinac sie potrzeba
tworzenia przestrzeni coworkin-
gowej, by mieszkancy, chcac po-
pracowa¢, mogli mie¢ w obrebie
swojej inwestycji takie miejsce.
Pandemia spowodowata zmiany
w preferencjach zakupowych
klientow, ktérzy poszukujg obec-
nie wiekszych przestrzeni, naj-
chetniej z tarasami, balkonami
oraz ogrodami.

Coraz wieksze znaczenie ma
oczywiscie dostosowywanie
nowo projektowanych inwe-
stycji do zmian klimatycznych
i rosnacej swiadomosci ekolo-
gicznej Polakéw. W tym kierunku
zmieniaja sie tez normy zuzycia
energii, a tym samym koniecz-
nos¢ dostosowywania projek-
tow do ich spetnienia. Montaz
solaréw na dachach, wykorzy-
stanie wody deszczowej do
podlewania roslin w czesciach
wspolnych czy wykorzystywane
juzw jednej z naszych inwestycji
- Novej Krélikarni fadowanie sa-
mochodoéw elektrycznych.To na-
sza bliska przysztos¢ | wyzwanie
do zrealizowania.
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Cieszyc sie z dobrej koniunktury
i pomyslnych wiatrow

-

Pawel Malinowski
prezes zarzadu, Profbud

Podsumowujac miniony rok nalezy
przyznaé, ze 1 kwartat 2020 r. byt
w poréwnaniu do kolejnych mie-
sigcy zdecydowanie najspokojniej-
szym, najbardziej stabilnym okresem
w roku. W tym czasie deweloperzy
korzystali z dobrej koniunktury be-
dacej m.in. efektem dziatad nie-
zrealizowanych na przetomie lat
2019/2020.

Spadek popytu i mniejsza skton-
noé¢ do podejmowania decyzji za-
kupowych na rynku nieruchomosci
mozna bylo zauwazy¢ w marcu oraz
przez caly czas trwania II kwartalu
zeszlego roku. III kwartat z kolei
przyniést powolng stabilizacje ryn-
kowa i poczucie wzglednego spo-
koju, natomiast w IV kwartale firma

Profbud odnotowata juz znaczny
wzrost zainteresowania inwesty-
cjami. Widoczng zmiang na rynku
mieszkaniowym w 2021 r. jest z jed-
nej strony rosnace zainteresowanie
mniejszymi mieszkaniami inwesty-
cyjnymi, z drugiej natomiast cheé
zakupu wigkszego metrazu na wia-
snoé¢, co moze okazaé si¢ bezpo-
$rednim skutkiem nowej organizacji
biur oraz duzej skali pracy zdalnej.
W dobie pandemii wigcej os6b za-
czeto réwniez zwracal uwage na
przestrzen i okolice, w jakiej znaj-
duje si¢ mieszkanie oraz na whasny
komfort i bezpieczefistwo, odsuwa-

jac tym samym kwestie wizualne
i estetyczne na drugi plan. Jesli cho-
dzi o dane liczbowe, szacuje si¢, ze na
koniec listopada 2020 r. w budowie
pozostawato niemal 836 tys. miesz-
kad. W tym roku deweloperzy beda
musieli wigc zadbad o popyt oraz do-
stosowac swoje oferty do aktualnych
trendéw i zmieniajacych si¢ prefe-
rencji Polakéw. Niezaleznie jednak
od sytuacji z optymizmem patrzymy
w przysztos¢. Mamy nadzieje, ze czas
pandemii niebawem odejdzie w za-
pomunienie i wszyscy ponownie be-
dziemy mogli cieszy¢ si¢ z dobrej
koniunktury i pomyslnych wiatréw.
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Utrzymac pozycje wiodgcego
i znaczacego dewelopera

Rekordowy dla RONSON Development - 918 jednostek
- wynik sprzedazowy za 2020 r. daje nam legitymacje

do pozytywnej oceny minionego okresu. Chociaz byt

to bardzo nieprzewidywalny, zmienny i wymagajacy
czas, w ostatecznym rozrachunku okazat sie dobry dla
branzy deweloperskiej, a z catg pewnoscig bardzo dobry
dla RONSONA. W 2020 r. znalezliSmy potwierdzenie,

Ze inwestowanie w nieruchomosci jest przez Polakéw
uwazane za najbardziej bezpieczna lokate kapitatu.

Boaz Haim

prezes zarzadu,
RONSON Development

W 2020 r. — pomimo wyzwan zwia-
zanych z pandemia — pobilismy kilka
whasnych rekordéw. Bardzo dobre
wynikowo pierwsze pétrocze dato
nam impuls do podjecia odwaznych
decyzji, ktére docenili inwestorzy.
Postawiliémy na rozbudowe banku
ziemi o atrakeyjne dziatki, gotowe
pod zabudowe w najblizszej przy-
sztosci. Sprzedaz obligacji spétki osia-
gnela historyczna kwote 100 mln .,
a firma znalazta si¢ w czotéwee Ogol-
nopolskiego Rankingu Najlepszych
Deweloperéw Mieszkaniowych. Po-

wyzsze potwierdza znaczaca pozy-
cj¢ RONSONA na polskim rynku
nieruchomosci.

Liczymy, ze w 2021 r. zostanie
podtrzymany wysoki udziat za-
kupéw inwestycyjnych, ktérym
sprzyjaja utrzymujace si¢ niskie
stopy procentowe. Pandemia zmie-
nifa trendy rynkowe i preferencje
klientéw. W odpowiedzi na to pla-
nujemy wprowadzenie dwéch pro-
jektéw z minidomami — Falenty
pod Warszawa oraz Chilli City pod
Poznaniem, a takze dwéch dodat-
kowych inwestycji w obu tych mia-
stach. Uruchomimy tez nowe etapy
obecnie realizowanych inwestycji
i sukcesywnie be¢dziemy powick-
sza¢ bank ziemi.

Mocne wyniki za 2020 r. wywin-
dowaly nam wysoko poprzeczke.
Mamy ambicje utrzymaé pozycje
wiodacego i znaczacego dewelo-
pera w Polsce.

S AR

Podazamy za
potrzebami klientow

Waldemar Wasiluk

wiceprezes zarzadu, Victoria Dom

W minionym roku sprzedalismy
tacznie 1476 mieszkan i przekazali-
$my whascicielom 1176 gotowych lo-
kali. Jak na obarczony ograniczeniami
wynikajacymi z pandemii COVID-19
czas, to satysfakcjonujacy wynik. Nie
spoczywamy jednak na laurach. Ob-
serwujemy uwaznie rynek mieszka-
niowy i widzimy tak jego mozliwosci
jak i ograniczenia. Cieszy nas sta-
bilny popyt na mieszkania, ale lepiej
moglaby wyglada¢ podaz. Gdyby

nie lockdown, ktéry spowodowat
znaczne opdznienia w procesach ad-
ministracyjnych, bylaby zdecydowa-
nie wyzsza. Chodzi przede wszystkim
o zatwierdzanie i wydawanie pozwo-
lett na budowe. Pierwszy miesiac no-
wego roku pokazat jednak, ze sytuacja
powoli zaczyna si¢ stabilizowaé, co
pozwala z optymizmem patrze¢ na
2021 . W pierwszym kwartale planu-
jemy wprowadzi¢ do sprzedazy 600
mieszkar, aw catym roku okoto 2100
lokali. Rozwijamy naszg oferte w War-
szawie, ktdra stanowi gléwny rynek,
nakeérym dziatamy, ale otworzylismy
si¢ tez na nowe kierunki — budujemy
m.in. w Krakowie, Betlinie i Lipsku
i planujemy kolejne lokalizacje.
Polacy maja potrzebg posiadania wha-
snego M, ten trend zaczyna tez by¢
widoczny za naszg zachodnia granica,
w Niemezech, a my mamy dobry pro-
dukt — jakosciowe, funkcjonalne lo-
kale zaspokajaja potrzeby zyciowe
i estetyczne wymagajacych klientow.

KOMENTARZ

Popyt wcigz bedzie duzy

Cezary Grabowski

dyrektor sprzedazy i marketingu,
Bouygues Immobilier Polska

2020 . byt peten wyzwan dla catej
branzy deweloperskiej. Na szcze-
$cie im sprostaliémy. Musielismy
przystosowywac si¢ do nowej sy-
tuacji, ktéra zmieniata si¢ szybko

i czesto w trudnym do przewidze-
nia kierunku. W odpowiedzi na
zmieniajace si¢ podczas pandemii
potrzeby klientéw wprowadzili-
$my nowe zdalne narz¢dzia ko-
munikacji z pracownikami oraz
prezentacji mieszkan. Dzigki temu
utrzymywali§my kontake z klien-
tami i sprzedaz na zadowalajacym
poziomie. Pomimo trudnosci na
koniec roku cieszylismy si¢ z suk-

ceséw, najbardziej z wprowadze-
nia na rynek nowych inwestycji

i ukoriczenia niektérych realizo-
wanych. Warto zwrdci¢ uwage na
to, ze pandemia — wbrew poczat-
kowym obawom — nie wplyneta
na rynek nieruchomosci tak bar-
dzo, jak na inne. Budowy byly
prowadzone, oferta wzbogacana,
ceny w miare stabilne, a popyt
stopniowo odbudowuje si¢ po po-
czatkowym zachwianiu.

W 2021 r. nasza firma i cata
branza wchodzi petna optymi-
zmu. Przewidujemy, ze sprzedaz
utrzyma si¢ na dotychczasowym
poziomie, popyt wcigz bedzie
duzy, zaréwno zglaszany przez
osoby poszukujace mieszkan do
zycia, jak i przez inwestoréw, kté6-
rzy weigz traktujg mieszkania jako
bezpieczna i rentowna metode
ulokowania kapitatu. Decyzje uta-
twiaja zdalne metody wyboru i za-
kupu mieszkania, a w przypadku
inwestoréw m.in. niskooprocen-
towane lokaty bankowe oraz po-
czucie bezpieczeristwa i duzej
szansy na zysk, keére daje stabilny
rynek nieruchomosci. W 2021

r. planujemy wprowadzi¢ nowe
mieszkania w Warszawie, Pozna-
niu i Wroctawiu, a ponadto wej$¢
do Tréjmiasta.
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,Laczymy

Sprzecznosci,
ufamy wszystkim,
zmieniamy siebie”

Od wielu miesiecy obserwujemy nowa rzeczwistos¢
i probujemy sie w niej odnalez¢. Zadajemy sobie
pytanie, czy i kiedy wrécimy do stanu sprzed marca
2020 r.? Wsrod zyczen sSwiatecznych praktycznie
zawsze pojawiato sie ,badzcie zdrowi". Nalezaloby
je przenies¢ na grunt gospodarki i biznesu. Takie
zyczenie ma dla siebie i wszystkich Panstwa na now
2021r. Grupa Arche, deweloper oraz wtasciciel hoteli

w obiektach zabytkowych.

Dla jednych branz pandemia
stafa sie czasem na rozwinie-
cie skrzydet, dla wielu jednak
to okres borykania sie z proble-
mami lub catkowitej eliminacji
firmy z rynku. Nikt z nas nie mogt
przewidzie¢ takiego scenariusza.
Jedno jest pewne: pandemia
zmienita nasze podejscie do wielu
rzeczy, stata sie kreatorem nowych
pomystow, postawita przed nami
nowe wyzwania. Jedni otrzymali
wsparcie od panstwa, inni nie.
Grupa Arche z uwagi na swoja
dziafalno$¢ skupiajaca zaréwno
budowe mieszkan, jaki hoteli oraz
zarzadzanie nimi, na wsparcie nie
zastuzyta. Nie zastuzyla, bo jest
za duza. Za duza, bo ma w swo-
jej sieci 13 hoteli, kilka inwestycji
mieszkaniowych m.in. w Warsza-
wie, Piasecznie, Ozarowie i todzi.
Za duza, cho¢ w 100 proc. polska,
jest systematycznie rozwijajaca
sie rodzinng firma zatrudniajaca
wielu pracownikéw.

Sita w zespole
profesjonalistow

Jako pionier systemu condo
w Polsce spotka Arche moze po-
szczycic sie tym, ze jest ze swo-
imi inwestorami na dobre i na zte.
Nawet teraz, w pandemii, hotele
poradzity sobie bardzo dobrze,
niemniej nieprzewidywalne de-
cyzje rzadu wciaz burza mir biz-
nesowy firmy. Doswiadczona
kadra potrafi prowadzi¢ hotele,
grupa dyrektoréw oraz ich teamy
to jeden zgrany zespot. - Prze-
ciez firma to ludzie, bez nich nie
bylibysmy teraz tu, gdzie jeste-
$my. Do tego jeszcze kochamy
nieruchomosci i wszystko, co sie
z nimi wiaze. Wartosci, ktére sa
dla nas najwazniejsze sq tez naj-
wazniejsze dla klientoéw, zresztg
tak powinno by¢ zawsze - mowi
Magdalena Sidorowicz, kierownik
dziatu sprzedazy lokaliinwestycyj-
nych. Na co dzien pracownicy za-
checani sa do wzajemnej pomocy,
usmiechu i wiekszej zyczliwosci.
Sie¢ hoteli Arche to sie¢ niety-
powa. Kazdy jestinny, szczegodlnie
te rewitalizowane, ktére otrzymaty
nowe zycie. Niestandardowo jest
tez w kontekscie wiascicielskim
- w czesci te wyjatkowe obiekty
s wtasnoscia inwestoréw, ktorzy
poza nieruchomoscia kupuja bez-

pieczenstwo, szczescie i zachwyt.
Przy okazji na tym zarabiaja.

Wyjatkowa inwestycja

Arche moze pochwali¢ sie tym,
ze Hotel Arche Cukrownia Znin
(www.cukrowniaznin.pl), otwarty
w czerwcu 2020 r., od razu zyskat
uznanie gosci, branzy reklamowej
i telewizyjnej. To tutaj m.in. po-
wstat jeden z odcinkéw programu
.Top Model”z ostatniego sezonu.
Czesto trafiajacy do nas klienci nie
wiedzg, ze w takich nietypowych
obiektach mozna naby¢ nierucho-
mos¢ inwestycyjng. Zazwyczaj na
rynku sprzedawane s3 po prostu
apartamenty na wynajem. W in-
westycjach Arche inwestor staje
sie czescig historii.

Mechanizmy wyptacanych zy-
skow sg rézne na rynku. Arche
SA wyptaca inwestorom zyski
z ustug noclegowych i pozosta-
tych uzupetniajacych funkgji ho-
telowych. Spotka wypracowata
system, ktéry nie ulegt zmianie
w pandemii, a wrecz przeciw-
nie, umowa najmu oraz wyptata
wynagrodzenia w wysokosci
min. 5 proc. rocznie jest pewna
przez 10 lat. Oczywiscie to nie jest
ostateczny cel firmy. Do 2019 r.
wszystkie hotele Arche wypra-
cowywaly duzo wyzsze zyski, na-
wet do 11 proc. rocznie. Zaréwno
te miejskie, tj. Arche Hotel Cze-
stochowa, Arche Hotel Putawska
Residence, Arche Hotel Poloneza,
Arche Hotel Krakowska, Arche Ho-
tel Geologiczna, jak i w rejonach
turystycznych. Do grona najlep-
szych dotaczyt Patac i Folwark to-
chéw. Z uwagi na bliska odlegtos¢
od Warszawy (40 min) oraz prze-
piekny teren nad rzeka Liwiec, ba-
sen, kregielnig, SPA, sale sportowa
i prowadzone przez osoby niepet-
nosprawne zajecia rekodzieta, ce-
ramiki, wypieku chleba itp., hotel
cieszy sie popularnoscig zaréwno
wsrodd oséb indywidualnych, jak
i firm. Prosze zajrze¢ takze do Ja-
nowa Podlaskiego do Zamku Bi-
skupiego, gdzie réwniez mozna
odpocza¢ w przepieknych oko-
licznosciach przyrody nad rzeka
Bug oraz podziwiac to, co udato
sie odzyskac¢ z przesztosci. Z ta-
kich obiektow Grupa Arche jest
szczego6lnie dumna, gdyz po-
zwalajg one potomnym poznaé

Cukrownia Znin

choc¢ cze$¢ naszej historii. Pasjg
firmy jest przywracanie swietno-
$ci zapomnianym obiektom i to
sie nie zmieni, dlatego aktualnie
pracuje nad dwoma nowymi in-
westycjami. Pierwsza z nich to
potozna w Mielnie Fabryka Samo-
lotéw. Na terenie miedzy jeziorem
Jamno a Morzem Battyckim znaj-
duje sie stary, przedwojenny han-
gar, ktory w ciaggu najblizszych
dwoch lat przeksztafci sie w wie-
lofunkcyjny budynek z ustugami
rekreacyjnymi. Wokot powsta-
nie kompleks hotelowy i w ko-
lejnym etapie apartamentowy.
Bedzie dziatat caty rok. Z uwagi
na wspdtprace Arche z Polska
Liga Siatkowki spétka otwiera sie
na wiekszg aktywnos¢ sportowg
w swoich obiektach.

Podobnie Klasztor we Wrocta-
wiu odzyska swojg dawna Swiet-
nos¢ w hotelowej rzeczywistosci.
Obiekt o wyjatkowej architektu-
rze potozony jest przy ul. Kaspro-
wicza. Otacza go 3,5-hektarowy,
zabytkowy park. Na pietrze bu-
dynku znajduje sie czynna kaplica,
ktéra pozwoli np. na wziecie ma-
gicznego, klimatycznego $lubu,
a hotel zapewni reszte, bez ko-
niecznosci przemieszczania sie
w inne miejsce. Takiej wartosci
nie ma chyba zaden inny obiekt
w Polsce. Przedsprzedaz lokali
w opisanych inwestycjach juz ru-
szyta (condo@arche.pl).

Jesli kto$ jest zainteresowany in-
westowaniem w Gdansku, to Ar-
che zaprasza do odwiedzenia
swojego hotelu w trakcie rewita-

lizacji - Dworu Uphagena, ktory
powstat okoto 1850 r. Znajdowat
sie tu m.in. przedwojenny szpital.
Poniewaz inwestycje w nierucho-
mMosci sa najbezpieczniejszg forma
inwestowania, co mozemy prze-
czytac i ustysze¢ w wielu publi-
kowanych analizach rynkowych,
warto ulokowac kapitat w czyms
ponadczasowym. Czy jest to do-
bry moment na takie decyzje? Be-
dac wiascicielem nieruchomosci,
nie stracimy jej. Zawsze mozemy
ja sprzeda¢. Ceny nieruchomo-
$ci przez ostatnie lata nie spadty,
a wrecz w najlepszych lokaliza-
cjach mozna powiedzie¢, ze po-
dwoity swoja wartos¢. Podjecie
decyzji, w jakg nieruchomos¢ za-
inwestowac, zalezy od wielu czyn-
nikéw. Na pewno wiarygodny
deweloper i partner w biznesie
jest bezcenny. Jesli zamierzamy
sami zajmowac sie nieruchomo-
$Cig, sprawia to nam przyjemnos¢
i mamy na to czas, warto zainwe-
stowac w mieszkanie. Jesli jednak
nie chcemy sie nig zajmowac, za-
inwestujmy w nieruchomos¢ za-
rzadzang przez sprawdzonego
operatora. Arche zalezy tak samo
jak wiascicielowi, aby obiekt funk-
cjonowat w bardzo dobrym stanie
technicznym, byt ekonomiczny,
rentowny i jak najefektywniej wy-
korzystywat swoéj potencjat. Jako
deweloper z 30-letnim doswiad-
czeniem Arche moze potwierdzi¢,
ze najwiekszym zainteresowa-
niem cieszg sie obecnie miesz-
kania $redniej wielkosci, gdzie na
stosunkowo niewielkim metrazu

mozna pomiescic kilka pokoi. Sa
to np. 3 pokoje na okoto 50 m2,

Jednak rok 2021 pokaze jeszcze
wieksze zainteresowanie inwe-
stycjami w rejonach ciekawych
turystycznie, dobrze skomuni-
kowanych, posiadajacych do-
bra infrastrukture. Polacy beda
w tym roku chetnie wypoczy-
wac w kraju. Z oferty Arche wy-
réznia sie wspomniany juz hotel
Cukrownia Znin (cena 1 m? wy-
koriczonego i wyposazonego po-
koju to 8900 zt netto), ale takze
obiekt w Gdansku, ktory zosta-
nie otwarty na sezon letni 2021,
kolejno Mielno i Klasztor we Wro-
cfawiu. Arche wybierajac swoje
lokalizacje rozwaza wszelkie ich
aspekty — pod wzgledem komu-
nikacyjnym, infrastrukturalnym,
a takze pod wzgledem rentow-
nosci. W osiedlach mieszkanio-
wych zawsze znajduja sie lokale
ustugowe, do ktérych wybierani
sg najemcy w taki sposéb, aby za-
pewni¢ potrzeby mieszkancoéw
osiedla. Hotele z kolei sg all pur-
pose. Nie s jedynie baza hote-
lowa, a przede wszystkim centrum
odpoczynku i rekreacji, integragji
i bytu spotecznego. Hotele Arche
otwierajg sie na wszystkich go-
$ci, stad hasto przewodnie firmy,
ktére teraz w tym wyjatkowym
czasie staje sie jeszcze wyrazniej-
sze:, kaczymy sprzecznosci, ufamy
wszystkim, zmieniamy siebie”.

Materiat we wspdtpracy z firmq ARCHE
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SMAGAZYNY

Magazyny wc1qz na fali

Rynek magazynowy
uchodzi za wielkiego
wygranego w starciu

z pandemia. W 2020 r. ten
sektor zanotowat zaréwno
rekordowy popyt, jak

i podaz.

Agnieszka Zielinska

Tylko w ciagu trzech pierwszych
kwartatéw tego roku na rynku ma-
gazynowym wynajeto 3,74 mln m?
powierzchni, podczas gdy w 2019 r.
byto to 2,86 mln m? Jednoczesnie
prognozowana catkowita warto§¢
transakeji inwestycyjnych podpi-
sanych w tym roku prawdopodob-
nie bedzie wyisza niz w ubiegtym.
— Rynek magazynowy wykazat si¢
odpornoscig na destabilizacje go-
spodarcza i rynkowa spowodowang
pandemia. W duzej mierze to za-
stuga sektora e-commerce, ktérego
rozwoj przyspieszyt w ciagu ostat-
nich miesigcy. Klienci, ktérzy do-
tad nie korzystali z internetowego
kanatu, cheg jak najszybciej nad-
robi¢ braki. Podobnie firmy, ktdre
do tej pory opieraly si¢ gléwnie na
handlu tradycyjnym. Wiele du-
zych transakcji zamknie si¢ jeszcze
w 2020 r., dlatego rekord na maga-
zynowym rynku wydaje si¢ realny
— komentuje Maciej Chmielewski,
senior partner, dyrektor dzialu po-
wierzchni logistycznych i przemy-
stowych w Colliers International.

Deweloperzy wciaz aktywni

W ubieglym roku catkowite zasoby
powierzchni magazynowej w Polsce
przekroczyly 20 mln m? Wsréd naj-
wickszych projektéw ukonczonych

It
il

mﬁj

w tym roku znalazly si¢: A2 War-
saw Park w Grodzisku (103,7 tys.
m?) i Hillwood Wroctaw Wschéd 11
(63,9 tys. m? w ramach dwdch hal).
W Gliwicach ruszyto réwniez 6sme
i zarazem najwicksze centrum
logistyczne Amazona w naszym
kraju. Z kolei firma Zalando wy-
brata Gluchéw pod Lodzig na lo-
kalizacje swojego trzeciego w Polsce
centrum logistycznego.

Sfinalizowana zostata réwniez trans-
akcja zakupu przez GLP portfela
nieruchomosci grupy Goodman
w Polsce, Czechach, na Stowagji
i Wegrzech za blisko 1 mld euro.
Firma GLP rozpoczeta takze w pod-
warszawskich Jankach budowe
pierwszego obiektu magazynowego
pod whasnym szyldem — GLP War-
saw II Logistics Centre. Powierzch-
nia kompleksu ma docelowo

wynies¢ 32 tys. m* powierzchni.

KOMENTARZ

Optymalizacja kluczem do sukcesu

Beata Hryniewska

szefowa dziatu powierzchni
magazynowych i logistyki, CBRE

Sektor magazynowy w 2020 r.
nie odczut negatywnego
wplywu koronawirusa. Mozna
wrecz stwierdzié, ze zmiany
zwigzane z pandemia wspo-

mogly rozwdj tego rynku. Po-
pyt byt rekordowy. Caly rok
zamkniemy prawdopodobnie

z wynikiem ok. 4,8-5 mln m?
wynajetej przestrzeni. Oczywi-
$cie jest to w duzej mierze po-
chodna rozwoju e-commerce.
Z naszego badania wynika,

ze juz 76 proc. konsumen-

téw co najmniej raz w miesiacu
robi zakupy online. Dodat-
kowo konsumenci stali sie bar-
dziej wymagajacy, szczegdlnie
w kwestii czasu dostawy. Nie-
mal 6 na 10 0s6b nie chce cze-
ka¢ na swoja przesyltke dtuzej
niz dwa dni. To zmusito wiele
firm do analiz i zmian w obec-
nych faricuchach dostaw. Wigk-

sz0§¢ postawita na omnichannel

jako najlepsze rozwiazanie. Ro-
$nie réwniez znaczenie logistyki
ostatniej mili, czyli magazynéw
w okolicach najwigkszych miast.
W tym roku wyzwaniem dla
wielu najemcéw bedzie optyma-
lizacja i usprawnienie logistyki
magazynowanej oraz dalsza reor-
ganizacja faicuchéw dostaw. Na
znaczeniu zyska lokalizacja, ale
réwniez cyfryzacja, automatyza-
cja i robotyzacja procesow. Po-
pyt ze strony firm produkcyjnych
takze nie ostabnie i bedzie mie¢
znaczacy wplyw na rynek Zain-
teresowanie inwestoréw tym seg-
mentem rynku bedzie rosto, co
daje wigksza pewnos¢, jezeli cho-
dzi o podejmowanie decyzji o no-
wych budowach.

— Pandemia nie zatrzymata dewe-
loperéw magazynowych, ktérzy,
aby zaspokoi¢ obecny i przyszly
popyt ze strony najemcow, juz
mys$la o kolejnych projektach.
W tym roku zabezpieczali tereny
pod przyszle inwestycje — komen-
tuje Agnieszka Bogucka, analityk
w dziale doradztwa i badari rynku
w Colliers International.

Swéj bank gruntéw powickszyta
m.in. firma Panattoni, ktdéra zaku-
pita dziatke o powierzchni 14,8 ha
pod realizacj¢ Panattoni Park Stry-
kéw IV oraz grunt w Czeladzi pod
budowe Panattoni Park Czeladz
V. Z kolei Segro nabyto 7 ha pod
rozbudowe Segro Logistics Park
Poznant Komorniki, a firma 7R po-
wigkszyta swéj bank ziemi o dziatke
o powierzchni 2,6 ha w Trzebowi-
sku koto Rzeszowa celem rozszerze-
nia swojej oferty na Podkarpaciu.

Czas si¢ wyrézni¢

Eksperci firmy Colliers oceniaja, ze
w 2021 r. rynek powierzchni ma-
gazynowych nadal bedzie cieszy¢
si¢ zainteresowaniem ze strony in-
westoréw, a transakcje typu sale
& leaseback beda zyskiwaé na
popularnosci. Kolejnym trendem
bedzie wzrost popularnosci ma-
tych magazynéw miejskich (SBU),
ktére znajdujg si¢ juz w portfelach
najwickszych deweloperéw.
Analitycy szacujy takze, ze firmy,
widzac konieczno$¢ reorganiza-
¢ji faicucha dostaw, beda skraca¢

||
|
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Rynek magazynowy
wykazal si¢
odpornoscia na
destabilizacje
gospodarcza

1 rynkowa
spowodowana
pandemia. W duzej
mierze to zashuga
sektora e-commerce,
ktorego rozwoj
przyspieszyl w ciggu
ostatnich miesiecy.
Klienci, ktorzy

dotad nie korzystali

7 Inlernetowego
kanalu, chcag jak
najszybciej nadrobic
braki. Podobnie firmy,
ktore do tej pory
opieraly sie glownie na
handlu tradvcyinym.
- komentuje Maciej
Chmielewski

z Colliers
International.




GAZETA FINANSOWA

29 stycznia - 4 lutego 2021 r.

BIZNES RAPORT E&

NAJWAZNIEJSZE OSOBOWOSCI SEKTORA NIERUCHOMOSC]

go celem zminimalizowania ry-
zyka utraty plynnosci w przeply-
wie towaréw. — Firmy z krétkimi,
lokalnymi tancuchami dostaw sa
W mniejszym stopniu narazone
na skutki zamkniecia granic. Do-
swiadczenia lockdownu sktonity
wielu przedsiebiorcéw do zwicksze-
nia zapaséw. Nikt nie chce zamra-
za¢ kapitatu ani ponosi¢ kosztéw

W 2020 r. firma Panattoni powieksz

magazynowania towaru, ale pande-
mia pokazata, jak wazny jest margi-
nes bezpieczenistwa. W przysztosci
niektdre firmy przeniosa cz¢s¢ pro-
dukgji z Azji do fatwiej dostgpnych
krajéw europejskich, w tym Polski
— przewiduje Maciej Chmielewski,
dyrektor dziatu powierzchni logi-
stycznych i przemystowych w Col-
liers International.

e

W nadchodzacym roku

deweloperzy, aby  _ wynajeto w trzech

sprosta¢ konkuren- pierwszych kwartatach

qji, bedg starali si¢ 2020 r. ‘E

réwniez wyrdznic 0.4 mln ;nz - 4

na rynku. — Za- ’

oferuja wyzsze pa- - tz'lel;z acunli{owo =

rametry techniczne Wyniosly zasoby ma- P [ i e

obiektéw w stan-

dardzie, takie jak pod-

yta swéj bank gruntéw pod kolejne inwestycje.

3,74 min mz“-: .

gazynowe na koniec 4+
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Doswiadczenia lockdownu sktonity wielu przedsiebiorcéw do

zrobienia zapasow.

wyzszona odporno$¢ ogniowa,
wysoko$¢ netto 12 m, dodatkowe
oswietlenie strefy przydokowej,
bardziej wzmocniona posadzka,
czy wyzszy niz do tej pory standard
wykoniczenia czgsci biurowej. Tego
typu elementy dajg najemcom
wieksza swobode w zakresie ilosci
i rodzaju sktadowanych towaréw
— komentuje Maciej Chmielewski.
Jego zdaniem nadal bedziemy
obserwowa¢ réwniez szybki roz-

woj sektora e-commerce i inten-
syfikacje dziatan firm z branzy
kurierskiej. — Branza e-commerce
w Polsce ma jeszcze ogromne pole
do rozwoju. Jak na razie zakupy
przez Internet robi ponizej 10 proc.
Polakéw. Dla poréwnania w Wiel-
kiej Brytanii ok. 18 proc. popu-
lacji. Juz samo osiagnigcie tego
poziomu rysuje bardzo obiecujace
perspektywy — podsumowuje Ma-
ciej Chmielewski.

Dlaczego brownfield jest atrakcyjny dla inwestoréw
| wpisuje sie w koncepcje zrbwnowazonego rozwoju?

Panattoni przywraca do zycia stare tereny
poprzemystowe. Na swoim koncie mamy realizacje
ponad 10 mIn m? nowoczesnej powierzchni
magazynowej, z czego projekty, ktére powstaty na
terenach postindustrialnych, stanowiag ponad 10 proc.
i bardzo szybko zwiekszaja swoj udziat. Tylko w 2020 r.
inwestycje typu brownfield stanowity 35 proc. oddanej
do uzytku powierzchni. To dowod na atrakcyjnos¢
terenow poprzemystowych, ale i realizacje przyjetej
przez firme spdjnej strategii zrownowazonego
rozwoju Go Earthwise with Panattoni, w ramach ktérej
wybudowalismy juz 4,2 min m? powierzchni zgodnych
z zielonymi certyfikatami i kolejne 2,5 min mamy

w procesie certyfikacji w catej Europie.

C

Piotr Ko;:iolek

Environmental Director, Panattoni

Atrakcyjne potozenie

Tereny poprzemystowe znajdujg
sie zazwyczaj w obrebie miast,
w ktorych jest coraz mniej grun-
téw dostepnych i nadajacych sie
pod zabudowe magazynowa. Z ko-
lei popyt na magazyny miejskie ro-
$nie, wraz z bardzo dynamicznym
rozwojem i potrzeba $wiadczenia
ustug e-commerce. Dodatkowo te-
reny te sa dobrze skomunikowane
z siecig drog szybkiego ruchu i za-
zwyczaj wymagajq tylko przebu-
dowy istniejacej infrastruktury, bez

koniecznosci doprowadzenia np.
diugiego przytacza, kosztownych
wodociggéw czy drogi dojazdowe;j.

Zréwnowazony rozwoj

i obieg zamkniety

Tereny poprzemystowe cieszg sie
coraz wieksza popularnoscia nie
tylko ze wzgledu na swoje potoze-
nie, ale réwniez przezto, zeinwesty-
cje na nich doskonale wpisuja sie
w gospodarke o obiegu zamknie-
tym (cyrkularng). Rozwdj prze-
strzenny miast koliduje z ochrona
gruntéw o wysokiej przydatnosci
dla rolnictwa. Inwestorzy, majac
na uwadze racjonalne gospoda-
rowanie gruntami oraz kierujac
sie zasadg zréwnowazonego roz-
Wwoju poprzez dziatania rewitaliza-
cyjne i remediacyjne, przyczyniaja
sie do ochrony powierzchni ziemi.
Przygotowanie terenéw zdegra-
dowanych, na ktérych wystepuja
zanieczyszczenia ziemi, do pet-

nienia funkgji sktadowo-magazy-
nowo-logistycznych, wpisuje sie
w ustawowy obowigzek ochrony
gruntéw rolnych przed antropo-
presja. Dodatkowo tam, gdzie
jest to mozliwe, wprowadzamy
do obiegu wtérnego kruszywo
z rozbidrek, np. przetwarzany
jest beton i wykorzystywany do
podbudoéw. Przykladem moze
by¢ najnowsza realizacja - roz-
bidrka starej cementowni na tere-
nie Nowej Huty, w miejscu ktorej
powstanie City Logistics Krakow
| oraz budowa parku na terenie
dawnego elewatora zbozowego
w centrum Konina.

W inwestycjach typu brownfield
recyklingowi poddawane jest juz
nawet 90 proc. odpaddéw. Mate-
riaty z rozbiérki traktowane sg jako
pétprodukty i wykorzystywane

ponownie na etapie budowy lub
w innych procesach. Pozwala to
na zmniejszenie ilosci powstaja-
cych odpaddw, ograniczenie zu-
zycia nowych surowcow, a takze
nie obciaza istniejacych sktado-
wisk nieczystosciami, ktére mozna
wykorzysta¢ wtornie.

Sa réwniez wyzwania

Najwiekszymiwyzwaniamisg kwe-
stie Srodowiskowe i planistyczne.
Tereny poprzemystowe to zazwy-
czaj obszary z dtugg historig, cze-
sto z zanieczyszczonymi gruntami
i wodami gruntowymi, znajdujace
sie blisko zabudowy mieszkanio-
wej. Z jednej strony prace budow-
lane w takim $rodowisku moga
by¢ chwilowo uciazliwe dla oko-
licznych mieszkancéw. Z drugiej
zas lokalizacje te czesto sg wspie-

rane przez samorzady, gdyz te-
reny poprzez ich przebudowe nie
zmienig funkgji i zostaja, przywro-
cone” miastu, buduja pozytywny
wizerunek, zwiekszajac swoja
warto$¢. W przypadku ograniczen
planistycznych - nadanie tym te-
renom w planie miejscowym
przeznaczenia przemystowo-ustu-
gowego harzuca bardziej surowe
kryteria oceny gruntéw pod ka-
tem zanieczyszczen.

Satysfakcje i wymierne korzysci
Inwestycje s trudniejsze z tech-
nicznego punktu widzenia, wy-
magaja rozbidrek i remediacji
gruntéw zanieczyszczonych, ale
przez to sg ciekawsze w realizacji.
Wspotpracujemy z wiekszoscig
Regionalnych Dyrekgji Ochrony
Srodowiska i w wiekszosci przy-
padkéw mamy pozytywne do-
$wiadczenia. Przygotowujemy
sie lub jeste$Smy w trakcie inwe-
stycji na gruntach zdegradowa-
nych i zanieczyszczonych, ktére
przez wiele lat lezaty odtogiem
i nie byto wokét nich zaintereso-
wania inwestoréw. Pozytywnym
przyktadem jest nasz park Szcze-
cin Zatom - budowany na terenie
bytej niemieckiej fabryki silnikéw
do samolotéw Junkers, a potem
fabryki kabli. Nie zmieniamy tam
funkgji terenu, poradzilismy sobie
z bardzo rozleglym i gtebokim za-
nieczyszczeniem gruntéw, co przy-
czyni sie bezposrednio do poprawy
jakosci wéd gruntowych.
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Dobra koniunktura w regionach

Popyt na magazyny rozgrzat rynek w regionach.

Z danych firmy CBRE wynika, ze najwiecej nowych
magazynow powsta{'e dzis w potudniowo-wschodnie;j
Polsce. Po Ill kwartale 2020 r. w budowie znajdowato
sie 475 tys. m? nowych obiektéw, ktére wkrotce
dotacza do 4,8 min m? tutejszych zasobow.

Potudnie i wschéd Polski gonia cen-
trum kraju pod wzgledem liczby
magazynéw. Ich rozwdj napedza ak-
tualna sytuacja. Odpowiednie zaopa-
trzenie i szybkie dostawy sa dzi§ na
wage zlota, poniewaz zakupy online
przezywaja boom. Dlatego w mia-
stach takich jak Krakéw i Katowice
duzym zainteresowaniem ciesza si¢
magazyny ostatniej mili, keore dzigki
dobrej lokalizacji daja mozliwos¢ do-
tarcia do konsumenta w krétkim
czasie. Popularne sa réwniez Small
Business Units, ktore taczg funkgje
logistyczne z biurowymi. Niezajeta
powierzchnia magazynowa w regio-
nie wynosi 9 proc.

Inwestorzy dziatajacy w tej czesci
Polski stawiaja takze na uniwer-
salne i dobrze potozone budynki,
ktére zwlaszcza w okolicach wigk-
szych miast petnia réwniez funk-
cje biurowe.

— W wojewddztwach $laskim, mato-
polskim, $wigtokrzyskim, lubelskim,
podkarpackim i podlaskim jest obec-
nie w sumie ponad 4,8 mln m* po-
wierzchni magazynowej oraz 475 tys.

m*w budowie. Popyt po trzech kwar-
tatach 2020 r. wynidst niemal 935 tys.
m?. Region rozwija si¢ stabilnie od
kilku lat, a inwestoréw i przedsigbior-
c6w przyciagaja zwlaszeza duze miasta
i okolice — komentuje Mikotaj Wal-
kowski, Associate Director z CBRE.

Magazyny wysokiej klasy

Rynek magazynowy na potudnio-
wym wschodzie kraju przyciaga
réwniez wiele biznesowych sekto-
réw. W Krakowie dominuja centra
badan i rozwoju oraz nowe techno-
logie, sektor farmaceutyczny, prze-
tworstwo zywnoéci i produkeja
stali. W stolicy Matopolski inten-
sywnie rozwija si¢ réwniez branza
gier komputerowych, czego efek-
tem s3 prowadzone na Uniwersy-
tecie Jagielloriskim i na Akademii
Gorniczo-Hutniczej specjalizacje
whasnie z zakresu produkdji i projek-
towania gier komputerowych. Mia-
stem interesujg si¢ rowniez firmy
poszukujace lokalizacji dla projek-
tow R&D, zajmujace si¢ pracami
badawczo-rozwojowymi.

Pozytywnie patrzymy
w przysziosce

Rok 2020 w naszych oczach wypada bardzo dobrze

- przez dwanascie miesiecy podpisaliSmy umowy najmu
na ponad 2,1 mIn m? powierzchni - az ponad 62 proc.,
czyli 800 tys. m?> wiecej niz rok wczesnie;j.

Robert Dobrzycki

CEO, Panattoni

Na ten wynik, mimo trwajacego od
marca stanu epidemii, wplyw miat
przede wszystkim szybki rozwdj
e-commerce. Ozywieniu na rynku
sprzyjaly tez nowe trendy — zaréwno
jesli chodzi o przenoszenie produkgji
z Azji blizej konsumenta koricowego,
jak i sieci handlowe zabezpieczajace
ciaglos¢ faricucha swoich dostaw.

Wydarzenia zwiazane z kryzysem
COVID-19 istotnie wplynely na
kondycje rynku powierzchni ma-
gazynowych w Polsce i to zdecydo-
wanie na plus. Branza potwierdzita
swoja atrakcyjno$¢ — to ta klasa ak-
tywéw, ktéra najlepiej zareagowata
na sytuacj¢ zwigzang z pandemia
i bedzie dalej bardzo dobrze si¢ roz-
wija¢. Warto zwrécié uwagg, ze
niemalze wszystkie sektory gospo-
darki doswiadczyly zaktécen, ale
w przypadku branzy nieruchomo-
$ci przemystowych najwickszym
wyzwaniem bylo sprostanie ocze-
kiwaniom i potrzebom najemcéw,
a wiec zabezpieczeniu odpowied-
niej ilosci powierzchni i gruntdw
w mozliwie jak najkrétszym czasie.
Polska jest drugim najaktywniej-
szym rynkiem magazynowym w Eu-
ropie i notuje bardzo dobre wyniki
— tylko w pierwszych trzech kwarta-
tach 2020 r. popyt brutto osiagnat
3,4 miliona m* w skali calego kraju,
z czego ponad 75 proc. to nowe
umowy i ekspansje. Dlatego pozy-
tywnie patrzymy w przysziosc.

Z kolei Katowice przyciagaja sektor
automotive i e-commerce.

— Widzimy, ze wéréd najemcéw
przestrzeni logistycznej w tych regio-
nach coraz wickszym zainteresowa-
niem cieszq si¢ budynki klasy A. To
$wiadczy o dobrej kondycji tych firm.
Najbardziej nowoczesne obiekty ma-
gazynowe sprzyjaja rozwojowi biz-
neséw e-commerce, ktére w czasie
pandemii jeszcze bardziej udoskona-
laja swoje faricuchy dostaw, by zapew-
ni¢ klientom szybkie przesytki oraz
wygodne wymiany i zwroty — dodaje
Mikotaj Walkowski.

Nowe inwestycje

wchtaniane przez rynek

Rynek magazynowy w wojewddztwie
wielkopolskim i lubuskim réwniez
nie odczut negatywnych nastepstw
pandemii. Popyt na powierzchnig
magazynowa od poczatku 2020 r.
wynidst tutaj niemal 595 tys. m?,
co jest jednym z wyzszych wynikéw
w kraju. Duzy popyt idzie réwniez
w parze z podaza. Z danych CBRE
wynika, ze tacznie w tych wojewddz-
twach buduje si¢ dzi§ ponad 307 tys.
m” magazynowej przestrzeni. Na wy-
najem magazynu w wielkopolskim
i lubuskim najczesciej decyduje sig
branza logistyczna, ale coraz wigksze
zainteresowanie pojawia si¢ takze ze
strony produkdji oraz e-commerce.
Karolina Galas, szefowa poznan-
skiego biura CBRE ocenia, ze po-
mimo pandemii ruch na rynku jest
duzy. — Dociera do nas wiele zapytar,
inwestycje s3 realizowane w termi-
nie, a dominujqce w Poznaniu za-
ktady, m.in. Volkswagen, Beiersdorf
czy Bridgestone powickszaja swoje
operacje. Najwicksze zainteresowa-
nie widac ze strony branzy logistycz-
nej, cho¢ pojawia si¢ tez coraz wigcej

projektéw produkeyjnych z zapo-
trzebowaniem na duze powierzchnie,
czy to produkgja cigzka, czy konfek-
cyjna. Odnotowujemy zwickszony
ruch w sektorze e-commerce z domi-
nujacymi branzami: modows i ko-
smetyczng. Na bazie tych obserwadji
widag, ze te regiony moga z optymi-
zmem patrze¢ w przysztos¢ —komen-
tuje Karolina Galas.

Obecnie w wojew6dztwach wiel-
kopolskim i lubuskim znajduje si¢
prawie 2,7 mln m? powierzchni
magazynowej. Tylko w tym roku
przybylo ponad 90 tys. m* nowej
przestrzeni, a buduje si¢ kolejne 307
tys. m” Ilo§¢ wolnych magazynéw
nie odbiega od $redniej krajowej i wy-
nosi 6,9 proc., co oznacza, ze nowe
inwestycje, szczeg6lnie w najlepszych
lokalizacjach, sa szybko wchfaniane
przez rynek. Jak podaje CBRE — po-
pyt od poczatku roku osiagnat niemal
595 tys. m”.

Konkurencja dla Niemiec

Najwigksze transakgje, ktore mialy
miejsce ostatnio na poznarskim
rynku magazynowym, to wynajem
23 tys. m? przez Ekol Logistics, 18
tys. m* przez Rhenus Logistics oraz
15 tys. m? przez Arvato, wszyst-
kie w poznariskich Parkach Panat-
toni. W I kwartale 2020 r. odbyta
si¢ takze transakcja Millano Group.
Przy udziale doradztwa CBRE wy-
najeto 16 tys. m?* w Tristar Poznar.
— Dobre polozenie geograficzne
w poblizu granicy z Niemcami, roz-
woéj infrastruktury drogowej i wy-
kwalifikowani pracownicy sprawiaja,
ze region stanowi coraz wigksza kon-
kurencje¢ dla magazynéw naszych
zachodnich sasiadéw. Z Poznania
mozna szybko dojecha¢ do War-
szawy, Lodzi, ale takze do Berlina

W wojewodstwach
slaskim, malopolskim,
swietokrzyskim,
lubelskim,
podkarpackim

i podlaskim jest
obecnie w sumie
ponad 4,8 min

mz2 powierschni
magasynowej

oraz 475 lys. mz

@ budowie. Popyt po
trzech kwartatach
2020 r. wyniost
niemal 935 lys. m2.
Region rozwija sie
stabilnie od kilku
lat, a inwestorow

i przedsiehiorcow
prayciggajq swlasscza
duze miasta i okolice
— komentuje Mikolaj
Walkowski = CBRE.

czy Frankfurtu nad Odra. Inwesto-
réw przyciagaja tez specjalne strefy
ekonomiczne — podsumowuje Ka-
rolina Galas, szefowa poznaniskiego
biura CBRE.
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Juz 26 lutego, na tamach Gazety Finansowej oraz w kutowym wydaniu Home&Market
zostanie opublikowany Specjalny Raport pt.

+NWESTYCJE ALTERNATYWNE NA RYNKU
NIERUCHOMOSCI KOMERCYJNYCH W POLSCE”

Przedstawimy w nim analize rynku nieruchomosci
alternatywnych wraz z komentarzami ekspertow
i odpowiemy na pytania:

+ Dlaczego teraz jest dobry czas na takie projekty?
« Jakie sa mozliwe zyski i potencjalne ryzyka.
+ Omoéwimy takze segmenty inwestycji alternatywnych:

domy studenckie, rynek PRS (instytucjonalny
najem), budownictwo senioralne i Coliving.

PARTNER GLOWNY: PARTNER
C B R KL@EPFEL
REAL ESTATE

Zapraszamy do wspoipracy

REKLAMA

KLUCZEM JEST STARAMY SIE PATRZEC
BEZPIECZENSTWO OPTYMISTYCZNIE

Powrét do biur jest nieunikniony. Okoto 58 proc. 0séb, z ktérymi Dziatamy w mysl,Sky is the limit”. Cokolwiek ciekawego mozemy
rozmawialiSmy w trakcie naszych badan, deklaruje, ze teskni za biu- zrobi¢, po prostu to robimy — méwi Michat Kwinta Senior Com-
rem i chciatoby powrotu do niego - méwi Tomasz Spalik — dyrektor munity Manager w Mindspace Koszyki w rozmowie z Agnieszka
ds. Rozwoju w firmie Tetris w rozmowie z Agnieszka Bulus-Trando Bulus-Trando w Biznes INFO.TV.

w Biznes INFO.TV

Tomasz Spalik: Dzi$ kluczowym stowem jest bezpieczenstwo. Michat Kwinta: Kazda pandemia ma to do siebie,

Projektujac biura i szukajac nowych rozwigzan koncentrujemy sie ze kiedys sie skoriczy. Staramy sie generalnie pa-

przede wszystkim na tym. Poszukiwane sg gtéwnie pomysty ta- trze¢ optymistycznie. Tym bardziej, ze zauwazamy

czace ze sobg tzw. home office, czyli prace w domu z mozliwoscia rosnace zainteresowanie ze strony firm, ktére szukaja

pracy w biurze. Zwigzany jest z tym trend ,Hub and club’, zgodnie, hybrydowych rozwigzar i mozliwosci pracy w elastycz- u SUBSCRIBE
z ktérym miejsce pracy moze by¢ zaréwno przestrzenig spotkan nej przestrzeni. Przedsiebiorcy, ktérzy wynajmuja mniejsza

towarzyskich, jak i biznesowych z perspektywa przejscia na zdalny przestrzert moga np. rotacyjnie z niej korzysta¢. W tym roku be-

tryb pracy. dziemy otwierac¢ nasze biura m.in. w Filadelfii. To bedzie trzecia lokali-

zacja, po Waszyngtonie i San Francisco w Stanach Zjednoczonych.

SUBSKRYBUJ NASZ KANAL!
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MAGAZYNY WYROSLY NA LIDERA RYNKU

Z danych firmy Savills wynika, ze wartos¢

transakcji inwestycyjnych na rynku nieruchomosci
komercyjnych w Polsce w Il kwartale 2020 r.
szacowana byta wstepnie na 1,05 mld euro. Za okoto
70 proc. transakcji odpowiadat sektor magazynowy.

Jak podaje Savills, warto$¢ trans-
akqji inwestycyjnych na rynku nie-
ruchomosci magazynowych w 111
kwartale 2020 r. wyniosta okoto
740 mln euro, co stanowi wiek-
sz0$¢ transakcji w tym okresie. Jed-
nak udzial sektora magazynowego
moze ulec jeszcze zwigkszeniu po fi-
nalnym podsumowaniu danych za
IIT kwartal. Jest to zarazem najlep-
szy wynik sektora magazynowego
w ujeciu rocznym. Dotychezas naj-
wyzsza warto$¢ na tym rynku odno-
towano w 2018 r., gdy wynidst on
1,8 mld euro. Warto$¢ transakeji,
ke6rych przedmiotem byly obiekty
logistyczne, od poczatku 2020 r.
osiagneta poziom blisko 1,9 mld
euro, co stanowi okoto potowe ca-
tego kapitatu zainwestowanego na
rynku nieruchomosci w tym okre-
sie. Od poczatku 2020 r. do korica
IIT kwartatu magazyny odnotowaty
blisko 200-proc. wzrost warto$ci
transakgji inwestycyjnych w sto-
sunku do analogicznego okresu
ubieglego roku. — Aktywno$¢ in-

westorow w 2020 r. pokazuje do-

minacj¢ sektora magazynowego.
Juz teraz wiemy, ze ten rok jest re-
kordowy dla magazynéw, ktdre ni-
gdy wezesniej nie odnotowaly tak
wysokiego wyniku i na koniec
roku moga pozosta¢ liderem spo-
§rod wszystkich segmentéw rynku
nieruchomosci komercyjnych pod
wzgledem wartosci transakcji inwe-
stycyjnych. Magazyny staly si¢ klasa
tywow pierwszego wyboru wéréd
inwestoréw, co przetozylo si¢ na
Znaczny wzrost popytu inwestycyj-
nego, a ten z kolei przyczynit si¢ do
kompresji stop kapitalizacji w przy-
padku najbardziej pozadanych ak-
6w — komentuje Tomasz Buras,
CEO Savills w Polsce.
Catkowita warto$¢ inwestycji w 111
kwartale 2020 r. dla wszystkich sek-
toréw rynku nieruchomosci komer-
cyjnych (ponad 1 mld euro) oznacza
jednak spadek o okoto 12 proc.
w pordéwnaniu z poprzednim kwar-
talem i o okofo 43 proc. w poréwna-
niu z [IT kwartatem 2019 r. Warto§¢
transakcji inwestycyjnych sfinali-
zowanych od poczatku 2020 r. do
korica I1I kwartatu szacowana jest na
okoto 3,98 mld euro, czyli o okoto

Prognozujemy;, 14 p.p. mniej w poréwnaniu
ze tradycyjnie ostatni kwartat z analogicznym okresem
bedzie kluczowy dla calorocznej w209t
wartosci transakgji. Szacujemy, ze na
koniec 2020 r. moze ona przekroczyé Wedtug analitykéw Sa-

6 mld euro, co przelozy si¢ na spadek

vills spowolnienie ak-

0 20-25 proc. rok do roku. Z duzym

prawdopodobieristwem bedzie to jednak
trzeci najwyzszy wynik w historii rynku

inwestycyjnego w sektorze nieruchomosci

komercyjnych w Polsce, pomimo

.. wyzwan zwigzanych z COVID-19
— podsumowuje Tomasz Buras

[

z Savills.
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tywnosci inwestoréw w 111 kwartale
jest efektem pandemii COVID-19.
Na wynik w II kwartale 2020 r. zlo-
zyly si¢ gtéwnie transakcje rozpoczete
jeszcze w 2019 r. lub na poczatku
2020 r. Niska warto$¢ inwestydji
w III kwartale jest z kolei efektem
ograniczenia aktywnosci inwesto-
réw podczas lockdownu i spowol-
nienia gospodarczego wywotanego
pandemia.

Drugie i trzecie miejsce

Z kolei sektor biurowy uplasowat
si¢ na drugim miejscu z wartoscia
transakeji w III kwartale 2020 r.
wynoszacg okoto 210 mln euro
oraz 1,54 mld euro w okresie od po-
czatku roku. Aktywno$¢ inwesto-
réw w segmencie nieruchomosci
handlowych pozostata natomiast
na niskim poziomie. W III kwar-
tale w tym sektorze zainwestowano
zaledwie okoto 90 mln euro, a od
stycznia jedynie 535 mln euro, co
stanowi tylko 13 proc. catkowitej
wartoéci transakgji i odzwiercie-
dla spadek o 43 proc. w poréw-
naniu z 2019 r. — Prognozujemy,
ze tradycyjnie ostatni kwartat be-
dzie kluczowy dla catorocznej war-
tosci transakgji. Szacujemy, ze na
koniec 2020 r. moze ona przekro-
czy¢ 6 mld euro, co przetozy si¢
na spadek o 20-25 proc. r/r. Z du-
zym prawdopodobieristwem be-
dzie to jednak trzeci najwyzszy
wynik w historii rynku inwesty-
cyjnego w sektorze nieruchomosci
komercyjnych w Polsce, pomimo
wyzwani zwigzanych z COVID-19
— podsumowuje Tomasz Buras
z Savills.
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Przemystaw Felicki

dyrektor w dziale rynkéw
kapitatowych, CBRE

Pomimo zawirowari spowodowa-
nych przez COVID-19 rynek inwe-
stycyjny w 2020 r. zanotuje dobry
wynik. W pierwszych miesigcach
ubieglego roku warto$¢ transakeji
osiagneta 1,7 mld euro, aby w okre-
sie lipiec—wrzesieni spas¢ do 1,1 mld
euro. Jest to efeke, ktérego mozna
bylo si¢ spodziewac i analogiczna
sytuacja wystepuje na rynkach
europejskich.

Na rynku inwestycyjnym sytuacja
kazdego z sektoréw wyglada inaczej.
Najlepiej ma si¢ logistyka. Pande-
mia zwigkszyta zainteresowanie in-
westycjami w tym obszarze. Mamy
rekordowa warto$¢ transakeji w hi-
storii i kompresje stop procento-
wych. Ro$nie takze zainteresowanie
mieszkaniami na wynajem — wida¢
skokowy wzrost toczacych sie trans-
akeji i sprzedaze wigkszych port-

Ro$nie liczba transakcji
z polskim kapitatem

feli projektéw. Popyt na biurowce
jest bardziej selektywny, ale weiaz
istotny. Inwestycje w sektorze biu-
rowym sg czesciowo ograniczone,
poniewaz inwestorzy czekajg na de-
cyzje i ruchy najemcéw oraz anali-
zuja, jak zmieni si¢ popyt na biura.
Trend ten jednak nie powinien si¢
utrzyma¢ w perspektywie dtugoter-
minowej i juz w pierwszej potowie
2021 r. spodziewamy si¢ powrotéw
najemcéw do biur i wzrostu trans-
akgji w tym segmencie. Najwigcej
wyzwan stoi przed sektorem han-
dlowym, keéry musi mierzy¢ sie

z obostrzeniami i rozwojem e-com-
merce. Z kolei magazyny na przekér
temu korzystaja whasnie ze wzmaga-
jacej sig sily internetowych zakupéw.
Na plus dla tego obszaru inwestycji
dziata réwniez atrakcyjne potozenie
Polski jako wezta komunikacyjnego
Europy Srodkowo-Wschodniej.
Pozytywnym zjawiskiem, ktdre ob-
serwujemy na rynku inwestycyj-
nym w czasie pandemii, jest rosnaca
liczba transakcji z polskim kapita-
tem i wzrost liczby polskich graczy,
kedrzy ostroznie lokuja swoje srodki
w mniejsze inwestycje. Pojawiaja si¢
réwniez nowi inwestorzy z zagranicy.
W 2021 r. oczekujemy wzmozonej
aktywnosci inwestoréw, szczegdl-
nie od korica I kwartatu, kiedy ry-
nek powoli zacznie wraca¢ do stanu
sprzed pandemii.

KOMENTARZ

Nieruchomosci komercyjne
dosSwiadczg recesji

-

Marcin Wasilewski

partner, Nuvalu

W pierwszej potowie 2020 r. az
46 proc. wszystkich akwizycji do-
tyczyto biurowcéw. W IIT kwar-
tale 2020 r. proporcje si¢ zmienily
i biurowce ustapily miejsca ma-
gazynom, ktére stanowily az

70 proc. wszystkich transakiji.
Rok 2020 bedzie rekordowy dla
rynku nieruchomosci magazyno-
wych, w tym segmencie warto$¢
transakgji inwestycyjnych bedzie
najwicksza. Jednym z kluczowych
powodéw jest dynamika rozwoju
e-commerce w Polsce i na $wiecie.

Wyzwaniem dla sektora, zwlaszcza
nieruchomosci handlowych i biuro-
wych, bedzie z kolei pozyskiwanie
finansowania nowych inwestydji.
Banki, ktdre sg zrodlem pozyski-
wania funduszy, zaostrzaja polityke
kredytows i zwickszaja wymaga-
nia. Wiekszoé¢ aktualnie realizo-
wanych projektow biurowych ma
zabezpieczenie w postaci uméw
przednajmu zawartych przed
wybuchem epidemii. Powstaje
pytanie, jak bedzie przebiega¢ ko-
mercjalizacja nowych inwestydji

— banki z pewnoscig beda obserwo-
waé trendy w tym zakresie i uzalez-
nig od nich decyzje finansowe.
Polski rynek nieruchomosci ko-
mercyjnych (jak wszystkie kraje
europejskie) doswiadczy recesji
zwigzanej z COVID-19, sg jednak
podstawy, aby sadzi¢, ze jej skala
bedzie mniej dotkliwa niz w Euro-
pie Zachodniej. Wynika to z duzej
rentownosci budynkéw zlokalizo-
wanych w naszym kraju, ktéra ma
decydujacy wplyw na ich atrakeyj-
nos¢ inwestycyjna.



GAZETA FINANSOWA

29 stycznia - 4 lutego 2021 r.

BIZNES RAPORT E

Optymalizacja kosztow jest wyzwaniem

Piotr Karpinski

szef dziatu zarzadzania
nieruchomosciami w CBRE

Od lutego 2020 r. rynek nieru-
chomosci komercyjnych przezywa
trzesienie ziemi w obszarze zarza-
dzania obicktami. Pandemia spo-
wodowata, ze praktycznie z dnia

na dzied w centrach handlowych,
parkach i hotelach musialy zosta¢
wprowadzone w zycie réznego ro-
dzaju rozwigzania zgodne z roz-
porzadzeniami. W mniejszym
stopniu odbito si¢ to na biurach

i magazynach, cho¢ w nich réw-
niez uruchomit si¢ proces zmian,
ktéry trwa do dzis.

Najwigkszym wyzwaniem dla za-
rzadcédw nieruchomosci byto wy-
pracowanie od zera odpowiednich
procedur. Byly one potrzebne na-
tychmiast, co wymagato inten-
sywnej wspétpracy whascicieli
nieruchomosci, zarzadcéw, na-
jemc6éw i prawnikéw. Operacyjne
funkcjonowanie obiektéw zmie-
nito sie bardzo w krétkim czasie.

Pierwszy pakiet zmian wprowa-
dzit rezim sanitarny, zmieniono za-
sady sprzatania, ochrony, pojawity
si¢ maseczkomaty, konieczna byta
odpowiednia kampania komuni-
kacyjna. W centrach handlowych

i hotelach trzeba byto respektowaé
obostrzenia i jednoczesnie umozli-
wiaé zachowanie ciaglosci dziatal-
nosci. Wszystko odbywato si¢ pod
duza presja czasu.

Waznym wyzwaniem byta takze
optymalizacja kosztéw, zwigzana
ze spowolnieniem biznesu. In-
tensywnie renegocjowano tzw.
aneksy kowidowe do uméw w ga-
leriach handlowych, biurach czy
hotelach. Optymalizowano koszty

funkcjonowania obiektéw, takie

jak zuzycie mediéw, dostosowy-
wanie wentylacji i klimatyzagji.
W czasie najwigkszych obostrzen
i spowolnienia biznesu ograni-
czany byt sktad i liczba stuzb

w obiektach, negocjowano ich
umowy. Dzi¢ki tym dziataniom
koszty udato si¢ ograniczy¢ o na-
wet 15-20 proc.

Dodatkowe dziatania, wymie-
nione wyzej, byly podejmowane
réwnolegle z podstawowa dziatal-
no$cig zwiazana z zarzadzaniem
nieruchomosciami. To wyma-
gato ogromnego zaangazowa-

nia i dodatkowej pracy zespotéw.
Szczegdlnie, ze wiele z nich funk-
cjonowato w trybie pracy zdal-
nej, czyli home office. Wazna byta

nie tylko odpowiednia organiza-
cja pracy, ale tez wzajemna em-
patia. Zarzadcy budynkéw byli

w tych sytuacjach na pierwszej li-
nii frontu, dlatego zaangazowanie
i wsparcie kazdego czlonka ze-
spotu byto kluczowe.

Mimo coraz wigkszego doswiad-
czenia zwiazanego z funkcjono-
waniem w pandemii, zarzadzanie
obiektami wciaz wymaga zwigk-
szonych naktadéw czasu i pracy.
Optymizmu i wigkszego spokoju
spodziewamy si¢ na wiosng tego
roku. Mamy nadzieje, ze dzigki
szczepionkom wirus troche odpu-
$ci. Poprawy sytuacji oczekujemy
wigc najwezesniej w kwietniu

i maju tego roku.

Fot. Grzegorz Zielinski

Firma Yareal sprzedata w kwietniu 2020 r. biurowiec Nowogrodzka Square w Warszawie

francuskiemu funduszowi zarzadzanego przez Amundi Real Estate.

W 2020 r. kompleks biurowy

s

zarzadzane przez Apollo-Rida.

Equal Business Park zostat zakupiony przez konsorcjum

Liczy sie szybkos¢ reakcji i umiejetnos¢
wyczuwania zmian

Obecna pandemia sprawita, ze aktywni inwestorzK
poszukuja mozliwosci inwestycyjnych w obszarach,

ktore w czasie kryzysu okazaly sie bezpieczne

i stabilne. Na rynku nieruchomosci to przede wszystkim
nieruchomosci mieszkaniowe. Dobra kondycje tej branzy
potwierdzajq nasze analizy, wedtug ktérych ofertowe
ceny sprzedazy mieszkan w Warszawie w 2020 r. wzrosty
0 6 proc. w stosunku do roku 2019 r.

Norbert Moraczewski

prezes zarzadu,
Kloepfel Real Estate

Podobny trend zauwazamy tez
w Niemczech. Jak wynika z raportu
Niemieckiego Instytutu Badaii Go-
spodarczych, ceny nieruchomosci
pomimo historycznego zatamania
gospodarczego wzrosty na podobnym
do polskiego poziomie. Wszystko
wskazuje na to, ze ten trend w naj-
blizszym czasie zostanie utrzymany.
Wzrosnie takze sprzedaz mieszkari, na
co wplyw beda mialy przede wszyst-
kim niskie stopy procentowe, coraz
wyzsza inflacja oraz brak alternatyw
inwestycyjnych. Te tez¢ moze po-
twierdza¢ zwigkszone zaangazowanie
na rynku PRS mi¢dzynarodowych
inwestoréw tj. TAG Immobilien,
AUREC, szwedzkiego Heimstaden.
Nadal jednak wickszos$¢ inwestowa-
nego kapitatu w Polsce w 2020 r.
w nieruchomosci mieszkaniowe po-
chodzita od rodzimych inwestoréw.
Zwigkszone zainteresowanie nie jest
zaskoczeniem. W poréwnaniu z ryn-
kiem nieruchomosci komercyjnych,
ten rynek charakteryzuje si¢ niska
stopa zaleglosci czynszowych, stabil-

nymi zyskami i dlugoterminowym
potencjatem wzrostu.

W przeciwieristwie do rozwoju
rynku ,residential” wzrosta niepew-
no$¢ w zakresie inwestycji w segmen-
cie tzw. student housingu. Krétki
czas przebywania w mieszkaniu i wy-
soki stopien elastycznosci to podsta-
wowe zalety akademikéw. Zdalna
forma prowadzenia zaje¢ uniwer-
syteckich wystawia ten segment
na probe, za$ deweloperzy dziataja
obecnie bardziej selektywnie w od-
niesieniu do lokalizacji i koncepdji
operatoréw. W tej chwili inwestycje
W ten segment postrzegane sa przez
inwestoréw jako obarczone wigk-
szym ryzykiem niz w przypadku
tradycyjnych nieruchomosci na wy-
najem. Nie mozna jednak méwic,
ze inwestorzy odwrdcy si¢ od tego
rynku plecami i najpézniej w mo-
mencie ponownego wzrostu rynku,
czego mozna si¢ spodziewaé w dru-
giej potowie roku, aktywnos¢ w tym
sektorze powinna réwniez wzrosnaé.
Zmiany strukturalne na rynku
pracy zwiazane z COVID-19, ta-
kie jak zwickszone wykorzystanie
dziatania w formie home office,
zmienily $wiadomo$¢ postrzegania
mieszkania jako dobra konsumpcyj-
nego. Pandemia wprowadzita nowe
trendy, jesli chodzi o poszukiwa-
nie mieszkad. Konsumenci szukaja
obecnie lokali o duzych metra-

zach z wicksza iloscig pomieszczen.
Wzrosto réwniez zainteresowanie
mieszkaniami z tarasem, ogréd-
kiem czy balkonem. Pozadane jest
posiadanie na terenie inwestycji in-
frastruktury do uprawiania sportu
oraz bliskos¢ terenéw zielonych.
W przypadku nowego budownic-
twa na znaczeniu zyskuje kwestia
zréwnowazonego rozwoju spofecz-
nego i ekologicznego. Wysitki po-
lityczne, takie jak ,,Green Deal” na
szezeblu europejskim, oraz coraz
wigksza popularnos¢ certyfikatow
ekologicznych i przede wszystkim
rosnaca w tym zakresie $wiadomos¢
klientéw otwieraja nowe mozliwosci
dla inwestoréw instytucjonalnych.
Mozna zatem powiedzie¢, ze pan-
demia nie tylko wplyneta na to, co
dzieje si¢ na rynku w krétkiej per-
spektywie, ale doswiadczenie kry-
zysu trwale zmienito specyfikacje
inwestycji. Biorac pod uwage wszyst-
kie wyzej wymienione czynniki spo-
dziewamy si¢, ze poziom transakji
inwestycji mieszkaniowych w 2021 r.
zostanie utrzymany.

Na pewno jednak trzeba z uwaga
obserwowa¢ i analizowaé rynek.
Szybko$¢ reakeji, umiejetnosé wy-
czuwania zachodzacych zmian
rynkowych i przede wszystkim ela-
styczno§¢ dziatania to cechy, ktdre
obecnie powinny charakteryzowaé
dobrego inwestora.

LA

Mozna zatem
powiedziec, se
pandemia nie tylko
wplynela na to,

co dzieje sie na
rynku w krotkiej
perspekitywie, ale
doswiadczenie
krysysu trwale
smienilo specyfikacje
inwesltycji. Biorgc
pod uwage

wssystkie wysej
wymienione csynniki
spodziewamy

sie, se poziom
transakcji inwestycji
mieszkaniowych

® 2021 1. soslanie
utrzymany.
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Centra na zakrecie

Rynek centrow
handlowych, w wyniku
kryzysu spowodowanego
pandemig, stat sie
jednym z najbardziej
poszkodowanych
sektoréw gospodarki.

Z danych firmy doradczej
PwC wynika, ze luka

w przychodach witascicieli
tych obiektéw wyniosta od
3,2do 3,6 mid zt.

Z raportu ,,Centra handlowe na za-
krecie. Wptyw COVID-19”, przy-
gotowanego przez firme doradczg
PwC we wspdtpracy z Polska Rada
Centréw Handlowych (PRCH)
wynika, ze w 2020 r. przychody
centréw handlowych zmniejsza si¢
co najmniej o jedna trzecia. Sza-
cuje si¢, ze spadek odwiedzajacych
oraz obrotéw w centrach handlo-
wych w tym roku wyniesie od 25
do 35 proc. w porédwnaniu z po-
przednim rokiem.

Jak podaje PwC, obecnie udziat
handlu w polskim PKB wynosi
15,5 proc. Sektor centréw han-
dlowych stanowi wigc istotny ele-
ment gospodarki — ich wplywy do
budzetu z tytutu VAT w poprzed-
nim roku wynosity ok. 21 mld zt,
a 2,4 mld zt wplywa rocznie do
budzetu pafistwa. W tym sektorze
rynku nieruchomosci komercyj-
nych pracuje ponadto ponad 400
tys. os6b.

Zdaniem autoréw raportu PwC
i PRCH problemy finansowe
branzy handlowej (zaréwno najem-
cow, jak i wynajmujacych) wplyna
wicc na caty gospodarke, w tym

réwniez na miejsca pracy. — Pan-
demia pogorszyla sytuacje finan-
sow3 najemcow i wynajmujacych.
Zamkniecie na wiosne oraz w li-
stopadzie, dziatalno$¢ w nowej rze-
czywistosci i rygorze sanitarnym
odbily si¢ na wynikach branzy. Po
ponownym otwarciu centrow han-
dlowych 4 maja zaréwno §redni
poziom odwiedzajacych, jak i ob-
roty pozostaly nizsze niz w latach
ubiegtych. Uruchomione tarcze
antykryzysowe i finansowe w ogra-
niczonym stopniu obejmuja wiasci-
cieli centréw handlowych. Dziatajg
oni bowiem w modelu spétek ce-
lowych, niezatrudniajacych bezpo-
$rednio pracownikéw. Taka forma
dziatalno$ci wynika wprost z wy-
mogdéw instytucji finansujacych
budowe lub zakup nieruchomosci,
np. bankéw — komentuje Kinga
Barchon, partner w PwC, lider sek-
tora nieruchomosci.

Jej zdaniem sektor centréw han-
dlowych, ze wzgledu na sposéb fi-
nansowania projektow, jest silnie
powiazany z sektorem bankowym.
W przypadku takich obiektow

zgodnie z umowami kredytowymi

wlasciciele nie tylko musza spla-
ca¢ raty kapitatowo-odsetkowe,
ale réwniez utrzymywa¢ wybrane
wskazniki na okreslonym pozio-
mie. Niespelnianie tych wymagan
rodzi powazne konsekwencje — na-
wet ryzyko restrukturyzacji czy wy-
powiedzenia umowy kredytowej.
— Whasciwie ukierunkowana po-
moc panistwa umozliwitaby wszyst-
kim przedstawicielom branzy
wywigzanie si¢ ze swoich zadad
oraz regulowanie zobowigzan fi-
nansowych, w tym zobowiazan
czynszowych oraz rat kapitalowo-
-odsetkowych na rzecz bankdw.
W konsekwencji pozwoli to unik-
naé destabilizacji rynku, szeregu
bankructw czy likwidacji miejsc
pracy na masowa skale — dodaje
Jan Debski, prezes zarzadu PRCH.

Tradycyjne sklepy nie znikna

— Prébujac wytypowaé najwaz-
niejsze wydarzenia na rynku han-
dlowym trudno by¢ oryginalnym
— stowem odmienianym przez
wszystkie przypadki jest dzi§ ko-
ronawirus, ktéry dotknat branze
w sposéb szczegdlny. Bezpo-

Wzrosto znaczenie
retail parkéw, ktére dotad
funkcjonowaly w cieniu galerii
bf handlowych. Format ten jest dostoso-
wany do dzisiejszych realiéw,
zapewnia dostep do oferty, jednocze-
$énie dajac klientom poczucie bezpie-
czefistwa (m.in. dostep do sklepéw

bezposrednio z parkingu)”

e

— komentuje Marcin Wasilewski

$rednig konsekwencja jest
wzrost wskaznika pustostandw

w obiektach handlowych, a w naj-
bardziej drastycznych przypadkach
— bankructwa, czego przykladem
jest ogloszenie upadiosci przez
Arcadia Group w Wielkiej Bry-
tanii (whasciciel marek Topshop,
Topman, Dorothy Perkins, Wal-
lis, Miss Selfridge, Evans, Burton
i Outfit) — komentuje Marcin Wa-
silewski, partner w Nuvalu Polska.
Jego zdaniem kryzys wywotany
koronawirusem i zwiazana z nim
zmiana nawykéw zakupowych
znacznie przyspieszyly réwniez
proces przenoszenia czgsci handlu
do Internetu. Najwigksze wzro-
sty w ostatnim czasie notowaly
podmioty, dla keérych kanat in-
ternetowy byt gtéwnym lub jedy-
nym, z jakiego korzystaly dziatajac
na platformach sprzedazowych
wlasnych albo duzych graczy
e-commerce. Dominujaca strate-
gia jest dzi§ wigc tzw. omnichannel.
Nowoscia jest réwniez zmiana roli
sprzedazy internetowej w branzy
EMCG, w ktérej do tej pory kanat
ten petnit jedynie funkeje suple-

z Nuvalu Polska.

mentarng. Rodzi to nowe wyzwa-
nia w kwestii logistyki i organizacji
sprzedazy. — Biezaca sytuacja rede-
finiuje potrzeby konsumentéw
i zmusza firmy, przywiazane dotad
gtéwnie do handlu stacjonarnego,
do uruchomienia sprzedazy on-
line. Tradycyjne sklepy jednak nie
znikna — s3 potrzebne. Czgé¢ klien-
téw nie bedzie chciata zrezygnowa¢
z mozliwosci ,dotkniecia” czy wy-
prébowania produktéw. Spetniaja
one funkcje¢ showrooméw — wizy-
téwek marki, petnia réwniez wazng
funkcje¢ w taiicuchu logistycznym
e-commerce — dodaje ekspert.

Troche optymizmu

Pomimo spowolnienia zasoby po-
wierzchni handlowej powigk-
szyly si¢ o nowe obickty. Ten rok
zdaniem ekspertéw Colliers na-
lezal jednak gléwnie do ma-
tych  projektéw handlowych.
Nie ukoriczono zadnego obiektu
o powierzchni ponad 25 tys. m?.
Do najwickszych otwaré 2020 r.

KOMENTARZ

MusieliSmy stawic¢ czota wyzwaniom

Magdalena Kowalewska

Country Manager Operations
Poland, IMMOFINANZ

Jaki byt ubiegly rok, wszyscy dosko-
nale wiemy. Szczegélnie branza reta-
ilowa bardzo mocno odczuta skutki
pandemii. Tak jak kazdy, réwniez
my jako wiasciciel czterech centréw
handlowych VIVO! i dziesigciu par-
kéw handlowych STOP SHOP roz-

lokowanych w Polsce musielismy
stawi¢ czota wyzwaniom zwiaza-
nym z zamkni¢ciami i naktadanymi
restrykcjami.

Jednak dla nas ten rok obfitowat
takze w dobre chwile. Taka nie-
watpliwie bylo otwarcie naszego
najwigkszego parku handlowego

w Polsce STOP SHOP Siedlce.
Mimo niefortunnych okoliczno-

§ci otwarcia obiekt — patrzac na caly
nasz portfel i biorac pod uwagg takze
czas sprzed COVID-19 — od po-
czatku notowat rekordowe poziomy
odwiedzalnosci. Parki handlowe,

w przeszlosci czgsto postrzegane jako
,stabsze” siostry centréw handlo-
wych, okazaly si¢ w czasie pande-
mii gwiazdami branzy handlowej.
W 2021 r. nadal bedziemy rozwi-
jali marke STOP SHOP w Polsce.

W ostatnich dniach otrzymali$my
pozwolenie na budowg tego typu
projektu w Zielonej Gorze. Ponadto
rozwazamy takze kolejne lokalizacje.
Przyszly rok zapowiada si¢ dla nas
wyjatkowo ciekawie w kontekscie
sektora biurowego. W ramach na-
szej marki biurowej myhive be-
dziemy wdrazali na rynek oferte
produktéw wynajmu elastycznego,
mycowork oraz biur serwisowa-
nych. Szykujemy w tym obszarze
rozwigzania biurowe niezaleznie
od tego, czy mowa o spersonalizo-
wanej przestrzeni dla calej firmy

z wlasnym dostgpem, mniejszym
biurze czy indywidualnym stanowi-
sku pracy na wspélnej przestrzeni.
Jednym z flagowych budynkéw,

w ktérych wprowadzimy te pro-
dukty, bedzie wieza Warsaw Spire.
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naleza: Galeria Wiglanka w Zo-
rach oraz Dekada Nysa. Optymi-
styczne jest réwniez to, Ze pomimo
pandemii sa sieci handlowe gotowe
na nowe wejscia na polski rynek.
Najbardziej spektakularnym debiu-
tem w tym roku bylo m.in. otwar-
cie sklepu Primark w warszawskiej
Galerii Mtociny.

Kolejnym trendem, ktéry zdaniem
ekspertéw ma dzi§ wplyw na kon-
dycje handlowego sektora jest zna-
czacy wzrost udziatu sprzedazy
e-commerce w handlu detalicznym
(z 5,5 proc. w 2019 r. do prognozo-
wanych 8 proc. w 2020 r.). Efekcem
tej sytuacji jest zwigkszona aktyw-
no$¢ na platformach sprzedazowych
i rozwéj réznych form dostaw. Sieci
handlowe rozwijaly wigc w tym roku
modele sprzedazy wielokanatowej
(omnichanel) oraz zwiekszaly inwe-
stycje w nowe technologie i rozwdj
sprzedazy online.

— Wazrosto réwniez znaczenie retail
parkéw, ktdre dotad funkcjonowaly
w cieniu galerii handlowych. Format
ten jest dostosowany do dzisiejszych
realiéw, zapewnia dostep do oferty,
jednoczesnie dajac klientom poczu-
cie bezpieczeistwa (m.in. dostep do
sklepéw bezposrednio z parkingu)
— komentuje Marcin Wasilewski.

Wielofunkcyjnosé to przysztosé

Zdaniem ekspertéw firmy Colliers
przysztos¢ centréw handlowych na-
lezy do dalszego wzrostu inwesty-
¢ji w male centra i parki handlowe
o tzw. profilu zakupéw codziennych.

Pojawi si¢ takze wigcej inwestycji
o funkcjach mieszanych (nowych
i w formie przebudéw).

Ponadto deweloperzy specjalizujacy
sie dotad w nieruchomosciach han-
dlowych beda teraz wehodzi¢ w sek-
tor mieszkaniowy. Analitycy Colliers
prognozuja réwniez rozwéj firm
z oferta o tzw. profilu ekonomicz-
nym, czyli dyskontéw oraz sieci z sek-
tora ,wszystko dla domu”. Nowych
modeli funkcjonowania poszukiwa¢
beda réwniez najbardziej dotknigte
pandemig sektory — gastronomiczny
i rozrywkowo-rekreacyjny.

Firma Colliers przewiduje réwniez
wzrost wspdtpracy wiascicieli cen-
tréw handlowych z najemcami (sa-
nacje przedsi¢biorstw, nowe modele
funkcjonowania, dywersyfikacje for-
matéw, uelastycznianie najmu).
Kolejnym trendem bedzie wzrost
zainteresowania najemcéw lokali-
zacjami przy ulicach handlowych
w duzych kompleksach mieszkal-
nych. — Zauwazamy rozkwit lo-
kalnego stylu zycia i korzystanie
z punktéw ustugowo-handlowo-
-gastronomicznych w  poblizu
miejsca zamieszkania. Bedzie to
skutkowaé rozwojem ulic han-
dlowych bedacych arteriami
komunikacyjnymi osiedli miesz-
kaniowych. Obecno$¢ w takich
miejscach stanie si¢ dodatkowym
sposobem dywersyfikacji ryzyka
sieci handlowych — podsumowuje
Malgorzata Kobziakowska, dyrek-
tor w dziale powierzchni handlo-
wych w Colliers International.

KOMENTARZ

Kolejne lata bedg wyzwaniem

dla sektora handlowego

Magdalena Fratczak

szefowa sektora handlowego,
CBRE

Ubiegly rok byt pod kaz-

dym wzgledem wyjatkowy dla
rynku powierzchni komercyj-
nych. Kazdy z jego obszaréw
odczut negatywny wplyw pan-
demii COVID-19. Do mo-
mentu pierwszego zamknigcia
centréw handlowych pro-
gnozy na ten rok byly obiecu-
jace. W I kwartale w budowie
byto ponad 400 tys. m* po-

wierzchni handlowej. Niestety
sytuacja szybko ulegta zmia-
nie. Centra handlowe, zamiast
si¢ rozwijaé, zaczely walczy¢
o przetrwanie i musiaty do-
stosowad swoje funkcjonowa-
nie do obostrzeri, negocjowaé
warunki uméw z najemcami
i szukad oszczednosci.

Po pierwszym poluzowa-

niu obostrzen w III kwartale
br. 0 0,4 proc. wzrosta kon-
sumpcja r/r, wobec spadku
010,8 proc. w II kwartale.
W nieco ponad miesigc po
ponownym otwarciu galerii

z mozliwosci ich odwiedzenia
przynajmniej raz skorzystato
6 na 10 Polakéw. To szybkie
ozywienie aktywnosci konsu-
mentéw przyniosto na rynek
duzo optymizmu. Nie zmie-
nia to jednak faktu, ze w po-
réwnaniu do poprzednich lat
centra handlowe w tym roku
notuja spadki.

W IIT kwartale 2020 r. od-
wiedzalno$¢ centréw i parkéw
handlowych osiagneta po-
ziom o ok. 10-15 proc. nizszy
niz w 2019 r. Obroty dla nie-
ktorych branz takich jak ak-
cesoria czy elektronika byty

bliskie lub przewyzszalty po-
ziom z poprzedniego roku.
Niestety wickszo$¢ branz za-
notowata 15-25-procentowe
spadki, ktore nie zostaly nad-
robione sprzedaza w okresie
przedswiatecznym.

Pandemia to jednak nie tylko
spadki i spowolnienia w sprze-
dazy, to tez czas usprawnia-
nia innych kanaléw dotarcia
do klientéw. Naszym zdaniem
przeklada si¢ to na dwa kie-
runki: e-commerce i wzrost
zainteresowania nowymi ka-
natami sprzedazy oraz po-
szukiwanie zapomnianych
dotad miejsc handlowych.
Takimi sg np. gléwne ulice
miast, przestrzenie w par-
kach handlowych czy centra
typu convinence. Kolejne lata
to wyzwanie dla rynku po-
wierzchni handlowych, ale tez
czas na przygotowanie nowych
formatéw, rozszerzenie kana-
16w sprzedazy, przygotowa-
nie organizacji na zmiany. Nie
upatrujemy w tych zmianach
schytku centréw handlowych,
ale ich szybszej transformadji
w obszarze oferty, dostepnosci
i potrzeb klientéw.

REKLAMA

NUVALU

Twoi doradcy na czasy petne wyzwan

niezalezna, wiodgca polska firma doradzajgca klientom

na rynku nieruchomosci komercyjnych

NIERUCHOMOSCI KOMERCYJNE

kompleksowa oferta ustug: powierzchnie biurowe, handlowe,
magazynowe i przemystowe oraz doradztwo inwestycyjne

wsparcie doswiadczonych architektéw: aranzacja, wykonczenie
| wyposazenie powierzchni biurowych

najwyzsza jakos¢ poparta doswiadczeniem: ponad 1 min m2
wynajetej powierzchni

uszyte na miare rozwigzania z ustugg Nuvalu Concierge

50 specjalistow w Warszawie i biurach regionalnych

Nuvalu. Potrzeby Twojej firmy na pierwszym miejscu

Warszawa, ul. Prosta 70 | +48 22 465 99 66 | biuro@nuvalu.pl | www.nuvalu.pl
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oBIURA®

Home office zostanie z nami na dtuzej

Ten rok w sektorze
biurowym uptynat pod
znakiem pracy zdalnej.

Z dnia na dzien firmy
musiaty przystosowac sie
do nowych warunkow.
Rezultatem byt wzrost
renegocjacji umow

i podnajmow biurowych
powierzchni.

Agnieszka Zielinska

Pomimo spowolnienia na biuro-
wym rynku aktywno$¢ deweloperéw
w tym sekrtorze jednak nie zmalata.
Z danych firmy Colliers wynika, ze
od poczatku tego roku w Polsce od-
dano do uzytku ok. 600 tys. m?
z czego 238 tys. m* w Warszawie
w ramach dwunastu projektéw. Naj-
wigksze z nich to The Warsaw Hub
B i C (facznie 89 tys. m?), Varso 11
(39,9 tys. m?) i Chmielna 89 (25,2
tys. m?). — Wyniki za 2020 r. prze-
wyzszaja o 47 proc. catkowita nowa
podaz zarejestrowang w 2019 r. Do
korica roku podaz na polskim ryku
biurowym moze zwigkszy¢ sie o ko-
lejne 165 tys. m% Co istotne, do-
starczane projekty s3 w znacznym
stopniu wynajgte — komentuje Do-
minika Jedrak, dyrektor dziatu do-
radztwa i badari rynku w Colliers
Interntional.

Z danych firmy wynika, ze wzr6st za-
razem udziat renegocjacji w struktu-
1ze zawieranych uméw najmu. W 111
kwartale stanowily one az 48 proc.
wszystkich podpisanych uméw na
rynku warszawskim. W poréwnaniu
do 2019 r. jest to wzrost az 0 19 proc.
Na rynkach regionalnych najwickszy
udziat renegocjacji wystepuje réwniez
w Krakowie i Wroctawiu.

Ponadto najemcy wstrzymuja réw-
niez decyzje o relokacjach i prze-
dluzaja na korzystnych warunkach
umowy o 3-5 lat w obecnych lo-
kalizacjach. — Wiele firm szukajac

oszezednosci podjeto decyzje o pod-
najeciu czesci swojej powierzchni biu-
rowej — méwi Pawet Skatba, senior
partner, dyrektor dziatu powierzchni
biurowych w Colliers International.
Z danych firmy Colliers obejmuja-
cych Il kwartat w Warszawie wynika,
ze w ramach podnajmu dost¢pnych
bylo 106 tys. m?, co stanowito blisko
2 proc. podazy. Kolejne ponad 100
tys. m? jest dostepne w ofercie pod-
najmu na rynkach regionalnych.

Rekordowe transakcje

Pomimo zmniejszonego popytu,
ten rok uplynat réwniez pod zna-
kiem rekordowych transakeji najmu.
W Warszawie firma PZU wynajeta
46,6 tys. m* w budynku Generation
Park Y. Z kolei na rynkach regional-
nych najwicksza transakcja byta re-
negocjacja umowy na blisko 30 tys.

m? w biurowcach West Gate i West
Link we Wroctawiu przez firme No-
kia Siemens Network. Druga naj-
wieksza umowa zwiazana byla takze
z renegocjacja 20 tys. m? powierzchni
w projekcie Axis w Krakowie dla
sp6tki ABB. Podium w regionach za-
mkneta natomiast umowa podpisana
przez Fujitsu Technology Solutions
na najem 16,3 tys. m* w kompleksie
Fuzja w Lodzi.

Pandemia nie zmniejszyta takze zain-
teresowania inwestoréw polskim ryn-
kiem biurowym.

W 2020 r. w tym sektorze miato
miejsce kilka inwestycyjnych transak-
cji. Popularnocia wérdd inwestoréw
cieszyly si¢ zwlaszcza takie miasta jak
Warszawa i Krakéw. W stolicy doszto
do sprzedazy kompleksu Wola Cen-
ter do Hines European Value Fund za
102 mln euro oraz budynku Spark B

przez Skanska spétce Stena Fastighe-
ter za 70 mln euro. Natomiast w Kra-
kowie whadciciela zmienit budynek
High5ive II sprzedany za 125 mln
euro spofce Credit Suisse oraz park
biurowy Equal Business Park nabyty
przez firme joint venture Apollo-Rida
72 99,5 mln euro.

Co dalej z rynkiem biur?

Najblizsze kwartaly beda zdaniem
firmy Colliers czasem redefinicji
funkgji biurowych powierzchni, kedre
beda traktowane gléwnie jako miejsce
pracy zespotowej i spotkari. — Progno-
zujemy, ze pomimo iz w ciagu najbliz-
szych lat popyt na biura motze zosta¢
zredukowany, zapotrzebowanie na
biura nie zniknie. Wiele firm i pra-
cownikéw przekonalo si¢ bowiem, ze
praca zdalna nie sprzyja budowaniu
kultury organizacji i relacji pomie-

dzy pracownikami — przewiduje Pa-
wet Skatba.

Jego zdaniem nalezy si¢ spodziewaé
ograniczenia powierzchni typu open
space oraz szeregu zmian sanitarnych
zmniejszajacych ryzyko zakazenia,
takich jak czesta wymiana powietrza,
dezynfekeja czy bezdotykowe systemy
otwierania drzwi.

Wedtug niego aplikacje do rezerwa-
¢ji biurek i miejsc parkingowych oraz
systemy umozliwiajace zdalne stero-
wanie m.in. temperatura nie beda juz
warto$cia dodana, ale beda standar-
dem. — W ciagu ostatnich miesiecy
na rynku pojawito si¢ wiele nowych
rozwiazaii odpowiadajacych na ak-
tualne potrzeby klientéw, np. Of-
fice App czy Colliers Mobility Pass.
Maja one na celu zapewnienie bezpie-
czeistwa pracownikom, ktérzy cheg
pracowa¢ w biurze. Trend hybrydo-

¥
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Gra jednego aktora

Monika Suldecka-Karas

dyrektor regionalna, partner,
Knight Frank

Ubieglorocze wyniki na rynku biu-
rowym zdominowane zostaly de-
biutancka gra jednego aktora

— COVID-19. Wszelkie prognozy,
keére rok temu wysnuli analitycy
rynku, szybko zostaly zweryfiko-
wane. Do najwazniejszych (ale nie
jedynych) obserwacji w 2020 r. po-
winni§my zaliczy¢ spadek aktyw-
nosci najemedw, ktdry w I kwartale
byt napedzany wezesniej rozpo-
czgtymi negocjacjami, ale kolejne
dwa kwartaly zaliczyly juz mniej-
szy popyt na powierzchnig biu-
rowa. II kwartat odnotowat spadek
o okolo jedna piatg w stosunku

do analogicznych okreséw dwoch

poprzednich lat, a w IIT kwar-

tale w Warszawie wynajete zostato
najmniej od dekady, natomiast

w regionach najemcy wynajeli

0 40 proc. mniej niz przed rokiem.
Kolejnym trendem byta zmiana
modelu pracy wymuszona bezpie-
czeistwem pracownikéw, keéra
pociagneta za soba zmiany aran-
zacji powierzchni. Obecna sytu-
acja i konieczno$¢ zachowania
dystansu spofecznego narzucity
potrzebe wprowadzenia hybry-
dowego formatu pracy. Oczy-
wiscie dotyezy to firm, ktérych
dzialalnos¢ umotzliwia taka opcje.
Organizacje zaczely przebudo-

wywac lub planujg przebudowe
biura, stawiajac na dodatkowe po-
wierzchnie do pracy wspélnej

z zachowaniem odst¢pu. Zmie-
nito si¢ tez postrzeganie biura jako
miejsca, w keérym wszyscy w jed-
nym czasie wykonujg pracg — stafo
si¢ miejscem spotkan od czasu do
czasu, aby ustali¢ dziatania. Praca
zdalna w dtuzej perspektywie
ogranicza aspekt towarzyski, ktdry
jest istotny w pracy zespotowe;.
Siegnelismy réwniez po nowe
technologie, ktére do tej pory
byly uznawane za co$ nickoniecz-
nie potrzebnego. Praca na za-
sadzie home office wymusita

potrzebe siegniecia po rozwia-
zania, ktére pomoga zabezpie-
czy¢ nasze systemy i poprawic
komunikacje.

Co przyniesie ten rok, jest wcigz
niewiadoma. Analitycy przedsta-
wiaja kilka scenariuszy, ale sytu-
acja moze je szybko zweryfikowal.
Mozemy si¢ spodziewaé konty-
nuacji zmian w podejsciu do po-
strzegania biura i modelu pracy,

a takze bardziej elastycznego podej-
$cia ze strony whadcicieli. Pomimo
7e stawki czynszow sa na stabilnym
poziomie, to jest dobry moment
na podjecie negocjacji pod katem
nowych umoéw.
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W ciggu ostatnich
miesiecy na rynku
pojawilo sie wiele
nowych rozwigzan
odpowiadajgcych na
aktualne potrzeby
klientow, np. Office App
czy Colliers Mobility
Pass. Majg one na

celu zapewnienie
bespieczenstwa
pracownikom, ktorsy
cheq pracowaé w biursze.
‘Irend hybrydowego
modelu pracy, ktory

s pewnoscig przybierse
na sile @ 2021 r., moze
spowodowac wieksze
sapotrzebowanie na
tego typu technologie.

wego modelu pracy, ktéry z pewno-
§cia przybierze na sile w 2021 1., moze
spowodowa¢ wicksze zapotrzebowa-
nie na tego typu technologie — prze-

widuje Pawet Skatba.

Wiecej pustych biur
Nieuniknionym efektem nizszego
popytu bedzie wzrost wskaznika po-
wierzchni niewynajetej. — Budowa
wielu projektow, ktére zostaly oddane
do uzytku w tym roku lub trafig na
rynek w 2021 r., rozpoczela si¢ przed
pandemia. Niepewnos¢ zwiazana ze
stanem gospodarki i rozwojem pan-
demii powoduje, ze czgs¢ korporacji
przyjeto zachowawcze podejscie do
swoich planéw i wstrzymalo procesy
najméw. Trend ten moze utrzymaé
si¢ w kolejnym roku — przewiduje
Olga Drela, starszy analityk w dziale
doradztwa i badari rynku w Colliers
Interntional.

Zdaniem ekspertow spadek popytu
i wzrost ilodci powierzchni niewy-
najetej bedzie skutkowaé réwniez
spadkiem czynszéw. Wiasciciele bu-
dynkéw z duzym udzialem pusto-
stanéw beda zabiega¢ o najemcéw,
oferujac im konkurencyjne i ela-
styczne warunki najmu oraz rozbu-
dowane pakiety zachet.

KOMENTARZ

szef sektora biurowego, CBRE

Ubiegly rok na rynku biuro-

trami obnizat si¢ ze wzgledu
na wstrzymywane przez na-
jemcéw decyzje, a poziom

pustostanéw r6st w zwiazku
z obnizong absorbcja wzgle-

Lukasz Kaledkiewicz

wym byt pefen wyzwan. Popyt
liczony wynajmowanymi me-

dem powierzchni oddawanej
do uzytku. Rosta takze ilog¢
przestrzeni przeznaczanej na
podnajem, gtéwnie w branzy
finansowe;.

Wyzwaniem dla najemcéw
stalo si¢ oszacowanie doce-
lowego modelu uzytkowa-

nia powierzchni i trudno$¢

w okresleniu, jakie bedzie

w przysziosci ich zapotrze-
bowanie. Rosta potrzeba ela-
stycznosci w zakresie dtugosci
trwania najmu — chetniej

niz w przesztoéci przedtu-
zano umowy na krétszy okres.
Wiréd firm, kedre zaczely szy-
kowac¢ si¢ do hybrydowego
modelu pracy, pojawiato si¢
wicksze zapotrzebowanie na
ustugi zwiazane ze strategia
srodowiska pracy i zarzadzania
zmiana.

W tym roku widzimy szans¢
na wzrost popytu. Ze wzgledu
na pozawierane Umowy najmu
na czas okreslony najemcy

W tym roku szansa na wzrost popytu

beda musieli podja¢ odlozone
w czasie decyzje. Jednoczesnie
firmy beda lepiej rozumiaty
wlasne potrzeby i otoczenie
biznesowe w pandemii. Pro-
gnozujemy takze wigksze za-
interesowanie rozwigzaniami
typu flex. Liczymy réwniez na
kolejna fale relokacji biznesu

z zachodnich lub azjatyckich
rynkéw do Polski. Dodatkowo
w 2021 r. bedziemy mogli ob-
serwowad, jak daleko firmy
posung si¢ w upowszechnianiu
pracy zdalnej. Moim zdaniem
chcac wygenerowad oszczed-
nosci, beda testowaé czesciowo
wymuszony model pracy zdal-
nej. Natomiast w kolejnym
okresie bedziemy obserwowaé
korekte tego zjawiska — tesk-
notg za zaletami pracy biu-
rowej i cze$ciowy powrdt do
biur, dzi¢ki czemu poznamy
rzeczywisty wplyw pandemii
na rozwdj hybrydowego mo-
delu pracy.

KOMENTARZ

Biura przetrwajg ten kryzys

Wojciech Zebura

dyrektor warszawskiego biura,
Nuvalu

Pandemia spowodowata, ze praca
zdalna stata si¢ powszechnym zja-
wiskiem, a biura opustoszaly z dnia
na dzied. Obecnie jednym z naj-
wickszych wyzwan jest dostosowa-
nie biur do nowych realiéw.

Po pierwszej fali zachwytu nad praca
zdalna pojawia si¢ teraz coraz wie-
cej watpliwosci dotyczacych jej
efektywnosci. Pracownicy sa pozba-
wieni ergonomicznego Srodowiska
pracy i kontaktu ze wspétpracow-
nikami, narzekaja tez na trudnosci
W rozgraniczeniu zycia prywatnego
od zawodowego. Whniosek? Biura
sq potrzebne, a doraznym rozwia-

zaniem jest wdrozenie modeli hy-
brydowych taczacych prace zdalng
ze stacjonarna.

Jednym z najwigkszych obecnych
wyzwail jest wigc szybkie dosto-
sowanie powierzchni biurowych
do nowych wymagari dotyczacych
bezpieczenistwa i organizacji pracy.
Chodzi tu o aranzacje powierzchni,
ktdra powinna by¢ elastyczna, aby
w razie potrzeby umozliwiad zmiang
uktadu pomieszczen, np. przy po-
mocy mobilnych $cianek.
Wyzwaniem jest réwniez odpo-
wiednia organizacja i zmiana zasad
korzystania z powierzchni wspdl-
nych. W biurach pojawiaja si¢
obecnie nowe technologie bezdo-
tykowe i aplikacje, dzigki ktérym
wieloma funkcjami (m.in. doste-
pem, rezerwacja sal, ustawieniami
klimatyzacji) mozna zarzadzaé z po-
ziomu smartfona.

Pandemia zachwiata stabilnoscia
wielu branz, ktdre sa réwniez klien-
tami rynku biurowego. W efekcie
wiele firm zawiesito decyzje reloka-
cyjne, czekajac na rozwdj sytuacji.
Zaobserwowali$my wzrost udziatu
renegocjacji w ogdlnej liczbie trans-
akcji (w Warszawie ich odsetek
wynosi az 50 proc.) Organizacje

obecnie wolg zachowa¢ status quo
i unikaja podejmowania dtugoter-
minowych, angazujacych finansowo
decyzji. Z miesiaca na miesiac rosnie
réwniez oferta podnajméw (aktual-
nie w ofercie jest juz ok. 200 tys. m?
takiej powierzchni w Polsce).

Wiele firm, zwlaszcza tych, kedre za-
wezasu zabezpieczyly powierzchnie
na potrzeby ekspansji, chce ogra-
niczy¢ koszty wynajmujac niepo-
trzebne obecnie metry kwadratowe
innym podmiotom. Aktualna sy-
tuacja stawia w szczeg6lnie uprzy-
wilejowanej sytuacji negocjacyjnej
firmy, ktére sa przygotowane finan-
sowo i decyzyjnie do podejmowa-
nia dlugoterminowych zobowiazan
— moga one liczy¢ na korzystne wa-
runki ze strony whascicieli budyn-
kéw. Dotyczy to gléwnie branz,
keére ucierpiaty najmniej w zwiazku
z epidemia — np. sektora IT, kedry
z racji przyspieszonej cyfryzacji
umacnia swoja role, ale réwniez in-
stytucji padstwowych, ktére bez
wzgledu na okolicznosci i pomimo
chwilowego przejscia w tryb pracy
zdalnej muszg zabezpieczy¢ swoim
strukturom odpowiednie zaplecze
biurowe.

Biurowy rynek ma

mocne fundamenty

Wobec spadku popytu i wstrzyma-
nia decyzji relokacyjnych wzrost
wskaznika pustostanéw jest nieunik-
niony. Na rynku pojawi si¢ jeszcze
wigcej ofert podnajmu powierzchni.
Sytuacja ta bedzie mie¢ jednak cha-
rakter przejsciowy — rynek biurowy
ma solidne podstawy i z pewnoscia
przetrwa ten kryzys. Jego sila jest
nowoczesno§¢ i struktura najem-
céw, w ktorej dominujg miedzy-
narodowe firmy majace w Polsce
swoje biura i centra ustug wspdl-
nych. Dotyczy to zaréwno War-
szawy, jak i rynkéw regionalnych.
Polska jest wciaz interesujacym kie-
runkiem ze wzgledu na atrakeyjne
dla inwestoréw koszty prowadze-
nia dziatalnosci i dobry dostep do
wykwalifikowanych kadr oraz ko-
rzystne ceny najmu powierzchni
biurowej o wysokim standardzie.
Strategie duzych firm znacznie wy-
kraczajg poza perspektywe zawiro-
wan zwigzanych z pandemis. Takie
organizacje musza zadba¢ o zabez-
pieczenie sobie mozliwosci funk-
cjonowania na lata, nie beda wigc
doraznie rezygnowa¢ z zajmowanej
powierzchni biurowej.

Czasy jednak si¢ zmienily, podstawa
stala si¢ elastycznos¢. To wyzwanie
dla deweloperéw, ktérzy beda mu-
sieli wypracowa¢ nowe mechani-
zmy pozwalajace z jednej strony
pozyskiwa¢ najemcéw (czgsto na-
ciskajacych na krétkoterminowe
kontrakty), z drugiej — zadba¢
o plynno$¢ i respektowanie zobo-
wigzari wobec wierzycieli.

Jednym z gtéwnych wyzwan jest tez
sprawienie, aby pracownicy wrécili
do biur. Ma to strategiczne znacze-
nie dla firm, poniewaz wplywa na
produktywnos¢ i mozliwo$¢ osiaga-
nia przyjetych celéw biznesowych,
a tym samym decyduje o konku-
rencyjnoéci. Bedzie to mozliwe
wtedy, gdy biura spetnig okreslone
kryteria pozwalajace pracownikom
poczué si¢ w nich bezpiecznie. Za-
réwno architekei, jak i specjalisci od
najnowszych, bezdotykowych tech-
nologii wykorzystywanych w biurze
beda mie¢ duzo pracy. Upowszech-
nig si¢ nowoczesne systemy BMS,
ktére umozliwiajg inteligentne za-
rzadzanie przeplywem oséb w bu-
dynku, a tym samym minimalizacj¢
ryzyka zakazenia i szybkg izolacje
pracownikéw, ktorzy mieli kontake
z osobg zakazona.

Biura w liczbach

11,5 min m?

— tyle wynosily na koniec
III kwartata 2020 1. zasoby po-
wierzchni biurowej na dziewieciu
najwiekszych rynkach w Polsce
(Warszawa, Krakéw, Wroctaw,
Tréjmiasto, Katowice, Poznan,
L4dz, Lublin i Szczecin). To
wzrost 0 7 proc. w poréwnaniu
22019 r.

100, 8 tys. m*

— tyle wynosita podaz w Warsza-
wie w pierwszym pétroczu 2020 r.
W regionach oddano do uzytku
175,6 tys. m* w pi¢tnastu projek-
tach, z czego najwieksze to Olivia
Prime B w Gdarisku, High Sive
w Krakowie i pierwszy budynek
w Face2Face w Katowicach oraz
Giant Office w Poznaniu.

8.9 proc.

— tyle wynosit wskaznik pustosta-
néw w I kwartale 2020 r.
Ponadto na skutek niepewnosci
gospodarczej wzrosta liczba pod-
najméw oferowanych na rynku.
Na koniec IT kwartatu 2020 r.
blisko 120 tys. m* powierzchni
biurowych bylo oferowanych
w tej formie

Ponad 669 tys. m?

— to powierzchnia wynajeta
w pierwszej polowie 2020 r. To
5 proc. mniej niz w 2019 r. Z tego
wiekszo$¢ to negocjacje rozpoczete
przed pandemia. Najwigksza trans-
akcja w stolicy byt najem PZU
w Generation Park Y (46,5 tys.
m?), a w regionach umowa ABB
w biurowcu Axis (20 tys. m?) .

1,6 mIn m?

— tyle na koniec czerwca 2020 r.
w budowie znajdowalo si¢ 106
projektéw o facznej powierzchni
1,6 mln m?, z czego najwieksza
liczba nowych inwestycji powstaje
w Warszawie (28), Krakowie (21),
Tréjmiescie (17), Lodzi (14) oraz
Katowicach (13).

Zrédo: Cushman & Wakefield
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