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Zmiana potrzeb pracownikoéw w stosunku do Swiadczen
pozaptacowych w dobie pandemii - postaw na wellbeing

Pandemia, ktéra zmienita codzienne funkcjonowanie
w wielu wymiarach zycia, dotkneta takze sfery
aktywnosci zawodowej. Przeorganizowata zasady
funkcjonowania organizacji, takze w kwestii
$wiadczen pozaptacowych. Rola odpowiedzialnego
pracodawcy jest, aby stanowity one odpowiedz na
potrzeby pracownika i byty realnym wsparciem.

Agata Swornowska

wspotinicjatorka i prezes Klub One

Pandemia pokazata, ze w kontek-
Scie prowadzenia firmy i zarzadza-
nia zespolem niezwykle wazna jest
elastycznosé. Istota nie jest oferowaé
pracownikowi czegokolwiek, tylko po
to, aby na liscie jego korzysci widniaty
benefity pozaptacowe, ale by byly to
benefity dopasowane do jego potrzeb.
Ostatnie miesigce pokazaly; ze to, co
sprawdzato si¢ przez lata, nagle stra-
cito na aktualnosci. Nie znaczy to, ze
te benefity catkowicie stracily atrak-
cyjnoéé. Po prostu w dotychczasowej
formie sa one nieatrakcyjne i wyma-
gaja dostosowania do nowych wa-
runkéw. Jak pokazujg bowiem liczne
badania, aktywno$¢ fizyczna weiaz
jest bardzo istotna dla pracownikéw,
ale z racji zamkniecia sitowni czy klu-
béw po prostu nie ma mozliwosci
realizowa¢ tych potrzeb na dotych-
czasowych zasadach. Dlatego tez tak
wazne okazalo si¢ przeniesienie bene-
fitéw do przestrzeni online, czyli np.
zamiana karnetéw na sitownie na za-
jecia fitness w sieci, zdrowych prze-

kasek w biurze na porady dietetyka.

Rosnace znaczenie wellbeing

W kontekscie benefitéw pozapta-
cowych w coraz wigkszym stopniu
do glosu dochodzi temat wellbe-

ing, tj. dobrostan pracownika, a wiec
jego dobre samopoczucie w réznych
wymiarach. Pamietajmy, ze well-
being zaktada poczucie zadowole-
nia z fizycznego, psychicznego, jak
i spolecznego stanu wiasnego zycia.
Odpowiedzialny pracodawca whasnie
w tych wymiarach powinien dziata¢.
Dlatego tez powstaja organiza-
gje, takie jak Klub One, ktére chea
aktywnie wspiera¢ pracodawcéw
w budowaniu przyjaznego srodo-
wiska pracy i w kreowaniu elastycz-
nych, dlugoterminowych dziatan,
wzmacniajacych dobrostan praco-
dawcéw i pracownikéw na réznych
plaszczyznach, wyposazajac firmy
w gotowe rozwiazania, jakie moga
wdrozy¢. Materialy edukacyjne dla
pracownikéw, webinary, szkolenia,
regularne zajgcia jogi, medytacji lub
fitness online czy portal z tresciami
poradnikowymi z réznych dzie-
dzin, takich jak: radzenie sobie ze
stresem, zywienie, praca z cialem,
praca czy relacje, to realne rozwia-
zania, jakie mozna zaproponowad
pracownikom.

Czlowiek w centrum
zainteresowania

Kluczem w podejsciu wellbeing jest
holistyczne spojrzenie i postawienie
czlowieka w centrum zainteresowa-
nia. Czlowiek, czyli pracownik, oraz
jego potrzeby powinny by¢ w cen-

trum uwagi podczas planowania
dziatari wellbeingowych. Owszem,
jest to w pewien sposob przedsie-
wzigcie biznesowe firmy, ktdre gene-
ruje koszt, jednak nalezy podkresla,
ze jest to koszt, keéry w sposob re-
alny si¢ zwraca, o ile proponowane
dziafania beda dopasowane do po-
trzeb. Zadowolony i mniej zestre-
sowany pracownik to pracownik
bardziej wydajny, efektywny i zaan-
gazowany w zycie firmy.

W tym miejscu, w kontekscie bene-
fitow pozaptacowych, warto przy-
toczy¢ stowa ,zadbaj o Pracownika,
a on zadba o Twdj biznes”. Mimo
znaczacego wzrostu poziomu $wia-
domodci w tym zakresie, wciaz
wwielu firmach pokutuje przekona-
nie, ze zdrowie i stan emocjonalny
pracownika nie jest sprawa praco-
dawcy. A to bfad, kt6ry negatywnie
wplywa na organizacje. Wystarczy
przytoczy¢ dane, ktére pokazuja,
ze wdrozenie odpowiednich dziatari
realnie wplywa na dziatania firmy.
Wedtug raportu CBRE , Wellness.
Poznaj biurows przysztos¢” 80 proc.
pracownikow przyznaje, iz oferta
firmy w zakresie strategii dbafosci
o dobre samopoczucie bedzie czyn-
nikiem decydujacym w zatrudnie-
niu i zatrzymaniu ich przez okres
nastepnych 10 lat. Z kolei badania
Deloitte wskazuja, ze 60 proc. firm
wprowadzajacych programy wellbe-
ing do swojej kultury organizacyjnej
widzi ich wplyw na lojalnos¢ za-
trudnionych i wzrost efektywnosci,
ke6ra przeklada si¢ na wyniki bizne-
sowe organizacji. To realne korzysci,
ke6re wskazuja na optacalnos¢ pod-
jecia dziatan w zakresie wsparcia
pracownikéw w obszarze wellbeing.

Czego potrzebuja twoi
pracownicy?

Kluczowe jest zatem postawienie so-
bie pytania: ,,czego potrzebujq moi
pracownicy?”. Rozmowa z nimi i ze-
branie informacji zwrotnej pozwoli
stworzy¢ oferte benefitéw, ktora
przyniesie korzy$¢ dla ich firmy. Na
to tez stawiamy w Klubie — na zro-
zumienie, stuchanie i czesto niesza-
blonowe dzialania. Bo w obecnej,
pandemicznej sytuacji, takze w kon-
tekécie $wiadczen dla pracowni-
kéw, czgsto jest konieczne podejécie
niestandardowe.

Pandemia znaczaco zmienia sy-
tuacj¢. Zauwazmy, ze jeszcze do
niedawna w kategorii benefitu po-
strzegana byta mozliwo$¢ pracy zdal-
nej. Obecnie jest to norma, z ktéra,
co warto podkresli¢, nie kazdy so-
bie dobrze radzi. Praca zdalna stata
si¢c wyzwaniem dla wielu firm. Na-
turalnie zatem sytuacja stworzyta
zupelnie nowy rodzaj wsparcia ze
strony pracodawcy, w postaci po-
mocy w zorganizowaniu stanowiska
pracy w domu poprzez dostarcze-
nie sprz¢tu i mebli czy materialow
biurowych, ale tez inne dzialania
wspierajace, np. w zakresie porad
dotyczacych organizacji pracy zdal-
nej czy faczenia opieki nad dzie¢mi
z pracy, stworzenie pracownikom
przestrzeni, gdzie mimo braku fi-
zycznego kontaktu weiaz moga pod-
trzymywac wigzi w zespole.

Potrzeby pracownikéw

w wymiarze psychologicznym
Ostatni rok w znaczacy sposéb
wplynal na nasza kondycje psy-
chiczng. Stres w pracy nie jest
niestety zjawiskiem nowym, ale

w ostatnich miesiacach nabrat in-
nego wymiaru. Pojawily si¢ nowe
czynniki stresogenne. Raport
Oracle pokazuje, jak znaczaco ro-
snie poziom stresu. 70 proc. an-
kietowanych ocenia, ze odczuwato
w2020 r. wigkszy stres i lek w pracy
niz w jakimkolwiek wczesniej-
szym okresie. Nikt juz nie ma wat-
pliwosci, ze pandemia wywotuje
powazne problemy natury psycho-
logicznej wsréd wszystkich spo-
teczedistw $wiata, co tez podkresla
Organizacja Narodéw Zjednoczo-
nych. Dlatego tez wlasnie w wy-
miarze wsparcia psychologicznego
widzimy realne potrzeby pracowni-
kéw i mozliwos¢ tworzenia $wiad-
czel pozaplacowych. Mozliwos¢
konsultacji ze specjalista, odbycia
sesji psychoterapii, jest pozadanym
benefitem, w ktéry w sposdb szcze-
g6lny warto inwestowaé. Miejmy
$wiadomosé tego, Ze stan emocjo-
nalny pracownika przeklada si¢ na
jego wydajnos¢ i efektywno$¢ oraz
na jako$¢ pracy. Przekfada si¢ tez na
jego obecnos¢ w pracy, podczas gdy
zaburzenia psychiczne, czgsto po-
wodowane dtugotrwatym stresem,
s3 coraz czgstsza, przyczyna absencji
pracownika. Szukajac zatem pomy-
stu na $wiadczenia pozaptacowe dla
pracownika w dobie wciaz trwajacej
pandemii, warto postawi¢ whasnie
na wsparcie psychologiczne.
Podsumowujac, w dobie pandemii
kluczowe jest elastyczne dziafanie
i dostosowanie $wiadczent pozapta-
cowych do zmieniajacych si¢ potrzeb
pracownikéw. Istotne jest podejscie
w duchu wellbeing, ktére stawia czlo-
wieka w centrum, wspierajac jego do-
brostan w réznych wymiarach.
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R zane ze zdrowiem psychicznym, jak zawierajaca kilka zréznicowanych cholog w firmie, poradniki, seminaria.
wspierac pracownikow w radzeniu so- modutéw, stworzona przez psychologa
p Syc h I CZ n e bie ze stresem i nowymi warunkami, z doswiadczeniem pracy z klientami Wiecej o programie i innych rozwigza-
, czym jest wypalenie zawodowe, kiedy dotknietymi problemami wypalenia niach ukierunkowanych na problemy
nalezy interweniowa¢ w temacie wypa- ~ zawodowego i problemoéw psychologiczne na portalu Zdrowa
I I I a n a g e rOW lenia, jak rozpoznac stres, lek i poczatki psychologicznych oséb aktywnych Firma: https://zdrowafirma.medico-
depresji u 0séb z danego zespotu. zawodowo. ver.pl/zdrowie-psychiczne/

wymaga
wigksze} PROGRAMY -

MEDICOVER

Uwagdl PSYCHOLOGICZNE ~~"
ol podnoszone cele DLA PRACOWNIKOW

zawodowe oraz stres zwigzany
z koniecznoscig zarzadzania

innymi pracownikami e stresilek e program dla manageréw
i godzeniem zycia zawodowego . . .
Z prywatnym moga negatywnie e wypalenie zawodowe e terapia bezsennosci

odbijac sie na rownowadze
i zdrowiu psychicznym
managerow.

Badanie Lato HR,Stodko-gorzki smak

przywddztwa” (2020) wyraznie wska- zdrowie

zuje na to, ze ta grupa pracownikéw po- psychiczne opieka
trzebuje wsparcia. Kondycja psychiczna

manageréw mocno wptywa na ich za- //f\ medyczna
angazowanie, motywacje, efektywno$¢ 4

pracy i osiggane wyniki, co przekfada sie MEDICOVER

na wynik firmy. PSYCHOLOGIA

Wedtug badania Work Place Strategies
for Mental Health az 63 proc. mene-
dzerow chciatoby otrzymac lepsze
szkolenia, aby poradzi¢ sobie z pro-

blemami psychicznymi pracownikéw
w swoich zespotach, podczas, gdy tylko
16 proc. z badanych méwi, ze takie
wsparcie otrzymato od pracodawcy.

Swiadomos$¢ dotyczaca ciezaru lezacego

na barkach kadry managerskiej jest

w Polsce coraz wieksza.

Problem jest dostrzegany przez Za-
rzady i Dyrektoréw HR. Wedtug bada-
nia Omnibus B2B przeprowadzonego
dla Medicover, az 22 proc. firm, ktére
deklaruja wspieranie swoich pra-
cownikéw w obszarze zdrowia psy-
chicznego planuje dziatania na rzecz
swoich menedzeréw, by wesprze¢ ich
w codziennej pracy i dac¢ zestaw na-
rzedzi pomocnych w reagowaniu

na trudne sytuacje.

Jak poméc managerom uporac sie
ze stresem i lekiem?

Kompleksowa odpowiedzia na potrzeby
menedzeréw oraz dziatéw HR moze by¢
wieloetapowy, dedykowany Program
dla Manageréw, przygotowany przez
ekspertéw Medicover Zdrowa Firma.
Mozna go dowolnie konfigurowad, bio-
rac pod uwage potrzeby menedzerdw,
budzet i plany dotyczace innych dziatan
profilaktycznych.

Program wspierajacy menedzeréw
sktada sie z trzech poziomoéw ustug:

1. EDUKACJA - modut edukacyjny za-
wierajacy wsparcie w zakresie okreslo-
nych probleméw. Uczestnicy programu

profilaktyka
i bezpieczenstwo
W pracy

pasje

i rozrywka MEDICOVER
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Zdrowie

zdrowe sport
jedzenie i aktywnosé
i dieta fizyczna

Jestesmy partnerem w budowaniu bezpieczenstwa, zdrowia i zaangazowania pracownikow.

CHETNIE DORADZIMY NAJLEPSZE ROZWIAZANIA

DLA TWOJEJ FIRMY | PRACOWNIKOW

(&, +48 22 265 97 51
PN - PT: 8:00 - 16:00

zdrowafirma.medicover.pl

MATERIAt PARTNERA
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Egzamin zdany celujgco

W zwigzku z pandemia koronawirusa, dziatajac

w trosce o zdrowie i bezpieczenstwo swoich
pracownikéw, wiekszos¢ firm w Polsce zdecydowata
sie na wprowadzenie dziatan profilaktycznych, jak
wyposazenie w $rodki czystosci i dezynfekcyjne czy
wdrozenie pracy zdalnej. W tym wymagajacym dla
wszystkich czasie zachowanie ciggtosci operacyjnej
przedsiebiorstw zalezato w duzym stopniu od
odpowiedzialnosci i zaangazowania pracownikow.
Zespot BFF Banking Group wzorowo zdat ten egzamin,
dzieki czemu wszystkie ustugi firmy byly dostepne dla

naszych klientow.

Krzysztof Kawalec

Head of, BFF Banking Group
w Polsce

Relagje to klucz do

budowania biznesu

BFF Banking Group to europejski
lider w dziedzinie zarzadzania nalez-
noéciami. Specjalizujacy si¢ w roz-
wiazaniach finansowych dla stuzby
zdrowia i administracji publicz-
nej. Obslugujemy facznie 12 krajow
w calej Europie. Dziatamy we Wio-
szech, Chorwadji, Czechach, Frandji,
Grecji, Polsce, Portugalii, Stowacji
i Hiszpanii. Jeste$my aktywni takze
w Niemczech, Holandii i Irlandii
z lokatami terminowymi on-line.
Firma dziala od ponad 35 lat. BEF
jest notowany na wioskiej gietdzie
papieréw wartosciowych.
Efektywno$¢ funkcjonowania mie-
dzynarodowej organizacji finansowej
zalezy przede wszystkim od dobrych
relagji, nie tylko z klientami, ale réw-
niez wewnatrz niej. Dlatego nad-
rzedng wartoécia dla BFF zawsze
byto utrzymanie dobrych i bezpo-
srednich kontaktéw z pracowni-
kami. Tylko w ten sposéb jeste$my
w stanie stworzy¢ zmotywowany

i zaangazowany zespot, ktdrego co-
dzienna praca przeklada si¢ na suk-
ces calej firmy.

Bezpieczenistwo pracownikéw

na pierwszym miejscu
Niespodziewane zmiany do jakich
doszto na poczatku zeszdego roku
na calym $wiecie w zwiazku z szyb-
kim rozprzestrzenianiem si¢ korona-
wirusa, wywarly ogromny wplyw na
gospodarke. Firmy stanely przed wy-
zwaniem, jakim bylo zabezpieczenie
prowadzonego biznesu, przy jedno-
czesnym zapewnieniu zdrowia i bez-
pieczeristwa pracownikom.

Biura BFF Banking Group zostaly
wyposazone w dodatkowe srodki
ochronne i dezynfekujace, dostgpne
dla wszystkich pracownikéw. Pod-
czas przemieszczania si¢ po budynku
obowiazuje nakaz zastaniania nosa
i ust maseczky. Zwracamy takze
uwagg na przestrzeganie zasad dy-
stansu spotecznego, poprzez migdzy
innymi specjalne plansze informa-
cyjne czy oznaczenia na biurkach.
Wszystkie te dziatania maja na celu
zminimalizowanie ryzyka zakazenia
sie koronawirusem.

W potowie marca 2020 r. BFF Ban-
king Group podjal takze decyzje
0 czasowej zmianie funkcjonowania
calej organizacji. Praktycznie z dnia
na dzieri przeszli§my na tryb pracy
zdalnej. Bylo to o tyle wyzwaniem,
ze w bardzo krétkim czasie musie-
lismy zapewni¢ pracownikom nie-
zbedny sprzgt. W ciagu jednego dnia
zdotalismy zorganizowac laptopy te-
lefony komérkowe, dostep do inter-
netu dla kazdego pracownika. Cata
infrastruktura IT zostata dostoso-
wana do nowego sposobu funkcjo-
nowania. Wszyscy bylismy jednak

___-_I

zgodni, ze ochrona zdrowia jest dla
nas absolutnym priorytetem.
Mimo wyzwati zwigzanych ze zmiang
tradycyjnego modelu pracy na ten
ny, przez caly czas trwania pan-
demii COVID-19 zadne procesy
w naszej organizacji nie zostaly zatrzy-
mane. To ogromna zastuga catego ze-
spotu BFF Banking Group. Nasi
pracownicy wykazali si¢ wyjatkowa
dojrzatoscia biznesowa, odpowie-
dzialnoscig za powierzone zadania,
jak réwniez zaangazowaniem w roz-
woj organizagji. Przetozylo si¢ to na
petna gotowos¢ do obstugi naszych
klientow.

Ulatwienia takze dla klientéw

W 2020 r. BFF Banking Group
wdrozyt takze platforme do elektro-
nicznego podpisywania dokumen-
téw dla pracownikéw BFF w Polsce.
Wdrozenie e-podpisu potwierdza da-
zenie Grupy BFF do ciaglego poszuki-
wania innowacji oraz nowoczesnych
rozwiazan, zaspokajajacych potrzeby
zaréwno pracownikéw, jak i klien-
téw. Platforma pozwoli pracowni-
kom BEFF podpisywac¢ elektronicznie
wszystkie dokumenty, niezaleznie
od urzadzenia, z ktérego korzystaja.
Umozliwita to ustuga SimplySign
— funkcjonujacy w chmurze kwalifi-
kowany podpis elektroniczny w for-
mie mobilnej aplikaji.
Wprowadzenie podpisu elektronicz-
nego umozliwito nam dalsze rozwi-
janie proceséw ,,paperless’, ktore sg
dzisiaj kluczowe dla naszych procesow
operacyjnych. Nie jest to tylko ele-
ment polityki ESG, ale takze koniecz-
no$¢ dla przedsicbiorstw, ktdre uznaja
innowacje za klucz do polepszenia ja-
kosci pracy dla swoich pracownikéw,
calej firmy; a takze klientéw. Whasnie
dzigki takiemu podejsciu udafo nam
si¢ podtrzyma¢ nasze dziatania opera-

cyjne podczas epidemii COVID-19.

Sukces potwierdzony dobrymi
wynikami finansowymi
Odzwierciedleniem sprawnego funk-
cjonowania BFF Banking Group

w ostatnim roku s3 miedzy innymi
dobre wyniki finansowe. Osiagneli-
$my dobra rentownos¢, umocnilismy
relacje z klientami, wzrdst wolumen
nowych transakgji, mamy dobrg ja-
kos¢ kredytéw.

W 2020 r. skorygowany zysk netto
grupy uksztattowat si¢ na poziomie
97,6 mln euro, j. spadek o 1 proc.
t/t. Przy czym po wylaczeniu nad-
wyzek z kolekeji odsetek za opdi-
nienia w platnosciach osiagnelismy
wzrost o 7 proc. t/t. Wolumen no-
wych transakcji wyniést 5,8 mld
euro, co oznacza wzrost o 9 proc.
t/t. W Dolsce, dzigki skokowym
wzrostom w segmencie administra-
¢ji publicznej oraz stabilnym wzro-
stom w segmencie stuzby zdrowia,
osiagnelismy dwucyfrowy, 30 proc.
t/t, wzrost wolumenu nowych trans-
akqji. Utrzymaliémy takze stabilng
warto$¢ portfela kredytowego, gdzie
43 proc. portfela stanowily nalezno-
§ci spoza Wioch. Warty podkreslenia
jest takze niski profil ryzyka. Poziom
pozyczek zagrozonych netto (NPL)
spadt o 34 proc. t/r, przy koszcie ry-
zyka réwnym 8 punktéw bazowych

i 84 proc. pokryciu.

Perspektywy dalszych wzrostéw
Dobre wyniki, stabilne wzrosty
i wspétpraca oparta na partnerstwie
daja podstawy do dalszego rozwoju.
Chcemy nadal wspétpracowaé z na-
szymi klientami, aby rozwiazywa¢ ich
problemy plynnosciowe. Widzimy
duzy potencjat wzrostu biznesu
w DPolsce, gdyz potrzeby finansowe
stuzby zdrowia oraz samorzadéw sa
coraz wigksze. Bedziemy koncentro-
wac si¢ na rozwoju i umacnianiu na-
sz¢j pozycji w obszarach, w ktérych
juz dziatamy. Nie planujemy ekspan-
sji na inne segmenty rynku.

Powr6t naszych pracownikéw do
biur bedzie zalezal od dalszego
rozwoju sytuacji pandemiczne;j.
Obecnie na biezaco obserwujemy
i analizujemy sytuacje, tak aby po-
dejmowaé odpowiedzialne decyzje
w trosce o naszych pracownikéw.

Konieczna jest gteboka reforma i zmiana
podejscia do finansowania opieki zdrowotnej

Pandemia koronawirusa SARS-CoV-2 obcigzyta system
publiczny do granic mozliwosci. Potwierdzaja to zaréwno
dane epidemiologiczne, jaki i coraz gorszy stan oséb
zgtaszajacych sie do lekarzy i szpitali. Samo zwiekszenie
sktadki zdrowotnej nie poprawi sytuacji ochrony zdrowia
w dtugim terminie. Konieczna jest gteboka reforma

i zmiana podejscia do finansowania opieki zdrowotne;j.

Dorota M. Fal
doradca zarzadu PIU

Obecnie pomimo wzrostu — przy-
najmniej nominalnego — srodkéw
na opieke zdrowotna, publiczne
pienigdze przeznaczane sg w po-
nad 50 proc. na leczenie szpitalne.
Ogromne zapotrzebowanie na
srodki publiczne maja — i stusznie
— innowacyjne programy lekowe

i podstawowa opicka zdrowotna,

ktdrej znaczenie w starzejacym

si¢ spoteczenistwie jest trudne do
przecenienia. Coraz bardziej nie-
dofinansowana jest opieka ambu-
latoryjna, zwlaszcza specjalistyczna,
nie wspominajac o profilaktyce.
Na szczgscie te obszary s juz
obecnie uzupetniane przez pry-
watne ubezpieczenia zdrowotne.
Pandemia spowodowata, ze jako
spoteczeistwo docenilismy war-
to$¢ whasnego zdrowia i nasza role
w trosce o nie. Wsparcie tej tro-
ski przez ulatwienie finansowania
dodatkowych polis i tworzenie
prywatnych ubezpieczeni, zapew-
niajacych szybki dostgp do AOS

i profilakeyki, odciazy system pu-
bliczny, pomagajac zapobiega¢
zachorowaniu, wspierajac szybka
diagnostyke i umozliwiajac
interwencj¢ na wezesnych
etapach choroby.

Ubezpieczenia zdrowotne w pan-
demii $wietnie zdaja egzamin oraz
majg coraz wigkszy udziat w fi-
nansowaniu AOS, na ktdra system
publiczny przeznaczyt w 2020 r.
jedynie 5,8 mld zt. Widzimy to
zaréwno w badaniach dotycza-
cych os6b pracujacych (opfacaja-
cych skfadki na system publiczny),
jak i w dziataniach pracodawcéw,
kt6rzy sa zainteresowani dbaniem

o zdrowie pracownika, ale potrze-
buja — zwlaszcza teraz — wspar-
cia. Doswiadczenia pokazuja, ze
pomimo obostrzeni i trudnej sy-
tuacji ekonomicznej, praco-
dawcy praktycznie nie rezygnowali
z ubezpieczent zdrowotnych dla
pracownikéw. Pamietajmy tez,

ze skfadka na ubezpieczenie pu-
bliczne jest odliczana od podatku
dochodowego w ponad 80 proc.
Moze z ekonomicznego punktu
widzenia warto pomysle¢ choc¢by
o nieznacznej zachecie i odlicze-
niach dla pracodawcéw i oséb
finansujacych swoje zdrowie
samodzielnie.



