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Mieszkania na wynajem lepsze niz ztoto. Liczba
studentow bedzie rosta

Obecnie podaz na rynku najmu mieszkan kreowana
jest gtéwnie przez drobnych inwestoréw, ktorzy
szukaja sposobu na ulokowanie i pomnozenie swoich
oszczednosci. W ostatniej dekadzie mieszkania okazaty
sie najbardziej stabilng i zyskowna opcja, co jeszcze
napedza ruch na rynku. Od 2010 do 2020 r. wartos$¢
przecietnej inwestycji w mieszkanie na wynajem rosta
stabilnie, zyskujac Srednio 75 proc. W tym samym czasie
wartos¢ ztota podlegata fluktuacjom i wzrosta o 64 proc.
- wynika z analizy CBRE, przygotowanej m.in. na

podstawie danych NBP.

Jednoczesnie dane GUS wskazuja, ze
do 2030 r. liczba 0s6b wkraczajacych
w dorostos¢ w Polsce zacznie rosnaé,
co zwigkszy popyt na mieszkania na
wynajem. — Mieszkania na wynajem
najczesciej naleza do os6b fizycznych,
ktore szukaja sposobu na ulokowanie
i pomnozenie swoich oszczednosci.
Najczgéciej posiadajg oni nie wig-
cej niz dwa-trzy lokale. Wiele osob
postrzega taka inwestycje jako spo-
s6b zapewnienia dodatkowych $rod-
kéw na emeryturze. Proces najmu
obstuguja sami, lub zatrudniaja wy-
specjalizowane firmy trudniace sie
posrednictwem w wynajeciu miesz-
kari i zarzadzaniem wynajetym zaso-
bem. Pandemia nieco zachwiata tym
rynkiem, powodujac spadek liczby
studentéw, zmniejszyta tez mobilnos¢
krajows i zagraniczng, a tym samym
ograniczyla zainteresowanie wynaj-
mem. Oczekujemy jednak, ze rynek

pozytywnie zareaguje na pierwsze sy-

gnaly zakoriczenia pandemii — méwi
Agnieszka Mikulska, ekspert w dziale
mieszkaniowym CBRE.

Z analizy CBRE wynika, ze w ciagu
ostatniej dekady mieszkania na wy-
najem byly jedynym produktem
inwestycyjnym dostgpnym dla drob-
nych inwestoréw, kt6ry notowat sta-
bilny i wysoki wzrost, szczegdlnie
w ostatnich 5-6 latach. Pewny zysk
dawat takze depozyt, jednak na niz-
szym poziomie niz mieszkaniéwka.
Pozostate opcje inwestycyjne, takie
jak gra na gietdzie czy zloto, podle-
galy znacznie wigkszym fluktuacjom.
— Dlugofalowy pewny zysk i dobre
prognozy dla rynku najmu miesz-
kad, mimo chwilowych zawirowan,
przyciagaja réwniez inwestoréw in-
stytucjonalnych. Za kolejne 10 lat be-
dziemy obserwowa¢ nowe standardy,
wyznaczane przez projekty buile-to-
-rent, czyli obiekty budowane specjal-
nie pod wynajem instytucjonalny. To

Imiana wartosci inwestyc)i w mieszkanie na wynajem
na fle wynikéw innych opcji inwestycyjnych
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sprawi, ze rozdrobniony obecnie ry-
nek prywatnych whascicieli moze cze-
ka¢ powolna konsolidacja — méwi

Agnieszka Mikulska.

Studenci utrzymaja rynek

Miodzi ludzie wyjezdzajacy na studia

do centréw akademickich sa jednym

z gléwnych czynnikéw generujacych

popyt na rynku mieszkaniowym.
Prywatne lokale moga konkurowaé

z akademikami nie tylko pod wzgle-

dem warunkéw i kosztéw, ale przede
wszystkim dostepnosci, gdyz miejsc
w domach studenckich nie wystarcza
dla wszystkich. Na poczatku 2020 r.
uczelnie publiczne w najwigkszych
ofrodkach akademickich zapewniaty
miejsce w akademikach tylko dla nie-
spetna 9% swoich podopiecznych.
Uzupetnieniem oferty akademikéw
publicznych moga by¢ prywatne
domy studenckie, ale ten rynek wcigz
pozostaje niszowy. Na poczatku 2020

r. dostarczat miejsca dla jedynie ok. 1
proc. oséb studiujacych w najwick-
szych polskich osrodkach akade-
mickich. W tej sytuacji wigkszos¢
studentéw musi korzysta¢ z najmu
na wolnym rynku. Dodatkowo, jak
wskazuja dane GUS, w ciagu najbliz-
szej dekady zacznie rosnaé liczba mto-
dych ludzi wkraczajacych w dorostos¢,
co wplynie pozytywnie na popyt na
mieszkania na wynajem, szczeg6lnie
w duzych miastach.

Zeitgeist. Ikona nowych czasow

»Do konca przysztego roku chcemy podwoi¢ nasza
oferte najmu instytucjonalnego. W ciggu pieciu lat
planujemy miec po kilkaset mieszkan w kazdym

z siedmiu gtéownych miast Polski. Podstawa do tego sa
doswiadczenia wyniesione z rynkéw Europy Srodkowo-
Wschodniej” - mowi Peter Noack, dyrektor zarzadzajacy

Zeitgeist Asset Management.

Jak przystato na czesko-niemieckiego
inwestora, za zapowiedziami szybko
idg czyny. Zeitgest AM wszedt do
Polski w 2016 roku jako pionier
rynku instytucjonalnego. Dzigki
duzemu zapleczu finansowemu za-
jat trudna, ale lukratywng niszg,
czyli zakup historycznych nierucho-
mosci, polozonych w topowych lo-
kalizacjach. Najchetniej kupuje cate
kompleksy budynkéw, aby po reno-
wadji i przebudowie wspéttworzy¢
nowa tkanke miejska. Takimi inwe-
stycjami s nieruchomosci warszaw-
skie, jak Dtuga 44/50, Solec 22 czy
Nowogrodzka/Sw. Barbary, oraz kra-
kowskie, np. graniczacy z Plantami
zabytkowy gmach Poczty Glownej.
Dzi§ w portfelu firmy sa projekty
obejmujace blisko 800 mieszkan.

,Fakt, ze remontujemy wickowe ka-
mienice, nie oznacza, ze celujemy
w klientéw premium” — méwi Mi-
chal Okori, dyrektor zarzadzajacy
Zeitgeist Asset Management Polska.
»W naszych dwdch lokalizacjach

w Warszawie powstaja na przyktad
akademiki, a inne przeznaczamy na
mieszkania na wynajem o $rednim
standardzie”. Dzigki takiemu podej-
Sciu firma moze dowolnie rozszerza¢
skale dziatania, w tym realizowad
projekty deweloperskie. W Polsce
nie ma bowiem gotowych nierucho-
mosci o dobrej jakosci, ktére mozna
by kupi¢ i od razu whaczy¢ do oferty
najmu. Jesli chee si¢ mie¢ dobry pro-
duke, ale mozliwe szybko, trzeba go
samemu stworzyc.

Najem instytucjonalny

takze w Tréjmiescie

Pierwsza realizacja deweloperska
Zeitgeist AM w Polsce jest osiedle
,Czyzewskiego 34” w Gdarisku-Oli-
wie. Na inwestycje sktadajg si¢ cztery
budynki mieszkalne z garazem pod-
ziemnym i lokalami o powierzch-
niach od 36 do 65 m kw. Standard
mieszkant obejmuje wykoriczenie,
by umozliwia¢ lokatorom szybka
przeprowadzke. Osiedle trafi na ry-

nek wiosng 2022 r. pod nowa marka
— Home by Zeitgeist — kt6ra obej-
muje lokale serwisowane, dostgpne
w najmie dtugoterminowym.
,Home by Zeitgeist to zupelnie
nowy koncept, zapewniajacy bez-
pieczny najem, bez prowizji lub zaan-
gazowania stron trzecich. Wszystkie
mieszkania, wraz z serwisem, beda
oferowane bezposrednio przez wia-
$ciciela budynku” — podkresla Peter
Noack. Takie rozwiazanie moze by¢
atrakcyjne w szczegdlnosci dla klien-
téw korporacyjnych, ktérzy potrze-
bujg mieszkan dla pracownikéw
kontraktowych. Maja zapewniong
profesjonalng obstuge mieszkan
i podpisany dokument z jednym
partnerem. Przektada si¢ to na bez-
pieczefistwo umowy oraz prostotg
i stabilno$¢ wzajemnych relacji.
»Przewidujemy, ze w ciagu najbliz-
szych pigciu lat liczba lokali w naj-
mie instytucjonalnym w Polsce
wzro$nie co najmniej szesciokrot-
nie. Ma to zwiazek z coraz trud-
niejszym dostgpem do kredytéw na
zakup mieszkania oraz niepewnoscia
dochodéw, szczegdlnie w okresie re-
cesji” — dodaje Peter Noack. ,,Nasza
oferta jest odpowiedzig na potrzeby
mobilnych, otwartych na zmiany
miodych ludzi, dla ktérych elastycz-

noéé¢ oraz inwestowanie we wlasne

kompetencje s3 wazniejsze niz po-
czucie whasnosci. Staramy si¢ tez za-
interesowaé pokolenie 0séb 60+,
szukajace dobrej jakosci mieszkan
serwisowanych”.

Rozwojowi sektora najmu insty-
tucjonalnego pomaga pandemia.
Wielu operatoréw hoteli czy wiha-
Scicieli starszych budynkéw biuro-
wych wystawia je teraz na sprzedaz
— w efekcie probleméw z utrzyma-
niem plynnosci. Dla inwestoréw to
korzystna sytuacja, bo w szybkim
czasie moga wzbogaci¢ swoje portfo-
lio 0 lokale niemal gotowe do najmu
lub wymagajace remontéw nie inge-
rujacych w strukture budynku.

Ramie w ramie z deweloperem
Rozbudowa oferty najmu na bazie
nowo stawianych budynkéw wymaga
specjalnego typu uméw miedzy fun-
duszami a wykonawcami. Dzi§ ciagle
trwa wzajemne uczenie si¢ i dociera-
nie obu stron. ,,Wchodzac na polski
rynek, spotykalismy si¢ z obawami
deweloperéw, ktérzy widzieli w nas
konkurencje. Po co budowa¢ dla ze-
wnetrznej firmy, skoro przy poje-
dynczej sprzedazy mieszkali mozna
uzyska¢ wyzsza ceng za metr?” — za-
uwaza Peter Noack.

Argumentéw za wspolpraca jest
kilka. Spo$réd nich najmocniejszy

jest finansowy, a konkretnie brak ko-
niecznosci zaciagania przez dewelo-
pera kredytu na inwestycje. Umowe
z inwestorem mozna bowiem tak
ustali¢, aby po pierwsze — fundusz
zobowiazat si¢ do kupna budynku
po zakorczeniu budowy, po drugie
— zapewnit wezesniejsze finansowa-
nie poszczeg6lnych etapéw budowy.
Dzigki temu wykonawca potrze-
buje utrzymywaé tylko niewielki
kredyt obrotowy. ,Drugi argument
to koszt sprzedazy mieszkan. Zwy-
kle, by sprzeda¢ 100 lokali, trzeba
dotrze¢ do 15 tysigcy osob. Majac
jednego partnera, deweloperowi od-
padaja koszty biura sprzedazy, mar-
ketingu, zatrudniana oséb, ale tez
indywidualnego dostosowania lo-
kalu dla kazdego klienta” — dodaje
Michat Okor.

W efekcie umowy oparte na pre-
finansowaniu budowy przez part-
nera instytucjonalnego zyskuja dzis
coraz wigcej zwolennikéw, choé
trzeba przyznaé, ze pionierami sg
tu duzi deweloperzy, posiadajacy
profesjonalny dziat analiz. Przy-
ktadem projektu zrealizowanego
w opisanej wyzej formule — ang.
Jorward purchase, forward funding
— jest nowe gdariskie osiedle Zeit-
geist AM, gdzie partnerem wyko-
nawczym jest firma BMC.
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WIERZYMY, ZE NAJEM INSTYTUCJONALNY
JEST LUDZIOM POTRZEBNY

Planujemy stworzenie bogatego portfolio mieszkan

na wynajem w catej Europie Srodkowo-Wschodnie;j.
Korzystamy z przywileju pierwszenstwa na rynku najmu
instytucjonalnego. Kiedy pojawiliémy sie w Czechach
czy w Polsce, nikt inny sie tym nie zajmowat - méwi
Peter Noack, wspotzatozyciel i CEO Zeitgeist Asset
Management w rozmowie z si¢ Agnieszka Bulus-Trando

w BiznesINFO TV.

Weszliscie na polski rynek

w 2016 . Jak przez ten czas
zmienil si¢ polski sektor
instytucjonalnego najmu
mieszkari? Jak podsumowatby

Pan te prawie pieé lat

dziatalnosci w Polsce?

Kiedy zaczynalismy, musieli§my
tumaczy¢ wszystkim, czym sig
zajmujemy. Niket nie chcial uwie-
rzy¢, ze do Polski przychodzi kto$
z kapitatem, kto chce zajmowac si¢
najmem instytucjonalnym. Ttu-
maczyli nam, ze w Polsce, wszyscy
wola kupowa¢ wilasne mieszka-
nia. Mysle, Ze to si¢ juz zmienito
i wszyscy zdali sobie sprawe z zalet
najmu. Wraz z przybyciem nowych
graczy na ten rynek, najem insty-
tucjonalny staje si¢ coraz istotniej-

sz klasa akeywéw.
Jak wedtug Pana bedzie

si¢ rozwijata oferta najmu
instytucjonalnego w Polsce?

Rynek bedzie stawat si¢ coraz wickszy,
pojawi si¢ takze w innych miastach,
nie tylko w Warszawie. W krajach
rejonu CEE mozna zauwazy¢ trend
polegajacy na skupianiu inwestycji
w gléwnych miastach kraju. W Pol-
sce poza Warszawa jest to np. Gdarisk,
gdzie wchodzimy na rynek z 200
mieszkaniami, Wroclaw, gdzie duzi
gracze m.in. z Niemiec pojawi si¢
wkrotce z kilkoma tysiacami miesz-
kari. Duzo takich lokali jest takze

w Warszawie i w Poznaniu.

Jako inwestor s Paristwo znani

z rewitalizowania historycznych
budynkéw na cele mieszkaniowe

i domy studenckie, a takze
inwestoréw instytucjonalnych

i prywatnych. Skad pomyst

na taki model biznesowy?
Zaczelismy dziatalnos¢ w Pradze,
a Praga posiada duzg bazg starych,
picknych budynkéw m.in. z lat 20-
tych XX wieku. Nasz pomyst polegat
na tym, aby je odnowi¢ i przygoto-
wac do kolejnego stulecia. Stato si¢
to nasza specjalnoscia. Kiedy przyje-
chalismy do Warszawy, okazato si¢, ze
niestety nie ma tutaj az tylu wieko-
wych, atrakeyjnych nieruchomosci,
jednak nie przestawaliémy szukaé.
Udato nam si¢ znalez¢ budynki przy
ul. Dhugiej w okolicach Starego Mia-
sta czy przy ul. Wizesiriskiej na Pra-
dze. Kazdemu takiemu znalezisku
staramy si¢ odda¢ ducha jego czasu
(stad nazwa firmy) i przywrécié je do
zycia.

Nazwa waszej firmy, ZEITGEIST,
tlumaczy si¢ jako duch czasu,
duch epoki. Jak Pafistwo,

idac z tym duchem czasu,
dostosowali swoje inwestycje do
pandemicznej rzeczywistosci?
Zarzadzamy obecnie 400 mieszka-
niami w Pradze i przekroczymy nie-
dhugo liczbg 500. Widzimy, ze najem
instytucjonalny jest ludziom po-
trzebny. Wiele osob nie sta¢ dzi§ na
zakup mieszkania. Sytuacja ich za-
trudnienia jest niepewna, przez co
nie cheg zdecydowal si¢ na taka in-
westycje. Z drugiej strony, wigkszos¢
miodych ludzi szuka coraz wigkszych
mieszkan. Potrzebne jest miejsce na
domowe biuro i dla dzieci. To wlasnie
oferujemy klientom — wigksze miesz-
kania przy wzglednie niskim czynszu.
Czasem z powodu dobrej lokalizacji
cena najmu jest wyzsza, ale staramy
si¢ znajdowa¢ réwniez lokalizacje do-
stepne dla szerokiej rzeszy klientéw,
zaréwno w Polsce jak i w Czechach.
Chcemy udostgpni¢ im przyjemne

miejsce zamieszkania — tym whasnie

zajmuje si¢ ZEITGEIST.

Rynek najmu instytucjonalnego
w Polsce dopiero si¢ tworzy.

Czym przyciagnela was

Polska i jakie macie dalsze

plany na naszym rynku?

Mamy zamiar rozwija¢ si¢ i rosna¢ na
polskim rynku. Kiedy tu przyjechali-
$my, zalozylismy biuro w dwie osoby.
Teraz jest nas pigtnascioro. Zaczeli-
$myz jednym projektem, w tej chwili
mamy osiem realizacji w trzech mia-
stach — w Wharszawie, Gdansku
i Krakowie. Interesuje nas rozwoj
we Wroclawiu, Poznaniu, Yodzi oraz
Katowicach. Nasze plany w Polsce sa
ambitne, a wynika to takze z duzego
zaangazowania i determinacji na-
szych instytucjonalnych inwestoréw.
Mamy pieniadze, mamy wiedz¢ i szu-
kamy juz tylko odpowiedniej okazji,
ktéra umozliwi nam wzrost na tym

rynku.

Ale dlaczego Polska?

Poréwnaliémy rynek polski do cze-
skiego, gdzie zalozyliémy firme.
W Czechach mieszka 10 mln lu-
dzi, w Polsce — 40 mln. Polski rynek
jest cztery razy wickszy. Wejscie tutaj
bylo dla nas oczywistym, nastgpnym
ruchem. Macie nie jedno, a kilka
miast, ktdre bardzo lubie. Pochodze
z Niemiec, gdzie jest naturalnym to,
ze oprécz Berlina, liczy si¢ tam réw-
niez Dusseldorf, Frankfurt czy Mo-
nachium. W Polsce jest podobnie.
Podoba nam si¢ zréznicowany ry-
nek ze zréznicowanymi potrzebami.
Z tego powodu chcemy tutaj zostaé
i tu sie rozwijac.

Nasza oferta na poczatku budzita
watpliwosci. Wydaje mi sig, ze Po-
lacy, podobnie jak wczesniej Czesi,
szybko przekonajg si¢ do najmu in-
stytucjonalnego. Rynek si¢ zmie-
nia, ale ludzie maja podobny sposéb
myslenia. Wszyscy przezyli okres
komunizmu i ciesza sie od 30 lat wol-
noscia oraz tym, ze zyja w pafistwic

kapitalistycznym.

Paristwa firma w Czechach ma
czolowa pozycje. Jakie widzi Pan
podobieristwa, a jakie réznice
miedzy modelami biznesowymi

w Polsce i w Czechach?

Réznica jest skala. W Pradze dostgpne
sa stare budynki. Miasto nie zostato
zniszczone podczas drugiej wojny

$wiatowej. Nie ma tam wiec miejsca
na wicksze projekty. Tu, w Warszawie
jest wiele atrakeyjnych dziatek w cen-
trum miasta, gdzie mozna tworzy¢
duze realizacje. Inwestowa¢ mozna
takze w Gdansku, w Krakowie, w sze-
regu innych miejsc. Mozna tworzy¢
projekty w wigkszej skali, co jest szcze-
gélnie interesujace przy budowaniu
obiektéw mieszkalnych przeznaczo-
nych do wynajecia.

Moéwi Pan o wzroscie,

o duzych projektach, a jaki

byt Paristwa najwiekszy zakup

w Polsce i jak zmienito to

Paristwa pozycje na rynku?

Nasza najwicksza inwestycja byt za-
kup kompleksu przy ul. Nowo-
grodzkiej i Sw. Barbary w centrum
Warszawy od Orange. To ogromna
dziatka, usytuowana w centrum mia-
sta. Mamy czas, aby stworzy¢ tutaj
bardzo atrakeyjny projekt. Rozma-
wiamy z wladzami miasta, rozpoczy-
namy tez odrestaurowywanie dwoch
pierwszych budynkéw i przeksztal-
canie ich na obiekty mieszkaniowe
do wynajecia. Zobaczymy jeszcze,
jak zagospodarujemy reszt¢ budyn-
kéw. Widzimy, ze dzigki temu za-
kupowi stali§my si¢ rozpoznawalni
na rynku. Wezesniej inwestowali-
$my 10 mln euro, 15 mln euro. Jak
to zwykle jest na rynku nieruchomo-
$ci, rozmiar ma znaczenie. Po tym za-
kupie kolejne transakcje przychodzity
tatwiej, gdyz ludzie wiedzieli, ze po-
trafimy poradzi¢ sobie nawet z tak
duzymi projektami.

Jak duzy portfel planujecie

w Polsce? Czy pozostanie on

w waszych rekach, czy bedziecie
sprzedawad te nieruchomosci?
Planujemy stworzenie bogatego
portfolio w catej Europie Srodkowo-
-Wschodniej, wliczajac réwniez
Wegry. Chcemy utrzymaé je w po-
siadaniu i pozosta¢ w roli wynajmu-
jacego. Stworzylismy duzy zespét
zarzadcéw nieruchomosci w Pradze
izrobimy to samo w Polsce. Naszym
celem jest wiec utrzymanie aktywow
w dhugiej perspekeywie. Nie planu-
jemy budynkéw na 1 tys. mieszkan,
bardziej interesuja nas nierucho-
mosci obejmujace 300-400 lokali.
Nie wykluczamy wiec tego, ze mo-
zemy sprzeda¢ jaka$ pozycj¢ z na-
szego portfolio, ale to najwczesniej
za trzy, cztery lata.

Kiedy planuja Pasistwo

oddanie do uzytku pierwszych
mieszkar na wynajem

w Polsce i w jakiej lokalizacji

beda si¢ one znajdowaly?

Pod koniec tego roku udostgpnimy
w Gdarisku 200 mieszkari. Sg one
w tej chwili w budowie. To bar-
dzo atrakcyjny projekt, pomiedzy
Sopotem a Gdaniskiem. Mysle, ze
bedzie przyciagat do duzo uwagi,
kiedy bedzie gotowy. W ramach
tego projektu przedstawiamy na-
sz3 nowa marke — Home By ZEIT-
GEIST. Druga inwestycja znajduje
si¢ na warszawskiej Pradze, przy
ul. Wrzesinskiej. Zabytkowa ka-
mienic¢ wraz z polaczonym z nig
nowym budynkiem udostgpnimy
w pierwszym lub drugim kwartale
przyszlego roku. Na dat¢ oddania
mieszkari wplywa to, ze projeke za-
ktada odnowienie starej budowli,
co jest bardziej skomplikowane.
Nie zawsze mozna przewidzied,
jak szybko zakonicza si¢ prace przy
odrestaurowaniu. Po tych dwéch
projektach, kolejnym, ktéry udo-
stepnimy do wynajmu bedzie
kompleks przy ul. Nowogrodzkiej
i Sw. Barbary, oddamy dwa mniej-
sze budynki mieszkalne.

Ostatnie pytanie — z czego

jest Pan najbardziej dumny

po tych prawie pieciu latach
dzialalno$ci w Polsce i co

jeszcze chee Pan osiagnaé?
Korzystamy z przywileju pierw-
szefistwa na rynku najmu insty-
tucjonalnego. Kiedy si¢ na nim
pojawili$my sie, nikt inny si¢ tym
nie zajmowal. Teraz na rynku jest
wielu graczy. Wydaje mi sig, ze
przyciagnelismy wiele uwagi, co
jest dla nas inspiracja do przed-
stawiania kolejnych pomystéw, do
robienia czego$ jako pierwsi. Tym
byt wiasnie nasz debiut na rynku
prywatnych doméw studenckich
w Pradze. Teraz przenosimy ten
pomyst na polski grunt. W ciagu
miesigca powinny ruszy¢ place
budowlane przy prywatnym aka-
demiku na Solcu w Warszawie. Je-
stem dumny z tego, ze nasza firma,
ktéra na poczatku tworzyto dwoje
ludzi, rozrosta si¢ juz do ponad
40 os6b. A takze z tego, ze mamy
trzy siedziby — jestesmy w Berlinie,
Warszawie, Pradze i mamy pro-
jekty nawet w Budapeszcie.
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W najblizszych wydaniach Home&Market i Gazety Finansowej zostanie
opublikowany raport pt.,,Powrét do biura”. Przedstawimy w nim najnowsze
trendy na rynku biur i prognozy dotyczace rozwoju tego sektora. Poruszymy

m.in. takie zagadnienia jak:

© Wplyw pracy zdalnej na rynek biurowy

© Rozwdj coworkingu i biur typu flex

© Nowe trendy, czyli well being i mixed-used
© Plany inwestycyjne i nowe otwarcia




