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Lancuchy dostaw pod kontrola. Organizacje
potrzebujg innowacji w obszarze IT i analizy danych

W ciagu ostatnich kilkunastu miesiecy taricuchy
dostaw zostaly poddane duzej presji i stanety

w obliczu wiekszej liczby biznesowych i operacyjnych
wyzwah niz kiedykolwiek wczesniej.

Marcin Pleszko

Chief Product Manager, Sagra
Technology

Bylo to szczeg6lnie widoczne w han-
dlu detalicznym. Ogromna liczba
sklepé6w miata problemy z funk-
cjonowaniem, co sklonito wielu
przedsigbiorcéw do zwrdcenia si¢
w kierunku e-commerce oraz poto-
zenia wigkszego nacisku na zapew-
nienie terminowosci dostaw.

Chmura daje wigcej mozliwosci

Detalidci caly czas nie wiedzg, z ja-
kimi wyzwaniami przyjdzie im si¢
zmierzy¢ w perspektywie najblizszych
miesiecy. Pewni sa jednego: ze trud-
noéci znéw moga nastapi¢. Dlatego
staraja si¢ jak najlepiej zabezpieczy¢
swoje faricuchy dostaw i nadazy¢ za

ogromnym zapotrzebowaniem na e-
-commerce. Wielu z nich podejmuje
decyzje o przeniesieniu systemu IT
wspomagajacego zarzadzanie pro-
cesami do chmury. Co nimi kie-
ruje? Z pewnoscig zdrowy rozsadek.
W przypadku tradycyjnego rozwiaza-
nia, kiedy dostawca oprogramowania
dodaje nowe aktualizacje, detali-
éci nie majg do nich dostgpu, do-
poki nie przeprowadza aktualizacji.
To oznacza, ze firmy tracg szansg na
skorzystanie z innowacji wtedy, gdy
najbardziej ich potrzebuja. Aplikacje
w chmurze pozwalaja na aktualizacje
systemow na biezaco, bez konieczno-
éci jakichkolwiek przestojéw firmy.

Kolejng kwestig jest czas realizacji
dostaw. Mimo ze pandemia spra-
wila, Ze klienci lepiej rozumiejg wy-
zwania zwiazane z zaopatrzeniem,
dzi$ oczekujg pelnego zaopatrzenia
w sklepach stacjonarnych, a w przy-
padku zaméwieri online — dostawy
na drugi dzien. Jedli tego nie otrzy-
muja, moga szybko zniecheci¢ si¢ do
danego sklepu i przejs¢ do konkuren-
qji. Firmy koncentrujg si¢ zatem na
realizacji oczekiwan konsumentéw,

inwestujac w rozwigzania uspraw-
niajace i w coraz wickszym stopniu
automatyzujace fadcuchy dostaw.
Coraz czgéciej wykorzystuja przy
tym sztuczng inteligencje, analityke
danych czy business intelligence.
Wszystko to wplywa na facuchy
dostaw i ich zdolno$¢ do nadazania
za nawet najmniejszymi zmianami
w zachowaniach klientéw.

Wyiszy poziom logistyki
Pojawienie si¢ technologii cyfrowych
oraz szybki rozwéj tego obszaru
zmienily krajobraz biznesowy i ope-
racyjny globalnej branzy transportu
towarowego. Dzi§ rozwéj produk-
téw opartych na chmurze oblicze-
niowej i rozwiazan oprogramowania
dla przedsigbiorstw umozliwit ope-
ratorom magazynéw lepsza kontrole
nad zapasami i zaspokajanie popytu,
nawet kiedy jest on bardzo zmienny.
Szeroko rozumiana cyfryzacja, inno-
wacje na ostatnim etapie dostawy,
automatyzacja w magazynach, plat-
formy cyfrowe — wszystko to diame-
tralnie zmienito globalny ekosystem
taicuchéw dostaw.

Dzis, zaréwno dla detalistéw, jak
i klientéw indywidualnych, nie-
zwykle istotne jest potaczenie sfery
fizycznej i cyfrowej. Najlepiej, jesli
zakupy mozna robi¢ zaréwno sta-

cjonarnie, jak i cyfrowo, a takze,
aby byly dostgpne elastyczne opcje
dostawy, odbioru i zwrotu. To wy-
maga doskonalej organizacji prze-
plywu towaréw oraz danych z nimi
zwiazanych. Organizacje beda pole-
ga¢ na informacjach w coraz wick-
szym stopniu, w zwiazku z tym,
powinny je gromadzi¢ oraz anali-
zowad. Jednak, aby wszystkie wazne
informacje mogly by¢ miedzy réz-
nymi systemami przesylane i ana-
lizowane, musza by¢ ujednolicone.
Poniewaz najczeéciej maja rézne 7ré-
dfa pochodzenia, musza zosta¢ prze-
thumaczone, czyli doprowadzone
do takiej samej postaci. Stuza temu
platformy automatyzujace integra-
cje danych.

Integracja danych

Automatyczna integracja danych
daje firmom szereg korzyci: pota-
czenie transportu z planowaniem
popytu, produkeja, zapasami, za-
kupami czy obstugg klienta. Taki
ujednolicony model danych moze
znacznie przyspieszy¢ procesy in-
formacyjne oraz utatwi¢ korzysta-
nie innych technologii, takich jak
uczenie maszynowe. Machine Le-
arning moze automatycznie dostar-
czy¢ rekomendacje alternatywnego
dostawcy lub wskaza¢, gdzie jesz-

cze znajdujg si¢ zapasy danego
produktu, a nawet okresli¢, kedra
z opdji bytaby korzystniejsza pod
tem kosztéw czy konkretnych
klientéw. Co istotne, czeéé opera-
¢ji moze zosta¢ zautomatyzowana,
np. zaméwienia w przypadku ob-
nizenia si¢ stanu jakiego$ produktu,
ktére moga by¢ przesylane z auto-
matu, nawet bez koniecznosci po-
twierdzenia przez pracownika. To
wszystko ma coraz wickszy wplyw
na produktywno$¢ organizacji han-
dlowych oraz ich koszty.
Pandemia uwidocznita zalety tech-
nologii. Wezesniej wydawato sie, ze
wzorce zachowan klientéw oraz se-
zonowos$¢ popytu sg do$¢ fatwe do
przewidzenia. Okazato si¢ jednak,
ze takie wydarzenia jak lockdown
o globalnym zasiegu, zaklécenia
w produkgji i taicuchach dostaw,
gwaltowne wahania popytu, maja
ogromny wplyw na rynek. Dzis, aby
pozosta¢ konkurencyjnym, organi-
zacje musza zbiera¢ dane ze swoich
proceséw i doglebnie je analizo-
wac. Potrzebujg zatem systeméw IT,
ke6re zapewnia im petng widocznos¢
danych, umozliwia prognozowanie
i optymalizacje proceséw, a takze po-
moga im w zarzadzaniu i kierowa-
niu zadaniami bedacymi skutkiem
powzigtych wnioskéw i spostrzezeri.
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0d wybuchu pandemii w Chinach
mineto ponad 18 miesiecy, a od
ponad roku zmagamy sie z nig

w Europie. Zamkniecia, otwarcia,
fale, obostrzenia, luzowanie

i koniecznos¢ ciagtej adaptacji
to codziennos¢ biznesu od
kilkunastu miesiecy. Chyba

dla kazdego cztowieka byt

to intensywny okres, a skoro
duzo sie dziato, to moglismy

juz zapomnieg, jakie byly
nastroje w marcu czy kwietniu
ubiegtego roku.

Lukasz Chylinski
prezes zarzadu, TRUCK CARE

W branzy TSL byt to wyjatkowo trudny
czas. Z jednej strony gospodarka si¢ zatrzy-
mata. Z drugiej — transport drogowy caly
czas byl potrzebny, by utrzyma¢ tadcuchy
dostaw w wielu segmentach. Nielatwo byto
jednak realizowa¢ zadania transportowe, od-
powiedzie¢ na popyt na ustugi przewozowe,
gdy lockdown spotegowat zatory platnicze.
Wielu przedsigbiorcéw chciato si¢ rozwi-
ja¢, inwestowal, ale bez regularnego do-
ptywu srodkéw nie mieli takiej mozliwosci.
Zamiast tego musieli skupi¢ si¢ na walce
o przetrwanie. Widzielismy to dokfadnie.
Spora cz¢é¢ naszych kontraktéw zostata wy-
powiedziana i nagle na naszych parkingach
pojawito si¢ mndstwo pojazdéw, ktdre nie
jezdzily, a wigc generowaly nam koszty. Na
szczgdcie taka sytuacja trwata dwa miesiace.
Nastgpnie branza zaczeta pytaé o wynajem,
ale na krétsze okresy — najczesciej na kilka
miesi¢cy. To byla konsekwencja niepewno-
§ci. Co prawda gospodarka byla otwierana
w letnich miesiacach, ale tez epidemiolodzy
zwiastowali kolejna fale na jesieri, wigc mato
kto chciat wiazaé si¢ wieloletnimi umowami.
Dla nas wazne bylo to, ze wszystkie pojazdy,
ktére do nas wrécity w kwietniu czy maju,
wkrétce wyjechaly na drogi. Juz w pazdzier-
niku cata nasza flota byta w ruchu.

Zdja¢ z przedsigbiorcy

spora cze$é ryzyka

Jeszcze przed pandemia wiedzielismy, ze to
forma finansowania, ktéra bedzie sie suk-
cesywnie rozwija¢. Dlatego tez wzmacniali-
$my i poszerzali$my ofert¢ w tym zakresie.
Wynajem ,zdejmuje” z przedsigbiorcy spora
cz¢$¢ ryzyka, a dzigki statym i przewidywal-
nym kosztom pozwala tatwiej budzetowaé
i wycenia¢ ustugi. W czasach, w kedrych
mamy coraz wigcej zmiennych, firmy doce-
niaja ustugi, ktére mozna ustawi¢ po stro-
nie statych, skupiajac si¢ na trzonie biznesu.
Wigksze zainteresowanie wynajmem taczy
si¢ tez z pewna zmiana podejécia. Dzi§ nie-
ktérzy przedsigbiorcy wola zaptaci¢ nieco
wiecej za uzytkowanie pojazdu, zachowujac
jednocze$nie mozliwo$¢ wezesniejszego wy-

—

powiedzenia umowy. Wartoscia jest elastycz-
no$¢, jaka daje wynajem.

Mam tez satysfakcje z tego, ze wiele pol-
skich firm transportowych, w tym nasi
klienci, wzmocnito swoja pozycj¢ rynkowa
w trakcie i po pandemii. Polacy wykorzystali
i wypetnili luki, jakie pojawily si¢ na rynku,
realizujac zadania, ktérych firmy z innych
paristw nie chcialy si¢ podejmowaé. A nasi
przewoznicy jezdzili do Whoch czy Wielkiej
Brytanii. Zdobycie nowych klientéw w tak
trudnym czasie, teraz tylko procentuje.

W odpowiedzi na ogromne
zapotrzebowanie na pojazdy uzytkowe
Wiedzielismy takze, ze pandemia, predzej
czy poiniej, zostanie opanowana, a gospo-
darka zaliczy odbicie po miesiacach stagna-
cji i ograniczen, bo ludzie beda spragnieni
konsumpcji, wyjazdéw i rozrywek. Stad tez
nasza aktywno$é. Wykorzystalismy moz-
liwosci, jakie otworzyto potaczenie poten-
cjalu EFL oraz Grupy DBK i stworzenie
marki TRUCK CARE. Z odpowiednim
wyprzedzeniem ztozylismy duze zamdwie-
nia u producentéw — zaréwno samochodéw,
jak i naczep. Jednoczesnie realizowali$my
strategie dywersyfikacji floty, stajac si¢ do-
stawca wieloproduktowym. I to nie jest
tylko kwestia tego, ze klienci majg swoje
preferencje czy sa przywiazani do okreslo-
nego producenta. Chodzito przede wszyst-
kim o to, by$my byli bardziej odporni na
problemy z dostgpnoscia czy czasem ocze-
kiwania na dany pojazd. Jezeli sa trudnosci
z marka X, to mozemy klientowi zapropo-
nowa¢ rozwigzanie marki Y czy Z.
Dysponujemy obecnie flota ponad 3700
pojazdéw — dobrze wyposazonych i skonfi-
gurowanych tak, by spetniaé potrzeby, jak
najwickszej grupy przedsi¢biorcéw, a tylko
w tym roku zarejestrujemy kolejne 2 tys.
Dzigki temu nasi klienci majg samochody
czy naczepy dostgpne praktycznie od reki.
To sprawia, ze moga nie tylko realizowa’
swoje obecne umowy, ale tez poszukiwaé
nowych, wiedzac, ze beda mogli si¢ z nich
wywigzal. To szczegdlnie wazne w kontek-
$cie rosnacego zapotrzebowania na ustugi
transportu drogowego i mocno ograniczona

podaz nowych samochodéw cigzarowych,
spowodowang przerwaniem globalnych
tancuchéw dostaw, w tym przede wszyst-

kim — niedoborem pétprzewodnikéw. Dzis
przedsigbiorca, ktéry chce zaméwi¢ samo-
chéd, moze si¢ go spodziewaé nawet za rok.
Podkreslam tu okreslenie ,,spodziewa”, bo
trudno przewidzie¢, kiedy okresy oczekiwa-
nia si¢ skréca. W branzy, w ktérej liczy si¢
czas i ciaglos¢ wykonywania ustug, firmy nie
maja czasu, by czeka¢ 12 miesi¢cy na po-
trzebne im narzedzie.

Tymczasem u nas klient moze liczy¢ na po-
jazd przedkontraktowy, wigc od razu moze
zarabia¢, oczekujac na dostarczenie doce-
lowych wariantéw czy modeli. Utrzymu-
jemy nowoczesna i mtoda flote, wiec klient
otrzymuje pewny samochéd — nie star-
szy niz kilkunastomiesi¢czny, zapewnia-
jacy niskie koszty eksploatacji i niewielkie
ryzyko awarii.

Podsumowujac, paradoks polega na tym,
ze na rynku mamy mnéstwo ddbr do prze-
wiezienia, wigc jest ogromne zapotrzebo-
wanie na pojazdy uzytkowe, a producenci
maja problemy z ich dostarczeniem. Nie
jest to zatem czas stabilizacji w branzy TSL.
Natomiast my, jako TRUCK CARE, mo-
zemy wprowadzi¢ do tego nasze ustugi,
jako element dajacy wigcej réwnowagi
i przewidywalnosci.
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Intelligent Logistics

SUKCES WYMAGA i
NIEZAWODNYCH POLACZEN.
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Miedzynarodowa i krajowa sie¢ drobnicowa
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Szanowni Panstwo!
Kolejny raz oddajemy w Paristwa rece ranking firm TSL. Jak
poradzity sobie w ostatnim trudnym roku? Jak budowaty
swoja polityke i co zmienity, zeby dostosowac sie do
potrzeb rynku? Odpowiedzi na te i inne pytania znajdziecie
Panstwo tak w samym zestawieniu, jak i w materiatach
przygotowanych przez zaproszonych na nasze famy

ekspertow. Zapraszamy do lektury. Redakcja
Najwieksze firmy TSL
Lp. | Spotka Wysokosc przychodow | Wysokos¢ przychodow
w2020r.(danewz) | w2019r. (dane w zf)
1 | Grupa Raben* 2900904 150 2845472790
2 | Grupa Kapitatowa DPD Polska 2808107 650 2233531390
3 | Schenker Sp.zo.0. 1776997 310 1752785215
4 | Grupa DSV 1677750 000 1530116 000
5 | HEGELMANN TRANSPORTE Sp. z 0.0. 1218419323 1095721239
6 | ROHLIG SUUS Logistics SA 1156 401 280 950783293
7 | FM Logistic 1110999762 1110288 845
8 | Grupa PEKAES 1056 978 000 1065 530 000
9 | KUEHNE+NAGEL 899524477 863 860 634
10 | GEFCO Polska 756335000 874000000
11 | Grupa Rhenus 861306000 760628 000
12 | LOTOS Kolej 735728 211 739103 348
13 | DHLEXEL SUPPLY CHAIN POLAND 704193 387 592 841856
14 | VGL Group 683 047 884 603 795 281
15 | Grupa FIEGE Polska 662077914 454370 250
16 | Optima Logistics Group 653075011 648 052 582
17 | Omida Group 593 583 980 564 541 806
18 | OMEGA Pilzno ITiS Godawski 567 539387 568 572 244
& Godawski
19 | DHL Global Forwarding 561936 677 369 849 029
20 | Dachser 547 234657 494 406 981
21 | SKAT Transport 508 144105 493478180
22 | Adampol 490 204 000 509 894 000
23 | Yusen Logistics (Polska) 472 688 542 385944 697
24 | Hellmann Worldwide Logistics Polska 466 243 000 455795 649
25 | GEODIS Poland 437329770 481658 526
26 | Fresh Logistics Polska 427 213 945 416014 281
27 | Link 415337192 532643559
28 | CATLCPolska 333859519 370858471
29 | NoLimit 321999 604 312168 297
30 | Spedimex 317216 035 280486 585
31 | BATIM-TRANSPORT 300 604 000 308960 000
MIEDZYNARODOWY | SPEDYCJA

32 | ID Logistics Polska 297 585 042 178 748 209
33 | NTG Polar Road 296955571 297614276
34 | XPOTRANSPORT SOLUTIONS POLAND 283839152 309740968
35 | CEMET 277094 000 280653 000
36 | REGESTA 270 564 200 282600 228
37 | EUROGATE LOGISTICS 252771162 232453423
38 | SOLID LOGISTICS 243593 215 268 946 883
39 | GeisPL 243 349 362 198 849 421
40 | ATCCARGO 243 089 889 230938580
41 | TARGOR-TRUCK 224065 457 211945477
42 | MEXEM 195598 367 209672722
43 | Colian Logistic 188761386 186018399
44 | Grupa DeltaTrans 182687 833 217759702
45 | FREJATransport & Logistics 180819 600 175 475 600

Etykietowanie w sektorze
TSL - narzedzia utatwiajace
funkcjonowanie branzy

Po prawie roku pandemii obserwujemy, ze znaczne
przyspieszenie procesu digitalizacji spoteczenstwa
przyczynito sie do rozwoju rynku e-commerce, a co za
tym idzie wzmozonego ruchu w branzy TSL. Prawie
3/4 (73 proc.) uzytkownikéw Internetu robi zakupy

w sieci, wynika z raportu ,E-commerce w Polsce 2020",
realizowanego w marcu 2020 r.

Tomasz Boronski

Bussines Development Manager ES
Solution w Brother Polska

W obliczu lockdownu wszyscy mie-
lismy wrazenie, ze $wiat zwolnit
— pracownicy branzy transporto-
wej, logistycznej i spedycyjnej dwo-
ili si¢ i troili, aby zapewni¢ ciaglos¢
dostaw niezbednych produktéw. Na-
lezy zauwazy¢, ze z roku na rok wzra-
sta rola logistyki w taricuchu wartosci
dla klienta — wynika z raportu Trans-
poreon Group. Firmy logistyczne
i transportowe w codziennej pracy
zmagaja si¢ z takimi wyzwaniami jak
zattoczona strefa rozladunkowo-zata-
dunkowa czy zbyt duza ilo§¢ czynno-
$ci wykonywanych recznie, przez co
pracownicy tracg cenny czas.

Optymalizacja kosztéw
Zastosowanie odpowiedniego sys-
temu znakowania w magazynie wply-
nie nie tylko na przyspieszenie calego
procesu wysytki, optymalizacj¢ kosz-
téw, ale réwniez na zmniejszenie
ryzyka wystapienia bledu. Wpro-
wadzenie dedykowanych rozwiazari
technologicznych w centrach logi-
stycznych oraz w podmiotach zajmu-
jacych si¢ sprzedaza wiclokanatows
i e-handlem umotzliwi automatyzacje
serii proceséw, ktora to zmiana wply-
nie na caly taricuch dostaw.

Pierwszym krokiem we wdrozeniu
powinno by¢ okreslenie indywidu-
alnych potrzeb biznesu — w tym do-
branie odpowiednich rozwiazan
technologicznych. Podczas pracy
w magazynie szczegblnie przydatne
sa mobilne rozwiazania druku-
jace, ktére umotzliwiaja pracowni-
kom sprawne przemieszczanie sie
po calej hali. Przenosne modele po-
winny posiada¢ wytrzymata baterie,
ktéra pozwoli na nieprzerwane wy-
konywanie stuzbowych obowiaz-
kéw. Aby utatwi¢ specjalistom prace,
drukarki etykiet posiadaja wbudo-
wany wy$wietlacz LCD oraz wspie-
rajace tworzenie oznaczeni klawisze.
Przy wyborze tego rozwiazania nalezy
zwrécié szczeg6lng uwagg na trwatosé
samego urzadzenia, w tym odpornos¢
na upadki i czynniki zewnetrzne ta-
kie jak wilgotnos¢ czy poziom za-
pylenia. Warto réwniez zadbac o to,
aby drukarka byta w petni kompaty-
bilna zaréwno z systemami Windows
i macOS z poziomu komputera, jak
iz Android i iOS za pomocg smart-
fona czy terminala mobilnego. Dzigki
temu pracownik bedzie mégt samo-
dzielnie tworzy¢ oraz drukowaé od-
powiednie oznaczenia w dogodnym
dla siebie miejscu i czasie.

Odpowiednia jako$¢

Bardzo istotne jest réwniez dobra-
nie odpowiedniej jakosci oznaczen.
Przy druku etykiet na produkty
przechowywane w niskich tempera-
turach lub narazone na kurz w ma-
gazynie, potrzebne sa dopasowane
technologie. Druk termiczny nie
gwarantuje wysokiej wytrzymato-
$ci etykiety, poniewaz jest wrazliwy

na zmienne czynniki atmosferyczne,
temperature (przede wszystkim),
wilgotno$¢, czy chocby uszkodzenia
mechaniczne. Zdecydowanie bar-
dziej trwalym rozwiazaniem sg ety-
kiety, ktdre s3 odporne na dziatanie
zaréwno wysokiej, jak i niskiej tem-
peratury, wilgo¢, uszkodzenia ty-
powo mechaniczne, w tym $cieranie
i dziatanie silnych substancji che-
micznych, oraz gwarantujq zwiqk—
szenie trwalosci nadruku. Sprawdza
si¢ one przy oznaczeniu towaréw,
ktére potrzebuja dedykowanej tem-
peratury przechowywania, lub przy
znakowaniu produktéw o chro-
powatej strukturze zaréwno na ze-
wnatrz, jak i wewnatrz magazynu.
Te etykiety sprawdza sie réwniez
przy oznaczeniu istotnych instalacji
w budynku np. tych elektrycznych
czy sieciowych oraz wskazaniu ciagu
komunikacyjnego — dzi¢ki wysokiej
odpornosci na dzialanie promieni
stonecznych i wilgotnos¢ beda one
stuzyly przez dtugie lata. Dzigki sto-
sowaniu odpowiedniej technologii
druku firma moze znacznie uspraw-
ni¢ serie proceséw logistycznych oraz
podnies¢ poziom bezpieczenistwa
w przedsigbiorstwie.

Posiadanie przeno$nego i wytrzyma-
lego urzadzenia do zdalnego druko-
wania w wielkopowierzchniowym
magazynie sprawia, ze Wszystkie
procesy stang si¢ bardziej wydajne,
szybsze i tym samym bardziej eko-
nomiczne. Dodatkowo wsparcie
dedykowanych etykiet w konkret-
nym procesie zwigkszy ich zywot-
no$¢ i zmniejszy ryzyko zniszczenia
oznaczenia. Pracownicy moga uzy-
wa¢ mobilnych urzadzent do etykie-
towania produktéw przy kompletacji,
pakowaniu i wysyltce produktéw, co
usprawnia caly proces. Wprowa-
dzenie rozwiazan technologicznych,
keére umozliwig automatyzacje serii
proceséw, wplynie na caly tadicuch
dostaw, a co za tym idzie réwniez na
poziom satysfakcji klienta.
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/. diesla na LNG

Malgorzata Bilska

dyrektor ds. sprzedazy i wspotpracy
z zagranicg, Duon Logistyka

Cigzaréwki zasilane dieslem to stan-
dard zaréwno w Polsce, jak i w Eu-
ropie, gdzie stanowia one ponad
97 proc. Tymczasem odwazne dekla-
racje producentéw oraz prawne regu-
lacje zaktadaja zeroemisyjny transport
w ciagu kilkunastu lat. Pierwszym
waznym krokiem w strong ograni-
czenia emisji CO, jest przejscie z die-
slana LNG. Jak to zrobi¢ i jakie moze
to przynies¢ korzysci?

Europejski Zielony

Lad - dokument, kt6ry

zmieni branz

Wedtug danych Polskiego Zwiazku
Przemystu Motoryzacyjnego, poda-
nych przez Obserwatorium Rynku
Paliw Alternatywnych, w marcu
2020 r. w Polsce byto 2848 samo-
chodéw ciezarowych zasilanych
na paliwo z gazu ziemnego, w tym
réwniez LNG. Obecnie standardem
w branzy TSL sa pojazdy z silnikiem
diesla, ktére w Europie stanowig az
97 proc. samochodéw cigzarowych.
Polska branza transportu cigzkiego
ma obowigzek uwzgledniania zale-
cent Unii Europejskiej dotyczacych
redukowania poziomu emisji CO,.
Gléwnym zatozeniem dziatania Ko-
misji Europejskiej jest ograniczenie
gazéw cieplarnianych o 55 proc. do
2030 r. oraz osiagniecie neutralno-
éci klimatycznej do 2050 r. Z do-
kumentu Europejski Zielony tad
wynika, ze niezbedna jest 90-proc.
redukcja emisji CO, do 2050 1. z ca-
lego transportu, a co wigcej niemal
wszystkie samochody osobowe, sa-
mochody dostawcze, autobusy oraz
nowe pojazdy ci¢zkie powinny wéw-
czas by¢ bezemisyjne.

Branza transportowa obecnie gene-
ruje ok. 20 proc. $wiatowej emisji
CO,. Spodziewamy sie, ze regulacje

prawne oraz potrzeby dostosowania

si¢ przedsigbiorstw z branzy TSL do
norm emisji wplyna na wzrost wy-
korzystania pojazdéw napedzanych
LNG. Juz teraz mozna korzysta¢
z ponad 400 stacji LNG na terenie
calej Europy. Infrastruktura stacji
LNG caly czas rozwija si¢ zaréwno
w Polsce, jak i w pozostalych krajach
UE, a biorac pod uwagg silng pozy-
cj¢ polskiego transportu, rodzime
firmy moga wyznaczaé trendy. Po
kilku miesigcach uzytkowania floty
napedzanej LNG widzimy istotne
zalety zmiany.

LNG a zwolnienie

z czedci kosztéw

Przedsigbiorcy korzystajacy z po-
jazdéw zasilanych gazem juz te-
raz mogg liczy¢ na benefity na
zachodzie Europy. Przyktadowo
w Niemczech s3 oni zwolnieni
z oplat drogowych do korca 2023
roku, a podobne plany ma m.in.
rzad wloski. Eksperci z Obserwa-
torium Rynku Paliw Alternatyw-
nych wskazuja, ze réwniez w Polsce
wprowadzenie systemu subsydiéw
jest kwestia czasu. Przemawiajg za
tym dwa gléwne argumenty: wy-
mogi stawiane Polsce przez UE
w zakresie ograniczania emisji spa-
lin oraz wlasnie coraz bardziej po-
wszechne doptaty lub zwolnienia
z oplat w pozostatych krajach Eu-
ropy. Co wigcej, polscy przedsie-
biorcy z branzy TSL odgrywaja
wazng role na tle reszty krajéw Unii.
Wedtug danych z raportu ,,Vehicles
in use — Europe 20197, polska flota
to az 1,2 mln pojazdéw do trans-
portu cigzkiego, co stawia nasz kraj
na pierwszym miejscu we wspélno-
cie pod wzgledem liczebnosci.

Niskie koszty silnika

zasilanego paliwem LNG
Wykorzystanie paliwa LNG w bieza-
cej pracy jest korzystne zaréwno dla
przedsigbiorstw o wickszej flocie, jak
iw przypadku firm rodzinnych, keére
mogga zrzeszac si¢ w grupy zakupowe.
Jaka moze by¢ skala oszczednosci?

Or6z $redni stosunek spalania skro-
plonego gazu ziemnego do oleju na-
pedowego (ON) — przy tadunku
15,3 t — wynosi 82 proc. Co wigcej,
testy przeprowadzone przez TRANS
Info wykazaly, ze koszt zakupu po-
jazdu z silnikiem na LNG zwraca
si¢ juz po 20 miesigcach uzytkowa-
nia. To z kolei przeklada si¢ na niz-
szy catkowity koszt posiadania.
Kolejne oszczednosci wynikaja z niz-
szych kosztéw towarzyszacych i kosz-
téw paliwa. Cena LNG moze by¢
bowiem nawet o 30 proc. nizsza od
oleju napedowego.

Zamiana silnika z diesla na LNG
Standardowy, powszechnie uzywany
w branzy TSL silnik diesla spala wy-
tacznie olej napedowy. Istnieje jednak
mozliwos¢ przerobienia uzywanego
silnika diesla na silnik spalajacy jed-
noczesnie olej napedowy i paliwo
LNG - po przebudowie uzyskamy
silnik dwupaliwowy.

Poréwnanie silnikéw diesla i silni-
kéw LNG wypada korzystnie dla
tych drugich takze dzicki mozliwosci
uzyskania ewentualnych oszczednosci
wynikajacych z braku potrzeby korzy-
stania z AdBlue.

Otéz w wickszosci silnikéw napedza-
nych LNG nie stosuje si¢ AdBlue,
wiec w zaleznosci od wybranego pro-
ducenta moina zaoszczedzié takie na
braku potrzeby dolewania tej cieczy
ograniczajacej emisje szkodliwych
zwiazkéw chemicznych. Gaz ziemny
bowiem ich nie ma.

Przejcie na silnik hybrydowy LNG
jest szczegdlnie korzystne wihasnie
w przypadku samochodéw przezna-
czonych do transportu cigzkiego, dla
kedrych operacja zmiana mechani-
zmu silnika zwréci si¢ z nawiazka juz
po 20-miesiecznym okresie eksplo-
atacji pojazdu.

Branzowi eksperci uwazaja, ze przy-
sztoé¢ nalezy do paliw nieemisyjnych,
czyli np. biogazu czy wodoru. Jednak
zanim to nastapi, konieczne bedzie
wykorzystywanie innych alternatyw,
jak gaz ziemny.

46 | Krotrans Logistics 171442998 159303318
47 | Unico Logistics Polska 153791614 127071285
48 | Sped Partner 134359269 127496123
49 | Magtrans 132702136 109878911
50 | ESA Oddziat w Polsce 126 452 000 94851274
51 | Adar 126 447 453 150069 722
52 | TIRSPED 122674017 121388 264
53 | Vesta Polska 121798 804 110 888 962
54 | TVMTransport & Logistics 110341075 69221562
55 | AsstrA Polska 110314899 120221753
56 | Trans Logistyka 103451615 106 581257
57 | TPG/Trans Polonia Group 100 048 000 104 401000
58 | GALAN LOGISTICS 99941708 95150413
59 | LANGOWSKILOGISTICS 94603 060 69209 746
60 | ADECON 90000000 82000000
61 | METRANS (Polonia) 89235193 76 605 244
62 | Botrans 87177984 87478632
63 | Abakus Logistics 82067 472 71853073
64 | Northgate Logistics 81199 852 65051829
65 | Transsped 77 289 000 72337 585
66 | DONE Deliveries 71414757 88178673
67 | Expeditors Polska 70040308 79370375
68 | GRUPADTA 68403301 71566 656
69 | Enterprise Logistics 68190187 71306587
70 | KMCServices 58869 834 57217541
71 | Terramar Spedycja Miedzynarodowa 52061741 46727 890
72 | EV Cargo Global Forwarding 50419380 48698 812
73 | BEWESHIP POLSKA 48357675 49495520
74 | MKW Sucheck 45857 685 37203 448
75 | RayTrans 40747747 17114757
76 | BAMALOGISTICS 39636013 40780587
77 | Scandica Logistics 29341954 25863 140
78 | PROFILINK 13753 667 13066 215
79 | HSFe-commerce 12772679 12641033
80 | Kruk Logistic 11267 426 7943327
81 | Goose Logistics Solutions 10682 996 4776 694
82 | PARTNER SPEDYCJA Sylwia 10448 934 14754401
Bugajska-Grajczyk
83 | KIMLOG 5990000 6100 000

Zrédto: firmy, Gazeta Prawna, opracowanie: CBSF
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Najbardziej dynamiczne firmy TSL

Lp | spétka Wysokosc¢ przychodéw | Wysokos¢ przychodéw | Zmiana
w2020r. (danewzt) | w2019r.(danewzt) | proc.r/r
1 | RayTrans 40747747 17114757 138,09
2 Goose Logistics Solutions 10682 996 4776 694 123,65
3 | ID Logistics Polska 297 585 042 178 748 209 66,48
4 | TVMTransport 110341075 69221562 59,40
& Logistics
5 | DHL Global Forwarding 561936 677 369 849 029 51,94
6 | Grupa FIEGE Polska 662077914 454370 250 4571
7 | Kruk Logistic 11267 426 7943327 41,85
8 | LANGOWSKI LOGISTICS 94603 060 69209 746 36,69
9 | ESA Oddziat w Polsce 126452000 94851274 3332
10 | Grupa Kapitatowa 2808107 650 2233531390 25,73
DPD Polska
11 | Northgate Logistics 81199852 65051829 24,82
12 | MKW Sucheck 45857 685 37203 448 23,26
13 | Yusen Logistics (Polska) 472 688 542 385944 697 22,48
14 | GeisPL 243349 362 198 849 421 22,38
15 | ROHLIG SUUS 1156401280 950783293 21,63
Logistics SA
16 | Unico Logistics Polska 153791614 127071285 21,03
17 | Magtrans 132702136 109878911 20,77
18 | DHLEXEL SUPPLY 704193 387 592 841856 18,78
CHAIN POLAND
19 | METRANS (Polonia) 89235193 76605 244 16,49
20 | Abakus Logistics 82067 472 71853073 14,22
21 | Scandica Logistics 29341954 25863 140 13,45
22 | Grupa Rhenus 861306 000 760 628 000 13,24
23 | VGL Group 683 047 884 603 795281 13,13
24 | Spedimex 317216 035 280 486 585 13,09
25 | Terramar Spedycja 52061741 46727 890 1n,41
Miedzynarodowa
26 | HEGELMANN 1218419323 1095721239 11,20
TRANSPORTE Sp. z 0.0.
27 | Dachser 547 234657 494 406 981 10,69
28 | Vesta Polska 121798 804 110 888 962 9,84
29 | ADECON 90000 000 82000000 9,76
30 | Grupa DSV 1677750000 1530116 000 9,65
31 | EUROGATE LOGISTICS 252771162 232453 423 8,74
32 | Krotrans Logistics 171442 998 159303318 7,62
33 | Transsped 77289000 72337585 6,84
34 | TARGOR-TRUCK 224065 457 211945477 5,72
35 | Sped Partner 134359 269 127496123 538
36 | ATCCARGO 243 089 889 230938 580 5,26
37 | PROFILINK 13753 667 13066215 5,26
38 | Omida Group 593 583 980 564 541 806 514
39 | GALAN LOGISTICS 99941708 95150413 5,04
40 | KUEHNE+NAGEL 899524 477 863 860 634 413
41 | EV Cargo Global 50419380 48698 812 3,53
Forwarding
42 | NoLimit 321999 604 312168 297 3,15
43 | FREJATransport 180819600 175 475 600 3,05
& Logistics
44 | SKAT Transport 508 144105 493 478180 2,97
45 | KMCServices 58 869 834 57217 541 2,89
46 | Fresh Logistics Polska 427 213 945 416014 281 2,69
47 | Hellmann Worldwide 466 243 000 455795 649 2,29
Logistics Polska
48 | Grupa Raben* 2900904 150 2845472790 1,95
49 | Colian Logistic 188761386 186018399 147
50 | Schenker Sp.zo.0. 1776997 310 1752785215 1,38
51 | TIRSPED 122674017 121388 264 1,06
52 | HSF e-commerce 12772679 12641033 1,04
53 | Optima Logistics Group 653075011 648052 582 0,78
54 | FM Logistic 1110999762 1110288 845 0,06

Zrédto: firmy, Gazeta Prawna, opracowanie: CBSF

Szybko, komfortowo
i bezpiecznie

Pandemia COVID-19 odmienita nasze sposoby
przemieszczania sig, ale komunikacja publiczna
pozostaje istotnym elementem wielu miast. Nie
zmienia to faktu, ze w nadchodzacej przysztosci obszar
ten czekaja ogromne zmiany. Jedna z nich bedzie
zwiekszenie bezpieczenstwa sanitarnego, w czym moze

pomaoc szkto antymikrobowe.

Szymon Pirog

kierownik biura doradztwa
technicznego, Pilkington Polska

Transport publiczny kiedys
Cigzko jest wyobrazi¢ sobie Paryz
bez zaprojektowanego w stylu art
noveau znaku Métropolitain znaj-
dujacego si¢ nad stacjami metra.
Réwnie cigzko jest sobie wyobrazi¢
Paryz bez funkcjonujacego systemu
komunikacji zbiorowej — o jego
istotno$ci paryzanie niejednokrot-
nie przekonywali si¢c podczas straj-
kéw pracownikéw metra.

Od prawie dwustu lat w wielu mia-
stach $wiata funkcjonujg systemy
komunikacji zbiorowej — pierw-
sza pasazerska linia tramwajowa
bylo otwarte w 1806 roku potacze-
nie migdzy Swansea i Mumbles. Kie-
dy$ tramwaje byly dominujacym
$rodkiem miejskiego transportu, ale
od ponad stu pigédziesicciu lat nie
s jedynym. W 1863 roku w Lon-
dynie powstal pierwszy system me-
tra, pierwsze autobusy pojawily si¢
w ostatnim dwudziestoleciu dzie-
wictnastego wieku, $wigcac triumfy
po drugiej wojnie $wiatowej, kiedy to
uznano je za sprawniejszy i wydajniej-
szy $rodek transportu niz tramwaj.
Wspdlczesnie nalezy do tego doda¢
mikrobusy, systemy miejskich rowe-
16w, elektryczne hulajnogi — mozli-
wosci jest mnéstwo!

Autonomiczne linie,

elektryczne silniki

Autobusy i pojazdy szynowe nie-
ustannie rozwijaja si¢ technologicz-
nie, a autonomiczne linie nie sg juz
niczym niezwyklym. Pierwsza byla
londyriska Victoria Line otwarta
w 1968 roku. Drzisiaj staja si¢ one co-
raz popularniejsze, a w Singapurze

L ¥
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zaczela juz funkcjonowaé pierwsza
catkowicie zautomatyzowana i skom-
puteryzowana linia autobusowa.
Rewolugcje przechodza réwniez sys-
temy napedzania pojazdéw. W ko-
munikacji szynowej od wielu
dziesi¢cioleci z powodzeniem sto-
suje si¢ naped elektryczny — pierwsze
w petni zelektryfikowane metro po-
wstato w Budapeszcie w 1896 r. — ale
technologia ta zaczyna coraz wyraz-
niej zaznacza¢ swoja obecnos¢ w au-
tobusach. Spowodowane emisjami
gazéw cieplarnianych zmiany klimatu
robig si¢ coraz intensywniejsze, wigc
nie dziwi dazenie do zeroemisyjnosci.
Co prawda, trolejbusy nie s niczym
nowym, ale pojawia si¢ coraz wigcej
coraz wydajniejszych modeli elek-
trycznych autobuséw, a niektdre,
jak pojazdy z potudniowokorean-
skiego miasta Gumi, mogg fadowa¢
baterie bezprzewodowo — wystar-
czy, ze znajda si¢ nad umieszczonym
w jezdni akumulatorem wykorzystu-
jacym pole elektromagnetyczne!
Popularne robig si¢ réwniez pojazdy
korzystajace z wodorowych ogniw pa-
liwowych. Na autobusy napedzane
takimi ogniwami postawito szkockie
miasto Aberdeen, ktére zainwesto-
wato we flote dziesieciu takich pojaz-
déw, w koreariskim Ulsan za$ pracuje
si¢ nad wodorowym tramwajem.

Najwazniejsze jest bezpieczefistwo
Cho¢ trudno sobie wyobrazi¢ wspét-
czesno$¢ bez publicznej komunika-
¢ji, pandemia COVID-19 odcisneta
na niej swoje pigtno. Wysoce zaraz-
liwy wirus zniechecit ludzi do po-
ruszania si¢ Srodkami komunikacji
zbiorowej, co wida¢ na przykladach
— w Stanach Zjednoczonych zapo-
trzebowanie na transport publiczny
spadio o 73 proc.[8]. Wiele spétek

odnotowato spadki, mimo iz bada-

(|

nia nie wskazuja, zeby w komuni-
kacji publicznej istnialo powazne
ryzyko zakazenia — w zalezno-
§ci od $rodka transportu powietrze
we wnetrzu pojazdu jest wymie-
niane nawet dwadziescia osiem razy
w ciagu godziny.

Pandemia nie pozostanie bez
wplywu na systemy komunikacji
zbiorowej w miastach, a firmy za-
pewniajace ustugi przewozowe beda
musialy zagwarantowaé nie tylko
punktualne odjazdy, ale réwniez
bezpieczeristwo pasazeréw. Mozna
by¢ pewnym, ze wigksza uwage be-
dziemy przywiazywa¢ do odpowied-
nich warunkéw sanitarnych oraz
czystosci w pojazdach.

Bezpieczefistwo dzieki szktu

Nic nie zastapi regularnego czysz-
czenia wngtrz autobusdw czy tram-
wajéw; ale bezpieczeristwo sanitarne
w komunikacji publicznej mozna
zwickszy¢, stosujac w pojazdach szkto
antymikrobowe. Tafle powlekane sa
fotokatalityczng powloka z TiO2,
keéra pod wplywem ekspozycji na
promieniowanie UV ma whasciwosci
antymikrobowe i dziata przeciwko
wirusom otoczkowym.

Szkto nie tylko dziala antymikro-
bowo, ale réwniez zapewnia opty-
malna widocznos¢ — tafla o grubosci
6 mm przepuszcza 84 proc. $wiatha.
Dodatkowo moze by¢ poddawane
obrébce w postacie hartowania
czy laminowania, co sprawia, ze
nie tylko sprawdzi si¢ w autobu-
sach, ale réwniez nada si¢ do pocia-
géw. Szkta tego typu mozna uzywaé
w budowie przystankdéw, stacji prze-
siadkowych czy dworcéw, a wiec
wszystkich miejsc, gdzie stale prze-
bywa duza ilo$¢ ludzi.

Pandemia wywarta silny wplyw na
systemy komunikacji publicznej,
ale nie wyeliminowata ich catkowi-
cie. Mozna by¢ pewnym, ze w naj-
blizszych latach transport zbiorowy
czeka wiele zmian. Operatorzy i pro-
ducenci beds dazy¢ nie tylko do
zmniejszania emisyjnosci, ale réw-
niez do zapewnienia bezpieczeristwa,
W tym sanitarnego.
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Branza logistyczna op

Az 92 proc. firm logistycznych spo-
dziewa si¢, ze ich obroty wzrosng
lub pozostang bez zmian w tym
roku, pofowa oczekuje wyzszych
zyskéw, a 60 proc. operatordw za-
mierza tez zainwestowaé w nowe
rozwiazania — pokazuje ostatnia
edycja ,,Confidence Index 20217
CBRE. Branza z optymizmem pa-
trzy na nadchodzace miesiace, po-
dobnie jak jeden z jej lideréw

— logistyczny koncern FM Logi-
stic, ktdry opublikowat whasnie wy-
niki finansowe za rok finansowy
2020/2021. Firma w dos¢ ograni-
czony sposob odczuta negatywny
wplyw pandemii koronawirusa na

swoja dziatalno$¢, a w nadchodza-
cych miesigcach zamierza si¢ sku-
pi¢ na rozwoju ustug omnichannel,
zakladajacych kompleksowa ob-
stuge logistyczna wszystkich kana-
t6w sprzedazy.

Subindeks Barometru EFL na II
kwartat br. pokazuje, ze branza
TSL patrzy w przysztos¢ optymi-
stycznie — wskaznik nastrojéw wy-
ni6st 54,5 pke i byt to najlepszy
odezyt nie tylko od poczatku pan-
demii COVID-19 w Polsce, ale od
2018 roku. Optymizm w branzy
logistycznej pokazuje tez kwiet-
niowy ,,Confidence Index 2021”
CBRE i Panattoni. Z badar wy-

nika, ze zdaniem 92 proc. firm
logistycznych ich obroty w naj-
blizszych miesigcach wzrosna lub
pozostang bez zmian. Potowa
spodziewa si¢ tez wyzszych zy-
skéw, a 60 proc. operatoréw logi-
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stycznych zamierza zainwestowaé
W nowe rozwigzania.

— Jeste$my w momencie, w ked-

rym firmy produkeyjne — obserwu-
jac trendy konsumenckie — prébuja
na nowo zdefiniowac swoje potrzeby

wplywajace na taricuch dostaw. Prze-
widywalno§¢ najblizszych miesigcy
jest znacznie mniejsza, a na pewno
trudniejsza niz przed COVID-19.
To skutkuje wigkszymi zawiro-
waniami stanéw magazynowych

i czesto zupetnie inng strukeurg za-
méwien. Widzimy tez, ze firmy
przyktadaja wigksza wage do pla-
néw zarzadzania kryzysowego. Jed-
nak w zdecydowanej wigkszosci nasi
klienci w tych nowych warunkach
dostrzegaja raczej szanse niz zagro-
zenia — mowi w rozmowie z agen-
¢ja informacyjng Newseria Biznes
Daniel Franke, managing director
w FM Logistic Central Europe.
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SYTUACJA FINANSOWA FIRM Z SEK

Zalegtosci branzy transportowej w bazie Krajowego
Rejestru Dlugow s najwyzsze w historii i wynosza
prawie miliard ztotych. Wiekszos¢ z nich stanowiq
nieuregulowane rachunki najmniejszych firm
przewozowych. Na zaptate od nich czekaja gtéwnie
bank oraz firmy leasingowe i faktoringowe.
Réwnoczesnie prawie 15 proc. zadtuzenia
transportowcy mogliby sptaci¢, odzyskujac whasne
naleznosci od swoich kontrahentow.

YRy

2

Adam Eacki

prezes Zarzadu, Krajowy Rejestr
Dtugdw Biuro Informacji
Gospodarczej

Jak wynika z danych Krajowego
Rejestru Diugéw Biura Informa-
¢ji Gospodarczej SA, od poczatku
pandemii, czyli od marca 2020 r,
dlug przewoznikéw i firm magazy-
nowych wzrést z 978,8 mln zt do
1,18 mld zt na koniec maja, czyli o po-
nad 20 proc. Poziom zadtuzenia rost
jednak takze w poprzednich latach,
réwniez przed rozpoczeciem pande-
mii, dlatego nie powinni$my w niej
upatrywa¢ gtéwnego powodu aktual-
nej sytuacji. Wyjatkiem od tej reguly
byt grudzien 2020 ., w kt6rym kwota
wszystkich zaleglosci nieznacznie spa-
dha do poziomu 1,11 mld zt. Od po-
czatku 2021 1. sukcesywnie jednak
rosnie.

Na brak spektakularnych wzro-
stéw poziomu zadtuzenia w branzy
TSL w czasie pandemii miata wplyw
przede wszystkim dobra kondycja
scktora e-commerce, z ktérym prze-
woznicy mocno kooperuja i ktéry
przez ostatni rok zglaszat zwickszone
zapotrzebowanie na dostawy. Nie bez
znaczenia byta takze niezta kondycja
polskiego przemystu i firm budowla-

nych, kdre staraly si¢ funkcjonowa¢
niemal bez przestojow. Rosnace od lat
zadluzenie branzy mozna z kolei tu-
maczy¢ tym, ze polscy przewoznicy
musza si¢ mierzy¢ z duza konkuren-
cja na zachodzie oraz zmieniajacymi
si¢ regulacjami dotyczacymi trans-
portu towaréw w poszczeg6lnych
krajach, ktére wymuszaja ciagle in-
westycje w nowoczesny sprzet. To
duzy wydatek, kedry czgsto wymaga
zewnetrznego finansowania w po-
staci kredytu. W przypadku braku
oszezednodci i utraty 1-2 kluczowych
klientéw, firmy przewozowe zaczy-
najg mie¢ klopoty z regulowaniem
tych zobowiazar, co przeklada si¢ na
rosnace zadtuzenie. Zwlaszcza ze bar-
dzo duza grupa przewoznikéw to nie-
wielkie przedsigbiorstwa.

Mniej dtuznikéw,

wiecej do oddania

Pomimo wzrostu kwoty zadtuzenia,
liczba dtuznikéw jest obecnie nie-
znacznie nizsza niz w maju 2020 r.
W zesztym roku ta statystyka dyna-
micznie si¢ zmieniata. W pierwszej
polowie 2020 r. obserwowalismy
7-procentowy wzrost liczby dtuz-
nikéw. Najwigcej przedsi¢biorcéw
z branzy TSL zalegajacych z platno-
$ciami odnotowano w bazie KRD
na koniec czerwca 2020 r. — 23 460
firm. Potem znéw ta wartos¢ lekko
spadta, by nastepnie pod koniec roku
zaczaé rosnad. Aktualnie problem nie-
uregulowanych zobowiazan dotyczy
23 316 firm. Wyzsza kwota zaleglosci

i spadajaca liczba diuznikéw spowo-

dowaly, ze bardzo widocznie w ciagu
ubieglego roku wzrosto srednie zadtu-
zenie przypadajace na jednego przed-
sicbiorce. To az prawie o 6 tys. zt
wiccej (z 44,7 tys. zt do 50,5 tys. zt

obecnie).

Problemy JDG-6w

Patrzac przez pryzmat wojew6dziw,
liderami zadtuzenia (i liczby dhuz-
nikéw) sg firmy z Mazowsza, ktére
maja do oddania ponad 231 mln 1.
Nastepnie Slask (137 mln zf) i Wiel-
kopolska (131 mln zl). Na drugim
biegunie znajduja si¢ wojewdédztwa:
opolskie (20,3 mln zf), podlaskie
(21,7 mln z) oraz warminsko-mazur-
skie (27,8 mln zt). Jesli wzia¢ jednak
pod uwagg liczbe dtuznikéw, ostatnie
miejsce na tym podium zajetoby wo-
jewddztwo $wigtokrzyskie.

Wsréd firm notowanych w ba-
zie KRD przewazajg jednoosobowe
dziatalnosci gospodarcze, ktére stano-
wig ponad 77 proc. wszystkich dtuz-
nikéw. Kazda z nich ma $rednio do
oddania blisko 50 tys. zt. Suma ich za-
legtodci to réwniez 76 proc. wartosci
tacznego zadtuzenia branzy TSL. Dla
poréwnania spétki z o.0. stanowia
prawie ¥4 dtuznikéw transportowych.

Banki czekaja na splate naleznosci
Na liscie wierzycieli firm transporto-
wych pierwsze miejsce zajmuja banki
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(295,3 mln z}). Nastgpne w kolejce
po swoje pieniadze sa firmy zarzadza-
jace wierzytelnosciami (233,8 mln zt)
i leasingowe (189 mln 7, branza pa-
liwowa (91,7 mln zt), ubezpieczyciele
(80 mln z}) oraz firmy faktoringowe
(51,7 mln 4).

Branza TSL réwniez jest wierzycie-
lem, ktéry ma do odzyskania od swo-
ich dtuznikéw prawie 171 mln z}, co
stanowi ok. 14,5 proc. sumy jej zale-
gosci. Prawie 55 mln 7t to wzajemne
dlugi branzy (czyli zobowiazania
firm transportowych i magazyno-
wych). 38,6 mln zt s3 jej winni z kolei
przedsigbiorcy z sektora handlowego,
a 22,5 mln zt — firmy przemystowe.

Trzy miesiace oczekiwania

na platnosé

Duze znacznie dla sytuacji finanso-
wej branzy i powstajacych zaleglosci
miat fake, ze w fadcuchu powiazan
biznesowych ustugi transportowe s
oplacane na koricu i niestety w sytu-
acji pandemicznej, w ktdrej przed-
sighiorcy ogladali dwa razy kazdy
grosz, czesto nie starczalo juz na nie
pieniedzy.

Jak wskazuje Jakub Kostecki, prezes
zarzadu firmy windykacyjnej Kacz-
marski Inkasso, jednymi z gléwnych
wstrzymujacych zaplate w branzy
sq agencje spedycyjne, ktére po-
$rednicza w umowach przewozu.

TORA TSL

W zwiazku z niepewng sytuacja,
w czasie pandemii firmy na nowo
ulozyly sobie hierarchi¢ platnosci
— w pierwszej kolejnosci placily za
kupiony towar, sktadki ZUS za pra-
cownikéw oraz raty kredytu, wycho-
dzac z zalozenia, ze transport moze
poczeka¢. Niestety przedsigbiorcy
zapominaja o tym, ze w branzy
transportowej standardowy termin
platnosci to az 60 dni. W sytuadji,
w ktérej dochodzi do tego jeszcze
miesi¢czny poslizg w uregulowaniu
faktury, robig si¢ z tego az 3 miesiace
oczekiwania na zaptatg od momentu
wykonania ustugi.

W branzy transportowej normg jest
to, ze termin platnodci jest liczony
nie od daty wystawienia faktury,
tylko od terminu dostarczenia doku-
mentéw. Oznacza to, ze w prakeyce
okres platnosci zostaje wydtuzony
o czas powrotu kierowcy do firmy
oraz czas dostarczenia dokumentéw
przez pocztg. Przez to, w przypadku
dhugich tras, zdarza si¢, ze termin wy-
dhuza sie dodatkowo nawet o 2-3 ty-
godnie. To zamrozone pienigdze dla
firm i dla calej gospodarki. Biorac
pod uwagg, ze w pandemii zwickszyta
si¢ liczba firm zagrozonych upadto-
Scia i borykajacych si¢ z zadtuzeniem,
skuteczne dochodzenie swoich na-
leznosci staje si¢ coraz bardziej po-
trzebne do przetrwania.

Zrownowazony biznes i styl zycia trendami
widocznymi w transporcie i logistyce

Chociaz tradycyjne paliwa do silnikéw samochodowych,
benzyna i olej napedowy, nadal dominuja w transporcie
drogowym, widac coraz wieksze zainteresowanie
napedami alternatywnymi, opartymi na gazie ziemnym
sprezonym (CNG) czy skroplonym (LNG). Skad wynika ich

popularnos¢ w catej Europie?

Lenka Kovacovska
dyrektor wykonawczy CGA

Jak wynika z najnowszych da-
nych Czeskiego Stowarzyszenia
Gazownictwa (CGA), pomimo
negatywnego wplywu pandemii ko-
ronawirusa na transport ciezarowy,
zuzycie CNG w 2020 r. osiagneto
podobny wynik co w 2019 r., a zu-
zycie LNG wzrosto o 57 proc. t/r
(do 956 tys. kilograméw w 2020 r.).

Jan Laluch

odpowiedzialny za paliwa
alternatywne w Eurowag

CNG staje si¢ paliwem wybie-
ranym przez miasta, ktére prze-
chodza na ekologiczny transport.
Zaobserwowali$my réwniez wzrost
zainteresowania LNG w trans-
porcie cigzarowym. Szacuje sig,
ze infrastruktura LNG znacznie
si¢ rozwinie w ciagu najblizszych
dwéch lat.

Korzysci srodowiskowe

i finansowe

Zaréwno sprezony, jak i skroplony
gaz ziemny ma wiele zalet w po-
réwnaniu z tradycyjnymi paliwami
kopalnymi w transporcie drogo-
wym. Pojazdy uzytkowe i ci¢za-
rowki napedzane CNG i LNG
wytwarzajq znacznie mniej gazow
cieplarnianych i czastek stalych,
powodujac mniejsze zanieczyszcze-
nie powietrza (w tym do 20 proc.
nizszg emisje CO, i do 95 proc.
nizsza emisj¢ z bio-LNG lub bio-
-CNG). Takie pojazdy sa réwniez
znacznie cichsze i dlatego sa do-
zwolone w miejscach, w kedrych
obowiazuje zakaz uzywania sa-
mochodéw z silnikami benzyno-
wymi i wysokopreznymi (np. sa
zwolnione z zakazéw dla ciezaré-

wek w miastach oraz z ograniczen
nocnych).

Warto réwniez wziaé pod uwagg
korzysci finansowe. Pojazdy CNG
lub LNG moga mie¢ wyzsza ceng
niz np. samochody z silnikiem die-
sla, ale ich catkowity koszt eksplo-
atacji moze by¢ nizszy. Dzieje si¢ tak
za sprawg taniszego paliwa, a takze
dotacji panstwowych, zwolnien
z oplat drogowych i innych rodza-
jOwW wsparcia.

Wedlug danych Eurowag LNG
moze obnizy¢ koszty paliwa nawet
0 20 proc. dzigki potaczeniu nizszej
ceny i mniejszego zuzycia. Cigza-
réwki na LNG maja obecnie zasicg
od 900 do 1600 kilometréw, w za-
leznosci od konfiguracji pojazdu,
a produkowane s przez renomo-
wanych producentéw samochodéw

cigzarowych, takich jak Scania, Vo-
Ivo czy Iveco.

Rozbudowa infrastruktury

paliw alternatywnych

W calej Europie ro$nie liczba sta-
¢ji tankowania CNG i LNG. Eks-
perci uwazaja, ze zachety rzadowe
i rosnacy popyt na rynku beda na-
pedza¢ dalsza rozbudowe infrastruk-
tury paliw alternatywnych.

Liczba stacji LNG w Europie do
2030 r. powinna przekroczy¢ dwa
tysiace, zgodnie z ,zielonymi” pla-
nami UE dotyczacymi redukeji emi-
sji z transportu. Badania sugeruja, ze
do tego czasu liczba cigzaréwek LNG
poruszajacych si¢ po europejskich
drogach siegnie okofo 280 tys. Bedzie
to znaczacy wzrost w porownaniu do

9500 takich pojazdéw w 2019 r.



