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NIEZALEZNY ENERGETYCZNIE
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Uwazam, 7e

w przypadku
gospodarki wodnej
potrzebna jest

mala, rozproszona
retencja, przede
wszystkim na malych
ciekach wodnych,

a nie na duzych
rzekach. Wode nalezy
zatrzymac u zrodel,
czyli na wszystkich
malych strumieniach,
w gorach

i w dolinach. Mamy
w Polsce takie
mozliwosci, widze tu
0gromna szanse.

Czy moze Pan wyréznié trzy
najwieksze wyzwania stojace
przed Polska w zwiazku

z Europejskim Zielonym adem?
Po pierwsze — gospodarka wodna,
czyli kwestie zwiazane z zaopatrze-
niem i dostgpnoscia wody, po drugie
—zagospodarowanie odpad6w z naci-
skiem na racjonalny recykling. Trzecia
sprawa to zastapienie energii konwen-
cjonalnej energia odnawialna. To trzy
najwicksze wyzwania.

Jakie korzysci moze nam
przynie$¢ wdrozenie zalozeri

tego unijnego planu?

Jesli patrzg na naszych potudniowych
sasiaddéw, Czechéw, kedrzy 46 proc.
swoich $rodkéw w ramach swojego
Krajowego Planu Odbudowy, chca
przeznaczy¢ na zielony fad, a w Pol-
sce mamy problem z uzyskaniem po-
ziomu 37 proc., to troch¢ mnie to
martwi. Jestem jednak przekonany, ze
w miarg jak dyskusja nad planem od-
budowy bedzie postgpowata, po ak-
ceptacji w Unii Europejskiej, to my
tez te wskazniki osiagniemy.

Widze tu wielkie mozliwosci zwia-
zane z tematem energii odnawialnej,
szezegblnie jesli chodzi o pofaczenie
kwestii wytwarzania tej energii z rol-
nictwem, widze tu ogromne pole do
manewru. Przeznaczenie $rodkéw na
energi¢ odnawialng mimo, ze w pro-
gramie rozwoju obszaréw wiejskich
mamy tych pienigdzy mniej, moze
sprawi¢ ze, de facto, inwestycje na
wsi moga by¢ znaczace. To oznacza,
ze rolnictwo takze na tym skorzysta.
Niestety, nie mamy dzisiaj gospo-
darza, jedli chodzi o kwestie wody.
Rzad powotat Paristwowe Gospodar-
stwo Wodne Wody Polskie, ktdre od
czterech lat nie robi nic. Ostatnie po-
wodzie na potudniu, np. w Myéleni-

foto..PAP

cach, pokazaly, ze kwestia budowy
obwatowari czy malej retencji zostata
przez nich zaprzepaszczona. Nie ma
zadnych projektow ani inwestycji.
W momencie, jak Krajowy Plan Od-
budowy zostanie przez komisje euro-
pejska zaakceptowany, szybko bedzie
trzeba te projekty robic.

Uwazam, ze w przypadku go-
spodarki wodnej potrzebna jest
mala, rozproszona retencja, przede
wszystkim na malych ciekach wod-
nych, a nie na duzych rzekach.
Wodg nalezy zatrzymaé u Zrddel,
czyli na wszystkich matych stru-
mieniach, w gérach i w dolinach.
Mamy w Polsce takie mozliwosci,
widzg tu ogromna szansg.

Jaka role w osiagnieciu
neutralnosci klimatycznej

i wdrazaniu takich rozwiazad

jak farmy wiatrowe powinny
odgrywa¢ polskie firmy z duzym
potencjalem inwestycyjnym, np.
PKN Otlen i tworzony przez
niego multienergetyczny koncern?
To przede wszystkim rola wspétinwe-
stora. Wyobrazam sobie, ze zielony
tad bedzie opierat si¢ na rozproszo-
nych inwestycjach kapitatu prywat-
nego, ale duze inwestycje w postaci
np. pdl wiatrowych czy szeroko wy-
miarowej fotowoltaiki i biogazownic-
twa moga by¢ realizowane przez duze
koncerny paristwowe, w tym takze
PKN Orlen czy PGNIG. Widzg tu
ogromng szans¢ pod warunkiem do-
brej wspétpracy z samorzadami, bo
na obecnym etapie ta wspétpraca nie
jest najlepsza. Nalezy wicc poprawi¢
relacje pomiedzy spétkami skarbu
paristwa, a samorzadami. Pokaza¢ sa-
morzadowcom korzysci z inwestycji
realizowanych przez duze koncerny
na ich terenie i czesto faczy¢ finan-
sowanie koncernu z finansowaniem
przez podmioty prywatne czy tez sa-
morzadowe w terenie, tak zeby wszy-
scy w tych inwestycjach widzieli nie
tylko korzysci z zakresu ochrony $ro-
dowiska i lepszego klimatu, ale takze,
w przysztosci, przychody finansowe.

Jaka jest Pana opinia w sprawie
energetyki jadrowej w Polsce, np.
w kontekscie malych reaktoréw
lub innych rozwiazaf?
Niezmiennie ta sama. Od 50 lat mé-
wig, ze w Polsce nie bedzie zadnej
duzej sitowni jadrowej i nalezy o tym
zapomniec.

Koncepgja, ktérg proponuje PKN
Orlen w zakresic malych, modu-
lowych sifowni jadrowych, 300-
400 MW, to rzeczywiscie koncepcja
ciekawa. Beda to sitownie nieduze,
o charakterze rozproszonym i mam

Rozmawiamy z Markiem Sawickim, bytym ministrem
rolnictwa i rozwoju wsi, postem na Sejm RP.

nadziej¢ z pelnym zabezpieczeniem
na wykorzystaniem paliwa po reak-
cjach jadrowych.

Czy w kwestii dziatari na rzecz
klimatu stosowana jest jedna
miara? My si¢ przymierzamy

do neutralnosci klimatycznej

a niemiecki rzad, wbrew
ekspertom, otworzyl nowa
elektrowni¢ weglowa Datteln 4.
Co powiedziatby Pan niemieckim,
a moze unijnym decydentom?

To samo, co méwitem polskim decy-
dentom, kiedy uméwili si¢ na budowe
elektrowni w Ostrotece. Oczywiscie,
ze proces decyzyjny i inwestycyjny to
kwestia wielu lat, i o ile Niemcy weze-
$niej zaczeli swéj projeke, to doprowa-
dzili go do korica. Natomiast Polska
zaczgla w momencie, gdy wiedzieli-
$my juz, ze do elektrowni w Ostro-
lece nie wystarczy wegiel krajowy,
i ze znéw bedziemy musieli opiera¢
si¢ na weglu rosyjskim, przynajmniej
czasowo tafiszym. To dlatego Polska
zrezygnowata z tej inwestycji. Gdyby
przez jakis czas, bezpieczny dla srodo-
wiska, z maksymalnym odpylaniem
wszystkich dyméw, wytwarzano taka
energie, nie widziatbym tym zadnego,
wickszego grzechu.

Niestety, ale réwnolegle z weglo-
wymi inwestycjami nie realizowano
inwestycji, w odpowiednim zakresie,
w odnawialne zrédta energii. Wystar-
czy tylko powiedzie¢, ze w 2016 r. za-
padta decyzja 0 budowie Ostroteki na
wegiel i jednoczesnie zablokowano
budowe wiatrakéw na ladzie. Te dwie
historie mogly by¢ ze soba sprzezone,
ale w odwrotnej kolejnosci.

Innym filarem Europejskiego
Zielonego Ladu jest Strategia dla
Bioréinorodnosci, ktéra m.in.
zaklada objecie ochrona 30 proc.
terenéw wodnych i ladowych

w UE, w tym 10 proc. terenéw
ochrona $cista. Oznacza to, ze
$cista ochrona powinni$my

objaé dodatkowo minimum

2 min ha laséw, co budzi obawy
Laséw Paristwowych. Stuszne?

W Europie mamy do czynieniaz pel-
nym obtedem srodowiskowym. Mam
nadzieje, ze jesienia podczas Kongresu
Wi Polskiej, ktry chcemy zorgani-
zowal, bedziemy o tych sprawach
szezegGtowo dyskutowal. Ale chee
wyraznie podkresli¢, ze wylaczanie
gruntéw produkeyjnych na jakakol-
wiek ekologie w Europie nie ma sensu
w sytuacji, kiedy wiemy, ze gloduja-
cych na $wiecie przybywa. Europa po-
winna by¢ zapleczem produkcyjnym,
zaréwno w zakresie laséw jak i grun-
t6w uprawnych. Mamy jeszcze na tyle
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Koncepcja, ktora
proponuje PKN Orlen
w zakresie malych,
modulowych silowni
jadrowych, 300-400
MW, to rzeczywiscie
koncepcja

cickawa. Beda to
silownie nieduze,

o charakterze
rozZproszonym i mam
nadzieje z pelnym
zabezpieczeniem

na wykorzystanie
paliwa po reakcjach
jadrowych.

sprzyjajacy klimat, ze jesli poprawimy
gospodarke wodna i zmniejszymy
emisj¢ dwutlenku wegla do atmos-
fery, to mozemy jeszcze przez setki
lat Zywi¢ caly $wiat dobra zywnoscia
europejska. Natomiast Europa skta-
nia si¢ ku temu, zeby ograniczy¢ pro-
dukcje Zywnosci i jednoczesnie daé
szans¢ na produkcje zywnosci w re-
gionach, w ktdrych produkeja jest
o wiele bardziej emisyjna, drozsza
i bardziej ryzykowna, a czgsto wreez
kompletnie nieoptacalna.

Zgodnie z zalozeniami
Europejskiego Zielonego Ladu
Europa ma by¢ pierwszym na
$wiecie kontynentem neutralnym
dla klimatu i energetycznie
niezaleznym. Czy Polska ma
szanse by¢ pierwszym krajem

w Unii Europejskiej, ktéry bedzie
niezalezna energetycznie?

Ma, bo Polska ma $wietne warunki
do tego, zeby z odnawialnych zrédet
energii korzystac’. Moim marzeniem,
keéry zgtaszatem jako minister rolnic-
twa w 2010 r. byla kwestia budowy
autonomicznych regionéw energe-
tycznych. Nadal uwazam, ze gospo-
darstwo rolne moze by¢ catkowicie
samowystarczalne, jesli chodzi o ener-
gic. Uwazam tez, Ze powiat, gmina
moze zbudowa¢ taki miks energe-
tyczny w zakresie energii odnawial-
nej, e jesli nie ma zbyt uciazliwego
i energochlonnego przemystu, to
do zaspokojenia potrzeb bytowych
mieszkaicéw energia odnawialna
w zupelnodci wystarczy. KC
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Trudne drogi
ewolucji do
zielonej rewolucji

Europejski Zielony tad jest wyzwaniem
bezprecedensowym, ktére ma zrewolucjonizowac
oblicze Starego Kontynentu. Jest to tez wyzwanie dla
Polski, szczegdlnie w energetyce, a zarazem szansa
na modernizacje gospodarki. Szczegdlnie wazna

role w zielonej polskiej ewolucji wiodacej do zielonej
rewolucji powinny odegra¢ wiodace polskie firmy

i zespoty ekspertow.

Bogustaw Mazur

Europejski Zielony Lad jest odpowie-
dzig Unii Europejskiej na wyzwania
jakie przynosza zmiany klimatyczne
i $rodowiskowe. Unia zobowiazata sie
ograniczy¢ emisje CO2 o co najmniej
55 proc. do 2030 . i osiagna¢ neu-
tralnos¢ klimatyczng do 2050 roku.
Jak czytamy na unijnych stronach,
realizacja tego celu bedzie wymagata
transformacji spoleczno-gospodar-
czej w Europie: racjonalnej kosztowo
i sprawiedliwej oraz zréwnowazonej
spotecznie. Tylko co si¢ kryje za tymi
sformutowaniami? Jakie jest ich Zr6-
dlo? Odpowiedzia mogg by¢ mno-
zace si¢ apele uczonych.

Albo dojdzie do rewolucyjnych
zmian, albo czeka nas klimatyczna
katastrofa — napisato na poczatku
roku ponad 3 tys. naukowcéw
ze 120 panstw, wzywajac rzady
do podjecia natychmiastowych
dziatadi majacych zlagodzié¢ juz
nieuchronny klimatyczny szok. Sy-
gnatariusze listu ostrzegaja, ze zmie-
niajacy si¢ klimat moze ograniczy¢
wzrost globalnej produkcji zywno-
§ci 0 30 proc. przed 2050 rokiem.
Wzrastajacy poziom mérz i silniej-
sze sztormy beda niszezy¢ miasta
i zmusza do migracji miliony ludzi.
O ratowanie planety zaapelowalo do
politykéw w czerweu br. réwniez 126
laureatéw Nagrody Nobla. ,,Uznajcie,
ze pogarszajaca si¢ odpornos¢ ekosys-
teméw podwaza przysztos¢ ludzko-
§ci na Ziemi” — apeluja. A to sg tylko

dwa przykfady z licznych alarmistycz-
nych gloséw. I to one, wraz z wyni-
kami badari naukowych i zmianami
ktére juz sami obserwujemy, sg Zr6-
dlem stworzenia Europejskiego Zie-
lonego Eadu.

Malo kto pamieta, ze kolebka
Unii Europejskiej byta Europej-
ska Wspélnota Wegla i Stali. Dla
jej ojcéw zalozycieli dymiace ko-
miny hut albo kopalniane szyby
byly symbolami sity narodéw i po-
stepu cywilizacyjnego. Dla ojcéw
Europejskiego Zielonego tadu
sa symbolami katastrofy. Jej zapo-
biezeniu majg stuzy¢ poszczegélne
strategie, ktére mozna tu wymie-
ni¢ jedynie hastowo. Sa nimi Euro-
pejskie prawo klimatyczne, Unijna
Strategia na Rzecz Bioréznorodnosci
2030, Strategia ,,0d pola do stotu”,
Europejska strategia przemystowa
i plan dziatania dotyczacy gospodarki
o obiegu zamknigtym, sprawiedliwa
i czysta transformacja energetyczna,
w tym Strategia integracji systemu
energetycznego, Unijna strategia
w zakresie chemikaliéw na rzecz
ZrGWNOwazonosci, rozwoj czystej
i zrtéwnowazonej mobilnosci. Zara-
zem UE wprowadzita mechanizm
sprawiedliwej transformacji, majacy
finansowo i technicznie wesprze¢ re-
giony, ktére w najwickszym stopniu
ucierpia w wyniku przechodzenia na
gospodarke niskoemisyjna.

W debacie o globalnych zagrozeniach
stycha¢ tez glosy polskich naukow-

céw. Np. w specjalnym kwietniowym
komunikacie interdyscyplinarny Ze-
spét Doradczy do spraw Kryzysu
Klimatycznego przy prezesie Pol-
skiej Akademii Nauk podkresla, ze
ludzkos¢, cheac unikna¢ najbardziej
dramatycznych skutkéw antropoge-
nicznego ocieplenia klimatu, musi
w perspektywie 10-letniej ograni-
czy¢ o potowe emisje gazéw cieplar-
nianych a do 2050 r. ograniczy¢ ja
do zera. W opinii ekspertéw PAN,
w Polsce najtrudniejszym zadaniem
jest szybka dekarbonizacja produkeji
energii elektrycznej, poniewaz sektor
energetyczny ma najwigkszy udzial
w emisji gazow cieplarnianych. Réw-
noczesnie transformacja przemystu
energoelektrycznego musi uwzgled-
nia¢ bezpieczeristwo energetyczne
kraju i obywateli jak tez obejmowa¢
caly szereg réznorodnych, sity rzeczy,
kapitatochfonnych dziatari.

Ano wlasnie. Tutaj pojawia si¢
wazna rola jaka moze odegra¢ pol-
ska branza energetyczna. Podczas
niedawnej debaty zorganizowanej
przez Krajowa Izbe Gospodarcza
jej uczestnicy ocenili, ze transfor-
magcja polskiej energetyki na bar-
dziej zielona dokona si¢ gléwnie
sitami krajowych firm. Podkreslili,
ze inwestycje w nowe zielone tech-
nologie i zrédta energii to dla biz-

nesu duza szansa, ale i wyzwanie,
poniewaz do pokonania sg bariery
finansowe, techniczne, technolo-
giczne i spoleczne stereotypy. Zda-
niem ekspertéw goszczacych w KIG,
prekursorem inwestycji w zielona
energic ma sta¢ si¢ koncern mul-
tienergetyczny, ktéry powstanie na
skutek fuzji PKN Otlen z Loto-
sem i PGNIG. Bedzie mogt on in-
westowaé m.in. w magazynowanie
energii, ladowa i morska energetyke
wiatrowg oraz technologie oparte na
wodorze, ktdre przyczynia si¢ do do-
starczenia czystej energii, tworzenia
nowych miejsc pracy i wzrostu PKB.
Bedzie to zbiezne z rzadows polityka
energetyczng Polski do 2040 r., za-
kfadajaca odchodzenie od wegla na
rzecz fotowoltaiki, morskiej ener-
getyki wiatrowej, atomu i wzrostu
efektywnosci energetycznej. Przy
czym role paliwa przejéciowego ma
spelnia¢ gaz ziemny. Daje to szansg
na osiaganie unijnych celéw a nawet
nazostanie jednym z europejskich li-
deréw energetycznej rewolucji.

Oczywiscie inne branze gospodarki
majg wlasne szanse i wyzwania.
Np. polskie rolnictwo ze wzgledu
na swoja specyfike ma duze moz-
liwosci podotania wyzwaniu, jakim
sq ekologiczne rolnictwo i produk-
cja zdrowej zywnosci.

Jednak ogromna rol¢ w spelnia-
niu tych szans musza odegraé
zespoly ekspertéw, tworzacych
zaplecze intelektualne do prze-
prowadzania zmian zaréwno
w wymiarze operacyjnym jak
i strategicznym. Bez nich nie be-
dzie szansy nawet na polowiczne
osiagniecie celéw zakladanych
przez UE. Wstuchiwanie si¢ w te
glosy jest to tym wazniejsze, ze drogi
wiodace do realizacji celéw wywo-
tuja dyskusje migdzy politykami,
e tez w $rodowiskach naukowych
i whasnie eksperckich. Wida¢ to
chocby w kwestii pakietu klimatycz-
nego Fit for 55, ktérych symbolem
jest propozycja zakazu sprzedazy
aut z silnikiem spalinowym od
2035 roku. Stawiane sg tez pytania
o skutecznos¢ unijnych dziatar wo-
bec udziatu w emisji CO2 takich
panistw jak USA czy Chiny. Wska-
zywane s3 nickonsekwencje, jak
cho¢by otwarcie przez Niemcy no-
wej elektrowni weglowej w Zaglebiu
Ruhry. Spory dotycza tez szczegéto-
wych rozwigzad, np. dotyczacych
ochrony lasoéw. Echa tych sporéw sa
styszalne takze na naszych famach.
Nie powinny jednak dziwi¢, auto-
strad a tym bardziej Sciezek rowero-
wych do zielonej rewolugji ani nike
do tej pory ani nie wybudowat, ani
tym bardziej nimi nie przejechat.

Europejski

Zielony t.ad moze nam dodac energii

Osiagniecie neutralnosci
klimatycznej w 2050 r.
jest realnym celem,
ktdrego realizacja da
impuls do rozwoju
polskiej energetyki i catej
gospodarki.

Prof. Janusz Lewandowski,
Przewodniczacy Komitetu
Probleméw Energetyki PAN,
Politechnika Warszawska

Zaproponowany przez europejskich
politykéw Zielony tad moze ode-
grac role takiego samego katalizatora
przemian gospodarczych, jakie spel-
nia rozwoj sektoréw kosmicznego czy

militarnego. Spowodowaly one na-
pedzenie gospodarek, pojawienie si¢
nowatorskich technologii i nowych
galezi przemystu.

Aby jednak podota¢ celom okre-
lonym w Zielonym tadzie, ko-
nieczne bedzie wyeliminowanie
paliw kopalnych. Przy wykorzysta-
niu juz dostgpnych i rozwinigtych
technologii (turbin wiatrowych,
paneli fotowoltaicznych, kolekto-
6w sfonecznych) mozliwe jest wy-
tworzenie koniecznej ilosci energii
elektrycznej i ciepla uzytkowego
ze 7rédet odnawialnych — wiatru
i stofica. Niezbedne jest jednak roz-
wiazanie kwestii magazynowania
energii. Wsréd naukowcow panuje

dos¢ zgodna opinia, ze kluczowa
role w tym zakresie odegra wo-
dér. Wytwarzany i magazynowany
w okresach duzej dostgpnosci ener-
gii pozyskiwanej z wiatru i storica,
bedzie zuzywany w czasie jej przej-
$ciowego zmniejszonego doplywu.
Stad kluczowego znaczenia nabiera
dobrze przemyslana $ciezka przej-
§cia transformagji energetycznej. Do
czasu rozwigzania problemu magazy-
nowania — przypuszczalnie na okoto
20 lat — nalezy oprze¢ si¢ o technolo-
gic oparta na gazie ziemnym, ktéra
zastapi nasze wyeksploatowane in-
stalagje zasilane weglem. W latach
40-stych turbiny gazowe powinni-
$my zastepowa¢ turbinami zasilanymi

wodorem. Producenci tych maszyn
oceniaja, ze technologicznie dojrzate
turbiny na wodér beda dostepne za
okoto 10 lat.

Przysdo$¢ energetyki jadrowej uwa-
zam za dyskusyjna. Elektrownia ja-
drowa moglaby wzmocni¢ potencjat
energetyczny, ale i bez niej mozemy
osiagnac cele zalozone w Zielonym
tadzie. Nalezy tylko zatowaé, ze nie
zbudowano jej wezesnie.

Jedno jest pewne — kwesti¢ bezpie-
czeistwa energetycznego nalezy dzis
traktowa¢ na réwni z bezpieczeri-
stwem militarnym i gospodarczym.
Trudniej bedzie go osiagna¢ w poje-
dynke, a znacznie tatwiej wspdlnie
z innymi krajami UE.
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Odpowiedzialnos¢ Biznesu za odpowiedzialnos¢ za srodowisko i przyszte
pokolenia, a takze za inwestowanie w rozwdj pracownikow.

Multiodpowiedzialnosc¢
energetycznego giganta

Aktywnos¢ CSR-owa

PKN Orlen ze wzgledu na
specyficzna role jaka spotka
petni w polskiej gospodarce
nie moze ograniczac sie
tylko do tego co najczesciej
kojarzy nam sie z CSR - czyli
dziatania charytatywne,

czy wspieranie waznych
inicjatyw. Warto spojrze¢
szerzej - jako na dtugofalowy
i szeroko rozumiany proces
tworzenia dobra wspolnego.

Witold Kolodziej

Moina je opisa¢ w kilku ptaszczy-
znach: ekologicznej — jako daze-
nie do zeroemisyjnosci koncernu
po 2050 r. i dziataniach zmierzaja-
cych do niego i juz teraz wspierajacy
$rodowisko i klimat; ekonomicz-
nej — rozumianej jako zapewnianie
klientom i konsumentom oraz go-
spodarce taniej i dostgpnej oraz czy-
stej energii; solidarnosciowej — jako
odpowiedzialno§¢ za przysze po-
kolenia i zapewnienie bezpieczeri-
stwa ekologicznego wspélczesnemu
i przyszlym pokoleniom, i wreszcie;
spolecznej — tradycyjnie rozumiane;
jako inwestowanie w rozwdj pracow-
nikéw czyli tworzenie miejsc pracy,
rozwéj zawodowy i tworzenie moz-
liwosci rozwoju.

W obecnej sytuacji trudno znalezé
bardziej wyrazisty i wymagajacy ob-
szar tworzenia dobra wspélnego
i spofecznej odpowiedzialnosci niz
odpowiedzialna polityka energe-
tyczna, klimatyczna i ekologiczna.
Polityka klimatyczna to obszar wy-
zwan, w keérych PKN Orlen juz
jest akeywnym uczestnikiem i kre-
atorem. Strategia Orlen2030 wyzna-
czyta bardzo jasny cel: transformacja
energetyczna i dekarbonizacja naszej
dziatalnosci, tak aby w 2050 r. osia-
gna¢ neutralno$¢ klimatyczna. Prze-
kfada si¢ to juz teraz na konkretne
dziatania. PKN Orlen jest liderem
transformacji energetycznej w Euro-
pie Srodkowej. Do 2030 r. koncern
zainwestuje ponad 25 mld zt w pro-
jekty, ktore umozliwig redukeje od-
dziatywania na srodowisko i otwarcie
na nowe modele biznesowe. Strate-
gia neutralnosci emisyjnej netto zo-
stata oparta na filarach biznesowych,
w keérych PKN Orlen juz teraz po-
siada szerokie doswiadczenie i silng
pozycje rynkowa. Omawiane inwe-
stycje obejmujg zaréwno dziatania
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w poprawe efektywnosci emisyjnosci
obecnych segmentéw biznesowych,
jak réwniez rozwd6j nowych obszaréw.
W ciagu 10 lat koncern zrealizuje po-
nad 60 projektéw zwigkszajacych
efektywno$¢ energetyczna obecnie
istniejacych aktywéw produkeyjnych.
W nowych projektach rafineryjnych
i petrochemicznych wykorzystywane
beda najlepsze i technologie z ni-
skim ladem weglowym produktéw.
PKN Orlen wzmocni takze pozycje
regionalnego lidera w obszarze bio-
paliw, realizujac pie¢ znaczacych in-
westycji w produkeje biopaliw, w tym
HVO, co-HVO, UCOME, bioeta-
nol lignocelulozowy i biometan. In-
westycje te w perspektywie 2030 r.
pozwola na zwigkszenie produkgji
0 ok. 500 tys. ton biopaliw rocznie.

W ramach budowy nowych ob-
szaréw biznesowych koncern be-
dzie koncentrowat si¢ na rozwoju
nisko- i zeroemisyjnych zrédet wy-
twarzania, w tym przede wszystkim
mocy wiatrowych oraz fotowoltaiki.
Grupa Orlen bedzie rozwijata réw-
niez technologie wodorowe oraz roz-
budowywata sie¢ dystrybucji paliw
alternatywnych. Inwestycje realizo-
wane w ramach strategii neutralno-
§ci emisyjnej beda wspétfinasowane
m.in. poprzez obligacje zréwnowa-
zonego rozwoju i zielone obligacje
emitowane na europejskim rynku

kapitatowym.

Z wainych dziafait na pewno mozna
wskaza¢ wykorzystywanie gazu jako
paliwa przejsciowego, takze dzicki fu-

zji z PGNIG, rozwéj morskiej ener-
getyki wiatrowej (spétka Orlenu
budujaca farmy na Baltyku), badania
i rozwéj z zakresu nowych technologii
energetycznych, efektywne wykorzy-
stanie wodoru w energetyce i trans-
porcie, wykorzystanie OZE takich
jak biomasa czy biometan do produk-
cji paliw dla energetyki i transportu,
wreszcie intensyfikacja wykorzystania
fotowoltaiki.

Patrzac na kwestie finansowania
tych projektéw, trzeba podkreslic, ze
wwyniku fuzji trzy strumienie finan-
sowe osobnych dotad spétek beda po
jej sfinalizowaniu trafialy do jednego
naczynia, co z jednej strony zwickszy
w naturalny sposob potencjat inwe-
stycyjny firmy, z drugiej — pozwoli na
bardziej racjonalne zarzadzanie tymi
srodkami.

Ponadto PKN Orlen odgrywa bez-
precedensowa role w systemie bez-
pieczefistwa energetycznego poprzez
tworzenie wartosci i sily gospodarki
narodowej oraz budowe bezpieczeri-
stwa energetycznego kraju poprzez
bycie swego rodzaju operatorem
transformacji energetycznej w skali
Polski i regionu.

Nie mozna takze nie dostrzega¢ tego
co tradycyjnie kojarzy nam sigz CSR,
czyli strony spofecznej zaréwno pod-
stawowej dziatalnodci firmy, jak tez
wplywu fuzji i transformacji na ten
obszar dziatania. Potaczenie trzech tak
ogromnych firmy nie oznacza — co sig
czesto stereotypowo zaklada — zwol-

niefi. Nie tu bowiem spétka szukaé
bedzie oszczednosci i synergii, lecz
przeciwnie — w inwestycjach i roz-
wijaniu kolejnych obszaréw kompe-
tendji przektadajacych si¢ na rozwdj
i nowe mozliwosci dla pracownikéw.

Po potaczeniu skala nakfadéw inwe-
stycyjnych na rozwdj poszczegdlnych
segmentow biznesowych, ktore beda
tworzy¢ PKN Otlen, Grupa LOTOS
oraz PGNiG wzrosnie. W efekcie pra-
cownicy uzyskaja nowe, nieosiagalne
dla nich obecnie, mozliwosci rozwoju
kariery. Koncern bedzie inwestowa¢
w zielong energetyke, petrochemie,
wodér, rozwéj obszaru detalicznego.
To pozwoli na wszechstronny rozwéj
pracownikéw w nowych oraz poszu-
kiwanych i bardzo pozadanych na
rynku obszarach kompetencyjnych.

PKN Orlen dba takze o tych pracow-
nikéw, kedrzy po fuzji — w ramach
srodkéw zaradczych wymaganych
przez UE — jako specjalisci, pozo-
stali w nowych strukturach wybra-
nych partneréw. Takie gwarancje sa
przedmiotem rozméw z potencjal-
nymi partnerami.

Nie mozna takze zapomina¢ o szan-
sach jakie fuzja Orlenu tworzy dla
spotecznosci lokalnych — dotyczy
to zwlaszcza Lotosu i Gdaniska. Po
fuzji najwazniejsze wplywy z po-
datkéw pozostang w Gdarisku. Na-
dal bedzie odprowadzany podatek
od nieruchomosci. Podobnie be-
dzie z dochodami z PIT pracowni-

kéw, ktére wplywaja do lokalnego

samorzadu. Dodatkowo, wobec za-
grozenia stabilno$ci a wrecz prze-
trwania Lotosu z powodu bardzo
trudnej sytuacji makroekonomicz-
nej na rynku oil&gas, fuzja Orlenu
z Lotosem to tak naprawdg jedyna
szansa regionu na stabilne podatki
od dochodu. W 2020 r. Lotos wy-
generowal stratg, wigc w biezacym
roku nie odprowadzi CIT do bu-
dzetu regionu. Malo tego — inwe-
stycje w nowe, zwlaszcza ,zielone”
kompetencje spowoduja takze in-
westycje w potencjalnie nowe miej-
sca pracy. Koncern deklaruje takze
utrzymanie — a nawet zwickszenie
wsparcia inicjatyw spolecznych,
kulturalnych i sportowych w wo-
jewddztwie pomorskim. Tylko
w 2020 r. te wydatki Iacznie wy-
niosty ponad 10 mln zk. Jeden silny
koncern znacznie mocniej bedzie
mdgt zaangazowal si¢ w dziatania
spolteczne, kulturalne i sportowe na
Pomorzu. Dzigki skoordynowanej
polityce CSR, lokalne spofecznosci
zyskaja wicksze i bardziej komplek-

sowe wsparcie.

Tizeba podkredli¢, ze wszystkie sp6tki
w ramach Grupy Orlen aktywnie an-
gazuja si¢ w sport w lokalnym wy-
miarze. Anwil jest znany ze wsparcia
koszykéwki, podobnie jak litewska
spétka Orlenu. Z kolei w Czechach
Orlen Unipetrol aktywnie dziala
w hokeju, ktdry jest tam sportem na-
rodowym. To pokazuje, ze dziatania
Orlenu na rzecz lokalnych spotecz-
noéci sa przemyslane i ukierunko-
wane na faktyczne potrzeby regionu.
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SPOLECZNA ODPOWIEDZIALNOSC BIZNESU

@ Firma Emitel S.A. zostata wyrdzniona w XLIX edycji Raportu Spoteczna
Odpowiedzialnosc Biznesu za przygotowanie Raportu Zaangazowania
Spotecznego i inicjatywy podjete w 2020 r.

ODPOWIEDZIALNY SYGNAL NADAWCY

Emitel jest wiodacym operatorem naziemnej

sieci radiowo-telewizyjnej w Polsce. SW|adczy

ustugi w zakresie analogowej i cyfrowej emisji
naziemnej oraz transmisji sygnatow telewizyjnych i
radiowych. Zachowanie dobrych relacji z lokalnymi
spotecznosciami stanowi jeden z priorytetow firmy.

W tym roku Emitel wydat Raport Zaangazowania
Spotecznego, ktory podsumowuje dobre praktyki
spotki w 2020 r. Raport prezentuje tresci z perspektywy
kluczowych pracownikéw spétki wyznaczajac nowy

trend w raportowaniu ESG.

Dariusz Kotara

W Raporcie Zaangazowania Spofecz-
nego Emitel za 2020 r. mozemy si¢ nie
tylko dowiedzieé, ze spétka wspiera
szereg inicjatyw prospotecznych i pro-
ekologicznych, m.in. poprzez pomoc
charytatywna, sponsoring lokalnych
spotecznosci, edukacje ekologiczna
iaktywna ochrone srodowiska. Emitel
w raporcie pokazat takze swoje spoj-
rzenie na fad korporacyjny, przyszos¢
branzy i unikatowe podejécie do roz-
woju kompetencji pracownikéw.
Raport przedstawia najwazniejsze
ubiegloroczne wydarzenia, sukcesy
i wyzwania, pokazujac, jak w prak-
tyce Emitel realizuje ideg spotecznej
odpowiedzialnosci.

— Odpowiedzialno$¢ spoteczna to
kultura organizacyjna, ktéra w two-
rzeniu i realizacji strategii uwzgled-
nia oczekiwania pracownikéw oraz
wszystkich grup interesariuszy
spotki — partneréw spotecznych,
klientéw i dostawcow oraz oczywi-
$cie wymagania $rodowiska natu-
ralnego — czytamy w dokumencie.
Emitel w swoim raporcie podkresla,
ze takie podejécie przynosi korzysci
firmie i jej otoczeniu, prowadzi do

dtugofalowego rozwoju i przyczy-
nia si¢ do podnoszenia jakosci zycia.

CSR z perspektywy pracownikéw
Raport z szerszej perspektywy poka-
zuje rézne aspekty dziatalnosci spotki.
Co szezegdlnie cickawe; prezentuje je
w postaci wypowiedzi kluczowych
pracownikéw, cztonkéw  zarzadu
i kierownikéw, odpowiedzialnych
za poszczegdlne obszary dziatalno-
§ci spotki. Kazdy rozdziat rozpoczyna
si¢ od wywiadu z Andrzejem J. Ko-
rowskim, prezesem zarzadu Emi-
tel, w ktérym odpowiada na pytania
zwigzane z obszarem opisanym na ko-
lejnych stronach.

— Pomimo negatywnych skutkéw
pandemii, realizacja najwazniejszych
celéw biznesowych i to,

co udafo nam si¢ osiagna¢ pozwala mi
ubiegly rok ocenia¢ pozytywnie. Ra-
port za rok 2020

jest nieco inny niz poprzednie
— przede wszystkim bardziej obszerny,
poniewaz chcielismy

pokaza¢ aspekty dziafalnosci Emitel
zszerszej perspektywy — pisze we wste-
pie do raportu prezes spétki.

Emitel w swojej codziennej dziatalno-
§ci ktadzie duzy nacisk na zarzadzanie

kwestiami zdrowia, bezpieczefistwa
i $rodowiska. Przykladowo; kazdy
pracownik moze zwrdcié sig o porade
do Biura Prawnego i Compliance jesli
ma pytania lub watpliwosci zwigzane
z weryfikacja prawng i etyczng swo-
ich dziatar.

W 2020 r. dziennik ,Rzeczpospo-
lita” uznat Emitel za jedna z dziesie-
ciu najwazniejszych firm dla polskiej
gospodarki. W ubieglym roku
spétka otrzymata takze 5 gwiazdek
w globalnym badaniu zaangazowa-
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nia spolecznego i zréwnowazonego
rozwoju GRESB.

W raporcie spétka pokazuje takze
cze$¢ swoich celéw i planéw na naj-
blizsze lata. Mozemy dowiedzie¢ sie
wiecej o procesie przejscia na nowy
standard nadawania naziemnej tele-
wizji oraz z czym to moze si¢ wigzaé
w najblizszych latach. Firma zdra-
dza tez, jak istotna dla nich jest per-
spektywa rozwoju idei Smart Cities
oraz jakie projekty i dziatania prze-
prowadza na tym polu. W 2021 r.

Emitel uzyskat po raz kolejny pre-
stizowy tytut Top Employer Polska.
Spétka znalazta si¢ w gronie 67 firm
wyréznionych przez Top Employ-
ers Institute. Uzyskanie certyfikatu
$wiadezy o wysokim zaangazowa-
niu Emitel w tworzenie atrakcyjnego
srodowiska pracy poprzez wdrazanie
wysokich standardéw z zakresu zarza-
dzania zasobami ludzkimi. W rapor-
cie szczegdtowo opisano tez dziatania
wspierajace rozwdj pracownikéw, ta-
kie jak EmiAcademy, Akademia Li-
deréw czy mozliwosci wewnetrznej
platformy e-learningowej.

W Raporcie Zaangazowania Spo-
tecznego Emitel znalazt si¢ takze roz-
dzial opisujacy dziatania spétki na
polu ckologii. Jak mozemy si¢ do-
wiedzie¢, kazde uruchomienie no-
wej inwestycji podlega wewngtrznej
procedurze sprawdzania zgodnosci
z przepisami ochrony $rodowiska.
Jest to analizowane juz na etapie
projektowym inwestycji. Taka pro-
cedura zapewnia bezpieczeristwo
srodowisku i spotecznosci lokal-
nej. Dodatkowo, jak si¢ dowiadu-
jemy z publikacji, w spétce od lat
prowadzone s3 dziatania na rzecz
ograniczenia emisji i zanieczyszczen
atmosferycznych, takie jak wymiana
i modernizacja floty samochodowej,
monitoring ilosci i jakosci paliw zu-
zywanych przez Emitel. Spétka wy-
mienifa takze systemy oswietlenia
na LED, termomodernizuje swoje
obiekty i wdraza nowe, zielone tech-
nologie. Dziatania te przynosza wy-
mierne efekty. Mimo uruchomienia
55 nowych stacji i zwickszenia iloci
nadajnikéw w 2020 r. Emitel zano-
towal zmniejszenie zuzycia energii.

Jak stworzyc¢ najlepszy raport ESG?

Czemu stuzy tworzenie

raportéw ESG?

Henry Ford powiedziat na poczatku
XX w., ze biznes, ktdry tylko robi pie-
nigdze, to marny biznes. Inwestorzy
i partnerzy juz od dawna nie patrza
tylko na rachunek zyskéw i strat da-
nej firmy. Raportowanie spofeczne
staje si¢ wiec kluczowym elementem
szerokiego systemu komunikowania
si¢ biznesu z otoczeniem. Raport CSR
jest w mojej opinii wizytéwka firmy
i formg jej prezentacji szerokiemu

Rozmawiamy z Agnieszka
Sobucka, menedzer

ds. Komunikacji i PR,

i rzecznikiem prasowym
spotki Emitel.

gronu odbiorcéw. Spetnia niezwy-
kle waing rol¢ w procesach komuni-
kacyjnych — zaréwno public relations
jak i inwestor relations. Raport prezen-
tuje firme, jej strategiczne cele bizne-
sowe i spoteczne.

Na jakie tematy raportu ESG,

czyli warto zwrdcid uwage?

Jesli chodzi o E, czyli ,environmen-
tal” kluczowe wydaje si¢ raportowa-
nie kwestii klimatycznych i dziatan
spotki, ktdre pozytywnie wplywaja
na $rodowisko. Warto zwrdci¢ uwage
na trend dazenia do zeroemisyjno-
§ci i pokazanie co spétka robi w tym
zakresie. W przypadku S (,social”)
warto podkredli¢ te projekty, keére

dcisle zwiazane sa z nasza dziatalno-
$cig 1 jej wplywem na spolecznosci
lokalne. G, czyli ,governance”, z ko-
lei nie powinno ogranicza¢ si¢ do sa-
mego tadu korporacyjnego. Istotne
jest by pokaza¢ takze jakimi standar-
dami etycznymi kieruje si¢ spétka
i opisa¢ mechanizmy zglaszania wszel-
kich naruszeni. Dzi§ nie bez znaczenia
bedzie tez opisanie zasad bezpieczen-
stwa, ze szczeg6lnym uwzglednieniem
cyberbezpieczeristwa.

Jak dlugo trwaja przygotowania
do napisania raportu i jak

duzo oséb jest w ten proces
zaangazowanych?

W naszym przypadku w przygoto-
wanie raportu zaangazowana jest tak
naprawde cafa firma. Naszym ce-
lem jest, by kazda komérka firmy pa-
trzyta na swoje dzialania takze przez
pryzmat spolecznej i ekologicznej
odpowiedzialnosci, a sam element ra-

portowania danych ESG byt statym
elementem funkcjonowania naszej
organizacji. Zalezato nam na szerszym
spojrzeniu, dlatego tym roku zdecy-
dowali§my si¢ na opracowanie go we
wspOltpracy z grupa medialng.

Czy pandemia wplynela na

raport i spos6b przedstawienia
sytuacji w spélce?

Pandemia ma ogromny wplyw na
gospodarke i nasze zycie. Dlatego
réwniez w raporcie znajdujg si¢ od-
niesienia do dziatar, keére Emitel
podejmowal w kontekscie pandemii
SARS-CoV-2. Emitel pelni bardzo
wazng role, jako nadawca. Codzien-
nie dbamy by kazdy mégt odbiera¢
radio i telewizj¢ naziemng. Dlatego
niezwykle wazne bylo utrzymanie cia-
glosci $wiadczenia ustug emisji z za-
chowaniem najwyzszych standardéw
bezpieczeristwa pracownikéw oraz
wszystkich partneréw. Dziatania w tej

kwestii takze znalazly swoje odzwier-

ciedlenie w naszym raporcie.

Jakie ma Pani wskazéwki dla
wszystkich, ktérzy planuja
stworzy¢ pierwszy raport ESG?
Przygotowanie raportu CSR to spore
wyzwanie dla firmy i wymaga duzego
naktadu pracy. Mysle, ze warto zaczaé
przede wszystkim od okreslenia celéw
powstania raportu, a potem skupic si¢
na ustaleniu kryteriéw i zagadnien,
keére beda najwazniejsze dla wszyst-
kich interesariuszy, do ktdrych chcemy
dotrze¢ z naszym raportem. To nam
pozwoli zbudowa¢ drogowskaz, ktdry
pomoze nam w dalszych dziataniach.
Przy pracach nad raportem nalezy pa-
mictaé, ze nie jest on matetialem pro-
mocyjnym. Raport jest forma dialogu
firmy z otoczeniem, dlatego informa-
cje w nim zawarte musza by¢ kom-
pletne, wiarygodne i umozliwiajace
poréwnanie danych.



B BIZNES RAPORT

GAZETA FINANSOWA

30 lipca — 12 sierpnia 2021 r.

CSR

© DEPESZE CSR

www.raportcsr.pl EAET;E
© Pedigree ruszyla z ogélnopol-

ska kampania ,,Dla dobra pséw”
2021-05-06

Kazdy pies zastuguje na kocha-

jacy dom — to mysl, kt6ra przy-
$wieca kampanii Pedigree ,,Dla
dobra pséw”, zachecajacej do odpo-
wiedzialnej adopcji pupila. Pedigree
nawiazato partnerstwo z Towarzy-
stwem Opieki nad Zwierzgtami

w Polsce, aby jak najwigcej pséw
znalazto swéj kochajacy dom i tro-
skliwych opiekunéw. W ramach
catorocznej kampanii Pedigree prze-
znaczyto 1 mln zt na inicjatywy
wspierajace adopcje i stuzace dobru
pséw m.in. opieke behawiorystow,
wsparcie leczenia czworonogéw
oraz edukacje dzieci i mtodziezy.
Dodatkowo, nowi opiekunowie,
na poczatku ich drogi z czworo-
noznym czlonkiem rodziny, otrzy-
maja w schroniskach TOZ pakiety
edukacyjne ,,Nowy dom z Pedi-
gree”, zawierajace list powitalny, pro-
dukty oraz broszurg z praktycznymi

informacjami.

© Grupa Azoty stworzyla w pelni
biodegradowalne tworzywo, ktére
zastapi plastikowe opakowania
2021-05-13

Grupa Azoty S.A. uruchomita lini¢
pilotazowo-produkcyjng do wytwa-
rzania skrobi termoplastycznej (TPS)
o zdolnosciach produkeyjnych

300 ton na rok. Jest to odpowiedz
na unijng dyrektywe o zmniejsze-
niu wptywu niektérych produkeéw
z tworzyw sztucznych na §rodowi-
sko. Co wazne, Grupa jest pierwsza
firma w Europie Srodkowo-Wschod-
niej na rynku tworzyw w 100 proc.
biodegradowalnych. Prace nad nowa
technologia rozpoczely si¢ w Gru-
pie Azoty w sierpniu 2019 r. W maju
2020 r. zostalo dokonane zglosze-
nie wynalazku w Urzgdzie Paten-
towym RP, z kolei w marcu 2021 .
miato miejsce zgloszenie do Euro-
pejskiego Urzedu Patentowego. Pro-
dukdja skrobi termoplastycznej jest
przyktadem faczenia odpowiedzial-
nej dbatosci o $rodowisko naturalne
z biznesowa dziatalnoscia.

© Wielkie sprzatanie jeziora — ze-
brano pét tony $mieci
2021-05-17

Tauron, wspélnie ze stowarzysze-
niem ,,Czysty Watbrzych” - zorga-
nizowat sprzatanie brzegéw Jeziora
Bystrzyckiego, przy Elektrowni
Wodnej Lubachéw. Ochotnicy, ze-
brali p6t tony $mieci, zaréwno

2 brzegéw jak iz tafli jeziora. Tau-
ron, oprécz codziennego odtawia-
nia §mieci zatrzymujacych si¢ na
obiektach hydroenergetycznych,
juz 20 razy organizowat sprzatanie
brzegéw m.in. zalewu Pilchowic-
kiego, gdzie kazdorazowo zbierano
nie mniej niz 300 studwudziestoli-
trowych workéw $mieci, a bywaty
tez lata, ze tych workéw byto az
600. Tauron systematycznie wspiera
réwniez inicjatywy lokalnych spo-
tecznosci , dofinansowujac kolejne
akgje sprzatania.

Jak mocno kwestie klimatyczne i Srodowiskowe
zakotwiczyty sie w Swiadomosci mtodego pokolenia?

Z licznych badan i analiz wynika, ze mtode pokolenie jest
$wiadome negatywnych skutkéw dziatalnosci cztowieka
na srodowisko i klimat. Z tych wzgledéw miodziez
obawia sie 0 swoja przysztosc i dlatego oczekuje
gtebokich zmian o charakterze systemowym.

Agnieszka Oleksyn

-Wajda, Dyrektor Instytutu
Zréwnowazonego Rozwoju
i Srodowiska Uczelni
Lazarskiego, EU Climate
Pact Ambassador, powotana
przez Komisje Europejska.

Laczac podejscie systemowe z dzia-
taniami indywidualnymi, mamy
szans¢ ograniczy¢ negatywny wplyw
czfowieka na $rodowisko i klimat.
Zapowiedz takich zmian zawarta
jest w Europejskim Zielonym ta-
dzie. Jednakie bez maksymalnego

zaangazowania obywateli, organiza-

¢ji, samorzadéw; biznesu, grup mio-
dziezowych — UE nie bedzie w stanie
zrealizowa¢ ambitnych celéw Eu-
ropejskiego Zielonego tadu. Aby
unikna¢ w przyszlosci takiego scena-
riusza, Komisja Europejska oglosita
w dniu 9 grudnia 2020 r. Komuni-
kat pt. ,Europejski Pakt na Rzecz Kli-
matu’, ktdry stanowi ogélnounijng
inicjatywe zapewniajaca ludziom ze
wszystkich $rodowisk plaszezyzng
do nawiazywania kontaktow, wspél-
nego opracowywania oraz wdrazania
rozwigzani chronigcych klimat i $ro-
dowisko. Celem paktu jest réwniez
upowszechnianie wiedzy o zmianie
klimatu na podstawie wiarygodnych
dowodéw naukowych, upowszech-
niania stylu zycia zgodnego z zasa-

dami zréwnowazonego rozwoju. Jak
wynika z lektury Europejskiego Paktu
na Rzecz Klimatu, jest on otwartg
i ewoluujacy inicjatywa w kwestii kli-
matu i Srodowiska

Internetowa inauguracja Paktu od-
byta si¢ 16 grudnia 2020 r. Dziata-
nia w jego ramach dopiero zaczynaja
sie rozkreca¢ i nabiera¢ rumiericéw,
ale juz teraz osoby zaangazowane
w ochrone klimatu i $rodowiska,
szczegblnie ludzie mtodzi, powinni
z uwagy Sledzi¢ inicjatywy i projekty
dziatari podejmowane w ramach
paktu i wspiera¢ je swoimi dziata-
niami. Moga to by¢ zwykle czynno-
§ci zycia codziennego kazdego z nas.
Kazde dziatanie dla ratowania kli-
matu i Srodowiska si¢ liczy.

Zielony tad to krok w kierunku gospodarki opartej
o wysoko rozwiniete technologie

Kamila Sotomska, wice
dyrektora Departamentu
Prawa i Legislacji
Zwiazku Przedsiebiorcow
i Pracodawcow

Z perspektywy prawnej brak czy
czgéciowa implementacja zobowia-
zafi zwigzanych z Zielonym fadem,
pociagnie za sobg takie same kon-
sekwengcje jak niewywiazanie sig
z innych zobowiazan pod prawem
unijnym. Komisja Europejska be-
dzie wtedy dysponowa¢ prawem
do wszczecia postgpowania, wnie-
sienia sprawy do Trybunatu Spra-
wiedliwosci UE, a ten do nalozenia
kary finansowe;j.

W pierwszej kolejnosci nalezy zaznaczy¢, ze Europejski
Zielony tad to nie,zalecenie”. Jest to strategia polityczna

i jeden z szesciu priorytetow politycznych Komisji
Europejskiej pod przewodnictwem Urszuli von Der Leyen. Ta
koncepcja znajduje odzwierciedlenie w licznych inicjatywach
legislacyjnych, ktore Komisja Europejska przedktada Radzie
UE i Parlamentowi Europejskiemu. Obecnie wigkszos¢ z tych
propozycji jest na etapie negocjacji, lecz gdy skonczy sie
unijna procedura legislacyjna, stang sie one wigzace dla
wszystkich panstw cztonkowskich.

Konsekwencje prawne nie beda
w tym przypadku jednak najgor-
sze. Wszystkie najwicksze gospo-
darki $wiata — USA, Chiny, UE
— zmierzaja w kierunku neutral-
nosci klimatycznej. W miarg jak
transformacja energetyczna bedzie
postgpowal, zmniejszg si¢ mozli-
wosci sprzedazy produktow, wy-
produkowanych przy uzyciu energii
innej niz zielona. Przy zachowaniu
obecnego miksu energetycznego,
zmiana ta bedzie bardzo dotkliwa
dla polskiego przemystu i mozli-
wosci eksportowych.

Zielony tad ma réwniez inny wy-
miar gospodarczy — jest to trans-
formacja w kierunki gospodarki
opartej o wysoko rozwinigte tech-
nologie. KE upatruje tutaj szansg
dla rozwoju unijnej gospodarki. Jak
wiele innych krajéw, Polska musi
znalez¢ swoje miejsce w tadcuchu
dostaw dla technologii, kluczowych
z perspektywy energii odnawial-
nych. W innym wypadku, istnieje
zagrozenie, ze pozostate kraje zago-
spodaruja t¢ przestrzeri, margina-
lizujac znaczenie i szansg rozwoju

polskiej gospodarki.

Europejski
Zielony Lad nie
jest idealny

Dr Ireneusz Jabtonski,
ekspert Centrum im. Adama
Smitha.

Na poczatek wypada
zauwazyc, ze Europejski
Zielony tad jest programem
politycznym wyptywajacym
zjednoznacznie
zdefiniowanej ideologii.

Nie jest programem
gospodarczym sensu
stricte, dlatego powinien
by¢ oceniany na kilku
ptaszczyznach.

Rozwazania o tym, co by si¢ stato,
gdyby Polska nie zrealizowata w ca-
tosci lub w czgéci tego unijnego
planu, nalezy uzupetni¢ o przemysle-
nie tego, co si¢ stanie, jezeli go wpro-
wadzi. Szczeglnie, ze jest on dos¢
niespéjny. Zawiera pozytywne ele-
menty, takie jak mobilizacj¢ do wy-
korzystania surowcow wtdrnych,
0graniczajaca marnotrawstwo i za-
nieczyszczenie $rodowiska natural-
nego. Ma tez aspekty negatywne,
takie jak wylaczenie energetyki kla-
sycznej, co w przypadku Polski, jej
gospodarki i suwerennosci, byloby
katastrofalne, bo przemyst energe-
tyczny jest jednym z niewielu, kedry
powinien by¢ chroniony przez pad-
stwo ze wzgledu na jego strategiczne
znaczenie. Konsekwencje obrony pol-
skiej racji stanu przed czescia nieuza-
sadnionych i szkodliwych rozwiazari
proponowanych w Europejskim Zie-
lonym tadzie miatyby charakter po-
lityczny i by¢ moze tez ekonomiczny.
Jednak do$wiadczenia innych krajéw,
takich chociazby jak Holandii, Francji
czy nawet Danii, pokazuja, ze kiedy
ich istotny interes jest naruszany, to
tamtejsze rzady nie baly si¢ zagrozi¢
uzyciem weta do blokowania szkodli-
wych rozwiazan.

Taka okazja zostata przez polski rzad
poki co przegapiona i dlatego pozostaja
inne dyplomatyczne metody dziafania
prowadzace do ograniczenia szkodli-
wych rozwiazari. Czy w zwiazku z tym
Polska zostataby poddana silnym re-
torsjom? Na to pytanie nie mozemy
jednoznacznie odpowiedzie¢, ponie-
waz mamy do czynienia z gra intere-
s6w, a ta zawsze jest funkcja biezacych
potrzeb i uktadu geopolitycznego, jak
réwniez wewnetrznych reladji sit po-
litycznych krajéw Unii Europejskiej.
Zatem w pierwszej kolejnosci powin-
ni§my oszacowal, jakie beda nega-
tywne skutki niewprowadzenia cafosci
lub czgsci rozwiazati, a jakie bedg ne-
gatywne skutki ich wprowadzenia.
I na podstawie tej analizy nalezaloby
podja¢ optymalne decyzje.
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Krystowski: Odpowiadamy na

Wyzwama Zielonego tadu

Europejski Zielony Lad i jego konsekwencje dla polskiej gospodarki to temat,
ktoremu zostata poswiecona specjalna konferencja zorganizowana przez ZW|qzek
Pracodawcéw Klastry Polskie. Podczas wydarzenia eksperci dyskutowali m.in.

0 ogromnym, niewykorzystywanym potencjale, ktéry drzemie w zielonej energii

i zmianie, ktéra musi zajs¢ w sposobie myslenia o ekologii i sSrodowisku. Uczestnicy
konferencji wspdlnie uznali tez, ze droga do nowoczesnego i bezpiecznego
panstwa, jesli chodzi o bezpieczenstwo energetyczne, jest trudna, ale konieczna.

O tzw. zielonym tadzie, energetyce i branzach, ktére powinny ograniczy¢ emisje
gazow cieplarnianych, rozmawiamy z Krzysztofem Krystowskim, prezesem Zwiazku

Zielony Lad nie pozostanie bez
wplywu na polska gospodarke,
jednak ten wplyw przez
niektérych postrzegany jest

jako zagrozenie. Czy dzisiaj

da si¢ sporzadzid bilans szans

i zagrozen, zwazywszy ogromne
zapéznienia Polski w kwestii
wdrazania przyjaznych
$rodowisku rozwiazan?

Zielony tad jest wyzwaniem, kedre
powinni§my traktowad jako szanse,
a nie zagrozenie. Ochrona $rodowi-
ska, zahamowanie efektu cieplarnia-
nego jest dziafaniem motywowanym,
méwiac gornolotnie, troska o przy-
szto$¢ $wiata dla naszych dzieci i wnu-
kéw. Nowoczesny rozwdj gospodarczy
nie moze juz opiera si¢ o eksploata-
¢jg zasobéw Ziemi. Jednoczesnie to
nowe podejscie wymaga od przedsic-
biorcéw wigcej innowacji, aby mogli
zachowac konkurencyjnos¢, nie nisz-
czac $rodowiska. Te firmy, keére beda
potrafity dostosowa¢ si¢ do nowych
wymagan, zachowujac konkurencyj-
no$¢ produkedw, uzyskaja przewage.
Dobrze, aby polskie firmy nalezaty
do czotéwki innowatoréw, a nie ,,po-
krzywdzonych” przez zmiany.

Paristwowi giganci w rzadowej
narracji przedstawiani s jako
filary naszej gospodarki — i jako
jeden z waznych powodéw tego,

ze przez pandemig przeszlismy

z mniejszymi stratami, niz wiele
europejskich krajéw. Czy réwniez
powinni wzia¢ na swoje barki
ciezar przekierowania naszej
gospodarki w zielona strone?

Jak to si¢ méwi ,,duzy moze wigcej”.
Patrzac na gospodarkg z perspek-
tywy klastréw, czyli organizacji, keére
wspieraja rozwdj gospodarczy, glow-
nie poprzez sieciowanie przedsigbior-
cow i $wiata nauki, a takze faczenie
duzych z matymi i $rednimi przed-
siebiorcami, uwazam, ze ogromna
odpowiedzialno$¢ spoczywa na tzw.
krajowych championach. Te firmy
maja wigksze mozliwosci zgromadze-
nia $rodkéw niezbednych do osia-
gniecia masy krytycznej dla nowych
technologicznych rozwiazard. Wzor-
cowy system gospodarczy powinien
polega¢ na kaskadowaniu osiagnie¢
technologicznych duzych podmio-
tow i w drugg strong — korzystaniu
przez duze podmioty z nowator-
skich rozwigzai malych, ale innowa-
cyjnych firm. Tu obie strony moga
realizowa¢ korzysci dla siebie w for-
mule ,win — win”.

Pracodawcéw Klastry Polskie.

Jak w tym kontekscie nalezy
postrzega¢ polaczenie Orlenu,
Lotosu i PGNiG w wielki

koncern multienergetyczny?
Polskie firmy, nawet te, kt6re postrze-
gamy jako prawdziwych potentatow,
na te lideréw $wiatowych ciagle nie
maja wystarczajacej skali dziatania.
Wydatki na badania i rozwdj sa nie-
zwykle kosztowne, a jednoczesnie za-
wsze tacza si¢ z duzym ryzykiem. Na
takie dziaania sta¢ tylko najwick-
szych. W Polsce brakuje podmiotéw,
keérych skala daje szans¢ na réwno-
rzedne konkurowanie z europejskimi
i $wiatowymi potentatami. Ponadto
mozliwo$¢ utworzenia zdywersyfiko-
wanego koncernu energetycznego,
opartego o zréznicowane zrédla ener-
gii, tylko zwickszy konkurencyjnos¢
i elastycznos¢ przedsicbiorstwa. Inte-
resujace s3 badania np. paliwa wodo-
rowego prowadzone przez PGNIG
(wiem o tym z powodu zaangazo-
wania PGNIG w dziatalnos¢ klastra
wodorowego). To wszystko razem
wspiera decyzje o faczeniu Orlenu za-
réwno z Lotosem, jak i PGNIG.

Czy klastry moga skutecznie
wesprze¢ wdrazanie

Zielonego Ladu? Jaki jest

ich dorobek w zakresie
promowania, opracowywania

i wdrazania przyjaznych
$rodowisku rozwigzan?

Europejskie klastry przemystowe re-
prezentuja powazng cze$¢ gospodarki
krajéw Unii Europejskiej. Wedtug ra-
portu grupy eksperckiej przy Komi-
sji. Europejskiej, firmy nalezace do

klastréw zatrudniaja ponad 120 mln
pracownikéw. Klastry stanowia nie
tylko powazng cze§¢ rynku europej-
skiego, ale takie sa odpowiedzialne
za istotng cze$¢ eksportu i innowacji
generowanych przez europejski prze-
myst. Pod tym wzgledem firmy nale-
zace do klastrow stanowia europejska
ekstraklase. Komisja Europejska za-
uwazyla t¢ wazna role naszych organi-
zacji i postanowita uczyni¢ z klastréw
Lagentéw zmiany” we wdrazaniu wy-
tycznych Europejskiego Zielonego
tadu, zwlaszcza przez male i $red-
nie przedsi¢biorstwa, dla keérych kla-
stry sa pomostem mi¢dzy duzymi
firmami i $rodowiskiem naukowo
— badawczym.

Energetyka byla jedna

z wazniejszych branz,

o ktérej rozmawiano

podczas konferencji, wlasnie

w kontekscie Zielonego Ladu.
Postanowilismy odpowiedzie¢ na-
tychmiast na wyzwanie Zielonego
tadu, takze w Polsce. Uwazano do-
tychczas, ze tylko niektdre klastry
specjalizuja si¢ w zagadnieniach
ochrony $rodowiska czy gospo-
darki w obiegu zamknigtym. Tym-
czasem nowe wyzwania powoduja,
ze wszyscy, niezaleznie od reprezen-
towanej branzy, muszg uwzgledniaé
w swoim dziataniu potrzeby $rodo-
wiska. Juz dzisiaj oczekuje si¢ ta-
kiego projektowania budynkéw, aby
w przypadku wyburzenia odzyski-
wa¢ z nich 100 proc. budulca. Réw-
niez w moim macierzystym sektorze
lotniczym presja srodowiskowa jest

ogromna i ciagle rosnie. Przejawia si¢
to w ograniczaniu emisji gazéw cie-
plarnianych przez napedy, uzywaniu
materialéw tatwych do recyklingu
itd. Energetyka jest natomiast krwio-
biegiem gospodarki, oddziatujacym
na wszystkie sektory. To dla tego kla-
stry podjely si¢ stworzenia platformy
dialogu na ten temat.

Czy o wdrazaniu Zielonego

Yadu da si¢ w Polsce rozmawiaé
ponad podzialami politycznymi,
przynajmniej na chwile odchodzac
od retoryki wojennej i logiki
okopéw? Jest Pan tu optymista?
Polityka nie powinna oddziatywa¢
bezposrednio na sprawy gospodarcze.
Jesli tak si¢ dzieje, to bardzo niedo-
brze. Powinnismy mie¢ swiadomos¢,
ze gospodarka nie moze by¢ obsza-
rem walki politycznej, przeciwnie,
politycy powinni wspiera¢ solidarnie,
niezaleznie od réznych pogladéw po-
litycznych, wszelkie dziatania stuzace
wzmacnianiu konkurencyjnosci pol-
skich przedsigbiorstw. Poza wszyst-
kim Zielony tad to koncept nie
tylko gospodarczy, czy polityczny, ale
tez wyzwanie o charakterze moralnym
i trudno mi sobie wyobrazi¢, ze jaka-
kolwick opcja polityczna moze z pre-
medytacja dziata¢ przeciwko ochronie
naszego wspélnego srodowiska natu-
ralnego. Wszelkie dziatania stuzace
wzmacnianiu gospodarki przy jed-
noczesnej ochronie srodowiska mu-
sz by¢ wspdlng sprawa wszystkich sit
politycznych, niezaleznie od ich poli-
tycznych sporéw.

Zridto: Instytut Staszica, oprac. PG
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© Mazurskie Ochotnicze Pogoto-

wie Ratunkowe wspierane przez
PZU

2021-05-19

Na co dzieri pomagaja innym, teraz
sami potrzebuja pomocy. Ratownicy
Mazurskiego Ochotniczego Pogo-
towia Ratunkowego uruchomili
zbidrke pienigdzy, ktére pozwolityby
im wyj$¢ z probleméw finansowych
spowodowanych przez pandemig.
Istotne wsparcie finansowe przekazat
juz PZU. Srodki p6jda na najpilniej-
sze wydatki, w tym na modernizacje
sprzetu ratowniczego. Tylko w ubie-
gtym roku w Polsce utonely az 483
osoby, z czego w jeziorach: 111. Naj-
wic;kszy polski ubezpieczyciel chee
wspiera¢ MOPR przez kolejne lata.

© Savoir-vivre wobec 0s6b z nie-
pelnosprawno$ciami w Banku
BNP Paribas

2021-05-24

We wspdtpracy z Fundacja Integra-
cja Bank BNP Paribas przygotowat
przewodnik podpowiadajacy pra-
cownikom zasady savoir-vivre'u wo-
bec 0s6b z niepetnosprawnosciami.
Dbato$¢ o potrzeby 0sob z niepel-
nosprawnosciami, zaréwno klien-
6w jak i pracownikéw; to element
odpowiedzialnego dziatania banku.
Wspieranie réznorodnosci i zapo-
bieganie wykluczeniu naleza do
priorytetéw banku w zakresie CSR
i ztéwnowazonego rozwoju. W ra-
mach udogodnieri dla 0séb z nie-
petnosprawnosciami BNP Paribas
likwiduje bariery architektoniczne
w swoich placéwkach. Wsréd ban-
kéw dziatajacych w Polsce ma
najwi@cej oddziatéw, kt6rych do-
stepnos¢ jest potwierdzona certyfika-
tem ,,Obiekt bez baner

© UNICEF uruchomito spe-
cjalng kampani¢ — Pomoc dzie-
ciom w Syrii

2021-05-26

Wojna w Syrii to jeden z najtragicz-
niejszych konfliktéw na $wiecie.

90 proc. dzieci w tym kraju po-
trzebuje pomocy i codziennie wal-
czy o przetrwanie. UNICEF Polska
uruchomito specjalng kampanie¢
»Lomoc dzieciom w Syrii” na stro-
nie unicef.pl/syria. Akcje wspie-
raja Artur Zmijewski i Piotr Polk.
W ramach dziatan pomocowych
UNICEEF w Syrii dostarcza czysta
wodg, buduje i odbudowuje urza-
dzenia wodno-kanalizacyjne, dystry-
buuje srodki higieniczne, uzdatnia
wode, zapewnia sanitariaty w szko-
tach i obozach dla uchodzcéw

oraz promuje wlasciwe praktyki
higieniczne.
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© Starbucks w trosce

o spoleczeristwo

2021-05-31

Wraz z koricem kwietnia zakon-
czyta si¢ globalna akcja marki
Starbucks, o nazwie Month of
Good. Jej celem jest dziatanie

na rzecz lokalnych spoteczno-

$ci. W tej edycji wsparcie od sieci
kawiarni otrzymaly polskie pla-
céwki stuzby zdrowia oraz osoby
dotknigte ubéstwem. Nie zapo-
mniano réwniez o ochronie $ro-
dowiska. W ramach rozmaitych
inicjatyw wybieranych przez ba-
ristéw wedlug miejscowych po-
trzeb, Starbucks po raz kolejny
mégt przyczyni¢ si¢ do poprawy
jakosci zycia lokalnych spotecz-
nosci i da¢ odrobing wytchnienia
osobom, ktére w okresie pande-
mii najbardziej tego potrzebuja.
Dzigki prostocie przekazu oraz
pozytywnej atmosferze, akcja spo-
tkata si¢ z niezwykle pozytywnym
odbiorem i zaangazowala wielu
darczyricéw i wolontariuszy goto-
wych do niesienia pomocy.

© Systemowe rozwiazania
niezbedne dla dobrostanu
pracownikéw

2021-0531

Wedtug ekspertéw Swiatowej Or-
ganizacji Zdrowia pandemia ko-
ronawirusa spowodowala szereg
zmian w systemie pracy, ktére
moga wzmocni¢ tendencj¢ do
wydluzania czasu pracy. Z ostat-
nich danych opublikowanych
przez WHO wynika, ze w cza-

sie pandemii liczba przepraco-
wanych godzin $rednio wzrosta

0 10 proc., co stanowi istotne za-
grozenie dla zdrowia pracowni-
kéw. Z analiz ABSL wynika, ze
niezbedne jest wprowadzanie sys-
temowych dziatan, majacych na
celu w wigkszym stopniu ochrong
zdrowia pracownikéw oraz wspar-
cie ich dobrostanu w kazdym wy-
miarze. W gospodarce opartej na
wiedzy najwazniejszym kapita-
tem organizagji sg ludzie. Stwo-
rzenie optymalnego srodowiska,
w ktérym pracownicy zrealizuja
w pelni swéj potencjal, jest jed-
nym z kluczowych czynnikéw
wplywajacych na dtugoterminowa
skuteczno$¢ organizagji.
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Strategia na Rzecz
Biordéznorodnosci jest

duzy

Europejska Strategia na Rzecz Bio-
réznorodnosci stanowi nowy impuls
dla ochrony przyrody w skali kon-
tynentu. Zostata ona przyjeta przez
Parlament Europejski pomimo wat-
pliwosci i zastrzezeni, z jakimi sig
spotkata. Jej krytyka byla wyrazana
migdzy innymi przez $rodowiska
zwigzane z le$nictwem, w tym przez
Komitet Nauk Lesnych i Technolo-
gii Drewna Polskiej Akademii Nauk.
Warto dodaé, ze zalozenia Strate-
gii krytykowaly tez $rodowiska lesne
w innych krajach Unii Europejskiej,
a najbardziej zauwazalne w skali Eu-
ropy byly protesty szwedzkiego prze-
mystu lesnego.

Cele stawiane przez Strategi¢ s am-
bitne i nie beda fatwe do osiagnic-
cia. Objecie ochrong scista 10 proc.
powierzchni ladowej krajow UE to
duze wyzwanie, nawet jezeli reguly
stosowania tej ,ochrony Scistej” zo-
stang sformutowane w sposéb znacz-
nie mniej restrykeyjny niz to, co
obecnie funkcjonuje w naszym pra-
wodawstwie. W ujeciu polskiego
prawa ochrona scista nie dopuszcza
zadnej bezposredniej ingerencji czto-
wieka w przebieg naturalnych pro-
ceséw, a obszary objete ta ochrong
stanowia w sumie niewielka cze$¢
powierzchni naszych parkéw naro-
dowych i rezerwatéw przyrody. Na
pewno nie daloby si¢ zastosowac
ochrony cistej w takiej formule na
obszarze kilkadziesiat razy wigkszym.
Nie jest to tylko problem Polski,
gdyz podobne ograniczenia istniejg
tez w innych krajach.

Teraz nadszedt etap formutowa-
nia definigji, regut i progéw ilo-
sciowych. Od tego beda zalezaly
zaréwno konkretne skutki Strate-

m wyzwaniem

Prof. Jerzy Szwagrzyk,
kierownik Katedry
Bioréznorodnosci Lesnej
Uniwersytetu Rolniczego
w Krakowie, Komitet
Biologii Srodowiskowej

i Ewolucyjnej PAN.

gii, jak i mozliwosci skutecznego
jej wdrozenia. Wprowadzenie bar-
dzo fagodnych kryteriéw ,,ochrony
Scistej” oznaczatoby zapewne tylko
przemianowane tego, co juz obec-
nie funkcjonuje w krajach UE
w postaci sieci Natura 2000. Zapro-
ponowanie kryteriéw bardziej su-
rowych napotkatoby na praktyczne
trudnosci i na spofeczny opér;
mozna by go pewnie ograniczy¢,
wprowadzajac zachety finansowe
i rekompensaty, ale nie wiadomo,
czy takie si¢ pojawia, a jezeli tak, to
w jakim wymiarze?

Mam wrazenie, ze $rodowiska naj-
bardziej zaniepokojone przysztymi
skutkami wprowadzenia Strate-
gii (takie jak $rodowisko lesnikéw
w Polsce) stracity duzo czasu i ener-
gii, probujac zanegowal tg strategic
i zablokowac jej przyjecie, zamiast
skupi¢ si¢ na prébie sformufowania
racjonalnych sposob6w i warunkéw
jej implementacji. Teraz, kiedy Stra-
tegia jest juz przyjeta, trudno bedzie
w sposdb skuteczny wplynaé na jej
realny ksztatt tym s$rodowiskom
i gremiom, ktére byly zdecydowa-
nie przeciwne jej wprowadzeniu.

Strategia

Bioroznorodnosci - zeby
nauka poszta w las

Sa dwie drogi pomocne we wdrozeniu Europejskiej
Strategii na Rzecz Bioréznorodnosci. Pierwszg jest
uwazne wstuchiwanie sie przez decydentéw w opinie
ekspertow, druga - podpatrywanie doswiadczen

innych krajow.

Bogustaw Mazur

Opublikowana 20 maja 2020 r.
unijna Strategia na Rzecz Biorézno-
rodnosci 2030 ,,Przywracanie przy-
rody do naszego zycia’ ma wiele
zatozeri, m.in. dotyczacych odtworze-
nia ekosysteméw poprzez wzrost pro-
dukcji w rolnictwie ekologicznym,
odwrécenia trendu spadkowego po-
pulaji zapylaczy, zmniejszenie uzycia
pestycydéw, odtworzenia minimum
25 tys. km europejskich rzek czy za-
sadzenia 3 mld drzew.

Jednak chyba najwiecej dyskusji
wywoluje zapis o objeciu ochrong
30 proc. obszaréw ladowych i mor-
skich UE oraz §cista ochrona 1/3 unij-
nych obszaréw chronionych, w tym
wszystkich laséw pierwotnych i sta-
rodrzewow. W praktyce oznacza to,
ze UE powinna obja¢ ochrong $cista
10 proc. swoich terenéw ladowych.
W wypadku Polski $cista ochrong
nalezatoby obja¢ moze az 3 mln ha
powierzchni kraju. Nie dziwi wigc,
ze bardzo duze zaniepokojenie wobec
tych zatoze wykazuja przedstawiciele
Ministerstwa Klimatu i Srodowiska
oraz Laséw Paristwowych.

Strategia jest tak zlozonym wyzwa-
niem, ze wywoluje dyskusje nawet

wirdd ekspertow, o czym wspomina
w komentarzu ponizej jeden z najwy-
bitniejszych znawcéw polskich laséw,
prof. Jerzy Szwagrzyk. Przyktadem
r6znicy zdan jest Stanowisko Komi-
tetu Biologii Srodowiskowej i Ewo-
lucyjnej PAN w sprawie ochrony
starodrzewéw, mocno polemiczne
z krytycznym wobec Strategii Sta-
nowiskiem Komitetu Nauk Lesnych
i Technologii Drewna PAN. Pierw-
szy Komitet ekspertéw wytyka dru-
giemu np. stawianie . fatszywej tezy”
o przewadze gospodarki lesnej nad
procesami naturalnymi — i nie jest to
jedyny zarzut.

Wbrew pozorom, réznice miedzy
przyrodnikami sa zgodne z natura
nauki i tym bardziej nakazuja wstu-
chiwanie si¢ w ich opinie, bo prze-
ciez zaden decydent nie jest w stanie
opanowa¢ wiedzy, ktéra posiada kil-
kudziesieciu naukowcéw. We wdra-
zaniu Strategii bedzie tez pomocne
poznawanie do$wiadczen innych
krajéw UE oraz korzystanie z do-
robku w ochronie przyrody paristw
rowniez spoza UE — bo $cidle faczy
si¢ to ze Strategia.

Przykladem moze by¢ opublikowany
w kwartalniku ,,ChroAmy Przyrode
Ojczysta” artykut pt. ,Ochrona przy-
rody w Polsce i Australii”, autorstwa
dr Magdaleny Lendy z IOP PAN.
Na podstawie osobistych obserwa-
cji autorka podkresla, ze ochrona
przyrody jest w Australii osobnag, in-
terdyscyplinarng dziedzing nauki,
taczaca biologie, socjologic i ekono-
mie. Ochronie stuza tez m.in. im-
ponujaca edukacja, traktowanie
gatunkéw inwazyjnych jako zagro-
zenia nr 1 czy korzystanie z warsz-
tatu matematycznego modelowania
— programu komputerowego Ma-
rxan. Takie informacje z pierwszej
reki powinny by¢ inspirujace dla
decydentéw. Czerpanie wiedzy od
innych gwarantuje wigksza skutecz-
nos¢. Réwniez w polityce.

Podpis, ktory moze zmienic¢ wszystko

Zle skonstruowane i zbyt restrykcyjne przepisy zamiast
rozwigzywac, zaostrzajg problemy. Przyktadem sa
przepisy normujace zapobieganie bezdomnosci wérod
zwierzat — apeluje Warsaw Enterprise Institute. Instytucja
przygotowata petycje do Ministerstwa Rolnictwa

i Rozwoju Wsi, w ktorej zwraca sie o pilne wprowadzenie
zmian w ustawie o ochronie zwierzat.

Przyjety system zapobiegania bez-
domnosci wsréd zwierzat jest nie-
efektywny i patogenny. Pomimo
olbrzymich wydatkéw liczba odta-

wianych zwierzat stale ro$nie.
W 2006 r. zlapano w Polsce 75
tys. zwierzat i wydano na ten cel
45 mln zt, w 2019 r. bylo to juz 88

tys. pséw i az 234 mln zt. Gdyby nie
istnienie tzw. przytulisk, zaktadanych
i prowadzonych przez wolontariuszy
— mito$nikéw zwierzat, sytuacja by-
taby jeszcze gorsza. Niezalezne orga-
nizacje, w wigkszosci niewspierane
z paistwowej kasy, wykonuja ogrom
pracy zwiazanej z chipowaniem, stery-
lizacja i adopcja przygarnianych zwie-
rzat. Polskie prawo nie uwzglednia
jednak istnienia takich podmiotow,
co oznacza, Ze dzialaja poza prawem.

— Apelujemy o szybkie zmiany w pra-
wie, ktdre pozwola na ograniczenie
bezdomnosci zwierzag, stworza godne
warunki adopdji i pozwola wyelimi-
nowa¢ patologie charakeerystyczne
dla zbyt wielu oficjalnych schronisk
— czytamy w petycji. Dokument
mozna odnale7¢ i podpisaé na stro-
nie Petycje Obywatelskie Avaaz, pod
hastem: Walczmy z bezdomnoscia
wiréd zwierzat! Zalegalizujmy przy-
tuliska! KC
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SPOLECZNA ODPOWIEDZIALNOSC BIZNESU

Miedzynarodowy CSR

Spoteczna odpowiedzialnos¢ biznesu to nie tylko

moda czy okresowy trend. Firmy na catym swiecie

stajq na glowie, zeby zmieniac otaczajaca nas
rzeczywistos¢, a przy okazji wyroznic sie, jako spotecznie
odpowiedzialne. Przedstawiamy kilka przyktadéw takich
dziatan, z ktérych czerpa¢ moga takze nasze, rodzime

przedsiebiorstwa.

Krzysztof Pawlak

Firma na ratunek weteranom
Home Depot, firma posiadajaca
sie¢ hipermarketéw budowlanych
w USA, oglosita ze przekaze 400 tys.
dol. na budowe doméw w Los Ange-
les dla weteranéw wojennych. Srodki
maja zostaé wykorzystane na prze-
ksztatcenie dotychczasowego motelu
w Dom Weterana, w ktérym kom-
batanci beda mogli uzyska¢ pomoc
i wsparcie. Placowka bedzie gotowa
we wizesniu br.

Fundusze dla kobiet

Przedstawiciele firmy PayPal, podczas
paryskiego Forum Réwnosci Pokolert
ONZ, zapowiedzieli przekazanie po-
nad 100 mln dol. na wzmocnienie
roli kobiet w sektorze finanséw i ich
udziatu we wzroscie ekonomicznym.
Potezna suma ma zosta¢ ulokowana
w funduszach inwestycyjnych pro-
wadzonych przez kobiety lub na
rzecz kobiet. Firma ma tez przezna-
czy¢ kolejne miliony na dostep do
mikropozyczek dla kobiet-przed-
siebiorcéw oraz fundusz ukierun-

kowany na wsparcie dla organizacji
spoleczeristwa obywatelskiego. Pay-
Pal ma réwniez corocznie sprawdzaé
status swojej polityki réwnosci plac,
przeciwdziatania naduzyciom seksu-
alnym w miejscu pracy czy urlopéw
macierzyniskich. Pierwszy wykaz be-
dzie dotyczy¢ USA. Spétka chee jed-
nak, by z czasem badania te mialy

charakter globalny.

Scieiki filmowej kariery

beda tatwiejsze

W 2019 r. WarnerMedia, trzecia co
do wielkosci korporacja medialna
$wiata, stworzyla program Acces To
Action, polegajacy na rekrutacji oraz
szkoleniu ludzi, ktdrzy z réinych
wzgledéw, gléwnie z powodéw spo-
lecznych, nie maja dostepu do takich
zawodéw jak np: dZzwickowcy, edyto-
rzy, wizazysci, montazysci. W marcu
WarnerMedia podjeta wspétprace
z Reel Works — fundacja pomaga-
jaca zaniedbanej, nowojorskiej mfo-
dziezy w ksztalceniu i poszukiwaniu
pracy w branzy filmowej. Wspdlny
program przygotowujacy do zawodu
koordynatora postprodukgji trwa sie-
dem tygodni i bierze w nim udziat

15-16 uczestnikéw. Podczas kursu
otrzymujg oni drobne stypendium.
Szkolenia prowadzone s przez naj-
lepszych z branzy, a uczestnicy pro-
gramu odbywaja praktyki oparte na
rozwigzywaniu zadad i problemoéw,
zwigzanych z zawodem.

Przedsi¢biorstwa koricza

z patologiami

Szefowie 14 duzych przedsigbiorstw
w Wielkiej Brytanii (m.in. Capita,
Unilever, PricewaterhouseCoopers)
dotaczyli do programu The Purpo-
seful Company, ktérego celem jest
wspdlpraca na rzecz lokalnych spo-

|

tecznosci, ale tez ogdtu spoteczenistwa.
W dtuzszej perspektywie pozwoli
to zbudowa¢ solidne podtoze kon-
sumenckie, ktére okazato sie nie-
zmiernie wazne dla firm w obliczu
pandemii COVID-19. Trzy wymie-
nione firmy w przesztosci byly oskar-
zane o zle warunki pracy, niszczenie
$rodowiska czy unikanie podatkéw.
Dofaczenie do przedsiewzigcia spotek
borykajacych si¢ z takimi zarzutami,
$wiadczy o pozytywnej zmianie po-
dejscia. Jednym ze sposobéw wdraza-
nia zmian jest zaproponowane przez
Purposeful Company publiczne oglo-

szenie celu przez firme, np. osiagniecia

-

neutralnosci klimatycznej czy okaza-
nia wsparcia dla lokalnej fundagji.

Na ratunek pszczolom

Populacja pszczot na Srodkowym Za-
chodzie Stanéw Zjednoczonych dra-
stycznie spada z powodu roztoczy
przenoszacych $miertelne dla owa-
déw wirusy. Podejmowane dotych-
czas dziatania, takie jak sprowadzanie
pszczdt zza granicy, sa dorazne i mato
skuteczne. Honda jest pierwsza firma,
keora nie tylko buduje ule i tworzy
taki kwietne dla pszczét, ale tez od-
delegowuje swoich pracownikéw do
wylapywania dzikich pszczdt, w celu
ich badania i przenoszenia w spe-
cjalnie ulokowane ule. Inzynierowie
koncernu wspétpracuja tez z na-
ukowcami, by pozna¢ lepiej reak-
cje obronne owadéw na roztocza, co
moze w przyszosci pozwoli¢ na zmi-
nimalizowanie problemu.

Woda dla zdrowia i oszczednosci
W marca br. Coca-Cola oglosita stra-
tegie, ktdra zaklada osiagniecie bez-
pieczenistwa wodnego do 2030 .,
wszedzie tam gdzie jest obecna i skad
kupuje swoje surowce, np. w Azji.
Plan zaktada m.in. mniejsze zuzycie
wody poprzez jej ponowne wykorzy-
stanie, poprawianie wymiany wodnej
w najwazniejszych dziatach wodnych,
rozszerzanie dostgpu do wody dla
szczegblnie narazonych spotecznosci,
a takze poglebianie wspdtpracy z lo-
kalnymi dostawcami i rolnikami.

Biznes zauwazy koszty spoteczne transformacji energetyczne;j?

Transformacja energetyczna gwattownie

przyspieszyta. Idea,New Green Dea

III

przestaje

by¢ juz tylko egzotyczna ciekawostka, ale realnie
przeksztatca gospodarki panstw cztonkowskich Unii
Europejskiej. Zjawisko odciska duze pietno na biznesie
i spoteczenstwie panstw takich jak Polska.

A\
e
Piotr Mac1qzek

ekspert rynku energetycznego

Szalony wyscig cen

uprawnien do emisji CO,

Kwestia uprawnieri do emisji CO,,
keérych szybki wzrost napedza co-
raz mocniej ,New Green Deal”,
stata si¢ niezwykle palaca pod koniec
2018 r. Przekroczyly one wtedy bariere
20 euro za tone. Dla wiekszosci firm
posiadajacych moce wytwdrcze oparte
o wegiel byla to cena zagrazajaca ren-
townosci prowadzenia dziatalnosci.
2019 r. to nasilenie si¢ tego problemu.
Ceny uprawnien do emisji CO, sie-
gnely w szczytowym momencie nie-
malze 30 euro za tong. Wplynelo na
to kilka czynnikéw.

Przede wszystkim w 2019 r. wszed!
w zycie jeden z najwazniejszych ele-
mentéw reformy systemu EU ETS.
Chodzi 0 mechanizm MSR (Market
Stability Reserve). Docelowo powinien
on wycofa¢ z rynku okoto 1,6 mln
uprawnieri, kedre trafia do specjalnie
utworzonej rezerwy (12 proc. z nad-
wyzki z 2017 r. oraz 12 proc. w kolej-
nych latach, jesli nadwyzka wyniesie
w danym roku ponad 833 mln jedno-
steck EUA). W efekcie nastapit wzrost
cen uprawnien, co przyspiesza koniecz-
no$¢ odchodzenia od wegla w gospo-
darkach Unii Europejskiej. To jeden
z bezposrednich powodéw szybkiego
i duzego wzrostu notowar, ktdre bo-
lesnie odbily si¢ na kondycji pol-
skich firm, w tym cieptowniczych.
Jednak jednoczesnie zmusily cze$é
z nich do glebokich zmian zgodnych
z ,New Green Deal” — szeroka kon-
cepcja przebudowy europejskich go-
spodarek w oparciu o neutralnie
klimatyczne technologie.

Drugim elementem, ktéry dopro-
wadzit do zmiany dynamiki wy-
ceny uprawnient do emisji CO,, byta
zmiana przepiséw, ktére spowodo-

waly, ze od 1 stycznia 2018 r. staly si¢
one instrumentami finansowymi.
Umotzliwito to wielu podmiotom in-
westycyjnym ich spekulacyjne skupo-
wanie i windowanie cen.

W 2019 r. nastapito potaczenie dwéch
trendéw — wysokiego popytu na
uprawnienia CO, i wycofywania ich
nadwyzek z powodu wdrozenia me-
chanizmu MSR. Zaowocowato to no-
wymi rekordami i zblizaniem si¢ cen
uprawniert CO, do psychologicznego
poziomu 30 euro za tone.

Rok 2020 w wyniku pandemii ko-
ronawirusa, ktéra mocno uderzyla
w $wiatowe gospodarki, utrzymywat
w ryzach poziom cen uprawnient do
emisji CO,, ale juz kolejny rok 2021
to wspinaczka z poziomu 35 euro za
tone do okolic 60 euro.

Biznes reaguje na wzrost cen
uprawnien do emisji CO,

Polski sektor energetyczny czy cie-
ptownictwo bardzo bolesnie odczuly
dynamike wzrostu cen uprawnieri do
emisji CO,, poniewaz nadal paliwem
podstawowym, z ktdrego korzystaja
te branze w produkji energii i ciepta,
jest wegiel. Pogorszenie kondycji du-
zego biznesu jest widoczne w rapor-
tach rocznych i liczacych sobie czesto
miliardy zt odpisach.

Najwezesniej z powagi sytuacji zdat
sobie PKN Orlen, oglaszajac strategic
swojej przebudowy w kierunku kon-

cernu multienergetycznego i osia-
gniecia neutralnodci klimatycznej do
roku 2050 poprzez szerokie inwesty-
cje zgodne z zatozeniami ,New Green
Deal”. W dalszej kolejnosci zareago-
wata Grupa PGE, prezentujac stra-
tegia wydzielenia nierentownych
aktywéw weglowych do tzw. Naro-
dowej Agendji Bezpieczeristwa Ener-
getycznego. Oba podmioty w celu
akumulacji kapitatu na zielone in-
westycje zapowiedzialy proces kon-
solidacyjny, ale jak na razie tylko
w przypadku PKN Orlen przyjat on
realny wymiar (przejecie Energi, bli-
ska finalizacja Grupy Lotos). Ponadto
Orlen w bardziej akeywny sposéb ko-
munikuje spofeczeristwu potrzebe
nieuchronnych zmian, czego sym-
bolem stata si¢ zmiana identyfikacji
wizualnej i koloru logo — z czerwo-
nego na zielony. Towarzyszyly temu
liczne projekty CSR, majace tagodzi¢
skutki transformacji.

Koszty spoleczne

Wzrost cen uprawnieri do emisji CO,
zaczyna przektadaé si¢ na podwyzki
cen energii i ciepla, poniewaz ich
producenci s zmuszeni szukaé row-
nowagi finansowej w szybko zmienia-
jacych si¢ realiach. Podobne zjawisko
dotknie ceny paliw w zaleznosci od
tego w jakiej formie zostana przyjete
rozwiazania pakietu legislacyjnego
HFit for 557 — jeden z najnowszych

elementéw proponowanych w ra-
mach ,New Green Deal”.
Tymczasem ponizej $redniej krajo-
wej (5300 zt brutto) zarabia obecnie
dwie trzecie Polakéw. Mediana, a wiec
srodkowa warto$¢ wynagrodze, jest
o blisko 1000 zt nizsza —wylicza GUS,
prezentujac petne dane za 2018 r. Cie-
kawostka jest, ze najczesciej wypla-
cana pensja pod koniec 2018 roku
wynosita ponizej 2400 zt brutto (to
tzw. dominanta).

Natomiast §rednia emerytura w Polsce
w marcu 2020 wynosita 2395,11 z}, ale
mediana juz tylko 2119,96 zt. Gdyby
spojrze¢ na dominant¢ to wynosita
ona 1802,07 zl.

Przytoczone powyzej dane pokazuja
jak duza jest skala spofeczna pro-
blemu, ktéry wiasnie daje o sobie
znad. Transformacja energetyczna (np.
podwyzki cen energii i ciepta) mocno
uderzy w grupe spoteczna zarabiajaca
niewiele, ale wedlug GUS niesklasy-
fikowang jako uboga. Zostang one
z pewnoscig objete pomocy ze strony
paristwa, ale réwnie wazna jest wrazli-
wos¢ spoteczna koncernéw. Najlepiej
na rodzace si¢ whasnie potrzeby spo-
teczne odpowiadajg te koncerny, ktdre
taczq zmiany biznesowe z projektami
nakierowanymi na wsparcie ludzi.
Bezsprzecznie taka firma jest PKN
Orlen, czego dowodem sa kolejne wy-
réznienia przyznawane mu w zwiazku

z dziataniami CSR.
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© Ponad 90 proc. polskich stu-
dentéw przy wyborze praco-
awcy zwraca uwage na kwestie
réznorodnosci
2021-06-08
Na calym $wiecie pandemia oka-
zata si¢ duzym obcigzeniem
w wielu aspektach zycia mtodych
ludzi. Szczeg6lne trudnosci od-
czuwalne sa w obszarze zatrudnie-
nia. Jak wynika z raportu , First
steps into the labour market”
przygotowanego przez firme do-
radcza Deloitte, tylko 12 proc.
studentéw z Europy Srodkowej
ocenia sytuacje na rynku pracy
w swoim kraju jako dobra. Prze-
bywanie w grupie, burze mézgéw,
rozmowy ze wspdtpracownikami
to aspekty, ktére najbardziej cenia
sobie wchodzacy na rynek pracy.
Mtodzi zwracaja uwagg réwniez
na kulturg organizacyjna poten-
cjalnego pracodawcy. Az 92 proc.
badanych w Europie Srodkowe;j
i 91 proc. w Polsce wolatoby pra-
cowaé w firmie zréznicowanej
pod wzgledem wieku, plci czy na-
rodowosci zatrudnionych oséb.

® WiedzoDzielnia — Wspét-
pracownicy Mars dzielili si¢ do-
$wiadczeniem z NGO’s!
2021-06-10

Wiedza to klucz do sukeesu! Dla-
tego wspotpracownicy Mars Pol-
ska postanowili zaangazowa¢ si¢
w wyjatkowy projekt realizowany
przez Fundacj¢ Pro NGO. Przez
caly czerwiec organizacje poza-
rzadowe mogly skorzysta¢ z 13
darmowych szkoleri z tematyki
biznesu. Byta to idealna okazja,
zeby dowiedzie¢ si¢ nieco wigcej
o trendach i metodach w zarza-
dzaniu projektami, narzedziach
marketingowych, czy o tajni-
kach mediéw spotecznosciowych.
Spotkania nastawione byly na
przekazywanie praktyczniej i ak-
tualnej wiedzy, ktdra jest przy-
datna do budowania trwatych
relacji z biznesem oraz realiza-

¢ji réznorodnych inicjatyw. Pod-
czas warsztatéw przedstawiciele
NGO’s poznawali m.in tajniki
zarzadzania projektem w spo-
s6b kreatywny dzigki metodzie
Design Thinking, strategie i na-
rzedzia negocjacyjne oraz wiele
innych.

MARS
: Volunteer
Program

FUNDACJA

Pro NG

Starsi, aktywni, wartosciowi — debata w ramach
Konkursu,Pracodawca Godny Zaufania”

Power Generation - pokolenie oséb w wieku 50+
aktywnych na rynku zawodowym - do 2050 r. moze
stanowi¢ nawet potowe polskiego spoteczenstwa.

W krajach rozwinietych, takich jak Niemcy czy Dania,
pracuje ponad 60 proc. os6b w wieku 55-64 lat,

przy czym w Polsce poziom aktywnosci zawodowe;j

w tej grupie nadal jest stosunkowo niski i wynosi
ponad 40 proc. Wedtug ekspertow PwC, zwiekszenie
aktywnosci zawodowej tej grupy do poziomu krajow
zajmujacych podium zestawienia przyniostoby Polsce
wzrost PKB nawet o0 66 mid dol. O tym, jak to osiagnag,
rozmawiali eksperci zaproszeni do debaty ,Power
generation na rynku pracy” zorganizowanej w ramach
Konkursu,Pracodawca Godny Zaufania’, ktorego
partnerem merytorycznym jest Instytut Staszica.
Patronem debaty byta Zabka Polska.

W debacie wzieli udzial m.in. Ka-
tarzyna Komorowska, partner
PwC; Jolanta Bariczerowska, czto-
nek zarzadu Zabka Polska; Wirginia
Szmyt, najstarsza DJ-ka w Polsce; dr
Tomasz Baran, wydziat psychologii
UW, Ogdlnopolski Panel Badawczy
Ariadna oraz Wojciech Szwarc, czto-
nek zarzadu Benefit Systems SA.

Jednym z elementéw Strategii na
rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju
2020 jest demografia i rynek pracy,
keéry zaktada wspieranie i zwigksze-
nie aktywnosci zawodowej osb po
50. roku zycia m.in. przez aktywne
instrumenty rynku pracy, a takze roz-
wéj kultury organizadji i $rodowiska
pracy bardziej przyjaznych pracow-
nikom starszym. Tymczasem wedtug
danych GUS w Polsce w 2019 1. pra-

cowato 4 484 tys. os6b powyzej 50.
roku zycia. W poréwnaniu z rokiem
poprzednim liczba pracujacych w tej
grupie zmniejszyta si¢ o 0,6 proc.
Spadek wystapit wsrdd pracujacych
kobiet, ktérych ubyto 27 tys., nato-
miast liczba pracujacych mezezyzn
pozostata na tym samym poziomie.
W tym czasie wsréd pracujacych na-
dal przewazali mezczyzni (56,1 proc.).
Wedtug ekspertéw PwC, zwigksze-
nie aktywnosci zawodowej pokole-
nia power generation do poziomu
krajéw zajmujacych podium zesta-
wienia, takich jak Nowa Zelandia,
Izrael, Islandia, przyniostoby Polsce
w dlugiej perspektywie wzrost PKB
nawet 0 66 mld dolaréw. Za aktywi-
zacja zawodowa najstarszych pracow-
nikéw przemawiaja wigc nie tylko

" PRACODAWCA GODNY ZALFANIA

prognozy demograficzne, ale i fak-
tyczne zyski finansowe.

— Stan aktywnosci polskiego spote-
czeristwa poprawia si¢ z roku na rok,
ale daleko nam jeszcze do tych mo-
deli Europy Zachodniej czy tez Eu-
ropy Pétnocnej. W 2019 r. ponad
polowa 0sob w wieku powyzej 55 lat
nie byta w ogéle aktywna fizycznie.
Od lat obserwujemy niepokojacy nie-
zmienny trend, ze wraz ze wzrostem
wieku zmniejsza si¢ aktywnos$¢ fi-
zyczna — powiedzial Wojciech Szwarc
z Benefit Systems.

W zakresie aktywizacji zawodowej
wiele do zrobienia maja takze sami
przedsigbiorcy. Jak wynika z ba-
dan sondazowych przeprowadzo-
nych przez panel badawczy Ariadna,
kedre sa czgscia raportu Trust@Work,
przygotowywanego przez Konkurs
,Pracodawca Godny Zaufania”,
51 proc. 0séb powyzej 45 roku zycia

jest zadowolonych ze swojej pozy-
cji zawodowej, a 60 proc. ankieto-
wanych pozytywnie ocenia swojego
pracodawce.

— Osoby z pokolenia power gene-
ration cheg si¢ rozwijaé. Wiedza, ze
nauka wyniesiona ze studiéw 20-30
lat temu jest juz niewystarczajaca.
Zmienil si¢ kompletnie wiat i trzeba
t¢ wiedze aktualizowad. To sg osoby,
keére cheg si¢ dowiedzie¢ co si¢ dzieje
i inwestuja w siebie bardzo mocno
— méwi Jolanta Bariczerowska z za-
rzadu Zabka Polska. Pytana o to, ja-
kie kompetencje przysztosci powinni
rozwijaé przedstawiciele power ge-
neration wymienia przede wszyst-
kim nowe technologie, umiejetnosé
orientowania si¢ w $wiecie, czyli od-
powiedniej weryfikacji tzw. szumu
informacyjnego, znajomos¢ jezykow
obcych oraz umiejetnos¢ podejmo-
wania decyzji. KRK

Polskie mleko dla
potrzebujacych w Libanie

Grupa Mlekovita od lat wspiera potrzebujacych,

nie tylko w swoim najblizszym otoczeniu. Ostatnio
wiaczyla sie w akcje Fundacji Fenicja i zorganizowata
mleko w proszku dla oséb potrzebujacych w Libanie.

Liban zmaga si¢ z ogromnym kryzy-
sem finansowym, keéry dodatkowo
pogarszaja pandemia koronawirusa
oraz zniszczenia po wielkiej eksplo-
zji w porcie w Bejrucie z sierpnia ze-
szdego roku. Wielu rodzin nie sta¢ na
zakup podstawowych artykutéw spo-
zywezych, zmagaja si¢ z ubdstwem
i niedozywieniem, w tym wéréd
dzieci. Jednym z najbardziej poszuki-
wanych produkeéw jest petne mleko
w proszku — bardzo pozywne, trwate
i fatwe w transporcie oraz przygoto-
waniu do spozycia.

Mlekovita, jako najwicksza grupa
mleczarska w Europie Srodkowo-
-Wschodniej, eksportuje swoje pro-
dukty do 167 krajéw $wiata. Nie jest
tez obojetna na los najbardziej po-
trzebujacych, dlatego dofaczyta do
akgji Fundagji Fenicja ,Mleko dla Li-
banu”, przekazujac mleko w proszku
na cele humanitarne. Majac ogromne
doswiadczenie w eksporcie, firma
wsparfa réwniez fundacje w organiza-
¢ji transportu mleka na lotnisko oraz

w formalnosciach zwiazanych z wy-
wozem mleka z kraju.

To kolejna tego typu akcja podjeta
przez Mlekovitg. W 2020 r. firma
byla partnerem strategicznym pro-
jektu ,Misja Uratuj¢ Ci¢” podczas
rajdu Africa Eco Race 2020. W ra-
mach projektu reprezentacja wybit-
nych polskich sportowcéw startowata
w rajdzie, faczac ducha sportu z ak-
¢ja charytatywna. Zawodnicy bioracy
udziat w projekcie zawiezli do Sene-
galu mleko w proszku, przekazane
przez Mlekovite dla dzieci chorych
i niedozywionych, pozostajacych pod
opieka osrodka misyjnego na przed-
mie$ciach Dakaru, kierowanego przez
siostre urszulanke Ksawere Michal-
ska. Z mysla o najbardziej potrzebu-
jacych Mlekovita przekazuje réwniez
wsparcie w postaci produktéw mle-
czarskich (oraz innych dostgpnych
materiatléw, np. technicznych) orga-
nizacjom prowadzacym dziatalnos¢
charytatywna, np. Bankom Zywnosci
czy Caritas Polska. ES

Najstarszy radomski
klub dostat wsparcie

Fabryka Broni w Radomiu przez kolejny sezon
bedzie wspierata pitkarzy radomskiej ,Broni”.
W tym roku klub swietuje 95-lecia istnienia.

W lipcu zostat podpisany aneks do
umowy o wspdtpracy Fabryki Broni
LEucznik” z Radomskim Klubem
Pitkarskim 1926 ,Bro” Radom.
Pierwsza druzyna RKP wystepuje
w III lidze. — Wspétpraca z klubem
,Brof”, to nawiazanie do tradycji
i historii. Nasza misj¢ spofecznej od-
powiedzialnosci biznesu realizujemy
m.in. poprzez wspieranie i promowa-
nie sportu wsréd spofecznosci lokal-
nej. Jeste$my przekonani, ze za kilka
lat, dzicki naszej wspétpracy, radom-
scy pitkarze beda mieli szansg gra¢ na
najwickszych imprezach sportowych

w Polsce i na $wiecie — méwi Piotr
Szczepaniski, prezes zarzadu Fabryki
Broni ,,Fucznik” Radom.

Historia najstarszego klubu pitkar-
skiego w Radomiu jest mocno zwia-
zana z Fabryka Broni. Klub powstat
z inicjatywy pracownikéw fabryki.
Juz w latach 20. i 30. XX wieku, wy-
sitkiem catej zatogi, ktéra opodatko-
wata si¢ w wysokosci 0,5 proc. od
zarobkéw, w Radomiu zostat zbudo-
wany stadion sportowy.
Trzecioligowa ,Brof” wystepuje
w grupie 16dzko-mazowieckiej. Mi-
niony sezon zakorczyta w $rodku
pitkarskiej tabeli zachowujac bez-
pieczng pozycje w lidze. W druzy-
nie zadebiutowali wychowankowie
klubu, a kilku miodych graczy miato
szansg regularnie trenowaé z pierwsza
druzyna ,Broni”. Akademia Pitkarska
radomskiej Broni, to jedna z najlep-
szych szkét sportowych na Mazow-
szu. Ostatnie sukcesy najmtodszych
zawodnikéw pokazuja, ze dziatalnos¢
szkoleniowa klubu stoi na bardzo wy-
sokim poziomie. ws
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Wychodzili az 50 hektarow lasow!

W ramach akgcji zorganizowanej przez Lux Med,
klienci medycznego giganta mieli szanse zadba¢

o zdrowie i jednoczesnie przyczynic sie do nasadzenia
nowych drzew w wybranym wojewédztwie.

W ramach wyzwania uczestnicy
zrobili 375 mln krokéw, a w na-
grode firma posadzi facznie ponad
300 tys. drzew, czyli okoto 50 hek-
taréw lasow w calej Polsce. W akgji
wziglo udzial prawie 4 tys. uczest-
nikéw. W druzynowej rywalizacji
zwyci¢zyto wojewddztwo kujaw-
sko-pomorskie, w ktérym Lux
Med, we wspétpracy z Lasami Pari-
stwowymi, posadzi najwigkszy las.
Do udzialu w wyzwaniu wystar-

czylo pobra¢ darmows aplikacje
Healthy Cities i kazdego dnia cho-
dzi¢ — najlepiej wykonywac 6 tys.
krokéw. Jest to minimum dziennej
aktywnosci fizycznej zalecanej przez
Swiatowa Organizacje Zdrowia dla
dorostego czlowieka i niezbedne
dla utrzymania naszego organizmu
w zdrowiu i dobrej kondyciji.

— Elementem misji Grupy Lux
Med jest czynienie $wiata lep-
szym. Projekt Healthy Cities po-

kazal, ze wspdlnie mozemy zadba¢
o siebie i o $rodowisko. Ogromnie
cieszy mnie tak duze zaangazowa-
nie uczestnikéw, ktérzy nie tylko
zdrowo rywalizowali, ale tez dzie-
lili si¢ osiagnieciami i motywowali
na co dzied. Serdecznie dzigkuje
kazdemu, kto dotaczyt do wyzwa-
nia Healthy Cities. Determinacja
i wysitek wszystkich uczestnikéw
przyczynily si¢ do tego, ze jesienia
zasadzimy 300 tys. drzew w calej
Polsce! Jeden hekear lasu w ciagu
24 godz. wytwarza okoto 700 kg
tlenu. To dobowe zapotrzebowanie
na tlen dla 2,5 tys. 0séb. Dzigki He-
althy Cities mogliémy wspdlnie za-

dba¢ o zdrowie, a teraz zasadzimy
50 ha lasow, ktdre przyczyniy si¢
do zdrowszego otoczenia dla nas
wszystkich — podsumowuje Anna
Rulkiewicz, prezes Grupy Lux Med.
Wyzwanie Healthy Cities to szersza
inicjatywa o migdzynarodowym za-
siegu, realizowana przez Bupa, kté-
rej czgdcig jest Lux Med. Grupa
podejmuje szereg dziatan przyja-
znych $rodowisku, m.in. liczy swoj
$lad weglowy, ogranicza emisj¢
CO,, nabywa energi¢ pochodzaca
z odnawialnych Zrédet, a takze wy-
mienia swoja flote samochodéw na
mniej emisyjna.

KK

Zrownowazone zycie w zgod21e Z planeta}

Doswiadczenia minionego roku, zwigzane

z pandemia COVID, bedace niespodziewanym
egzaminem dla ludzi, struktur i organizacji, sktonity
wiele firm do nowego spojrzenia na otoczenie.
Przyktadem moze by¢ Zabka Polska, ktéra juz

wtedy wyznaczyla sobie ambitne cele rozwoju

i zdefiniowata strategie odpowiedzialnosci.

Mimo pandemii, w 2020 r. Zabka
nie zwolnita tempa. Sie¢ zakon-
czyla remodeling i otworzyla tysiac
nowych sklepéw. Ekspansja prowa-
dzona jest wraz z doskonaleniem
formatu modern convenience i roz-
wojem filozofii franczyzocentrycz-
nosci. Dynamiczny rozwdj jest
mozliwy dzicki odpowiedzialnemu
podejsciu i wyjatkowej zdolno-
sci adaptaq1 do n1esp0dz1ewanych
zmian. Zabka od lat rozwija si¢
bowiem w oparciu o ide¢ trzech
wzajemnie uzupelniajacych si¢
transformacji — formatu, cyfrowej
oraz integracji odpowiedzialnosci.

— W ramach Grupy Zabka bu-
dujmy ekosystem wygodnych
rozwiazai w obszarze modern co-
nvenience, ktére ulatwiajg co-
dzienne zycie milionom klientéw.
Misje t¢ realizujemy w spos6b zréw-
nowazony i odpowiedzialny, dbajac
o ludzi i nasza planete. To dtugo-
falowy kierunek, jaki obralimy
w ramach przyjetej przez nas stra-
tegii odpowiedzialnosci. Nasze zo-
bowiazania w tym obszarze s Scisle
zintegrowane z celami biznesowymi
i beda w kolejnych latach wyty-
czaé nasza droge rozwoju — méwi

Tomasz Sucharski, prezes zarzadu
Grupy Zabka.

Nie byloby sukcesu Grupy Zabka
bez zespotu pracownikéw skupio-
nych wokét tych samych wartosci.
Ich kanon obowiqzuje Wszystkich
okresla, jaka organizacja chce by¢
Zabka i jak chce postepowaé. War-
toéci firmy to odpowiedzialno$¢,
otwarto$¢, wiarygodnos¢ i ambi-
cja. Odpowiedzialno$¢ jest wpisana
w DNA firmy i definiuje jej misjg.

— W Zabce udowadniamy, ze od-
powiedzialne zakupy moga by¢
proste, szybkie i wygodne. Wie-
rzymy, ze nawet drobne codzienne
zakupy moga by¢ czescig zréwno-
wazonego trybu zycia, a wielkie
zmiany skladaja si¢ z matych decy-
zji dokonywanych na co dzier, réw-
niez w naszych sklepach, przy kasie.
Zmieniamy wiec asortyment i ufa-
twiamy zmiang¢ codziennych na-
wykéw zakupowych na lepsze dla
klientéw i dla Ziemi, a w samych
klientach wzmacniamy $wiado-
mo$¢ wplywu konsumpgji na stan
planety. Wierzymy, ze przysztos¢
nalezy do firm, ktdre rozwijaja si¢
w spos6b zrownowazony, dbaja nie
tylko o wynik finansowy, ale takze

o klientéw, pracownikéw, partne-
réw biznesowych oraz o Srodowisko
naturalne — méwi Anna Grabow-
ska, wiceprezes zarzadu ds. strate-

gii konsumenckich Grupy Zabka.

Priorytety i cele strategii
odpowiedzialnosci

Nowa strategia odpowiedzialnosci
wyznacza dalsze kroki i kierunki
dziatania Zabki, a takze okresla jej
zobowiazania i cele w obszarach od-
powiedzialnoci. Firma tworzy war-
to$¢ poprzez upraszczanie ludziom
zycia. Promuje zréwnowazony styl
zycia, ulatwiajac konsumentom
zmiang ich codziennych nawy-
kéw na lepsze dla nich i dla pla-
nety. Chce uczyni¢ zréwnowazone
wybory oczywistymi i prostymi.
Dzigki przyjetemu modelowi bizne-
sowemu i formacie franczyzy Zabka
wspiera rozwdj przedsigbiorczosci,
a poprzez wspotprace z partnerami
biznesowymi, w tym dostawcami
oraz lokalnymi spotecznosciami,
pozytywnie wplywa na otoczenie.
Dziatania w obszarze spotecznej
i $rodowiskowej odpowiedzialno-
$ci rozwija w sposéb strategiczny,
integrujac ze strategia biznesowa
czynniki $rodowiskowe, spofeczne
i z obszaru tadu korporacyjnego.
Zabka podjeta si¢ zobowiazar w za-
kresie dobrego zywienia, ustug ufa-
twiajacych zréwnowazone zycie,
rozwoju przedsigbiorczosci, rézno-
rodnosci i whaczajacej kultury or-
ganizacyjnej, fadu korporacyjnego
oraz dekarbonizacji i cyrkularnosci.
Cele, ktére stawia przed soba
Zabka na najblizsze lata, to m.in.:

zwickszenie poziomu satysfakcji
klientéw tak, aby Zabka byta ich
pierwszym wyborem; podwojenie
sprzedazy zdrowych i zréwnowa-
zonych produktéw marki wiasnej
(do 2025 t.); przeciwdziatanie mar-
nowaniu zywnosci poprzez zmniej-
szenie wagi marnowanej Zywnosci
0 % do 2025 r.; obecno$¢ w TOP25
najlepszych pracodawcéw wg ba-
dania Instytut Gallupa; raporto-
wanie danych niefinansowych wg
najlepszych prakeyk w tym zakre-
sie; podniesienie poziomu satysfak-
¢ji franczyzobiorcéw ze wspdtpracy
z Zabka; osiagniecie neutralnosci
klimatycznej (w ujeciu emisji ga-
76w cieplarnianych w zakresie 1
i 2 do roku 2025 r.) i osiagniccie
poziomu 100 proc. zbi6rki plastiku
w stosunku do iloéci wprowadzonej
na rynek (po 2025 r.).

Raport Odpowiedzialnosci

za 2020 rok

Zalozenia nowej Strategii Odpowie—
dzialnodci firmy, priorytety i zobo-
wiazania strategiczne Grupy Zabka
na najblizsze lata, a takze podsu-
mowanie zrealizowanych w 2020 r.
dzialari w obszarach odpowiedzial-
nosci Zabki, przedstawione zostaly
w raporcie ,Wygodnie i Odpowie-
dzialnie”. Cho¢ spétka nie jest zo-
bowiazana wymogami formalnymi
do raportowania ESG, publikacja
zostata sporzadzona zgodnie z mig-
dzynarodowym standardem rapor-
towania pozafinansowego Global
Reporting Initiative (GRI) i pod-
dana niezaleznej zewngtrznej wery-
fikacji. BOS
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© Przyjazne aplikacje
pomagaja dzieciom z auty-
zmem rozwija¢ ré6znorodne
umiejetnosci

2021-06-15

»Przyjazne aplikacje” to pro-
jekt, w ramach ktérego tworzone
sq aplikacje edukacyjne. Ich ce-
lem jest wspieranie terapii dzieci
z zaburzeniami ze spektrum au-
tyzmu, opartej na zasadach sto-
sowanej analizy zachowania,
zwanej inaczej terapia beha-
wioralng. Aplikacje to nie tylko
wiele gier edukacyjnych dedyko-
wanych matym odbiorcom, ale
takze utworzenie adaptowalnego
i spdjnego srodowiska naucza-
nia elektronicznego. Projekt re-
alizowany jest przez naukowcow
z Wydziatu Elektroniki, Teleko-
munikagji i Informatyki w part-
nerstwie z Fundacja Instytut
Wspomagania Rozwoju Dziecka.
Dzieci z zaburzeniami ze spek-
trum autyzmu zmagaja si¢ z wie-
loma deficytami, ktére wplywaja
takze na ich mozliwosci uczenia
si¢. Ich edukacja, ktéra jest nie-
malym wyzwaniem, zaréwno dla
terapeutéw, jak i dla rodzicéw,
powinna by¢ dostosowana indy-
widualnie do mozliwosci kazdego
ucznia w taki sposob, by stwo-
rzy¢ mu optymalne warunki do
roZWOojuL.

r

© Ruszyla kampania

To nie KONIEC

2021-06-15

Pegasus, najstarszy azyl dla zwie-
rzat w Polsce, ruszyt z kampa-
nia To nie KONIEc, zachecajac
firmy do wirtualnej adopgji koni.
Akcje zapoczatkowat Provident,
migdzynarodowa instytucja fi-
nansowa, ratujac 20-letnig klacz
po przejsciach. Wsparcie firm
oraz os6b prywatnych to jedyna
szansa na przetrwanie schroni-
ska. Pod opieka Pegasusa prze-
bywa obecnie niemal 100 koni.
Kazdy z nich jest schorowany
lub niepetnosprawny, a ich cigzki
stan wynika z zaniedbari czfo-
wieka. Pracownicy oraz wolonta-
riusze Pegasusa dbajg o to, aby po
latach cierpienia, do§wiadczyty
godnej starosci.




BIZNES RAPORT e s 200

CSR

LAUREACI RAPORTU SPOLECZNA ODPOWIEDZIALNOSC BIZNESU

Prezentujemy Panistwu Raport Spoteczna Odpowiedzialnos¢ bedace przyktadem dobrze przygotowanych programow
Biznesu tygodnika,Gazeta Finansowa’, publikowany co kwartat  wsparcia waznych spotecznie obszaréw. W raporcie znajduja sie
i w catosci poswiecony obszarowi CSR. Ukazata sie juz 49. edycja réwniez artykuly ekspertow i lideréw opinii publicznej, ktorzy

Raportu. W kazdym numerze wyrézniane sa dwa projekty radza, jak poruszac sie w obszarze dziatan CSR.
1(2009) POLKOMTEL OALPTIE)I STOWARZYSZENIE, MIASTA W INTERNECIE”
GRUPA AXA JERONIMO MARTINS POLSKA, WEASCICIEL SIECI SKLEPOW BIEDRONKA
11(2009) PKP CARGO | FUNDACJA ERA PAROWOZOW yOARPLE I RE PROJECT DEVELOPMENT
FUNDACJA POLSAT | KANAt POLSAT NEWS PKP LINIA HUTNICZA SZEROKOTOROWA
[[YLIORSE KRAJOWA IZBA GOSPODARCZA, WYZSZA SZKOLA EKOLOGII | ZARZADZANIA, INSTYTUT GLOBALIZACI, CENTRUM  BRRTSSIS |\s1yTuT FIZJ0LOGII | PATOLOGI SEUCHU
MONITORINGU WOLNOSCI PRASY PRZY SDP, FUNDACJA POLSKIEGO GODEA PROMOCYINEGO, TERAZ POLSKA”
POLOMTEL TAURON POLSKA ENERGIA
ITETATON NARODOWY BANK POLSK LT ) DIAVERUM POLSKA
KOLEJE MAZOWIECKIE — KM FINMECCANICA HELICOPTER DIVISION
V(2010) CARITAS POLSKA | JERONIMO MARTINS POLSKA L OSPIIR  KONKURS KAMPANIA SPOLECZNA ROKU
SUPER EXPRESS | SKOK-| STADION PGE NARODOWY
vi@ol0)  [IGETS XXX (2016) LI
DOZ GRUPA PKP
VIl (2011) FUNDACJA ANNY DYMNEJ,, MIMO WSZYSTKO", ANNA MIRSKA-PERRY V0 PLE AR MINISTERSTWO SPORTU | TURYSTYKI
| IMPEL CLEANING
PKN ORLEN

ELZBIETA RADZISZEWSKA — PELNOMOCNIK RZADU DS. ROWNEGO TRAKTOWANIA,
HANNA GRONKIEWICZ-WALTZ — PREZYDENT MIASTA ST. WARSZAWY, KRAJOWA 1ZBA
GOSPODARCZA | STOWARZYSZENIE INICJATYWA FIRM RODZINNYCH

W [PLOPARS PKP CARGO
WOJEWODZTWO MALOPOLSKIE

Viii2on) - RIS LR INSTYTUT FIZIOLOGII | PATOLOGH SEUCHU
DANONE, LUBELLA, BIEDRONKA ORAZ INSTYTUT MATKI | DZIECKA ONKOCAFE | NOVARTES
BAPL ) FUNDACIA SW. JANA JEROZOLIMSKIEGO —
. 00\ [P1LrAR BD ART I JEJ SPOLKA CORKA BD ART GLASS
REDAKCJA PROGRAMU , BIZNES KURIER” | WARSZAWSKI OSRODEK TELEWIZJI POLSKIEJ SA
— FUNDACJA XX. CZARTORYSKICH
JAPLRE N PELION, APTEKI DBAM O ZDROWIE, HANNA ZDANOWSKA — PREZYDENT MIASTA £0DZ :
XXXV(2017
JACEK JANISZEWSKI — PRZEWODNICZACY RADY PROGRAMOWE) STOWARZYSZENIA INTEGRACJA | WSPOLPRACA CULY ¥ONKURS PIORKO 2017
(NPDEENI TVP2 | PROGRAM, PYTANIE NA SNIADANIE” KANCELARIA HOGAN LOVELLS
PKP CARCO WUIPORER GRUPA LUX MED
Y{NPIPAR | FUNDACIA UNIVERSITATIS VARSOVIENSIS | KLUB HYBRYDY POLSKA PRESS GRUPA
STOWARZYSZENIE AKADEMIA ROZWOJU FILANTROPII XXXVII FIRMA EMITEL
YIELEER FUNDACIA BANKU GOSPODARSTWA KRAJOWEGO IM. J. K. STECZKOWSKIEGO (2018) PRACODAWCY RP
KGHM POLSKA MIEDZ SA XXXVIII MASPEX
J(HPLEPARS POLSKI ZWIAZEK PHKI SIATKOWE) (2018) PKN ORLEN
DZIENNIK GAZETA PRAWNA | PROGRAM BIZON W RADIU PIN I GRUPA FERRERO
JUNPLEPARS GRUPA FERRERO PKP ENERGETYICA
FUNDACJA, ENERGIA Z SERCA” POLSKIEJ GRUPY ENERGETYCZNE) T I L5240 DZELNICY BIALOLEKA M.ST WARSZAWY
JUILLEE)R WYDAWNICTWO MACMILLAN EDUCATION | EUROPEJSKI FUNDUSZ ROZWOJU WS POLSKIEJ -
8 ZWIAZEK PRACODAWCGW POLSKI PRZEMYSE SPIRYTUSOWY
MINISTERSTWO SKARBU PANSTWA | REDAKCJA PULSU BIZNESU .
IPDEE)R] MACIES RADZIWILE, ZALOZYCIEL FUNDAC)I TRZY TRABY ORAZ MICHAL
JALIPIREIRS GRUPA WYDAWNICZA POLSKAPRESSE SOBANSKI, ZALOZYCIEL FUNDAC! IM. FELIKSA HR. SOBANSKIEGO
PRACODAWCY RP KONKURS PRACODAWCA GODNY ZAUFANIA
PUEIIENS INSTYTUT 2YWNOSCI | ZYWIENIA, PRZY WSPOKPRACY -
2 JERONINO MARTINS POLSKA YIEIS RS KRAJOWA IZBA GOSPODARCZA | FUNDACJA POLSKIEGO GODEA PROMOCYINEGO, TERAZ POLSKA

ORANGE POLSKA | FUNDACJA ORANGE

) (NNAPLPI)IS| ZABKA POLSKA

OLPLEN CARITAS |, POROZUMIENIE NOWOCZESNA EDUKACJA”: WSIP, NOWA ERA, OXFORD UNIVERSITY HUAWEI
PRESS, PEARSON, MACMILLAN, ZAK, ZAMKOR, CAMBRIDGE UNIVERSITY PRESS | LEKTORKLETT
CARITAS POLSKA
JOHNSON & JOHNSON VISION CARE
VLRI APTEKI GEMINI
'V APL N SUPER EXPRESS ORAZ PREZYDENT M.ST. WARSZAWY, HANNA GRONKIEWICZ-WALTZ ;
POLSKE RADIO PROGRAM T ZWIAZEK PRACODAWCOW KLASTRY POLSKIE
VUL LR FUNDACIA PGNIG IM. IGNACEGO LUKASIEWICZA WL | SPOLKA SAWA APARTMENTS
CENTRUM MONITORINGU WOLNOSCI PRASY PRZY SDP KATOLICKIE RADIO PODLASIE
W NPIGENR SPOLDZIELCZA KASA 0SZCZEDNOSCIOWO-KREDYTOWA W WOLOMINIE J(WIRPIVIORS SPOLKA BENEFIT SYSTEMS
MINISTERSTWO PRACY | POLITYKI SPOLECZNE) LEONARDO

XXIIl (2014)

XXIV (2015)

FUNDACJA CHLEB TO ZDROWIE

AGENCJA ISBNEWS

FUNDACJA DORASTAJ Z NAMI

ASTRA CEE

W AUI[EPLZIDR FABRYKA BRONI,LUCZNIK”
AKADEMIA ZARZADZANIA | ROZWOJU
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