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Witasciwy lejek sprzedazowy alternatywa
do finansowania zewnetrznego

Finansowanie zewnetrzne
b?/wa prawdziwg zmora
dla kazdej mtodej firmy,
bo z jednej strony nie
jest to tatwe i wymaga
dopetnienia wielu
formalnosci, z drugiej,
zwiaszcza w przypadku
spotek, czesto potrzeby
przekraczaja mozliwosci,
bo sprawdzana jest takze
zdolnos¢ finansowa
zarzadu.

Marcin Michalski

ekspert strategii digital
marketingowych i reklamy online,
a takze publicysta oraz autor bloga
Marketing Hacker

Owszem jest w tej chwili mndstwo
sposobéw na rynku, ktére wymagaja
wiecej lub mniej pracy, ale maja naj-
wazniejsza wade — to pieniadze, ktdre
przewaznie trzeba odda¢ lub odda¢
kontrole nad firma,

Zdecydowanie tatwiejszym i bez-
pieczniejszym sposobem dla whasci-
ciela jest przetestowanie i wdrozenie
kilku lejkéw sprzedazowych, do czego
mozna wykorzysta¢ marketing inter-
netowy, keérego popularnos¢ zwtasz-
cza w pandemii wrecz eksplodowata.
Male i $rednie firmy majg w tej
chwili utrudnione zadanie w po-
staci braku specjalistéw dostgpnych
na rynku, ale to inwestycja, ktéra si¢

optaci kazdemu.

Whasciwie wdrozony lejek sprzeda-
zowy potraft zwigkszy¢ sprzedaz na-
wet dziesieciokrotnie.

Czy to jest wykonalne

dla kazdej firmy?

Wszystko zalezy od branzy oraz mo-
delu biznesowego, ale zwlaszcza firmy
ustugowe moga zyska¢ najwiccej.
Jak to zrobi@? Przede wszystkim
trzeba zastanowic si¢, w jaki sposéb
zacheci¢ klientéw do pozostawienia
swoich danych kontaktowych na dar-
mowg ustuge albo najtariszy z mozli-
wych produkt6w.

Swietnym narzedziem do przeprowa-
dzenia tego typu kampanii reklamo-
wych sa media spolecznosciowe.
Kampanie nastawione na testowa-
nie/prébowanie prawie zawsze dzia-
taja wlasciwie i bardzo tatwo pozyska¢
klienta w ten sposdb, ale najwazniej-
sze to zaplanowa, co bedzie si¢ dziato
pdzniej, w jaki sposob sprawimy, ze
klient wyda u nas wiecej pieniedzy,
niz planowat. To jedyna okazja, aby
pokaza¢ nasza jakos¢. Niezaleznie od
tego, czy dziatamy w calej Polsce, czy
nastawiamy si¢ na obstuge wylacznie
jednego miasta. W tej chwili w zasa-
dzie kazda kampani¢ mozna popro-
wadzi¢ wylacznie na dane miasto,
a nawet na okreslony obszar w przy-
padku duzych miast.

Czemu to lepszy sposob niz trady-
cyjne dziatania reklamowe? Klienci,
co do zasady, nie lubig reklam, ani
sprzedazy, ani wydawania pienie-
dzy w $wiadomy sposéb. Kazdy na-

tomiast lubi wszystko, co darmowe,
dlatego w takie reklamy klika duzo
chetniej niz reklamy, ktére probuja
nam co$ sprzedaé. Koszt pozyskania
takiego klienta zalezy wiasnie od tego,
jak bardzo nasza reklama jest klikalna.

Przykladowo:

* restauracja moze zaoferowaé dar-
mowe danie, deser lub kupon ra-
batowy dla wszystkich osob, ktdre
zostawia swoje dane kontaktowe;

¢ salon kosmetyczny/SPA moze za-
oferowa¢ darmowy zabieg (jeden
z taiszych) dla kazdego, kto zostawi
swoje dane, a na miejscu zarobi¢ na
dosprzedazy kolejnych zabiegdw;

¢ biuro rachunkowe moze zaofero-
waé darmowy audyt podatkowy albo

szkolenie online.

Swiadomos¢ potrzeb
Najwazniejsze to ustali¢ co byloby
najbardziej interesujace i raczej mato
dostepne dla klienta koicowego. Nie-
zaleznie od tego, czy bedzie to firma,
czy osoba prywatna.

Czasami moze to by¢ po prostu wie-
dza, czyli darmowe szkolenie online
w postaci webinaru ze wzgledu na
pandemie, a czasami spotkanie oso-
biste , w przypadku produktéw o bar-
dzo wysokiej wartosci. W przypadku
wielu branz mozna co§ wymysli¢.
Dlaczego zostawienie swoich danych
kontaktowych jest takie wazne? To
jest magiczna sztuczka, keora sprawi,
ze takie dziafanie pozwoli nam w zna-
czacy sposob zwickszy¢ sprzedaz.

Idealny lejek sprzedazowy zarabia na
siebie dwukrotnie:

a) podczas pierwszej wizyty/kontaktu
z klientem

b) po uptywie kilku dni lub tygodni,
jezeli regularnie kontaktujemy sie
z klientami i zwigkszamy zaufanie do
naszej firmy

Gdy tylko wejdziemy w posiada-
nie danych kontaktowych i odpo-
wiednich zgéd na ich przetwarzanie
(RODO), grzechem byloby ich nie
wykorzystaé, uzywajac do tego tele-
fonu, emaila lub SMS-a.

Naturalnie SMS i telefon to najbar-
dziej intruzywne formy komunika-
¢ji, ale maile mozemy wysyla¢ raz
lub dwa razy w tygodniu. Nie moze
to by¢ jednak nachalna komunika-
cja, ktéra méwi wylacznie: ,,KUP”.
Skupmy si¢ na edukowaniu klien-
téw, informowaniu o zmianach
w firmie, wysylaniu ciekawostek
i czasami promogji sprzedazowych,
ktére spowoduja, ze klient moze
zdecydowad si¢ na zakup.
Podstawowym celem takiego dzia-
tania jest zwigkszanie zaufania do
naszej marki. Niewazne jak duza
firma jestesmy.

Oczywiécie kazdy by chcial, aby
koszt pozyskania klienta prébnego
byt duzo mniejszy niz zysk, ale tak

si¢ nie zawsze dzieje.

Magiczny spos6b

Lejki sprzedazowe w internecie nie
s3 magicznym sposobem, ktéry na-
tychmiast przyniesie wzrost sprze-

dazy. Kluczowe jest przetestowanie
réznych sposobéw dosprzedazy
oraz nauka procesu co dziata do-
brze, a co wcale.

To gléwny powdd, dla ktérego
zatrudnienie wiasciwego specja-
listy lub nawiazanie wspétpracy
z agencja moze by¢ najlepsza in-
westycja, jaka mozemy zrobi¢ za-
miast poszukiwania finansowania
Zewngtrznego.

Czgsto pierwszy i drugi lejek sprze-
dazowy nie zadzialajg. Pozyska-
nie klienta bedzie zbyt drogie lub
zwrot z inwestycji bedzie zbyt maly.
Cate szczgscie kampania reklamowa
w Internecie nie musi si¢ wigzaé
z duzymi wydatkami, dlatego mo-
zemy do$¢ tanio przetestowaé kazdy
z lejkéw.

Wystarczy zaledwie kilkaset zto-
tych, aby przetestowaé ten sposéb
pozyskiwania klientéw i zdecydo-
waé czy warto prowadzi¢ te dziata-
nia dalej po matych zmianach, czy
zupelnie nie dziatajg i trzeba spré-
bowa¢ innego sposobu.
Przetestowanie kilku lejkéw sprze-
dazowych moze zaja¢ nawet 2-3
miesigce, czyli czasami tyle samo
co pozyskanie zewngtrznego
finansowania.

Czasami jednak warto poswigcié
trochg czasu na wlasng edukacje lub
pozyskanie zewngtrznego konsul-
tanta, zanim udamy sie do banku,
bo moze si¢ okaza¢, ze potrzebng
kwotg zarobimy szybciej, niz nam
si¢ moglo wczesniej wydawac.
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SPADLA LICZBA UPADLOSCI FIRM, WZROSEA
LICZBA RESTRUKTURYZAC]I

W pierwszej potowie 2021 r. sady ogtosity upadtosc
wobec 201 firm. 36 proc. z nich byto notowanych

w Krajowym Rejestrze Dtugow juz rok przed
ogtoszeniem upadtosci przez sad, a w dniu bankructwa
58 proc. Znacznie wieksza liczba przedsiebiorstw zostata
objeta postepowaniem restrukturyzacyjnym - az 1064.

Pierwsza potowa br. przyniosta upa-
dos¢ 201 firm (wg daty postano-
wienia sadu). To 0 9 firm mniej niz
w II potowie ubieglego roku iaz 0 85
mniej niz w I pétroczu 2020 r. Rekor-
dowa, wzgledem lat ubiegtych, byla
natomiast liczba restrukturyzacji.

Jak pokazuja dane Centralnego
Osrodka Informacji Gospodar-
czej, od stycznia 2021 r. w Monito-
rze Sadowym opublikowano 1064
informacji o postgpowaniach restruk-
turyzacyjnych firm. Niemal 87 proc.
z nich stanowilo uproszczone poste-
powanie o zatwierdzenie uktadu.

Cho¢ pierwotnie wprowadzono je
tylko na czas trwania epidemii, to
prawdopodobnie zostanie z nami
na stale, o czym moga $wiadczy¢
deklaracje Ministerstwa Sprawie-
dliwosci. Jesli tak si¢ stanie, wiccej
firm bedzie miato szanse uzdro-
wié swa sytuacjg finansowa. Poste-

powanie restrukturyzacyjne chroni
bowiem firmy przed bankructwem
na skutek zawarcia uktadu z wierzy-
cielami oraz pozwala na zachowa-
nie majatku przedsigbiorstwa przy
jednoczesnej redukeji zobowigzan.
Sama restrukturyzacja nie jest wigc
krokiem do upadlosci, ale krokiem
do uzdrowienia firmy.

Statystyki utraconych szans

Co jednak w sytuacji, gdy nie ma
szans na ratowanie dziatalnosci? Pozo-
staje upadio$¢. Za danych Krajowego
Rejestru Diugéw Biura Informagji
Gospodarczej wynika, ze pierwsze
symptomy powaznych klopotéw fi-
nansowych firm mozna dostrzec juz
na rok przed ogloszeniem bankruc-
twa. Tak bylo w przypadku ponad
1/3 firm: 36 proc. byto notowanych
w KRD na 12 miesigcy przed upadio-
§cia. Statystyczny bankrut notowany

w KRD miat zobowiazania wobec
Srednio 3 wierzycieli.

— To cenna informacja dla wszyst-
kich przedsi¢biorcéw, ktdrzy za-
wieraja nowe kontrakty, aby przed
podpisaniem umowy sprawdzi¢ do-
kfadnie sytuacj¢ finansowa poten-
cjalnego kontrahenta. Bo jesli okaze
si¢ dtuznikiem, to moze tez by¢ przy-
sztlym bankrutem. Malo tego, na-
wet obecni kontrahenci moga na
skutek réznych okolicznosci straci¢
nagle plynno$¢ finansowa. Dlatego
bezwzglednie zalecatbym regularne
monitorowanie kondycji finansowej
nawet tych firm, z ktérymi wspét-
pracujemy na co dzied — méwi
Adam tacki, prezes Zarzadu Krajo-
wego Rejestru Diugéw Biura Infor-
magji Gospodarczej.

Wedtug KRD, w dniu upadtosci
58 proc. firm bylo wpisanych do re-
jestru. Ich wierzyciele stracili tacznie
23 mln 7.

Jesli chodzi o firmy objete postgpowa-
niem restrukturyzacyjnym, réwniez
co druga notowana w Monitorze Sa-
dowym (50 proc.) byta w dniu publi-
kagji dtuznikiem KRD. Z ta réznica,
ze tych ostatnich zadluzonych firm

bylo ponad cztery razy wiccej, a war-
t0$¢ ich zobowiazai wynosi juz nie
23 mln zt, a blisko 82 mln zt!
Restrukturyzacja lub upadtos¢ to
ostatni etap. Wredy juz niewiele da
si¢ zrobi¢. Dlatego kontrahenci po-
winni weryfikowaé¢ wiarygodnos¢
platnicza partneréw. Kiedy firma za-
lega z regulowaniem faktur, nalezy
sprawdzi¢ ja w KRD. To wiarygodne
zrédlo wiedzy o sytuacji finansowej
przedsigbiorstw.

—  Weryfikowanie kontrahenta
w trakcie wspdtpracy pozwala znacz-
nie ograniczy¢ ryzyko biznesowe.
Kiedy jednak klient przestaje placié,
nie mozna biernie czekaé, az zlozy
wniosek o upadtosé. Tizeba szybko
reagowaé, aby odzyska¢ pieniadze
za sprzedany towar lub zrealizowane
ustugi — wyjasnia Jakub Kostecki,
prezes zarzadu firmy windykacyjnej
Kaczmarski Inkasso.

JDG-i podchwycily

koto ratunkowe

— Analizujac cyklicznie upadiosci
firm, w kazdym kolejnym badaniu
poréwnujemy stosunek liczby jed-
noosobowych dziatalnosci gospo-

darczych do spétek. Tak jest i tym
razem. JDG-i stanowig zaledwie
23 procent wszystkich bankrutéw.
W przypadku restrukturyzacji mamy
odwrotng sytuacje: JDG-i stanowia
przyttaczajaca wickszos¢. Z 538 firm
notowanych w KRD zaledwie 206
stanowig spdtki. Moze to oznacza,
ze pandemia odcisneta pietno na fi-
nansach firm, ale JDG-i pochwycity
koto ratunkowe rzucone im przez
regulatoréw. Zamiast bankrutowaé,
mogly si¢ ratowad, i tak tez uczynily
— komentuje Adam tacki.
Najwickszymi wierzycielami firm,
ktére oglosity upadtos¢ i byly no-
towane w KRD, s3: instytucje fi-
nansowe (bank, leasing, faktoring)
— 13,4 mln zl, dalej branza pali-
wowa — 770 tys. zt i przetwdrstwo
-390 tys. L.

W przypadku podmiotéw w re-
strukturyzacji o swoje pieniadze
w pierwszej kolejnosci rowniez za-
biegaja banki, firmy leasingowe
i faktoringowe — 40,8 mln 71, ale
na kolejnych miejscach s3 wierzy-
ciele z branzy rolniczej i ogrodni-
czej— 5,6 mln zt oraz firmy z branzy
windykacyjnej 3,3 mln zk.

W Banku Pekao finansowanie dla przedsiebiorcow
szyte na miare

Bank Pekao w ciggu kilkudziesieciu lat zbudowat
unikalne kompetencje w zakresie specjalistycznego
finansowania réznych branz gospodarki, ekspertyz
sektorowych, wiedzy o specyfice i sytuacji
poszczegolnych obszaréw gospodarki.

Dzieki tym kompetencjom, w ob-
liczu COVID-19 i niestabilnej sy-
tuacji gospodarczej, jest w stanie
wspiera¢ przedsiebiorstwa w re-
alizacji ich projektéw, wykorzystu-
jac do tego krajowe i zagraniczne
programy gwarancyjne. W ciggu
ostatnich miesiecy obserwu-
jemy coraz wieksze zainteresowa-
nie przedsiebiorcéw projektami
inwestycyjnymi. Wiele firm za-
czyna patrze¢ z optymizmem
na odradzajaca sie po pande-
mii gospodarke. Przy wspotpracy
z krajowymi i miedzynarodowymi
instytucjami publicznymi, bank nie
tylko oferuje wiele rozwigzan ad-
resowanych do przedsiebiorstw,
ktorych dotknety skutki pande-
mii, ale takze wspiera nowe inwe-
stycje, zapewniajac doradztwo
ekspertow specjalizujacych sie
w strukturyzowaniu transakgji fa-
czacych srodki publiczne (dota-
cje), srodki bankowe oraz $rodki
wiasne przedsiebiorstw.W ramach
umowy z Europejskim Funduszem
Inwestycyjnym przedsiebiorcy
z wojewddztwa $laskiego moga
skorzystac z preferencyjnych kre-
dytéw na rozwdj firm, a w woje-

woédztwie kujawsko-pomorskim
dostepne sg kredyty inwestycyjne
na efektywnosc¢ energetyczng. Na-
tomiast dzieki wspdtpracy z Ban-
kiem Gospodarstwa Krajowego
w ofercie Banku Pekao znalazly sie
réwniez bezptatne pozyczki ptyn-
nosciowe POIR.

Nowe wyzwania dla

sektora bankowego oraz
przedsiebiorcow

Sytuacja ekonomicznaiimplikacje
COVID-19, ktére obserwujemy na
rynku, kreuja i beda kreowac nowe
wyzwania dla sektora bankowego
oraz przedsiebiorcow. Jedna z ba-
rier dla prowadzenia dziatalnosci,
jaka pojawita sie w obliczu CO-
VID-19 jest koniecznos¢ udowod-
nienia wilasnej wypftacalnosci.
Wyzwaniem, przed ktérym stoja
przedsiebiorstwa w trakcie nego-
cjacji z partnerami handlowymi,
w szczegdlnosci nowymi, moze
by¢ réwniez kwestia wzajemnego
zaufania. Wspomniane problemy
przedsiebiorstw mozna, przy-
najmniej w czesci, rozwigzac lub
zmniejszy¢ przy pomocy oferowa-
nych przez bank produktéw. Bank

Pekao oferuje kredyty obrotowe
i inwestycyjne zabezpieczone
bezptatnymi gwarancjami portfe-
lowymi Banku Gospodarstwa Kra-
jowego i Europejskiego Funduszu
Inwestycyjnego, pozwalajac wy-
korzysta¢ szanse na zwigkszenie
konkurencyjnosci firm w popan-
demicznym otoczeniu rynkowym
oraz poprawic ich ptynnos¢. Bank
Pekao, jako jedyny bank komer-
cyjny w Polsce, podpisat umowy
gwarancji portfelowych bezpo-
$rednio z Europejskim Funduszem
Inwestycyjnym w ramach takich
programoéw jak CIP, COSME czy
EaS|, ktérych celem jest wsparcie
w zakresie dostepu do finansowa-
nia mikro, matym i srednim przed-
siebiorcom oraz $wiadczenia ustug
wsparcia dla ich biznesu.

Kompleksowa oferta

Bank Pekao zapewnia finanso-
wanie nie tylko za posrednic-
twem kredytu bankowego, ale
réwniez leasingu oraz faktoringu.
Kompleksowa obstuga klien-
téw jest mozliwa dzieki Scistej
wspotpracy z innymi podmio-
tami w Grupie Pekao - Pekao Le-
asing i Pekao Faktoring. Z uwagi
na rekordowo niskie oprocen-
towanie, atrakcyjnos¢ realizacji
inwestycji firm z uzyciem finan-
sowania zewnetrznego wydat-
nie wzrosta. Gorsza koniunktura

sprzyja licznym promocjom ce-
nowym, moga pojawiac sie oka-
zje zakupowe (np. w zakresie floty
pojazdoéw), ktére firmy o dobrym
standingu finansowym moga
wykorzysta¢ do korzystnej kosz-
towo modernizacji zasobdw.
Uwypuklity sie réwniez potrzeby
firm w zakresie umiejetnego za-
rzadzania ptynnoscia, ktérego
leasing jest bardzo efektywnym
narzedziem. Tym bardziej ze
z uwagi na liczne korzysci podat-
kowe - pozwala on jednocze$nie

9

Odpowiadajac

na potrzeby

szerszego i bardziej
dynamicznego
postrzegania
zmieniajacej si¢
rzeczywistosci, bank
aktywnie wykorzystuje
w procesach
kredytowych sztuczna
inteligencje oraz
analize big data.

na optymalizacje kosztow dziatal-
nosci, ktéra w warunkach ograni-
czonego popytu wyrasta obecnie
na jeden z priorytetdw strategicz-
nych przedsiebiorstw.

W obliczu dynamicznych zmian
Pandemia COVID-19 pokazata, jak
dynamicznie potrafi zmieniac sie
sytuacja na rynku. Dla przedsie-
biorcow szczegdlnie wazna stata
sie mozliwos¢ uzyskania szyb-
kiego finansowania, bez zbednych
formalnosci. Odpowiadajac na
potrzeby szerszego i bardziej dy-
namicznego postrzegania zmie-
niajacej sie rzeczywistosci, bank
aktywnie wykorzystuje w proce-
sach kredytowych sztuczng in-
teligencje oraz analize big data.
Inteligentne podejscie do polityki
kredytowej i oceny zdolnosci kre-
dytowej przedsiebiorstw pozwala
na przeprowadzanie szybkich ana-
lizi wsparcie biznesu, dzieki czemu
bank odnotowuje dynamiczny
wzrost portfela kredytowego.
Obecnie bank wdraza kolejne
programy oraz wychodzi naprze-
ciw potrzebom przedsiebiorcéw,
przygotowujac dla nich rozwia-
zania szyte na miare. Ta wypraco-
wana elastycznos¢ daje szanse na
pozyskanie sprecyzowanego roz-
wigzania finansowego przez firmy
w réznej sytuacji finansowej.

MATERIAt PARTNERA
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Wszystko, co musisz wiedziec o spotce z o.0.

Jedna z dostepnych form prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej w Polsce jest spotka z 0.0. Z uwagi na
swoja odrebna osobowos¢ prawna, stanowi bardzo
popularng forme prawna przedsiebiorstwa. Co warto
wiedziec przed jej zatozeniem?

Teresa Warska

ekspert od prawa podatkowego,
Systim

Mimo pandemii koronawirusa oraz
zwigzanych z nig ograniczei gospo-
darczych, Polacy wciaz chetnie de-
cyduja si¢ na zakfadanie wlasnego
biznesu. W I kwartale 2021 r. odno-
towano ponad 84,2 tys. rejestracji
przedsigbiorstw, czyli 0,1 proc. wigcej
niz w analogicznym (jeszcze przed-
-pandemicznym) okresie ubieglego
roku — wskazuje GUS. Najwigkszy
wzrost zaliczyla branza Informacja
i komunikagja (0 39,1 proc.), a naj-
czgsciej wybierang formg prawna,
poza jednoosobows  dziatalnoscia
gospodarcza, byly spétki z ograni-
czong odpowiedzialnoscia. Stanowily
one 14,26 proc. wszystkich przedsie-
biorstw, wyraznie dystansujac spotke
cywilng (1,75 proc.). Nic w tym dziw-

nego, albowiem spétka z o.0. daje
wiele korzysci i jest relatywnie prosta
W rejestracji.

Ograniczona odpowiedzialnos¢. ..
kusi przedsigbiorcéw

Jedna z gléwnych zalet spétki z o.0.
jest... jej ograniczona odpowiedzial-
no$¢. Bedac odrebng osobg prawna,
dziata jako petnoprawny podmiot we
wiasnym imieniu, niezalezny od swo-
ich udziatowcéw. Odpowiedzialnosé
wspdlnikéw jest ograniczona do war-
toéci, jaka wniesli do spétki. Wyla-
czenie odpowiedzialnosci osobistej za
dhugi spétki czy nietrafione inwestycje
bez watpienia czyni t¢ form¢ prawng
przedsigbiorstwa warta rozwazenia.

Kapitat nie tylko pieniezny

Co istotne, kapitat zaktadowy wnie-
siony do spétki moze przyja¢ postaé
zaréwno pienigzng, jak i niepieniczng
— w formie aportu np. wierzytelno-

Jezeli przedsiebiorcy beda
rosnac, to z nimi cata
gospodarka, a takze my

Z zadowoleniem obserwujemy, ze pomimo wciaz
trwajacej pandemii COVID-19 gospodarka sie
odradza. Od zawsze wiadomo, ze jej sitg napedowa
sq mate i Srednie przedsiebiorstwa, ktére powoli

nabieraja wiatru w zagle.

Y

Magdalena Zmitrowicz

wiceprezes zarzadu, Bank Pekao S.A,,
nadzorujaca Pion Bankowosci
Przedsiebiorstw

Patrzac na sprzedaz kredytéw dla
firm w Banku Pekao w segmen-
cie MSP, odnotowalismy w drugim
kwartale tego roku 31 proc. wzrost
w poréwnaniu do pierwszego kwar-
tatu. Decyzje inwestycyjne sa podej-
mowane znacznie szybciej niz jeszcze
kilka miesigcy temu. Jest to mozliwe
dzicki réznym programom wspar-
cia finansowego, w ktorych, jako
Pekao, aktywnie uczestniczymy. Po-
magamy przedsigbiorcom juz na
etapie planowania inwestycji, prze-
prowadzajac dla nich analizy opfa-
calnodci oraz przygotowujac oferte
dopasowang do ich potrzeb finan-
sowych. Podczas najglebszego lock-
downu, jak i obecnie, bylismy

i jeste$my otwarci na potrzeby firm,
oferujac szeroka game rozwiazan
kredytowych, w tym kredytéw ob-
rotowych i inwestycyjnych zabezpie-
czonych bezplatnymi gwarancjami,
keére umozliwiaja zapewnienie plyn-
noéci i daja szanse na kontynuowanie
dziatalnosci przez przedsigbiorstwa.
Jako ze oglosiliémy niedawno na-
sza strategie ESG, bedziemy wdra-
za¢ takze projekty zielone, majace
wplyw na zréwnowazony rozwdj
i $rodowisko naturalne. Wiele pro-
dukeéw i ustug nasi klienci moga
obecnie realizowa¢ zdalnie, w tym
otwiera¢ rachunki i sktada¢ dyspo-
zycje zwiazane z obstugy kredytéw.
Skrécenie czasu realizacji dyspozycji
oraz ograniczenie formalnosci to dla
nich duze odciazenie, dzigki czemu
moga bardziej koncentrowa¢ si¢ na
rozwoju swojego biznesu.

Zdajac sobie sprawe z tego, ze go-
spodarka to naczynia ze sobg po-
wigzane, a sukces przedsi¢biorcéw
przektada si¢ na sukces calego kraju,
trzymamy za nich kciuki, zeby im
sie udato. Jezeli oni beda sie roz-
wija¢, to z nimi cala gospodarka,
a takze my. To dla naszej wspdlnej
przyszlosci jest niezmiernie wazne.

§ci, nieruchomosci czy majatkowych
praw autorskich, a jego minimalna
warto$¢ to 5 tys. 2.

Spétka z ograniczong odpowiedzial-
noscia to dobre rozwiazanie takze dla
tych przedsicbiorcéw, kt6rzy nie maja
sprawdzonego i zaufanego partnera
biznesowego, poniewaz nie wymaga
ona posiadania wspélnika. Zamiast
zaklada¢ jednoosobowa, dziatalnos¢
gospodarcza, mozemy siggnac po taka
forme prawng jak spétka z 0.0. W ta-
kim przypadku 100 proc. udzialéw
obejmie zatozyciel przy jednoczesnym
byciu jedynym cztonkiem zarzadu.

Lyika dziegciu w beczce miodu
Mimo wielu zalet, omawiana forma
prawna niesie tez wiele ograniczen
oraz dodatkowych obowigzkdw.
Przede wszystkim niektdre czynnosci
prawne wymagaja statych wizyt u no-
tariusza, co wiaze si¢ ze strata czasu
i dodatkowymi kosztami. Osoba,
posiadajaca wszystkie udzialy w ta-
kiej spofce, powinna w wybranych
sytuacjach podpisywa¢ umowy z sa-
mym sobg w formie notarialnej. Co
gorsza, traktowana jest ona przez
ZUS jako osoba prowadzaca jedno-
osobowa dziatalnoé¢. Oznacza to,
ze musi ona odprowadza¢ sktadki
ZUS. Jedli chcemy unikna¢ takiego
scenariusza, konieczne jest posiada-
nie wspélnika z co najmniej 10-proc.
udziafem w spétce.

Co wigcej, po uzyskaniu wpisu do
Krajowego Rejestru Sadowego, na-
lezy zlozy¢ deklaracj¢ PCC-3, kt6ra
dotyczy podatku od czynnosci cy-
wilnoprawnych. Co istotne, prze-
pis ten obowiazuje wszystkie spotki.
Ponadto trzeba dokonaé wplaty tego
podatku w terminie 14 dni od dnia
rejestracji spStki.

Stawka podatku wynosi 0,5 proc.
podstawy opodatkowania, ktdra sta-
nowi warto$¢ kapitatu zakladowego
pomniejszonego o koszty wpisu do
KRS, ogtoszenia w Monitorze Sado-
wym i Gospodarczym i kwote wy-
nagrodzenia wraz z podatkiem od
towaréw i ustug, pobrang przez nota-
riusza za sporzadzenie aktu notarial-
nego umowy spétki. Jesli natomiast
korzystamy z portalu S24, obliczenie
jego wysokosci oraz ztozenie deklara-
cji spoczywa bezposrednio na nas.

Zaktadamy spoétke z ograniczona
odpowiedzialnoscia

W celu zawigzania spétki z 0.0. na-
lezy sporzadzi¢ umowe, ktéra bedzie
zawiera¢ adres siedziby spotki, przed-
miot dziatalnosci, wysoko$¢ kapitatu
zakladowego, a takze podziat i liczbe
udziaféw wspélnikéw. Umowa musi
mie¢ formg aktu notarialnego.

Z chwila zawarcia umowy powstaje
spétka z ograniczong odpowiedzial-
nocia w tzw. organizacji, ktéra trwa
do momentu wpisu podmiotu do re-
jestru KRS. W tym czasie mozemy
nabywa¢ prawa i zaciaga¢ zobowiaza-
nia. Mozemy chociazby kupowa¢ nie-
ruchomodci, $rodki trwale, zaciagna¢
kredyt, zawiera¢ umowy z kontrahen-
tami i pracownikami oraz wystawia¢

y

faktury VAT. Spétka w organiza-
¢ji nie moze jednak trwa¢ diuzej niz
sze$¢ miesiecy. Jezeli po tym okresie,
liczonym od dnia zawarcia umowy,
wniosek o rejestracje spotki z 0.0. nie
zostal zlozony w sadzie albo zostat
prawomocnie przez niego oddalony,
umowa spétki ulega rozwiazaniu.

Uproszczone reguly rejestracji spétki
Aktualne przepisy nie wymagaja dofa-
czania dokumentéw do urzedu skar-
bowego, urzedu statystycznego oraz
ZUS (wyjatkiem jest druk NIP-8
opisany ponizej). A zatem w przy-
padku rejestracji spétki z ograniczong
odpowiedzialnoscig osobiscie, wnio-
sek wraz z dokumentami nalezy zto-
zy¢ do Sadu Rejestrowego. To on
bowiem, po wydaniu postanowienia
o wpisie do Krajowego Rejestru Sado-
wego (KRS), przekazuje dane nowej
spotki za pomoca systemu elektro-
nicznego do Centralnego Rejestru
Podmiotéw — Krajowej Ewidendji
Podatnikéw (CRP KEP) i rejestru
REGON. Natomiast wspomniany
powyzej CRP KEP przekazuje dane
do ZUS. Optata za wpis spétki do
KRS w trybie tradycyjnym wynosi
600 zt (500 zt tytufem opfaty sado-
wej oraz 100 zt za ogloszenie wpisu

do MSIG).

Zakladanie spétki przez

Internet coraz popularniejsze,

ale z ograniczeniami

Aktualne przepisy umozliwiaja zato-
zenie spétki z ograniczona nie tylko
w formie aktu notarialnego, ale
réwniez przez Internet. To zdecydo-
wanie szybsza i — co istotne — tai-
sza formuta, dlatego coraz wigcej
0s6b decyduje si¢ z niej skorzystal.
Mozna to zrobi¢ poprzez portal
S24 prowadzony przez Minister-
stwo Sprawiedliwo$ci. System ten
jest prosty i intuicyjny oraz prze-
prowadzi kazdego ,krok po kroku”
przez caly proces. Zapewnia tez
komplet standardowych dokumen-
tow, ktdre wypetnia si¢ w elektro-
nicznym formularzu, a przy tym jest
taiszy — placimy 250 zt za wpis do
KRS i 100 zt za ogloszenie w Mo-
nitorze Sadowym i Gospodarczym.

Niestety forma ta rodzi tez pewne
ograniczenia. Korzystajac z goto-
wego wzorca umowy, praktycznie
nie mamy mozliwosci ksztattowania
jej tresci. Ponadto rok obrotowy za-
wsze bedzie réwny kalendarzowemu
(nie liczac pierwszego roku dziatal-
nosci), a pokrycie kapitatu zakla-
dowego bedzie mozliwe wyltacznie
poprzez wkitad pieniezny. Dodat-
kowo wszystkie osoby podpisujace
umowe musza mie¢ aktywne konto
w systemie S24 oraz mozliwos¢ pod-
pisywania si¢ elektronicznie.

Co dalej po uzyskaniu KRS?

W wybranych przypadkach ko-
nieczne jest réwniez zgloszenie
danych do Centralnego Rejestru Be-
neficjentow Rzeczywistych (CRBR).
Zgloszenie to sklada si¢ bezplat-
nie w formie elektronicznej na stro-
nie internetowej crbr.podatki.gov.
pl. Dla pelnej rejestracji w charakte-
1ze podatnika lub ptatnika oraz w za-
kresie statystyki publicznej nalezy
réwniez przekaza¢ dane uzupelnia-
jace. Sa to dodatkowe informagje, ta-
kie jak na przyklad numer rachunku
bankowego lub miejsce prowadzenia
dziatalnosci. Mozemy to zrobi¢ nie
pézniej niz 7 dni od daty rejestra-
cji spotki poprzez druk NIP-8, na
keorym nalezy wskaza¢ nazwe skré-
cong platnika sktadek. To wiasnie na
jego podstawie ZUS sporzadzi doku-
menty zgloszeniowe, takie jak: ZUS
ZPA, ZUS ZBA, ZUS ZAA, ktére
sa niezbedne do zamkniecia procedur
rejestracyjnych.

Podsumowanie

Spétka z o.0. to bardzo popularna
forma prawna przedsi¢biorstwa. Jej
niewatpliwg zaleta jest spore bezpie-
czefistwo majatku osobistego wspél-
nikéw, keérzy to nie odpowiadaja
takowym za zobowiazania spétki. Co
wiccej, przejrzysta struktura organi-
zacyjna, niskie wymogi kapitatowe,
a takze nieskomplikowana procedura
zatozenia i funkcjonowania czynig
spétke z ograniczong odpowiedzial-
noscia warta rozwazenia przy wybo-
rze formy prowadzenia dziatalnosci.
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Samochod sportowy w kosztach podatkowych

Wykorzystywanie samochodéw w firmie jest tematem
licznych zapytan podatnikow w ramach interpretacji
podatkowych. Samochody w firmie moga by¢
wykorzystywane w rézny sposéb, poczawszy od
uzytku mieszanego na cele prywatne i dziatalnosci
gospodarczej, konczac na wykorzystaniu ich jedynie
w ramach dziatalnosci gospodarcze;j.

< \«_’)
Robert Nogacki

radca prawny, Kancelaria Prawna
Skarbiec

W jednej z ostatnich spraw, podczas
keorej dyrektor Krajowej Informacji
Skarbowej wydal pozytywna inter-
pretacje, przedmiotem zapytania byta
mozliwos¢ zakwalifikowania wydat-
kéw poniesionych na wytworzenie
samochodu wyscigowego w postaci
odpiséw amortyzacyjnych oraz wy-
datkéw zwiazanych z jego eksplo-
atacja do kosztéw podatkowych
(interpretacja indywidualna z dnia
11 czerwca 2021 r. nr 0112-KDIL2-
24011 335.2021.3.MB).

Stan faktyczny sprawy

Podatnik bedacy osoba fizyczng
prowadzacy dziatalnos¢ gospodar-
cza podlegajaca opodatkowaniu
PIT oraz VAT, $wiadczacy ushugi
marketingowe i reklamowe, po-
stanowil w ramach dziatalnosci
zbudowaé samochéd wyscigowy,
ktdry wykorzystywatby do $wiad-
czenia ustug reklamowo-marketin-
gowych, polegajacych na sprzedazy

mochodzie oraz strojach kierow-
céw uczestniczacych w wyscigach.
Sprzedaz ustug odbywac si¢ bedzie
na podstawie uméw, a §wiadczenia
reklamowe beda dodatkowo upo-
wszechniane w telewizji, prasie, in-
ternecie, w zwigzku z wydarzeniem,
jakim sa wyscigi samochodowe.

Co istotne, samochdd nie bedzie
podlegat rejestracji i homologacji. Be-
dzie przeznaczony jedynie do uzytku
na torach wyscigowych. Dodatkowo
we wniosku podatnik wskazat, ze sa-
mochdd bedzie zaklasyfikowany do
srodkéw trwatych, a warto$¢ poczat-
kowa na potrzeby amortyzadji zo-
stanie okreslona jako koszt nabycia
zuzytych rzeczowych sktadnikéw ma-
jatku, ustug obcych, wynagrodzenia

za pracg oraz innych wydatkéw kwali-
fikowanych do wartosci poczatkowe;.
W szczegolnoéci podatnik zazna-
czyt we wniosku, ze pojazd nie
bedzie samochodem osobowym
w rozumieniu przepiséw o CIT,
w zwigzku z czym nie powinien
podlega¢ ograniczeniom wynika-
jacym z ustawy o PIT.

Stanowisko organu

Podatnik w zwigzku z takim stanem
faktycznym zadat pytania w zakresie
kwalifikacji kosztéw amortyzacji opi-
sanego pojazdu oraz wydatkéw eks-
ploatacyjnych do kosztéw uzyskania
przychodu. W ocenie wnioskodawcy
odpowiedz powinna by¢ pozytywna,
tj. podatnik ma prawo do zaliczenia
calosci odpiséw amortyzacyjnych
oraz wydatkéw eksploatacyjnych do
kosztéw uzyskania przychodéw.

W ocenie Dyrektora KIS stanowisko
podatnika jest prawidiowe. Organ
podatkowy wskazat na warunki kwa-
lifikacji wydatku do kosztéw uzyska-
nia przychodéw, g. sytuacje dotyczace

wydatku spefniajacego tacznie poniz-
sze kryteria:

* zostal poniesiony przez podatnika,

* poniesiony w celu uzyskania, za-
chowania lub zabezpieczenia Zrédta
przychodéw,

* poniesiony w zwiazku z prowa-
dzong dziatalnocia gospodarcza,

* jest definitywny (rzeczywisty) i war-
to$¢ wydatku nie zostanie zwrdcona
w zadnej formie,

* zostat whasciwie udokumentowany,
* nie znajduje si¢ w kosztach nieuzna-
wanych za koszty podatkowe.

W przypadku przychodéw z dzia-
falnosci gospodarczej kosztami ich
uzyskania sa wszelkie racjonalnie
i gospodarczo uzasadnione wydatki,
keérych celem jest osiagniecie przy-
chodéw, zabezpieczenie i zacho-
wanie Zrédta przychodéw. Bardzo
istotnym warunkiem zaliczenia wy-
datku do kosztéw uzyskania przy-
chodu jest wykazanie, na podstawie
dokumentéw i innych dowodéw,
zwiazku przyczynowego miedzy wy-
datkiem a przychodem, ktéry po-

winien by¢ obiektywny i nie moze
wynika¢ z dziatari sprzecznych z pra-
wem czy wezeshiejszych zaniedbar.
Majac na uwadze powyisze, organ po-
datkowy uznal, ze w przedmiotowej
sprawie wystepuje zwiazek przyczy-
nowo-skutkowy pomiedzy ponie-
sionym wydatkiem na wytworzenie
pojazdu a osiaganiem przychodéw
ze $wiadczenia ustug marketingowo-
-reklamowych. Ponadto wytwo-
rzony pojazd nie jest samochodem
osobowym w rozumieniu przepisow
ustawy o PIT. Tym samym, w niniej-
sze¢j sprawie nie znajdzie zastosowa-
nia art. 23 ust. 1 pkt 4 ustawy o PIT.
W konsekwencji podatnik wydatki
nawytworzenie pojazdu oraz wydatki
eksploatacyjne bedzie mogh zaliczy¢
do kosztoéw uzyskania przychodéw.
Podobne wnioski wynikaja z wyroku
Wojewddzkiego Sadu Administra-
cyjnego w Krakowie z 28 listopada
2019 ., sygn. ake I SA/Kr 731/19,
gdzie WSA uchylit niekorzystng dla
podatnika interpretacje podatkows
z uwagi na nieuzasadnione kreowanie
przez organ podatkowy rzeczywisto-
éci, w oderwaniu od opisu przedsta-
wionego przez podatnika.

Powyisze stanowisko zaréwno orga-
néw podatkowych, jak i sadéw ad-
ministracyjnych jest bardzo korzystne
dla podatnikéw. W wielu przypad-
kach oznaczaé ono bedzie moiliwoéé
realizacji hobby w ramach dziatalno-
§ci gospodarczej, jezeli hobby potaczy
si¢ z dziatalnoscia marketingowo-re-
klamows. Samochdd wyscigowy jest
wiec tylko symbolem. I tak dlugo, jak
bedzie istniat zwiazek przyczynowo-
-skutkowy, podatnik moze, zamiast
samochodu, wytworzy¢ zagléwke do
startu w regatach, samolot do poka-
26w lotniczych, motoréwke do wysci-

powierzchni reklamowej na sa- gbw motorowych itd.
[ ] [ ] [ ] V 4

Dlaczego Twojej firmy nie stac na to,
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zeby nie miec brokera?

Czy mozna miec polise i jednoczesnie nie miec obowiazkow klientaprzyzawarciu ~ ubezpieczeniowych dla firm Darmowy raport

ubezpieczenia? Az 16 proc. firm, ktére zbadalismy
od 2011 r., ustyszato taka diagnoze. Rekordzista
ptacit niemal 40 tys. zt za kilka stron z logiem
ubezpieczyciela - dokument wart tyle ile papier, na

ktorym go wydrukowano.

Jakto jest wTwojej firmie? lle warte
sg polisy? Czy mozesz liczy¢ na od-
szkodowania, gdy wydarzy sie
szkoda i czy wystarczy ono na po-
krycie strat?

To sg pytania, ktére lepiej zadad
przed zawarciem umow ubezpie-
czenia, a nie po szkodzie.

CERTUM od 10 lat wspiera przed-
siebiorcow w takim ksztattowa-
niu ubezpieczen firmowych, aby
wynikaty one z rzetelnej analizy
zagrozen i byty odpowiedzig na
rzeczywiste potrzeby firmy.
Naszym celem jest dostarcze-
nie klientom rozwiazan, ktére
beda stanowi¢ skuteczne na-

rzedzia zabezpieczajace pla-
nowane wyniki przedsiebior-
stwa. Stabilizacja sytuacji finan-
sowej, zwiekszenie ptynnosci
oraz posiadanie odpowiednich
zabezpieczen zwiekszaja wiary-
godnos$¢ naszych klientéw wo-
bec kontrahentéw i instytucji
finansowych. Przektada to sie
na zyskiwanie przewagi kon-
kurencyjnej oraz poprawe kon-
dycji przedsiebiorstwa.

Zawieranie i obstuga ubezpieczen
czy gwarangji ubezpieczeniowych
to procesy wymagajace zaanga-
zowania i czasu. CERTUM przej-
muje zdecydowana wiekszo$¢

i obstudze ubezpieczen oraz szkod.
Dzieki analizom i rekomendacjom
przygotowywanym przez CER-
TUM zarzadzajacy przedsiebior-
stwami i spotkami oszczedzajq
czas w procesach decyzyjnych.
Decyzje podjete na podstawie na-
szego opracowania umozliwiaja
dokonanie wyboru w krétszym
czasie i eliminujg ryzyko pod-
jecia btednych decyzji, bez wy-
starczajacej wiedzy o warunkach
ubezpieczenia.

CERTUM od 2011 r. wyréwnuije sity
stron umowy ubezpieczenia - nasi
klienci nie musza by¢ zdani na ta-
ske ubezpieczyciela i moga decy-
dowac o tym, jaka ochrone kupuja,
bez szkodliwej manipulacji czy ha-
set reklamowych.

Od poczatku dziatalnosci spe-
cjalizujemy sie w programach

produkcyjnych, budowla-
nych i transportowych.
CERTUM to:

« profesjonalnei etyczne doradztwo;
« bezpieczne i efektywne rozwia-
zania;

« sprawna likwidacja szkéd;
«obstuga ubezpieczern majatko-
wych, finansowych i zyciowych,
«zdobywca tytutéw Najlepsi 2020

i 2021 portalu Oferteo.pl;

«jeden z najlepszych brokeréw
2020 wedtug Gazety Finansowej;
«Innowacyjny Broker Ubezpie-
czeniowy 2021 wedtug Home &

Market.
Skontaktuj sie znami i sprawd?, jak
mozemy pomac Twojej firmie:
CERTUM Sp. z 0.0.
Tel. +48 56 475 6010
kontakt@certumbroker.pl
www.certumbroker.pl

Pobierz raport przygotowany
na podstawie ponad 60 audy-
téw, przeprowadzonych w przed-
siebiorstwach z réznych branz.
Raport zawiera ocene jakosci i sku-
tecznosci firmowych polis oraz
wskazuje najczesciej wystepujace
i najpowazniejsze bfedy, a takze
sposoby jak ich unika¢. To unikalna
wiedza, dzieki ktorej Twoja firma
moze wejs¢ na wyzszy poziom
bezpieczenstwa.

Pobierz raport tutaj: https://ra-
port.certumbroker.pl

Broker ubezpiec:

/ CERTUM

Ubezpieczenia tak dobre
jak Twoja firma

MATERIAt PARTNERA
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ZAGRANICZNE

PRZYCHODY
FREELANCERA

- jak je rozliczyC?

Wspotpraca z zagranicznymi firmami kusi wolnych
strzelcow przede wszystkim wyzszymi stawkami,
korzystnym kursem wymiany walut, ale takze prestizem.
Jednoczesnie odstrasza konieczno$¢ samodzielnego
rozliczenia transakcji oraz stopien skomplikowania tej
procedury. Freelancerzy staja przed wieloma pytaniami,
w tym, jak rozliczy¢ przychody i w jakiej wysokosci
zaptaci¢ podatek? Czym rozni sie rozliczenie przychodow
uzyskanych w Polsce od klienta zagranicznego od
rozliczenia zagranicznych zarobkéw?

Przemystaw Glosny

prezes zarzadu, Useme.com

Podobnie jak w przypadku freelan-
cingu w Polsce, réwniez za granica
obowiazuje podzial na umowy za-
wierane migdzy firmami i oso-
bami fizycznymi oraz rozliczenia
na podstawie faktury w modelu
firma — firma, tj. B2B. W przy-
padku, kiedy wolny strzelec wy-
konuje prace dla zagranicznego
klienta, pozostajac przy tym w Pol-
sce, podlega polskiemu prawu po-
datkowemu. Oznacza to, ze z firma
zagraniczng freelancer powinien
podpisa¢ umowe¢ mozliwie naj-
bardziej zblizong do umowy, jaka
podpisatby w Polsce z polskim zle-
ceniodawca. W przypadku rozli-
czenia miedzy firmami sprawa jest
duzo prostsza, gdyz mozna przygo-
towac i podpisa¢ dowolng umowe
lub kontrake regulujacy zakres
prac, a podstawa rozliczenia be-
dzie faktura lub rachunek.

B2B z zagranicznym

klientem: faktura VAT

iz VAT-em odwréconym
Zagraniczne firmy bardzo rzadko
decydujq si¢ na wspétprace, jesli
podstawa rozliczenia ma by¢ ra-
chunek, czyli uproszczona fak-
tura. Przyczyna jest dokladnie
taka sama, jak w przypadku pol-
skich przedsi¢biorcéw, ktdrzy po-
trzebujg rozliczenia na podstawie
faktury: rachunek nie zawiera bo-
wiem rozrdznienia na wartosé
ustugi i podatek VAT. W praktyce
oznacza to, ze klient nie moze od-
liczy¢ tego podatku w swoim roz-
liczeniu. To sprawia, ze podstawa
w rozliczeniach B2B z klientami
zagranicznymi jest zwykle faktura.
Zagraniczny klient moze réwniez
przyja¢ ,polsky” fakture, jednak
oznacza to, ze bedzie musiat zapta-
ci¢ podatek VAT w Polsce i wedtug
polskiej stawki.

Dlatego wtasnie klienci prefe-
ruja faktury miedzynarodowe, tj.

zwolnione z VAT, gdzie stosuje si¢
zasadg reverse charge ¢j. tzw. od-
wrotnego obciazenia. Na takiej
fakturze podana jest tylko wartos¢
netto ustugi, a klient odprowadza
VAT w swoim kraju wedtug obo-
wiazujacej lokalnie stawki. Czesto
takie rozwiazanie jest po pro-
stu korzystniejsze finansowo dla
niego, gdyz stawka podatku VAT
jest nizsza niz w Polsce. Dla przy-
ktadu, w Czechach, standardowa
stawka to 21 proc., a w Niemczech
19 proc., podczas gdy w Polsce jest
to 23 proc.

Jednak w celu wystawienia faktury
bez VAT dla zagranicznego kontra-
henta nalezy mie¢ zarejestrowana
i aktywna dziatalno$¢ gospodar-
cza w Polsce oraz mie¢ status eu-
ropejskiego platnika, tj. VAT ID.
Druga mozliwg opcja jest rozlicze-
nie transakeji przez Useme.com,
przy okazji z mozliwoscig skorzy-
stania z gwarancji zaptaty od zagra-
nicznego kontrahenta.

Jaka umowe zawiazuje freelancer
z klientem zagranicznym?

Jesli freelancer jest osoba, keéra nie
prowadzi zarejestrowanej firmy,
ze swoim zagranicznym klientem
podpisze umowg analogiczna do
tej, ktéra zawarlby z polskim pod-
miotem na ten sam zakres prac.
Dla przyktadu wolny strzelec ma
do napisania np. 10 opiséw pro-
duktéw do sklepu internetowego
dla francuskiego klienta, to wéw-
czas zakres tej pracy odpowiada
w pelni umowie o dzieto i taka
forme porozumienia zwarlby réw-
niez z polskim klientem. Nalezy
pamigtaé, ze w umowie o dzieto
wazny jest efekt i stworzenie zu-
pelnie nowej pracy — opisanego
dzieta. Z kolei, jedli klient zama-
wia u freelancera opieke graficzng
dla swojej firmy w sieci, ktéra nie
zaklada od poczatku, jakie dzia-
tania konkretne majg zosta¢ zre-
alizowane i wynagradza go za
godziny pracy, a nie za liczbg stwo-
rzonych grafik, to wowczas bedzie

konieczno§¢ zawarcia klasycznej
umowy zlecenie.

Warto przypomnie¢, ze kontrakty
z zagranicznymi klientami nie mu-
sz3 by¢ zawarte w formie papiero-
wego dokumentu z podpisami.
Ustalenia miedzy stronami sa wia-
z3ce, nawet jeéli umowa zostanie
zawarta ustnie, telefonicznie, elek-
tronicznie i na odleglosé.

Jak zaplaci¢ podatek
od zagranicznych
przychodéw?

To, jak zaptaci¢ po-
datek od zagranicz-
nych przychodéw
freelancera i ja-

kiej powinien by¢
wysokosci, zalezy

od Zrédla przy-
chodu. Te ostat-

nie w przypadku
freelanceréw to na
przyktad:

¢ dziatalno$¢ osobi-
sta, w ramach ktérej za-
wiera si¢ umowy o dzieto

i zlecenia,

* przychody z praw majatko-
wych, ktére dotycza przekazania
praw autorskich lub udzielenia li-
cengji i zwigzanych z nimi ulg
podatkowych,

¢ dziatalnoé¢ gospodarcza u osob,
ktére prowadza firmy,

* inne Zrédta, do ke6rych mozna za-
klasyfikowa¢ zlecenia o mieszanym
charakterze, ktére np. cz¢dciowo
klasyfikuja si¢ do kilku uméw (np.
umowa zlecenia i umowa agencyjna).
Nalezy pamietaé, ze mieszkajac na
terenie Polski przez okres diuzszy niz
183 dni, tj. ponad potowe roku, pod-
lega si¢ obowiazkowi podatkowemu
w naszym kraju. W praktyce oznacza
to, Ze niezaleznie od tego, z jakiego
kraju otrzymuje si¢ wynagrodzenie,
trzeba opodatkowaé je w naszym
kraju. Jednak kazde Zrédto przychodu

rozlicza si¢ jednak nieco inaczej.

Jak zaplaci¢ podatek

od umowy o dzieto

z zagranicznym klientem?
Odpowiednik umowy o dzieto za-
wartej z klientem spoza Polski,
wolny strzelec powinien rozliczy¢
w ramach dziatalnosci osobistej.
Inaczej niz w przypadku umowy
z polskim zleceniodawca, zagra-
niczny kontrahent nie ma obo-
wiazku oplacenia za freelancera
zaliczki na podatek dochodowy
(PIT). Te daning kazdy wolny

strzelec zawiera umowe
z zagranicznym klientem
w ramach dzialalnosci
gospodarczej, ktéra prowadzi,
odprowadza podatek wedlug
wybranej formy opodatkowania:
liniowo, wedlug skali lub
ryczaltem. Nalezy pamietad,
ze podatki placi si¢ do 20. dnia
kolejnego miesiaca tak,
jak w przypadku transakcji

Kiedy wolny

krajowych.

strzelec musi odprowadzi¢ sa-
modzielnie, zaraz po tym, kiedy
otrzyma wynagrodzenie, nie poz-
niej jednak niz do 20. dnia kolej-
nego miesiaca kalendarzowego.
Wysokos¢ podatku mozna obli-
czy¢ w kalkulatorach wynagro-
dzett dostgpnych online. Mozna
tez zrobi¢ to samodzielnie, jednak
najpierw nalezy pozna¢ swoja pod-
stawe. W tym celu od kwoty wy-
nagrodzenia nalezy odja¢ 20 proc.
jego wartosci — to koszt uzyskania
przychodu, czyli kwota ustawowo
zwolniona z podatku. Nastep-
nie od uzyskanej kwoty nalezy
obliczy¢ 17 proc. (lub, jesli prze-
kroczyto si¢ II prég podatkowy,
32 proc.). W ten sposob uzyskana
warto$¢ stanowi wysoko$¢ po-
datku, jaka nalezy odprowadzi¢
do urzedu skarbowego.

Jak zaplaci¢ podatek od

umowy zlecenia zawartej

z zagranicznym klientem?
Rozliczenie takiej umowy nie od-
biega niczym od rozliczenia umowy
o dzieto bez przekazania praw au-
torskich, tj. koszt uzyskania przy-
chodu réwniez wynosi to 20 proc.,
a stawka podatku 17 proc. lub
32 proc. W umowie zlecenia ze
zleceniodawcy z zagranicy nalezy
rowniez regularnie odprowadza¢
zaliczke na PIT.

Jak zaplaci¢ podatek od

innych uméw z zagranicznymi
zleceniodawcami?

Przychody z innych uméw, keére nie
sa skodyfikowane w polskim prawie
cywilnym, kwalifikuje si¢ jako przy-
chéd z innego Zrédta. Nie przewi-
duje on zryczattowanych kosztéw
uzyskania przychodu, ktdre wyste-
puja w przypadku uméw o dzieto
i zlecenia. Nalezy odliczy tylko fak-
tycznie poniesione koszty. Stawka
podatku to tradycyjnie 17 proc. lub
32 proc., jednak placi si¢ ja dopiero
wraz ze zfozeniem rocznej deklara-
cji podatkowej.

Jak rozliczy¢ zagraniczne
przychody samozatrudnionego
freelancera?

Kiedy wolny strzelec zawiera
umowe z zagranicznym klientem
w ramach dziatalnosci gospodar-
czej, kiéra prowadzi, odprowadza
podatek wedtug wybranej formy
opodatkowania: liniowo, wedtug
skali lub ryczattem. Nalezy pamie-
ta¢, ze podatki placi si¢ do 20. dnia
kolejnego miesiaca tak, jak w przy-
padku transakgji krajowych.

Jak odprowadzi¢ podatek

i jaki PIT wypelni¢ od
zagranicznych przychodéw?
Nalezny podatek dochodowy naj-
wygodniej jest oplaci¢ za pomoca
przelewu bankowego. Symbol for-
mularza to PIT. Numer rachunku,
na jaki nalezy dokona¢ wptaty, ge-
nerowany jest dla kazdego po-
datnika osobno — to tak zwany
mikrorachunek podatkowy. Aby
uzyska¢ indywidualny, nalezy
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skorzysta¢ z generatora przygo-
towanego przez Ministerstwo Fi-
nanséw hteps://www.podatki.gov.
pl/generator-mikrorachunku-po-
datkowego lub dostgpnego na
platformach transakcyjnych w wy-
branych bankach. Wtasciwy PIT,

Praca zdalna

oznacza, ze freelancer
nie tylko moze obstugiwa¢é

jaki osoba fizyczna powinna zlo-
zy¢ w ramach deklaracji podatko-
wej, to PIT 36, ale z zatacznikiem
PIT/ZG. Jesli natomiast freelan-
cer prowadzi firme, to wéwczas
musi zlozy¢ PIT 36, ale z zalacz-
nikiem PIT/B i PIT/ZG.

klienta z innego kraju,
ale réwniez zrealizowad je
w dowolnym miejscu

na $wiecie.

9

Czy freelancer musi placi¢ ZUS
od zagranicznych uméw?

Dla wolnych strzelcéw umowa
zlecenia kojarzy si¢ gléwnie ze
sktadka na ubezpieczenie spo-
leczne. Zgodnie z prawem jest ona
odprowadzana wraz z podatkiem
w przypadku wspétpracy z pol-
skimi zleceniodawcami. Z kolei,
w przypadku zleced z zagranicz-
nymi partnerami, ktdrzy nie po-
siadaja siedziby w Polsce, sktadka
jest réwniez obligatoryjna, ale ba-
zuje na samodzielnym zglosze-
niu i optaceniu przez freelancera.
Wyglada to podobnie jak w przy-
padku wolnych strzelcéw, ked-
rzy prowadza firme, np. w postaci
jednoosobowej dziatalnosci go-
spodarczej — oni takze sami musza
odprowadzi¢ podatki i sktadki na
ubezpieczenia spoteczne (tu jed-
nak w kazdym przypadku — uméw
z polskimi i zagranicznymi kon-
trahentami, a dodatkowa réz-
nica polega na tym, ze sktadka jest
zryczattowana).

Umowy z zagranicznymi
klientami — jak zrobi¢ to latwiej?
Jesli freelancer chee zdobywaé i rozli-
czaé zlecenia z calego $wiata, a takze
mie¢ pewnos¢ w kwestiach bez-
piecznego podpisania umowy i jej
rozliczenia, w tym odprowadzenia
w odpowiedniej wysokosci podat-
kéw, otrzymania dokumentagji
PIT oraz gwarandji platnosci od
nieznanego, zagranicznego kontra-
henta, moze skorzysta¢ z rozliczenia
za posrednictwem Useme.com.
Co wazne, nasze rozwiazanie jest
przygotowane zaréwno dla oséb fi-
zycznych, jak i dla freelanceréw, kes-
rzy prowadza firme, ale nie majg
uprawieri do wystawiania faktur
mi¢dzynarodowych dla zagranicz-
nych klientéw. Niezaleznie od statusu
prawnego freelancera, nasza firma
wystawi klientowi migdzynarodowa
fakeure zwolniong z VAT. Z kolei
z wolnym strzelcem zawigze umowe
o dzielo (jako osoba fizyczna) lub
rozliczy go na podstawie faktury jako
firma z Polski. W przypadku osob fi-
zycznych Useme dokonuje petnego
rozliczenia, wyplacajac kwote netto,
a wraz z koficem roku wysle podsu-
mowanie odprowadzonego podatku
w PIT 11. Z samozatrudnionym fre-
elancerem nasza platforma rozliczy si¢
na zasadach B2B.

Praca zdalna za granica dla
zagranicznego klienta

Praca zdalna oznacza, ze freelancer
nie tylko moze obstugiwa¢ klienta
z innego kraju, ale réwniez zrealizo-
waé je w dowolnym miejscu na $wie-
cie. W praktyce oznacza to, ze jesli
wolny strzelec chce na stafe zmieni¢
miejsce zamieszkania, wewnetrzne
przepisy docelowego kraju decy-
duja, na jaki warunkach freelancer

moze zyska¢ dostep do rynku pracy
oraz prawo do placenia podatkéw,
czyli uzyskania rezydencji podatko-
wej. Praca bez pozwolenia lub wyko-
nywanie zleceni dla klientow z kraju,
w ktérym przebywa si¢ na wizie tu-
rystycznej, moze oznaczaé powazne
konsekwencje prawne i finansowe.
Jesli w ciagu roku wolny strzelec uzy-
skuje przychody tylko za granica, tj.
w Polsce nie zarabia w ogéle, wow-
czas freelancer nie jest zobligowany
do sktadania deklaracji podatkowej.
Kazdy, nawet najmniejszy, przychéd
uzyskany w kraju powoduje, ze ten
obowiazek powstaje, tj. nalezy zlo-
zy¢ deklaracje podatkowa PIT
i obliczy¢ podatek.

Zasadniczo istniejg trzy modele roz-
liczenia zagranicznego zarobku. Po
pierwsze przychéd podlega opodat-
kowaniu tylko w jednym paristwie,
aw drugim jest zwolniony z podatku.
Po drugie przychéd jest opodatko-
wany w obu paristwach, ale jedno
z pafistw pobiera podatek tylko do
okreslonego limitu. Po trzecie przy-
chéd jest opodatkowany w obu pari-
stwach, ale podatnik moze unikna¢
podwdjnego opodatkowania, korzy-
stajac ze zwolnienia z progresjg lub
proporcjonalnego odliczenia.

Jak zaplacié podatek od pracy
wykonanej za granica?
Proporcjonalnie odliczenie jest naj-
bardziej powszechng forma: stosuje
si¢ ja wszedzie tam, gdzie umowa
mi¢dzynarodowa nie wskazuje kon-
kretnej metody lub taka umowa
w ogdle nie zostata zwarta z danym
panstwem. Warto zaznaczy¢, 7e na
ogdt jest ona mniej korzystna dla
freelancera niz zwolnienie z progre-
sja, ktéra zwalnia z podatku w Pol-
sce wszystkie zagraniczne przychody.

Ubezpieczenie dla MSP, czyli jak zadba¢

0 bezpieczehstwo procesow zachodzacych w

Przedsiebiorstwo to ztozony organizm i ilos¢
zachodzacych w nim proceséw przektada sie na szeroki
zakres zagrozen, ktére moga negatywnie oddziatywa¢
na jego dziatalnos¢ i wyniki. Bezpieczenstwo mozna
zwiekszaé, wdrazajac procedury, zabezpieczenia,
systemy, poprzez outsourcing i transfer ryzyka.

Ubezpieczenia mogg by¢ jednym
z tych instrumentéw, pod warun-
kiem, ze beda skuteczne i dobrze
dobrane do potrzeb przedsiebior-
stwa. Aby to osiagna¢, mozna za-
stosowac wykorzystywang od 10
lat przez CERTUM metode 5 kro-
kéw do dobrego ubezpieczenia
firmowego.

Etap 1: badanie apetytu

Badanie to ustalenie, jaki jest po-

ziom kosztéw dla szkod i roszczen,

ktére Twoja firma chce ponosi¢

zwihasnych srodkdw.

W przypadku naszych klientéw po-

lega to na okresleniu:

«poziomu strat, ktérych pokrycie
nie bedzie powodowac istotnych
probleméw finansowych - od

tego poziomu warto rozwazac
ubezpieczenie,

+maksymalnej wyptacalnosci
w przypadku wystapienia szkody
lub roszczenia - od tego poziomu
ubezpieczenie jest konieczne.

ETAP 2: ocena ryzyka
Przygotowujac ocene dla naszych
klientéw, rozpoczynamy od ze-
wnatrz, analizujac rézne scenariu-
szeiich wptyw na dziatalnos¢ firmy.
Dalsza analize prowadzimy, bada-
jac procesy w firmie. Wyszukujemy
nie tylko zagrozen, ale takze po-
tencjalne waskie gardta i okreslany
ich istotno$¢. Ostatnim elemen-
tem jest wyliczenie maksymalnych
strat oraz prawdopodobienstwa
ich wystapienia.

Patrycjusz Rodzynski
Prezes Zarzadu CERTUM.

Etap 3: selekcja

Sprawdzony przepis CERTUM na

selekcje jest nastepujacy:

« szkody czeste i mate nie nadaja sie
do ubezpieczen,

«szkody rzadkie i mate nadajg sie
do ubezpieczen, ale moga by¢
zbyt mate,

« szkody rzadkie i duze idealnie na-
daja sie do ubezpieczen.

+szkody czeste i duze mogg by¢
ubezpieczane, ale za wysoka
sktadke.

Etap 4: eliminacja

W etapie 1. sprawdzites, od jakiego
poziomu interesuje Cie ubezpie-
czenie, a w 3. etapie dowiedziate$
sie, od czego warto sie ubezpie-
cza¢, a co nalezy pominac.

Ta wiedza sprawi, ze bedziesz mogt
Swiadomie wybra¢ do ubezpiecze-
nia to mienie, ktore jest istotne. Za-
stanébw sie ponownie, jakiego
poziomu bezpieczenstwa szukasz
dla swojej firmy i jak to sie ma do
apetytu na ryzyko.

Etap 5: ksztaltowanie kosztu
Przez pierwsze 4 etapy nie wycho-
dzimy na rynek ubezpieczeniowy,
czyli robimy co$ przeciwnego niz
wiekszos¢ klientdw ubezpieczy-
cieli. Dzieki temu niewiele pracy
masz juz przed soba.

Na tym etapie wazne jest zebranie
jak najwiekszej ilosci danych. Po
pierwsze dlatego, ze mozesz sku-
teczniej negocjowac, bo wiesz, co
jest dostepne i w jakiej cenie. Po
drugie, jezeli jeste$ zbranzy trudno

firmie?

ubezpieczalnej, to uzyskasz wiecej
niz1-2 oferty.

Istotny jest réwniez sposéb oceny
ofert. Pamietaj o swoich prioryte-
tach, od czego chciates sie ubez-
pieczy¢ i na jakie sumy. Zwracaj
uwage na podlimity, wytaczenia
i inne ograniczenia - to one moga
sprawi¢, ze polisa w niskiej cenie
moze by¢ droga do katastrofy.

Szukasz pewnego partnera?
CERTUM od 2011 r. pomaga przed-
siebiorcom we wdrazaniu skutecz-
nych i dedykowanych rozwiagzan
ubezpieczeniowych.

Skontaktuj sie znami i sprawdz, jak
mozemy pomaoc Twojej firmie:
CERTUM Sp.Z 0.0.

Tel. +48 56 475 6010
Kontakt@certumbroker.pl
Www.certumbroker.pl

@CEETUM

MATERIAL PARTNERA
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Problemy MSP w zarzadzaniu cashflow

Wiasciciele MSP nie zawsze sa wyksztatceni w dziedzinie
finansow, niekoniecznie tez stac¢ ich na zatrudnienie
doswiadczonego dyrektora finansowego. Ksiegowi

z kolei nie dostarczaja w czasie rzeczywistym informacji
przydatnych w zarzadzaniu ptynnoscia - ksieguj
dokumenty po uptywie miesigca, a nawet kwartatu.

Patrycja Strzelecka

CCO i wspotzatozycielka,
CashDirector

MSP borykaja si¢ z problemami fi-
nansowymi, poniewaz nie zarzadzaj
prawidiowo gotéwka i splywem na-
leznoéci, nie kontroluja nalezycie
kosztéw lub zamiast koncentrowaé
si¢ na prowadzeniu dziatalnoéci go-
spodarczej, zbyt duzo czasu poswie-
caja na tzw. papierologie.

Ze wzgledu na mniejsz skale dziata-
nia i konieczno$¢ redukgji kosztow
firmy 3-50 nie posiadaja wewnetrz-
nych struktur do zarzadzania fi-
nansami i kontroli wewngtrznej.
Czgsto ksiggowos¢ realizowana jest
na przyktad przez zewngtrzne biuro
rachunkowe. Sprawami finanso-
wymi i kontrola zajmuja si¢ zas wha-
Sciciele firmy.

Firmy nie posiadajg réwniez wol-
nych $rodkéw finansowych na
wdrazanie bardziej zaawansowanych
systeméw ERP. W swoich systemach
wykorzystuja podstawowe moduly
typu ksiggowos¢, handel czy kadry-
-place. Dodatkowo wigkszos¢ z po-
pularnych dzisiaj matych systeméw
ERP to rozwigzania typu desktop.
Nie daja one w tatwy sposéb dostepu
do swojej funkcjonalnosci w chmu-
1ze, z zewnatrz firmy. Wymagaja bac-
kupéw i zabezpieczen.

Matych firm nie sta¢ na zatrud-
nienie dyrektora finansowego,
a czasem nawet jakiegokolwiek

Prowadze wiasne zestawens
kosZIow i p

Ksiggowa ksigguje moe
dokumenty | dopi

Nie sprawazam wyniku
finansowego

pracownika pilnujacego spraw fi-
nansowych. Lezy to na barkach
wiasciciela firmy, kedry musi spraw-
dzaé czy wszystkie faktury sa wysta-
wione, czy koszty sa oplacone i czy
starczy pieniedzy na koncie, aby
opfaci¢ biezace zobowiazania.

Gdy splyw naleznosci si¢ opdinia,
przedsigbiorca poszukuje finansowa-
nia dziatalnoci biezacej i tu przydaja
si¢ oferty zaréwno produktéw kre-
dytowych, jak i finansowanie faktur
sprzedazowych w ramach faktoringu.

W dobie cyfryzacji wsparciem dla
przedsi¢biorcy s3 natomiast systemy
lub platformy online do zarzadzania
finansami i sprawami ksiegowymi.
Na podstawie badania ankietowego
przeprowadzonego przez CashDirec-
tor S.A. na grupie ponad 100 respon-
dentéw zidentyfikowano nastgpujace
problemy whascicieli matych firm:

* Raz w miesigcu zawozg dokumenty
do mojej ksiggowej — 66,3 proc.

* Spedzam sporo czasu na zbieraniu
i opisywaniu dokumentéw dla mojej
ksiegowej — 34,8 proc.

* Zdarza mi si¢ gubi¢ faktury lub pa-
ragony — 38,2 proc.

* Spedzam sporo czasu na sprawdza-
niu i optacaniu kosztéw — 29,2 proc.
* Zwykle optacam faktury dopiero
wtedy gdy dostaj¢ ponaglenie lub
monit — 10,1 proc.

Spedzam sporo czasu ra
zbleraniu | opis

Zdarza mi sig gube fakiury lub)
paragony

Raz w miesigcu zawozg
dokumenty do moje.

Spedzam sporo czasu na
sprawdzaniu | op

Zwykle oplacam fakiury dopieno|
wiedy gd

Zdecydowana wigkszo$¢ przedsie-
biorcéw zna swéj wynik finansowy
dopiero wtedy, gdy ksiegowa zaksie-
guje dokumenty. Cze$¢ z nich pro-
wadzi réwniez wlasne zestawienie
kosztéw.

* Ksiggowa ksieguje moje dokumenty
i dopiero wtedy wiem, jaki mam wy-
nik — 61,1 proc.

* Prowadze whasne zestawienie kosz-
t6w i przychodéw, dzigki czemu znam
sw6j wynik finansowy — 37,9 proc.

* Nie sprawdzam wyniku finanso-
wego — 18,9 proc.

58 (61.1%)

18 (18,9%)
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Zrédto: CashDirector S.A.

Z powodu braku gotéwki ponad po-
lowa przedsicbiorcow nie placi swo-
ich zobowiazan na czas.

* Zdarza mi si¢ nie zaplaci¢ za fak-
turg, bo nie wiem, Ze mija jej termin
— 714 proc.

* Czasami, z powodu braki gotéwki,
moi dostawcy zmuszeni sa czekaé na
zaplatg — 52,4 proc.

* Czasami biorg kredyt lub faktoring
zeby zaptaci¢ fakwury — 9,5 proc.
SME musza dosta¢ proste i prak-
tyczne rozwigzania — fatwe w uru-

Zdarza mi si¢ nie zaplaci¢ za
fakture

Czasami, z powodu braki
GOldwii, Mol 0o

Czasami biore kredyl lub
faktoring 2eby.

chomieniu i utrzymaniu bez
informatykéw i proste do zrozumie-
nia przez wlascicieli firmy czy wyzna-
czonych pracownikéw.

W dzisiejszych czasach szczeg6lnego
znaczenia nabiera mozliwos¢ zdal-
nego dostepu do aplikagji dla pracow-
nikéw firmy pracujacych z domu.
Mate przedsigbiorstwa maja problem
z budowaniem dostepéw VPN do
sieci firmowej i zapewnianiem moz-
liwosci pracy przez remote desktop.
Potrzebne sa rozwiazania chmurowe,
dajace zdalny dostep bez dodatko-

wych dziafad i rozwiazai po stronie

58 (66.3%)

Zrédto: CashDirector S.A.

malej firmy i wystarczajace dla reali-
zacji kompletu proceséw w jednym
miejscu, bez potrzeby angazowania
informatykéw i wdrozeniowcow.

Dostepne sa juz platformy on-line
wykonujace zadanie tzw. cyfrowego
asystenta finansowego lub wirtual-
nego CFO. Technologie te daja do
dyspozycji mikro i matych firm roz-
wiazania, ktére dotychczas byly do-
stgpne jedynie dla wickszych firm
inwestujacych w bardziej zaawanso-

45 [T1.4%)

Zrédto: CashDirector S.A.

wane i drogie systemy ERP. Przykta-
dem jest automatyczne generowanie
ksiggowani, automatyczne wieko-
wanie naleznodci z drazeniem do
konkretnych transakcji oraz mo-
dut planowania platnosci przycho-
dzacych i wychodzacych. Asystent
finansowy przy zaawansowanej
funkcjonalnoéci i automatyzacji
jest jednoczesnie fatwy i intuicyjny
w obstudze.

Cyfrowy asystent finansowy jest
réwniez ukierunkowany na wspie-
ranie prowadzenia dziatalnosci
i zarzadzania finansami, a nie na
prowadzenie ksiggowosci. Nawet je-
$li przedsicbiorca z sektora MSP ma
juz ksiegowa lub biuro rachunkowe,
asystent finansowy pomoze mu zro-
bi¢ te rzeczy, ktérych ksiegowa dla
niego nie robi, tzn.: wystawianie
faktur, $ciaganie ptatnosci, kontrola
kosztéw, ciagta analiza czy starczy
pieniedzy na zaplat¢ najwazniejszych
wydatkéw i podatkow.

Podstawowe zadania, ktdre realizujg
systemy online do zarzadzania finan-
sami mikrofirmy to:

o Zarzadzanie kosztami (rejestracja,
zatwierdzanie, platno$é, automa-
tyczna aktualizacja rozrachunkéw
i wiekowanie, kontrola).

* Sprzedaz i naleznosci (fakturowa-
nie, Sciaganie naleznosci, automa-
tyczne monitowanie, automatyczne
rozrachunki, wiekowanie i kontrola).
e Prosta w obstudze kontrola
plynnosci.

99

W dobie cyfryzacji
wsparciem dla
przedsiebiorcy sa
natomiast systemy lub
platformy online do
zarzadzania finansami

i sprawami ksiegowymi.

* Automatyczne przekazywanie da-
nych do ksiggowosci.

Aby rozwiazanie zadziatalo, nie-
zbedne s3 automatyczne rozra-
chunki (naleznosci i zobowiazania)
oraz platnosci bezposrednio z apli-
kacji za zatwierdzone juz dokumenty
kosztowe. W Polsce od ponad 4 lat
mozna znalez¢ bank, ktéry oferuje
cyfrowego asystenta finansowego
z automatyczng ksiegowoscia, zin-
tegrowanego w petni z bankowoscig
online i obecnie darmowym na dwa
lata firmowym rachunkiem banko-
wym. Ulatwia to wiascicielom ma-
tych firm pilnowanie plynnosci
finansowej, a takie rozwiazanie staje
si¢ juz standardem, kt6rego oczekuja
mate firmy.

Automatyzacja to tylko kropla w mo-
rzu technologicznych mozliwosci. At-
mosfere w branzy ksiegowej podkreca
sztuczna inteligencja, za ktdrej sprawa
na rynku wkrétce pojawia si¢ auto-
nomiczne systemy ksiggowe, ktdre
catkowicie automatycznie, ale pod
okiem doswiadczonego ksiegowego,
poprowadza wymagane ewidengje,
wystawia fakeury sprzedazy, pozyskaja
dokumenty kosztowe i zakupowe, za-
ksieguja je i rozlicza oraz nalicza po-
datki, wysla pliki JPK, a takze beda
wspiera¢ przedsigbiorcéw w termino-
wym $ciaganiu naleznosci, ptaceniu
zobowiazad i biezacym kontrolowa-
niu ich ptynnosci finansowe;.

Osktadkowanie wynagrodzen
wspolnikow i cztonkow zarzadow

W projekcie Polskiego tadu z 26 lipca pojawita sie
niespodzianka w postaci obowigzku optacania sktadki
zdrowotnej przez cztonkéw zarzadow spotek i fundacji.
Wczesniej rzad nie wspominal, ze planuje podobne

rozwigzania.

Piotr Juszczyk

doradca podatkowy, inFakt

Sktadka zdrowotna wyliczana od do-
chodu to jeden z najbardziej kontro-
wersyjnych pomystéw planowanej
przez rzad rewolucji podatkowe;.

Zmiany te obejma takze osoby zasia-
dajace w zarzadach spétek. Sktadka
zdrowotna wyniesie 7 proc. ich wy-
nagrodzenia. Bedzie jg trzeba placi¢,
nawet jesli prezes spotki posiada wha-
sne ubezpieczenie lub korzysta z ubez-
pieczenia przy wspStmatzonku. Takie
rozwigzanie przefozy si¢ na wzrost
pensji prezeséw, aby zrekompenso-
wa¢ im dodatkowy koszt w postaci
skfadki dla NFZ. Pomyst uwazam za
bardzo zaskakujacy, zwlaszcza ze we
wezesniejszych zapowiedziach Pol-

skiego Fadu nie byto o nim mowy.

Inni cztonkowie zarzadu beda nato-
miast optacali skfadke w wysokosci
9 proc. od wynagrodzenia z tytutu
powotania do zarzadu. Obecnie
moga dostawa¢ pensje bez zawierania
ze spdtka umowy o prace lub umowy
zlecenia. Podstawa wyplaty wynagro-
dzenia jest dla nich wytacznie uchwata
zgromadzenia wspSlnikéw o powo-
taniu do zarzadu spétki. Nie jest to
jednak samodzielnym tytufem do
ubezpieczen spotecznych ani ubezpie-
czenia zdrowotnego, skladki ZUS nie
moga by¢ pobierane tylko na tej pod-
stawie. Jezeli wige spotki beda cheialy
utrzymaé wynagrodzenia na obec-
nym poziomie, beda musialy prze-
znaczy¢ na nie wigcej pienigdzy, co
wiaze si¢ oczywiscie dla nich z wigk-
szymi obcigzeniami.





