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Co musi umie¢ menedzer lat dwudziestych

~

Nadszedt moment, kiedy chyba juz wszyscy zaczynamy nie tylko
rozumiec¢ chinskie przeklenstwo ,obys zyt w ciekawych czasach”,
ale réwniez zaczynamy szukac sposobow na realng adaptacje.
Statystyki, szczepionki, fale, obostrzenia i maski, cho¢ nie sg
jeszcze zaakceptowang codziennoscig, to jednak uwage kierujemy

dalej i szerzej.
Monika Sacewicz

CEO, ApexNet

Tak tez si¢ dzieje w przypadku zycia organizadji,
kedrej pracujaca spotecznosé, poprzez swoja syste-
matyczng prace, gwarantuje przetrwanie.

A kto dba o spofecznosé W turkusowych orga-
nizacjach kazdy dba o siebie i wszystkich, aw po-
zostalych, ktdrych, na razie mamy zdecydowana
wiekszodé: szef, lider, menedzer.

Edukacja menedzera wydaje si¢ wiec podstawo-
wym obszarem wzrostu jego kompetendji i o ile
sama zasadno$¢ nie jest dyskusyjna, to pojawia
si¢ pytanie o kierunek, zakres i sposdb.

I nie chodzi juz o samg formg offline, online,
czy hybryde, wygode uczenia i dostgp do wie-
dzy kontra korzysci plynace z doswiadczen
i networkingu w rzeczywistym $wiecie. Nie
chodzi réwniez o rozprawke w zakresie wyz-
szodci szkolent twardych nad migkkimi lub od-
wrotnie, gdyz odwieczne konkurowanie tych
dwoch typéw nabywania nowych kompeten-
Gji, a jednoczesnie rozkwit ofert w kazdym
z nich, pokazuje, ze w odpowiedniej proporcji
konieczne sg jedne i drugie.

Wyjdimy zatem od umiej¢tnosci menedzera,
keéry ma przywilej ksztattowaé je w latach dwu-
dziestych XXI w. Poza bezdyskusyjnym, grun-
townym przygotowaniem merytorycznym
z zarzadzanego obszaru, znajomoscig podsta-
wowych zasad organizacji pracy, efektywnosci,
zarzadzania zespotéw, komunikacji oraz poza
sukcesywnym od$wiezaniem tej wiedzy i pogle-
bianiem, zatapiajac si¢ w specyfice danej branzy,
projektéw czy kultury organizacyjnej, dwudzie-
stolecie przynosi wlasny zestaw oczekiwan wobec
skutecznych liderow.

Balans lidershipu i pokory

Zaczng od podstaw, czyli trzymania ego me-
nedzera na wodzy. Zrozumiale jest, ze ktos,
kto podejmuje si¢ kierowaniem pracg innych
i realizowania zespolowych zadan, ksztaltuje
w sobie sif¢ potrzebna do wzigcia na siebie
wickszej niz przecigtna odpowiedzialnosci.
Sita ta do pewnego momentu przyciaga jak
magnes, a po przekroczeniu granicy budzi
nieche¢, czasem nawet pogarde. Po drugiej
stronie mamy pokorg i umiejgtno$¢ prosze-
nia 0 pomoc, przyznanie sie, ze ,nie potrafi

tego zrobi¢ i potrzebuje pomocy od was”,
czyli od zespotu.

Zachowanie balansu pomiedzy korzystaniem
z tego zasobu a wycofywaniem si¢, by inni mo-
gli przejmowac inicjatywe, rodzi najpigkniejsze
momenty, w ktérych zespét dziata, mimo iz na
pierwszym polu nie ma lidera.

Budowanie wiezi

Wielokrotnie méwi si¢ o umiejetnosciach budo-
wania relacji w otoczeniu, ale sfowo ,wigzi” jest
blizsze temu, co lider powinien osiagna¢. Relacja
menedzera i pracownika, jak wynika z badan, jest
tak samo emocjonalna, jak relacja w zwiazkach
uczuciowych. Jezeli nie maja jej dobrej, to jest to
tak samo bolesne emocjonalnie, jak relacja uczu-
ciowa w zwiazku miedzy partnerami. W 2002 r.
Daniel Kahneman otrzymat nagrod¢ Nobla za
to, Ze ujmujac to w uproszezeniu: decyzje, cho¢
uzasadniamy logicznie, podejmujemy w opar-
ciu 0 emodje. Jezeli te emocje nie sg pozytywne
w zespole, to najezesciej zespdt nie podejmuje
dobrych decyzji, co utrudnia delegowanie zadan
i budowanie zaufania w obie strony. Baza do za-
dbania o odpowiednie emocje jest wiez, kedra po-
zwala na szczera rozmowe, zrozumienie, kredyt
zaufania czy zawieranie sojuszy, o ktorych bedzie
mowa w dalszej czedei. Typowym atrybutem li-
dera staje si¢ troska. Troska o zespét, z ktérym
pracujemy, troska o czowieka, na ktérym nam
zalezy troska o to, by przede wszystkim go zrozu-
mie¢. Stajemy si¢ empatyczni, az empatii tworzy
si¢ oksytocyna, podstawowy hormon odporno-
$ci. Im wigcej empatii mamy w zespole, tym wie-
cej odpornosci zespolu na wyzwania z zewnatrz.

Ciagle poszukiwanie

Chcialoby si¢ rzec poszukiwanie rozwiazar, ale
nie tylko o nie chodzi. W zasadzie chodzi o nie-
strudzone poszukiwanie wszystkiego: szans, po-
tencjatu czonkéw zespotu, potrzeb zespotu,
efektywniejszych narzedzi pracy, sposobéw pro-
stej komunikacji, ryzyk, ale i magicznych mo-
mentéw, ktére spajaja zespét i zasilajg energia
potrzebng na gorsze czasy. Dzi§ czgdciej niz
w przesztosci styszy si¢ o tym, ze poszukiwaé i in-
spirowaé si¢ nalezy poza rutynowym obszarem
dziatania, w innych zespotach, projektach czy na-
wet w innych branzach. Trudnym i niezasadnym
wydaje si¢ wstawianie w kalendarz menedzera
zadanl niezwiazanych bezposrednio z realizowa-
nymi przez niego projektami, paradoksalnie to
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wiasnie stamtad mogg plyna¢ nie tylko prze-
lomowe decyzje i rozwiazania typu ,out of the
box”, ale réwniez sposéb na rozbrajanie bomb,
zanim zostang uzbrojone.

Nowe optymalizowanie pracy

Stowo optymalizacja nie budzi najlepszych sko-
jarzen, szczegdlnie ze obejmuje czesto Sciskanie
biezacych zadan i doktadanie kolejnych. Mene-
dzer tez czgsto nie ma wyboru i majac do zreali-
zowania wigcej zadani przy tych samych zasobach,
moze wdraza¢ pomysly na optymalizacje pracy.
W obecnych czasach to gléwnie automatyzacja,
usprawnianie systemoéw, procesow, tworzenie
standardéw. W skrdcie upraszezanie, utatwianie
i przyspieszanie. Warto podkresli¢, ze kierunek
superwydajnoé¢ to nie jedyna droga. Czlowick
chee czué swéj realny wplyw, a nie by¢ jedynie
przystawka do systemu. Dlatego zadbanie o to,
by kazdy czonek zespotu wspéttworzyt swoje
miejsce pracy, jak rowniez calg kulture organi-
zacyjng, jest istotne. Kazdy cztonek spotecznosci
to zbiér potencjaléw, zasobow, kidre zmieniaja
si¢ w czasie, a sprawny menedzer ksztattuje w so-
bie umiejetno$¢ ich rozpoznawania, mapowania
i angazowania w odpowiednich momentach.

Zawieranie sojuszy

Nieztomne umiejetnosci negocjacyjne, nazywane
przez niektdrych ,egocjacyjne”, zdaja si¢ by¢ wy-
pierane przez rozmowy z finatem Win-Win. Na
krétka mete twarde negocjacje i bezkompro-
misowe osiaganie zamierzeri przynosi korzysci,
ktére z czasem nabierajg znamion strat. Zrazeni
czy nawet zranieni pracownicy, kt6rych milcze-
nie zostalo uznane za zgode, lub kt6ra nawet wy-
razili, ale w po$piechu i bez przekonania, nie sg
dobrym kompanem do wspélnego pozniejszego
dziatania. Przyszedt czas aktywnego stuchania,
przyznawania racji i zwierania sojuszy zardwno
indywidualnych, wewnatrzzespotowych, godza-
cych interesy poszczegdlnych czonkéw, jak réw-
niez sojuszy z innymi zespotami w organizacji.

Budowanie odpornosci

O zarzadzaniu wielopokoleniowym zespotem
duzo juz zostalo powiedziane, niemniej chcia-
tam uja¢ temat od strony rozumienia kryzysow
kazdej z tych grup.

Najmlodsza, najbardziej uzalezniona od $wiata
2.0 grupa przezywa m.in. kryzys relacji, keore bu-
dowata czgsto w wirtualnym $wiecie. Epidemia
depresji, standw lekowych i samotnosci zbiera
zniwa, a miody czowiek czgsto nie doswiadezyt
przyjazni ,od trzepaka’, keéra tym dojrzalszym
zastgpuje psychoterapeutéw i coachéw. Moze
si¢ wydawac, ze miejsce pracy nie do kofica po-
winno ingerowa¢ w te obszary, niemniej ich ro-
zumienie moze poméc liderom w organizowaniu
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przestrzeni przyjaznej do pracy i uwzgledniaja-
cej potrzeby miodej czesei zespotu, nawiazujacej
przyjaznie czgsto wlasnie podczas wspélnej pracy.
Pokolenie nieco starsze, ,na dorobku”, dotkniete
jest kryzysem wyboru. Dzi§ mozna by¢ kazdym,
pracowa¢ wszedzie, uczy¢ si¢ wszystkiego. Przy-
najmniej taka jest mediowa narracja. Niezwykle
wysokie oczekiwania od stylu i komfortu zycia
wpedzaja te osoby w gonitwe za niemozliwym,
zaczynajac na starcie od zobowiazan kredytowych
zaciagnictych na lokum, o kt6rym rodzice mo-
gli tylko pomarzy¢, koriczac na niskiej satysfak-
¢ji z realizowanych zadan formutowanych jako te
ponizej ich kompetencji. Obserwujemy to u nie-
mal wszystkich. Kazdy niedoceniony, niemajacy
przestrzeni do rozwoju, realizujacy zadania za
dwdch za potowe rynkowego wynagrodzenia.
Pokolenie wicku $redniego to powazny problem
wypalenia w zestawieniu z pierwszym podsu-
mowaniem swoich dotychczasowych poczynan,
kdre statystycznie u kazdego wypadaja gorzej od
innych. Problemy w rodzinach, relacjach, mniej-
sza energia w pracy, stabsze zdrowie. A najbar-
dziej cierpi zaangazowanie, ktére jest zanizone,
nie zdazyto dopasowa¢ sie do nowych, formu-
towanych jeszcze nowych zyciowych celow.
Swiadomos¢ predkosci, jakiej nabiera swiat, zdez-
akeualizowania si¢ posiadanej wiedzy i ogrom
nowej, niezrozumialej, keora w szybkim tem-
pie nalezy przyswoi¢, to kolejne koleiny, ktére
nie prowadza w oczekiwanym przez organiza-
cje kierunku.
No i last but not least — pokolenie dojrzate, ktdre
zaakceptowalto juz opustoszale domowe gniazda
idlaktdrego praca czesto jest jedynym stabilnym
wypelniaczem, to pokolenie mierzy sie z lekiem
o przydatnos¢ gdziekolwiek, przynaleznosé, zdro-
wie i zabezpieczenie bardzo niepewnej przyszto-
§ci. Zmienione priorytety Zyciowe nie kazg juz
tak pedzi¢ jak kiedys, a swiadomos¢ dystansu do
mozliwosci mtodego pokolenia moze wreez pa-
ralizowa¢ i spycha¢ w otchtart poczucie wartosci
oparte na wieloletnim doswiadczeniu.
Réinorodnos¢ potrzeb w zakresie przezywanych
kryzyséw rodzi koniecznos¢ rozumienia réznic
w doborze $ciezek wsparcia cztonkéw zespotu.
Dodatkows zmienna jest wick samego lidera,
kedry przeciez sam znajduje si¢ w kt6rej$ z po-
wyzszych grup i w zaleznosci od tego, do ktérej
nalezy, bedzie przybiera¢ rézne perspektywy. Te
za$ bedg oparte albo na do§wiadczeniu, albo jedy-
nie na projekji, co moze mie¢ wplyw na poczu-
cie cztonkéw, ze sa w tej sferze rozumiani.
Jak mawiat Einstein, jedyny sposéb na przy-
wédztwo to przywddztwo przez przykiad. Lider
swoja odpornoscia potrafi budowa¢ odpornosé
zespotu, tym samym calej organizacji, a to wy-
daje si¢ kluczowa kompetencja we wspétcze-
snych czasach.
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Wyzwania stojgce przed wspotczesnym menedzerem

Nietatwo jest by¢ wspotczesnym menedzerem. Takim,
ktory dazy do zatozonych przez firme celéw, ale
jednoczesnie jest otwarty na indywidualne potrzeby
swoich pracownikéw. Takim, ktory znajduje czas na
rozmowe z ludzmi bedacymi na pierwszej linii frontu,
poniewaz wie, ze to oni najszybciej dostrzegaja btedy
wymagajace poprawy. Takim, ktéry potrafi panowac
nad swoim stresem, zna techniki relaksacji tak, aby

w kryzysowej sytuacji uspokoic¢ nastroje w pracy

i sprawi¢, ze jego zespot skupia sie na kreatywnym
rozwigzywaniu zaistniatego wyzwania.

Renata Wrona

trener biznesu i rozwoju
osobistego, coach ICF, wyktadowca
akademicki

Szybkie dostosowanie do zmian

Poza oczywista wiedza z danej dzie-
dziny, przed wspdlczesnym me-
nedzerem stoi wiele dodatkowych
wyzwal i konieczno$¢ ciaglego roz-
woju. Szybko zmieniajaca si¢ sytu-
acji w $wiecie, pokazala jak odporna
psychiczne i gotowa na zmiany musi
by¢ kadra zarzadzajaca. Jak moty-
wowa¢ do pracy osoby, ktére nagle
przeszty na home office? Jak dostoso-
wac¢ godziny pracy, sposéb wydawa-
nia poleceri i projekty do mtodego
zespotu, ktéry ma inne potrzeby,
inne motywatory i inne obawy, niz
o dwadziescia lat starsi pracownicy?
Jak zarzadzaé zespotem rozproszo-
nym? W takich zespotach fatwo
doprowadzi¢ do sytuacji, kiedy po-
szezegdlni pracownicy kompletnie
nie wiedza, czym aktualnie zajmuja
si¢ inne dzialy oraz w jakim kie-
runku zmierza firma. Komunika-
cja w pracy zdalnej jest niezwykle
istotna i tu méwimy o komuni-
kacji, kt6ra nalezy zaplanowaé na
wielu poziomach, aby nie byta to
jednostronna i aby odda¢ glos takze
pracownikom oraz umozliwi¢ im
mniej formalne spotkania online,
w celu podtrzymania atmosfery do-
brej wspdtpracy w zespole. Jeste$my
istotami spotecznymi i mimo ze lu-
dzie rdznig si¢ miedzy soba ocze-
kiwaniami co do ilodci i natezenia
kontaktu z innymi, to jednak bez
jakiegokolwiek kontaktu wigkszos¢

z nas czuje si¢ Zle.

Wielka sztuka komunikacji
interpersonalnej

Od wspdtczesnego menedzera wy-
magamy, aby dbat o to, by do firmy
trafiali najlepsi z rynku, a potem in-
spirowal ich, uczyt si¢ wraz z nimi
zmieniajacego rynku, aby byl kre-
atywny i nie bat si¢ podejmowania
ryzyka a czasem popetniania biedéw.
Musi by¢ odpowiedzialny i jedno-
czes$nie $wiadomy tego, Ze wlasnie na
bfedach i on i pracownicy moga si¢
uczy¢, wyciaga¢ wnioski i rozwijaé.

Dobry menedzer jest takze dobrym

stuchaczem, potrafi komunikowa¢
sic w sposob asertywny. Znajduje
Czas na rozmowe z pracownikami,
kt6rzy sa na pierwszej linii frontu,
poniewaz wie, ze to oni najszybciej
dostrzegaja bledy, wymagajace po-
prawy. Dobrze rozwinigta samo-
$wiadomos¢ pozwala mu patrzec na
siebie z dystansem. Doskonale zna
model komunikacji DISC, dzigki
keéremu wie, jakie sa kolory jego
zachowar oraz jakich koloréw skta-
dowa jest jego zespdt, jak budowa¢
dobra komunikacje i wspétprace
swojego zespotu oraz jak zadbad
o poczucie bezpieczenistwa poszcze-
gdlnych pracownikéw i co zrobi¢, by
utrzymac dobra wspdtprace. Wie, ze
jedna osoba potrzebuje publicznych
pochwat, inna informacji, ze zawsze
moze si¢ do niego zwrdci¢ po po-
moc. Jedna lepiej dziata w zespole,
inna zdecydowanie preferuje samo-
dzielnie wykonywang prace. Dzigki
tej wiedzy potrafi dostosowaé ko-
munikaty do odpowiednich oséb,
tak by projekty byly dla nich cieka-
wym wyzwaniem, za ktére chetnie
biora odpowiedzialnos¢.

Odpornosé psychiczna

Aby by¢ dobrym i skutecznie zarza-
dzajacym menedzerem, trzeba naj-
pierw skutecznie zarzadzaé soba.
Wspdtczesny menedzer potrafi zarza-
dza¢ swoim stresem. Znajomos¢ me-
chanizméw stresowych i efekeywne
zarzadzanie emocjami sprawia, ze lu-
dzie dziataja skuteczniej, maja lepsze
relacje z innymi i ze soba, ale przede
wszystkim wzmacniaja swoja odpor-
no$¢ psychiczng i lepiej radza sobie
w sytuacjach stresowych, dlatego tez
chetnie sigga po techniki relaksacji
czy praktyke mindfulness, po wiedzg
z zakresu work life balance czy za-
rzadzania sobg w czasie, ktore poka-
2uj3 i ucza, jak radzi¢ sobie i godzi¢ ze
sobg te dwa obszary zawodowy i pry-
watny, czyli jak z duza odpornoscia
psychiczng i doskonalym zdrowiem,
osiaga¢ spelnienie w zyciu zawodo-
wym i szezescie w zyciu osobistym.
Taki menedzer bedzie wzorem dla
swoich pracownikéw, ale takze inspi-
racja dla nich. Podpowie, jak radzi¢
sobie w sytuacjach stresowych, jak
zadba¢ o kondycje psychiczng i fi-
zyczng, 1 wyjasni jak bardzo wplywa
to na osiggane sukcesy biznesowe.
Coraz czedciej réwniez menedzer de-
cyduje si¢ na wspdlne prakeyki re-
laksacji, mindfulness, czy wspélne
&wiczenia fizyczne ze swoim zespo-
lem, zamiast przestarzatych juz inte-
gracyjnych wyjazdéw firmowych.

Znajomos¢ etykiety w biznesie

Wspélczesny menedzer zna takze
dobrze zasady etykiety w biznesie.
Ma $wiadomos¢ tego, ze znajomos¢
i przestrzeganie etykiety to $wietny
sposéb na to, by profesjonalnie re-
prezentowac siebie i firmy. Ci, ktdrzy
je znaja wiedza doskonale, ze posta-
wienie na dobre maniery jest jedna
z najlepszych inwestycji. Wiedza, ze
to nie tylko zasady, ktére podpowia-
dajq jak z klasa prowadzi¢ rozmowy
biznesowe i zachowa¢ si¢ podczas
waznych spotkan. To réwniez kwe-
stia kultury jezyka, stroju, zachowa-
nia przy stole. Savoir-vivre stat si¢
jednym z najwazniejszych wyznacz-
nikéw profesjonalizmu firmy. Umie-
jetnos¢ wihasciwego zachowania si¢
w kazdej sytuacji stata si¢ konieczno-
§cia, a znajomos¢ zasad migdzynaro-
dowej etykiety ufatwia odnalezienie
si¢ w kazdej, nawet najtrudniejszej
sytuacji. Menedzer, ktdry przestrzega
etykiety, jest przykladem dla swojego
zespotu, uczy ludzi szacunku i uste-
pliwosci, szukania kompromiséw
i wspdtpracy. I choc stare przystowie
méwi, 7e ,,nie szata zdobi cztowieka”,
a wspdlczesny biznes zdecydowanie
rozluznit sztywne ramy wizerunku,
to jednak nadal bardzo wazny jest
nasz wyglad i ubiér. Dobry mene-
dzer wie, ze pierwsze wrazenie czgsto
jest kluczowe w zdobyciu sympa-
tii kontrahenta. Korzystne pierw-
sze wrazenie i ogélny odbiér naszej
osoby w czasie pierwszego spotka-
nia biznesowego moga zawazy¢ na
tym, czy dany klient zdecyduje si¢
podja¢ z nami wspétprace, a jak do-
wodza badania, nasz wyglad i pre-
zentowany przez nas poziom kultury
osobistej, w znacznej mierze wplywa
na to, w jaki sposéb odbieraja nas
inni. Swéj profesjonalizm mozemy
podkresli¢ strojem i zachowaniami
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Przed wspolczesnym menedzerem stoi bardzo wiele
wyzwan i jego staly rozwoj i podnoszenie wiedzy

z kompetencji mi¢kkich, takich jak zarzadzanie
soba w czasie, zarzadzanie stresem, komunikacja

w biznesie wedlug modelu DISC czy etykieta

w biznesie, staja si¢ tak samo nieodzowne, jak
rozwoj kompetencji twardych. Na szkoleniach,
ktore prowadze, duzo rozmawiamy z menedzerami
i kierownikami o tym, jak zmienia si¢ nasz
pracownik, jak poznac jego indywidualnosc i mocne
strony, jak si¢ komunikowac, by staé si¢ dobrym
wspolczesnym menedzerem, ktorego ludzie si¢ nie
boja, lecz go cenia i za ktorym podazaja, widzac

i rozumiejac wspolny cel dzialania.

niewerbalnymi, takimi jak nasza po-
stawa, usmiech, kontakt wzrokowy,
gesty oraz ton glosu, dzi¢ki ktéremu
wzmacniamy sile wypowiadanych
przez nas stow.

Wspélczesny menedzer — lider

Juz tylko tych kilka przyktadéw po-
kazuje, ze przed wspdtczesnym me-
nedzerem stoi bardzo wiele wyzwan
i jego staly rozwdj i podnoszenie
wiedzy z kompetencji migkkich, ta-
kich jak zarzadzanie sobg w czasie,
zarzadzanie stresem, komunikacja
w biznesie wedtug modelu DISC
czy etykieta w biznesie, stajg si¢ tak
samo nieodzowne, jak rozwoj kom-
petencji twardych. Na szkoleniach,
keére prowadze, duzo rozmawiamy
z menedzerami i kierownikami
o tym, jak zmienia si¢ nasz pracow-
nik, jak pozna¢ jego indywidualnos¢
i mocne strony, jak si¢ komuniko-
waé, by sta¢ si¢ dobrym wspdtcze-

snym menedzerem, ktérego ludzie
si¢ nie boja, lecz go cenia, i za ke6-
rym podazaja, widzac i rozumiejac
wspélny cel dziatania. Od wspél-
czesnego menedzera zalezy czy jego
zespot bedzie brat z niego przyklad,
czy tez z nim walczyt, czy bedzie sie
od niego uczyl, czy tez probowat
go oszukaé. Mozemy wiec $miato
stwierdzi¢, ze odnoszacy sukcesy
wsp6lezesny menedzer zdecydowa-
nie rézni si¢ od swojego poprzed-
nika sprzed 15-20 lat. To juz nie jest
jedynie osoba zarzadzajaca poprzez
wydawanie polecen, lecz lider, ktéry
zawsze jest krok przed swoim zespo-
tem, ktdry go wspiera i motywuje,
ktéry rozwija siebie i dba o rozwdj
swoich pracownikéw, kedry pilnuje
zatozonych celéw firmy, nie tracac
z oczy poszczegblnych celéw i pra-
gnieri swojego zespotu. Ktéry nie boi
si¢ ryzyka, jest kreatywny, zmotywo-
wany i otwarty na state zmiany.
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Coraz szersza oferta dla zainteresowanych
studiami MBA

Od lat obserwujemy istotny rozwdj rynku edukacji
menedzerskiej. Poszerza sie oferta specjalizacji
skierowanych do zr6znicowanych grup stuchaczy.
Zmiany te widoczne sa réwniez, a moze nawet przede
wszystkim, w ofercie studiow MBA.

dr Katarzyna Olejko, MBA

Kierownik Studiow
Podyplomowych
Master of Corporate Governance
Master of Business Administration
in Corporate Governance
Uniwersytet Ekonomiczny
w Katowicach

Pierwotnie atrybutem tych stu-
diéw byta realizacja zaje¢ w je-
zyku angielskim. Obecnie
sytuacja ulegta zmianie. Znaczna
czes$¢ oferty realizowana jest te-
raz juz réwniez czesciowo badz

w catosci w jezyku polskim.
Dzieki temu poszerzyto sie grono
stuchaczy i na zajeciach spoty-
kamy czesto menedzeréw, ktdrzy
ze wzgledu na bariere jezykowa,
pomimo duzego zainteresowa-
nia rozwojem zawodowym, do
tej pory nie decydowali sie na
studiowanie MBA. Prowadze-
nie zaje¢ w jezyku polskim po-
zwolito réwniez na poszerzenie
bazy wyktadowcow o tych, kto-
rzy odnoszg spektakularne biz-
nesowe sukcesy, nie sg jednak
przekonani o tym, ze przekaza-
nie specjalistycznej wiedzy w je-
zyku angielskim bedzie tak samo
efektywne jak w jezyku polskim.
W efekcie powyzszych zmian
organizacyjnych otworzyty sie
wiec mozliwosci dotarcia do no-
wej grupy stuchaczy i wiekszego

upraktycznienia zaje¢ poprzez
zatrudnianie praktykow - spe-
cjalistow z duzym bagazem do-
$wiadczen biznesowych.

Wyspecjalizowani

Obecnie bardzo wyrazny jest
réwniez trend tworzenia spe-
cjalistycznych kierunkéw MBA.
Poza Executive MBA powstaja
wiec kierunki dedykowane kon-
kretnym grupom stuchaczy.Jako
przykfad specjalizacji mozna tu-
taj wskazac organizowane przez
Uniwersytet Ekonomiczny w Ka-
towicach studia MBA in Corpo-
rate Governance zogniskowane
na problematyce nadzoru kor-
poracyjnego. Jest to kierunek,
ktéry powstat jako podyplo-
mowe studia wyzsze dopetnia-
jace kompetencje zdobywane
przez stuchaczy na organizowa-
nych od kilku lat studiach pody-
plomowych Master of Corporate
Governance. W zatozeniu wiec,
aby zosta¢ stuchaczem MBA in
CG, trzeba ukonczy¢ inne mene-

dzerskie studia podyplomowe.
Cho¢ ksztatcenie w zakresie
Corporate Governance reali-
zowane jest przez rézne $wia-
towe osrodki dydaktyczne, na
rynku polskim stanowi wciaz
unikatowg propozycje eduka-
cyjna. Unikatowos$¢ studidow
organizowanych przez UE Kato-
wice dostrzegli autorzy artykutu
opublikowanego we wrzesnio-
wym numerze czasopisma,,For-
bes” pt. Pora na specjalizacje.
Absolwenci studiéw MBA in
Corporate Governance s3 przy-
gotowani nie tylko do petnie-
nia funkcji kierowniczych ale
takze nadzorczych. Jak wazne
dla cztonkéw Rad Nadzorczych
jest ukonczenie studiéw MBA
przekonujemy sie miedzy in-
nymi czytajac zapisy Ustawy
z dnia 16 grudnia 2016 r. 0 zasa-
dach zarzadzania mieniem pan-
stwowym, okreslajacej wymogi
dla kandydatéw na cztonkéw or-
gandéw nadzorczych oraz orga-
néw zarzadzajacych.

W odpowiedzi na realne
zapotrzebowanie

Wazne jest, aby oferowane kie-
runki odpowiadaty na realne za-
potrzebowanie  edukacyjne
zgtaszane przez kandydatéw. Tak
tezjest w przypadku studiéw MBA
in CG, ktdre sg odpowiedzig na po-
trzeby zgfaszane przez absolwen-
téw MCG, petnigcych czesto juz
teraz funkcje cztonkéw rad nad-
zorczych czy cztonkéw zarzadu.
Ich sugestie miaty zasadniczy
wplyw na ksztatt programu rusza-
jacych wtym roku studiéw MBAin
Corporate Governance.

Na temat tego, czy kierunek za-
prezentowanych zmian jest do-
bry, zdania sa podzielone. Ja
jednak jestem przekonana, ze
tworzenie alternatywy dla na-
szych stuchaczy to bardzo dobre
rozwiazanie. Wyraznie widoczne
jest to w przypadku kierunkéw
specjalistycznych, gdzie kta-
dziemy szczegdlny nacisk na
praktyczny charakter wiedzy
i efektywnos¢ przekazu.

Studia MBA na UEW, czyli jak rozwingé kompetencje
menedzerskie i zadba¢ o rozwdj zawodowy

Studia MBA staja sie coraz popularniejsze, a co za
tym idzie - sg coraz bardziej dostepne. Tytut Master
of Business Administration to z pewnoscia obiekt
pozadania wielu os6b pracujacych na stanowiskach
menedzerskich. Co mozna zyska¢, decydujac sie na
studia MBA, i gdzie warto je skonczy¢?

Studia MBA - co to jest?
Pierwsza edycja programu Exe-
cutive MBA Uniwersytetu Eko-
nomicznego we Wroctawiu
wystartowata w 1993 roku. Czym
jednak tak wiasciwie sa studia
MBA? Master of Business Admini-
stration, jak brzmi rozwiniecie tego
skrétuy, to studia podyplomowe,
ktore z reguly trwaja 2 lata. Ich ce-
lem jest podniesienie posiadanych
kwalifikacji oraz kompetencji prak-
tycznych menedzeréw wysokiego
szczebla.

Jakie studia MBA wybrac?
Studia MBA mozna znalez¢ w ofer-
cie niejednej polskiej uczelni. Jak
zatem wybrad te najlepsze? Decy-
Zje warto podja¢, opierajac sie na
analizie programu ksztatcenia. Pod
tym wzgledem wyrdzniaja sie bez
watpienia studia Executive Ma-
ster of Business Administration
na Uniwersytecie Ekonomicz-
nym we Wroctawiu. To studia
elitarne, ktérych program zostat
opracowany przez zespot eksper-
téw ze Srodowisk biznesowego
i akademickiego.

Wyjatkowy charakter studiow
Executive MBA na wroctawskiej
uczelni to takze zastuga do$wiad-
czonej kadry oraz wysokiej jako-
$ci zaje¢, ktdre spetniajg nie tyle
krajowe, co ogolnoswiatowe
standardy. Ponadto Uniwersytet
Ekonomiczny we Wroctawiu w ra-
mach programu Executive MBA
- jako jedyna uczelnia w Polsce
- oferuje absolwentom dyplom
studiow magisterskich oraz certy-
fikat EMBA.

Jak wygladaja studia

Executive MBA?

Studia Executive MBA we Wrocta-
wiu trwaja 2 lata, czyli 4 semestry,
w trakcie ktérych realizowanych
jest 650 godzin lekcyjnych zajec.
Na wroctawskim Uniwersytecie
Ekonomicznym odbyto sie juz 28
edycji studiow EMBA, a uczelnia
moze poszczycic¢ sie wyksztatce-
niem ponad 1000 absolwentéw.
Program studiéw Executive MBA
na Uniwersytecie Ekonomicz-
nym we Wroclawiu zapewnia
holistyczne podejscie do za-
rzadzania organizacjami z réz-

nych perspektyw. Studenci maja
do wyboru dwie Sciezki ksztat-
cenia: polska i miedzynarodowa.
Czym wiec sie one rdznig?
W opdji krajowej zajecia s prowa-
dzone przez wyktadowcow Uni-
wersytetu Ekonomicznego we
Wroctawiu oraz innych uczelni,
a takze doswiadczonych prakty-
koéw. Zajecia odbywaja sie w je-
zyku polskim, z wyjatkiem dwéch
przedmiotoéw. Z kolei przy warian-
cie miedzynarodowym zajecia
sg prowadzone w jezyku angiel-
skim. Program studiow jest realizo-
wany przez wyktadowcéw UE we
Wroctawiu i partnerskich uczelni

Z nami
wejdziesz
na szczyt!

Kontakt

@ emba.ue.wroc.pl

Q, +48(71)3680636
@ mba@uewrocpl

zagranicznych oraz do$wiadczo-
nych przedstawicieli $wiata biz-
nesu - zaréwno polskich, jak
i zagranicznych.

Sciezka miedzynarodowa obej-
-muje réwniez modut Swiss Ga-
teway to International Business,
ktéry uprawnia do otrzyma-
nia podwdjnego certyfikatu
EMBA, podpisanego przez UE
we Wroctawiu oraz University of
Neuchatel w Szwajcarii. W przy-
padku opcji polskiej modut ten
jest opcjonalny.

Studia Executive MBA we Wro-
ctawiu - dla kogo sg dobrym
wyborem?

Uniwersytet Ekonomiczny
we Wroctawiu

U

Program Executive MBA na Uni-
wersytecie Ekonomicznym we
Wroctawiu jest skierowany do
0s06b aktywnych zawodowo, ktére
mogq wykazac sie co najmniej
3-letnim doswiadczeniem w pel-
nieniu funkcji kierowniczych
- menedzeréw, lideréw, koordy-
natoréw projektow czy przed-
siebiorcéw. Kandydaci na studia
EMBA we Wroctawiu muszg przy
tym legitymowac sie dyplomem
licencjata, inzyniera lub magi-
stra, uzyskanym w krajowej lub
zagranicznej szkole wyzszej.

Executive MBA

Studia MBA - czy warto?
Studia MBA na Uniwersytecie
Ekonomicznym we Wroctawiu
53 najlepszym wyborem dla os6b
ambitnych, ktére wiedza, w jakim
kierunku ma zmierzac ich kariera
zawodowa, chca zapewni¢ so-
bie lepsze warunki pracy i stwo-
rzy¢ nowe perspektywy. Spetnia
tez oczekiwania oséb wigzacych
swoja zawodowa przysztos¢ z biz-
nesem, ktérym zalezy na wszech-
stronnym wyksztatceniu, ze
szczegbélnym uwzglednieniem
umiejetnosci praktycznych.

MATERIAL PARTNERA
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Szanowni Panstwo!

Jeste$ menedzerem i szukasz studiéw dla siebie? Nie
wiesz, jak je wybrac i czy maja to by¢ studia podyplomowe,
czy moze MBA? Przede wszystkim zréb to z glowa.
Zastanow sie, po co Ci ta dodatkowa edukacja? Jakie
Twoje kompetencje ma podnies¢? Czy chcesz rozwijac sie
w ramach kompetencji twardych, czy miekkich?

Poszerza¢ wiedze teoretyczng czy umiejetnosci
praktyczne? Dla menedzerdw, ktdrzy stawiajq sobie

takie pytania, przygotowalismy zestawienie najlepszych
programéw MBA i studiéw podyplomowych. Sprawdzcie
Panstwo, co w swojej ofercie maja rodzime uczelnie. Moze
zainspiruje to Panstwa do rozwoju?

Redakcja

NAJLEPSZE PROGRAMY MBA

YT POZNAN-ATLANTA MBA UCZELNIA:

AKADEMIA EKONOMICZNA W POZNANIU

Program Executive MBA Poznani-Atlanta od
ponad 25 lat kompleksowo i z sukce-
sem rozwija umiejetnosci biznesowe, anali-
tyczne i przywodcze lideréw biznesu. Dziata
w oparciu o dlugoletnia wspétprace z Geo-
rgia State University, Atlanta i jako jeden
z pierwszych w Polsce zdobyt prestizowa
akredytacj¢ AMBA (Association of MBAs).
Program Master of Business Administration
Poznani-Atlanta jest przeznaczony dla oséb

pragnacych wykorzysta¢ swoje zawodowe
do$wiadczenie do awansu na stanowiska
kierownicze w prywatnych i publicznych
organizacjach i instytucjach. Wykorzystu-
jac odpowiednie doswiadczenie (know-
-how), wiedz¢ i umiejetnosci uczestnikéw,
program laczy je ze specjalistyczna wie-
dza migdzynarodowego wydziatu uniwer-
syteckiego, w celu wzmocnienia ogélnych
umieje¢tnosci menedzerskich, dajacych si¢

wykorzysta¢ w konkurencyjnym i dyna-
micznym globalnym $rodowisku bizneso-
wym. Do gtéwnych celéw programu nalezy
umozliwienie jego uczestnikom rozwinigcia
i zintegrowania nastgpujacych umiejetno-
$ci: umiejetnosci analitycznych koniecz-
nych w procesie podejmowania decyzji,
z uwzglednieniem aspektéw lokalnych
i globalnych, oraz etnicznej i kulturalnej
réznorodnosci, umiej¢tnosci oceny funk-

cjonowania organizacji i rozwijania metod
ulepszajacych jej funkcjonowanie w mie-
dzynarodowym $rodowisku biznesowym,
umiejetno$ci  interpersonalnych  stuza-
cych skutecznej pracy zespolowej i stano-
wiacych fundament rozwoju umiejetnosci
przywodczych, umiejetnosci przywédezych
niezbednych do zwigkszenia wydajnosci in-
nych oraz do generowania zmian i zarzadza-
nia zmianami.

KOZMINSKI MBA FINANSE

Celem studiéw jest dostarczenie stuchaczom no-
woczesnej wiedzy z szeroko rozumianej dziedziny
zarzadzania, ktdra stanowi podstawe do rozwoju
praktycznych umiejetnosci menedzerskich: ana-
lizy i metody rozwiazywania probleméw firmy,

formufowania strategii rozwojowych, sprawnego
podejmowania decyzji, skutecznego negocjo-
wania, komunikowania si¢ oraz wspétdziatania
z innymi. Program studiéw umozliwia zapo-
znanie stuchaczy z ogélnymi warunkami go-

TS AKADEMIA LEONA KOZMINSKIEGO

spodarczymi, kulturowymi, spotecznymi oraz
politycznymi, zwiazanymi z gospodarka regio-
nalng i globalna, w ktérych funkcjonuja mene-
dzer i jego firma. Dodatkowo program studiéw
zawiera blok zaje¢ obejmujacych zagadnienia

szeroko rozumianych finanséw przedsigbiorstw.
Celem tych zaje¢ jest wzmocnienie kompetencji
menedzeréw w zakresie tworzenia strategii pod-
noszacej wartos¢ przedsigbiorstwa oraz komuni-
kacji z inwestorami i kredytodawcami.

MBA (MASTER OF BUSINESS

ADMINISTRATION)

KSB UEK od ponad 20 lat ksztatci kompe-
tentnych, skutecznych i odpowiedzialnych li-
deréw, kt6rzy posiadaja silng migdzynarodows

W KRAKOWIE

perspektywe oraz potrafig generowa¢ tworcze,
korzystne i trwale rozwigzania wzmacniajace
marke firmy. Programy MBA maja trzy wazne

cechy wyrdzniajace je sposrod innych: prze-
kazywanie aktualnych praktyk biznesowych,

personalizacja programu i miedzynarodowe

KRAKOWSKA SZKOLA BIZNESU UNIWERSYSTETU EKONOMICZNEGO

$rodowisko. Dzieki studiom menedzerskim
staniesz si¢ lepszym partnerem w biznesie oraz
zbudujesz jakosciowy networking!

MBA (MASTER OF BUSINESS

ADMINISTRATION)

Studia Master of Business Administration
daja mozliwos¢ doskonalenia kompetencji
pod okiem najlepszych polskich i zagranicz-

nych wykfadowcéw. Studia MBA realizowane
na Wydziale Zarzadzania i Ekonomii PG
w 2015 r. otrzymaly miedzynarodowa akredy-

POLITECHNIKA GDANSKA

tacj¢ Association of Masters In Business Admini-
stration (AMBA). Program MBA na Wydziale
Zarzadzania i Ekonomii jest jedynym w pét-

nocnej Polsce, w przypadku keérego najwyz-
sza jakos¢ ksztatcenia zostata potwierdzona tym
prestizowym certyfikatem.
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EXECUTIVE MBA

Program charakteryzuje mocno praktyczne
podejscie w potaczeniu z najwyzsza jakoscia
akademicka i zrozumieniem technologii

POLITECHNIKA WARSZAWSKA

przysztosci. Program zostal zaprojekto-
wany z mySla o potrzebach wyzszej i $red-
niej kadry menedzerskiej. To studia, ktére

otwieraja nowe horyzonty i pozwalajg na
zrozumienie najnowszych trendéw i wy-

zwai, stawianych przez szybko zmieniajacy
sie $wiat biznesu.

CANADIAN EXECUTIVE MASTER OF

BUSINESS ADMINISTRATION

Zawarto$¢ merytoryczna oraz jakos¢ oferowanych
w ramach programu wyktadéw jest identyczna
jak na kanadyjskim uniwersytecie partner-
skim i zgodna ze standardami pétnocno-amery-
kanskimi. Zajecia odbywaja si¢ w kazdy piatek
w godz. 13:00-17:00 i sobote w godz. 9:00-17:00.

Wszystkie zajecia prowadzone s3 w jezyku an-
gielskim. Program obejmuje facznie 640 godzin
wyktadowych, trwa 16 miesiecy i zawiera 5 mo-
dutéw tematycznych: menedzerowie i firma,
marketing i zarzadzanie finansami, zarzadzanie
produkeja débr i ustug, planowanie i zarzadzanie

SZKOLA GLOWNA HANDLOWA

strategiczne, zarzadzanie miedzynarodowe. Wy-
ktadowcami w programie s3 w okoto 70 proc.
profesorowie uniwersytetow kanadyjskich, w tym
gtéwnie z UQAM, University of Manitoba, St.
Francis Xavier University, University of Windsor
oraz profesorowie z Wielkiej Brytanii i USA. Wy-

ktadajg réwniez pracownicy SGH, ktérzy odbyli
szkolenia na uniwersytetach kanadyjskich. Absol-
wenci programu otrzymujg tytut i dyplom MBA
2 UQAM - taki sam, jaki otrzymaliby, studiujac
w Kanadzie, a takze dyplom ukoriczenia studiow
specjalnych wydany przez SGH.

MBA - MASTER OF BUSINESS

ADMINISTRATION IN CORPORATE
GOVERNANCE ORAZ MCG - MASTER OF
CORPORATE GOVERNANCE

Unikatowe i specjalistyczne studia MBA - dla
0s6b zajmujacych eksponowane stanowiska
- top manageréw i nadzorujacych ich czton-

kéw rad nadzorezych oraz tych kedrzy planuja
swoja kariere. W programie poza procesami za-
rzadzania eksponowany jest nadz6r i wspoma-

gajace go mechanizmy corporate governance.

Stuchacz uczestniczac w zajeciach warsztato-
g )¢

wych wzmacnia tu swoje kompetencje organi-

UNIWERSYTET EKONOMICZNY W KATOWICACH

zacyjne i przywddcze. Po zakoriczeniu studiéw
doskonale radzi sobie w ztozonej strukturze

korporacyjne;j.

EMBA - EXECUTIVE MASTER OF

BUSINESS ADMINISTRATION

Program EMBA (ang. Executive Master of Bu-
siness Administration) to intensywne, zaoczne
studia drugiego stopnia w zakresie zarzadzania,
keérych absolwent otrzymuje dyplom magi-
sterski Uniwersytetu Ekonomicznego we Wro-
clawiu oraz certyfikat Executive MBA z logo
miedzynarodowej instytucji akredytujacej
AMBA. Do wyboru sa dwie ciezki ksztatcenia:

Opcja polska

Zajecia sa prowadzone przez wykladoweéw
Uniwersytetu Ekonomicznego we Wro-
clawiu, innych zaprzyjaznionych w Polsce
uczelni, jak i przez doswiadczonych prakty-
kéw. Zajecia realizowane sa w jezyku polskim
zwyjatkiem dwéch przedmiotéw prowadzo-

nych w jezyku angielskim: International busi-
ness i Digital transformations and innovations.
Opcja miedzynarodowa

Zajecia prowadzone w jezyku angielskim przez
wyktadowcéw Uniwersytetu Ekonomicznego
we Wroclawiu oraz partnerskich uczelni zagra-
nicznych, a takze doswiadczonych praktykéw
biznesu zaréwno z Polski, jak i za granicy.

UNIWERSYTET EKONOMICZNY WE WROCLAWIU

Na opd¢ji mi¢dzynarodowej realizowany jest
modut Swiss Gateway to International Busi-
ness, ktéry uprawnia do otrzymania podwdj-
nego certyfikatu Executive MBA, podpisanego
przez UE we Wroclawiu oraz University of
Neuchétel w Szwajcarii. Modut Swiss Gateway
10 International Business jest opcjonalny dla stu-
dentéw Sciezki polskiej.

EXECUTIVE MBA

Celem studiéw jest przekazanie uczestni-
kom praktycznej wiedzy z zakresu zarzadza-
nia, ekonomii i finanséw. Studia zakladaja
uzyskanie efektu synergii w wyniku pofacze-
nia wiedzy praktykéw biznesu, naukowcow
oraz do$wiadczen uczestnikéw programu,

UNIWERSYTET MIKOLAJA KOPERNIKA W TORUNIU

stanowiac bezsprzecznie najbardziej efek-
tywny instrument podnoszenia kwalifikacji
kadr kierowniczych. Studia sa prowadzone
przede wszystkim w formie éwiczen, warszta-
téw prakeycznych. Zajecia realizowane beda
przez doswiadczonych praktykéw i pracowni-

kéw UMK oraz innych uczelni. Podczas zajec
uczestnicy poznaja teoretyczne i praktyczne
aspekty zarzadzania, techniki podejmowa-
nia decyzji, negocjacji oraz aspekty zwiazane
z przywédztwem. Umiejetnosei i kompeten-
cje uzyskane w trakcie studiéw umozliwiajg

absolwentom wykorzystywac réznorodne in-
strumenty zarzadzania w sposob elastyczny.
Szczegélnym elementem wyrézniajacym
program beda zajecia z zakresu spolecznej
odpowiedzialnosci biznesu uwzgledniajace
realizacj¢ projektu spofecznego.

EXECUTIVE MBA

Program Executive MBA UW powstat
w 1991 r. we wspétpracy z University of 1l-
linois at Urbana — Champaign (Uol) i byt
pierwszym miedzynarodowym programem
MBA w Polsce. Jego powstanie i funkcjono-
wanie bylo mozliwe dzigki wsparciu ze strony
fundacji Forda i Mellona oraz USAID.
Ukoriczylo go do tej pory ponad tysiac stu-
dentéw. Kazdego roku program Executive

UNIWERSYTET

WARSZAWSKI

MBA Uniwersytetu Warszawskiego zajmuje
czotowe miejsca w krajowych i migdzynaro-
dowych rankingach programéw MBA.
Program akredytowany jest przez AMBA oraz
EQUIS.

Petne zaangazowanie wykladowcéw, stu-
dentéw i catego zespotu MZC pozwala na
efektywne studiowanie w przyjaznej i twér-
czej atmosferze wspétpracy.

REKLAMA
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NAJLEPSZE STUDIA PODYPLOMOWE

STRATEGIE BIZNESOWE W GOSPODARCE

O OBIEGU ZAMKNIETYM (GOZ)

Tematyka studiéw jest zwigzana z wdro-
zeniem koncepcji gospodarki o obiegu za-
mknigtym (GOZ, nazywanej tez gospodarka
cyrkulacyjna) w praktyke gospodarczg przed-
sighiorstw o réznym profilu dziatalnosci.

Studia adresowane sg do whascicieli i pra-
cownikéw podmiotéw gospodarczych, me-

nedzeréw wyzszego i $redniego szczebla,
organizacji pozarzadowych, pracownikéw
administracji réznego szczebla, konsumen-
tow zainteresowanych nowymi modelami
gospodarczymi, gdyz GOZ dotyczy za-
réwno aspektow zarzadzania zasobami (ma-
terialy, energia, woda), jak i ich wplywu na

$rodowisko poprzez minimalizowanie odpa-
déw i emisji w calym cyklu zycia. Gtéwnym
celem studiéw jest przekazanie wiedzy teo-
retycznej oraz praktycznej umozliwiajacej
przejscie z modelu gospodarki linearnej do
gospodarki o obiegu zamkni¢tym (GOZ).

Aktualna i usystematyzowana wiedza na te-

AKADEMIA GORNICZO-HUTNICZA IM. STANISLAWA
STASZICA W KRAKOWIE

mat GOZ bedzie ukierunkowana na prak-
tyczne wykorzystanie w przedsi¢biorstwach
(matych, $rednich i duzych), budowg stra-
tegii zarzadzania, wykorzystanie modeli
i instrumentéw wspierajacych GOZ, poszu-
kiwanie rozwigzan win-win tj. korzystnych
ekonomicznie i przyjaznych dla §rodowiska.

AKADEMIA PRZYWODZTWA

KOBIET LIDERSHE

Biznes, zycie publiczne i spoteczne potrzebuja ko-
biet — odwaznych, $wiadomych swojej wartosci
i kompetentnych. Gotowych do wzigcia na sie-
bie odpowiedzialnoci za zarzadzanie organiza-
cjami (lub pewnymi obszarami ich dziatalnosci)
czy wigkszymi zespotami. Studia podyplomowe

Akademia Przywédztwa Kobiet LiderShe to miej-
sce akeeleracji potencjatu takich wiasnie kobiet.

Celem zaj¢é, zaprojektowanych przez presti-
zowa kadre wyktadowc6éw oraz do§wiadczone
kobiety biznesu, jest przygotowanie miod-
szych zawodowo kolezanek do wyzwan, ja-

AKADEMIA LEONA KOZMINSKIEGO

kimi s3 zarzadzanie firma i bycie skutecznym
liderem. Wyjatkowos¢ programu zajeé gwa-
rantuje stojaca za nim idea — stworzenie stu-
diéw dla kobiet, ktdre majg ambicje wejé¢ na
wyzszy poziom zawodowych kompetencii,
przez kobiety, ktdre juz t¢ droge pokonaly. In-

nowacyjny program Akademii Przywédztwa
Kobiet LiderShe przewiduje nauke na bazie
prawdziwych, osobistych do$wiadczen oraz
case studies przekazywanych przez wykladow-
czynie z do$wiadczeniem w réznorodnych sek-
torach gospodarki i biznesu.

I COACHING | MENTORING W BIZNESIE

Studia podyplomowe skierowane sa do menedze-
réw $redniego i wyzszego szczebla zarzadzania,
dyrekeoréw, kierownikéw i specjalistow zatrud-
nionych w dziatach HR, kierownikéw projektdw,
zarzadzajacych zespotami profesjonalistéw, oséb,

keére w ramach whasnej Sciezki kariery aspiruja
do objecia stanowisk menedzerskich, jak i oséb
cheacych zdoby¢ nowy zawdd. Celem studiow
jest nabycie przez stuchaczy wiedzy na temat sa-
mego coachingu, zrozumienie, jakie warunki or-

POLITECHNIKA LtODZKA

ganizacyjne musza by¢ spetnione, zeby efektywnie
przeprowadzi¢ coaching i mentoring w organiza-
¢ji. Zaprezentowanie narzedzi przekazywania wie-
dzy i ich dopasowania do oczekiwar i mozliwosci
uczestnikow procesu coachingu i mentoringu,

a takze przedstawienie osobistych barier mogacych
przyczyniaé si¢ do braku efektywnosci coachingu
oraz sposob6w ich pokonywania. Nabycie pod-
stawowych umiejetnoéci w zakresie przygotowa-
nia sesji i jej realizacji.

EZEITY ANALIZA TECHNICZNA | FINANSOW

BEHAWIORALNYCH

Celem studiéw podyplomowych jest dostar-
czenie wiedzy i umiejgtnosci oraz uksztattowa-
nie kompetencji, ktére umozliwig skuteczne
i efektywne inwestowanie na rynkach finan-

sowych. Stuchacze wykorzystaja zdobyte kom-
petencje w procesie podejmowania decyzji
inwestycyjnych oraz w budowaniu portfeli in-
westycyjnych na rynkach finansowych, a takze

SZKOtA GtOWNA HANDLOWA

otwieraniu pozycji dtugich i krétkich. Studia
adresowane sg do: 0s6b pragnacych zrozumie¢
problematyke analizy technicznej i finanséw
behawioralnych oraz proces podejmowania

decyzji inwestycyjnych, inwestoréw i graczy,
pracownikéw dziatéw inwestycyjnych bankéw
oraz innych instytucji finansowych.

BANKOWOSC | FINANSE CYFROWE

Celem studiéw podyplomowych jest przygo-
towanie wysokiej jakosci specjalistow do pracy
w spétkach z sektora FinTech, bankach komer-
cyjnych i spéldzielczych, instytucjach kredyto-
wych, instytucjach posrednictwa i doradztwa
finansowego, firmach outsourcingowych i po-
zostalych instytucjach finansowych w Polsce.

W trakcie studiéw stuchaczom przekazywana
jest najbardziej aktualna wiedza na temat funk-
cjonowania wspétczesnych instytucji finanso-
wych, ze szczeg6lnym uwzglednieniem bankéw,
na polskim i europejskim rynku finansowym,
oraz praktyczne umiejetnosci niezbedne do
prowadzenia samodzielnych analiz w wybra-

nych obszarach bankowosci. Dodatkowo stu-
dia umotzliwiaja zdobycie wiedzy z zakresu
finanséw cyfrowych — m.in. zagadnieri zwia-
zanych z cyberbezpieczefistwem, sztuczng in-
teligencja, jak réwniez innowacyjnych modeli
biznesowych. W wymiarze praktycznym studia
podyplomowe przygotowuja stuchaczy do po-

UNIWERSYTET EKONOMICZNY W KRAKOWIE

dejscia do egzaminéw oferowanych w ramach
wsp6lpracy ze Zwigzkiem Bankéw Polskich.
Po ukoriczeniu studiéw podyplomowych stu-
chacze otrzymuja dyplom ukoriczenia studidéw
podyplomowych, z opcjonalng mozliwoscia po-
dejécia do egzaminéw w ramach Systemu Stan-
dardéw Zawodowych.

ANALIZY RYNKOWE
| STRATEGICZNE

Gléwnym celem studidw jest przekazanie
i pogtebianie wiedzy oraz ksztattowanie umie-
jetnosci w zakresie przeprowadzania analiz
rynkowych i strategicznych stanowiacych pod-

UNIWERSYTET EKONOMICZNY W POZNANIU

stawg budowy i aktualizacji strategii rozwoju
przedsi¢biorstw, a takze strategii konkurowa-
nia, kooperacji, w warunkach dynamicznie
zmieniajacego si¢ otoczenia. W ramach stu-

diéw majg miejsce rozwazania konsekwencji
dynamicznych zmian warunkéw dzialania dla
wymogéw w zakresie elastycznosci wyboréw
strategicznych i ich wdrazania oraz kultury

organizacyjnej i systeméw informacyjnych.
Efekty ksztalcenia na studiach podyplomo-
wych dotycza réinych aspektéw zarzadzania
strategicznego.
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ST ZAMOWIENIA PUBLICZNE

Celem studiéw jest przygotowanie zamawia-
jacych i wykonawcéw do funkcjonowania na
rynku zaméwieri publicznych poprzez zapo-

znanie uczestnikéw z procedurami prawnymi

i ekonomicznymi, uwarunkowaniami oraz

z funkcjonowaniem systemu zaméwien pu-

UNIWERSYTET GDANSKI

blicznych w Polsce i Unii Europejskiej. Stu-

dia podyplomowe przeznaczone sa réwniez

dla ubiegajacych si¢ o fundusze publiczne
i unijne.

ZARZADZANIE ZASOBAMI LUDZKIMI

Studia podyplomowe z zakresu zarzadza-
nia zasobami ludzkimi stanowia interesu-
jaca oferte dla wszystkich, ktérzy planujq
w przysztosci objecie funkeji zarzadezych,
lub pracuja obecnie jako kierownicy réznych

szezebli i branz. Ogromna cze¢$¢ polskich
menedzerdw posiadajacych wyksztatcenie
techniczne podkresla potrzebg uzupetnie-
nia wiedzy z zakresu zarzadzania, psycho-
logii i socjologii pracy — jej brak utrudnia

UNIWERSYTET JAGIELLONSKI

im bowiem efektywne petnienie funkgji kie-
rowniczych. Oferta studidéw z zakresu ZZL
adresowana jest szczeg6lnie do menedze-
réw personalnych, kandydatéw do dziatéw
HR oraz do doradcédw personalnych. Jest

ona jednak réwnie interesujaca dla wszyst-
kich, ktérzy chca podnies¢ poziom swojej
wiedzy w dziedzinie zarzadzania ludZmi, jak
réwniez usprawnic¢ organizacje i efektywnos¢
pracy wlasnej.

ANALITYKA DANYCH Z WYKORZYSTANIEM

JEZYKA SQL (MS ACCESS | ORACLE) ORAZ
NARZEDZI BUSINESS INTELLIGENCE

(POWER BI I TABLEAU)

Gléwnym celem tych studiéw podyplomo-
wych jest szeroko rozumiany rozwéj umie-
jetnosci pracy z danymi u stuchaczy: od
pozyskania ich bezposrednio z dowolnej bazy
danych, przez wstgpng obrébke i przygo-
towanie do analizy, wizualizacj¢ oraz rapor-

towanie i prezentacje. Program studidw, jak
i proponowana metoda ksztalcenia, skon-
struowane zostaly pod katem wiedzy prak-
tycznej — 100 proc. zajeé¢ prowadzonych jest
przez praktykéw biznesowych z wielkim do-
$wiadczeniem i ma forme warsztatowy przy

UNIWERSYTET WARSZAWSKI

komputerach. Uczestnicy zapoznaja si¢ ze
stosowanymi przez analitykéw metodami
oraz narzedziami stosowanymi podczas prze-
twarzania danych. Nabeda wazng umiejetnosé
pracy z danymi w spos6b wydajny i efektywny.
W ten sposob, stuchacze beda gotowi, aby bez-

posrednio po studiach wykorzystywaé wiedze
w pracy zawodowej, jak i beda umie¢ samo-
dzielnie rozszerzaé swoje kompetencje w do-
wolnym kierunku z zakresu szeroko pojgte;]

analityki danych.

ANALITYK FINANSOWY

Analiza finansowa dostarcza informacji koniecz-
nych do prawidtowej oceny sytuacji jednostki oraz
podejmowania decyzji gospodarczych. Pozwala
m.in. na monitorowanie realizacji zafozonych ce-

WYZSZA SZKOLA BANKOWA W GDANSKU

16w, ocen¢ wykorzystania posiadanych zasobow
i usprawnienie dziatalnoci jednostki. Celem stu-
diéw jest profesjonalne przygotowanie do pracy
na stanowisku analityka finansowego w przed-

sigbiorstwach, bankach, firmach leasingowych
i ubezpieczeniowych. Oferta skierowana jest do
przedsigbiorcéw i menedzeréw, osdb pracujacych
samodzielnie i kierownikow zarzadzajacych zespo-

tami, cztonkéw nizszej i $redniej kadry kierowni-
czej oraz pracownikéw dzialéw analitycznych,
dziatéw finansowo-ksiggowych i departamentow
inwestycyjnych bankéw.
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