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Zielona rewolucja w transporcie

To nie czas, by czeka¢, az na drogi wyjada zeroemisyjne
ciezaréwki, napedzane energig elektryczna czy
wodorem. Sektor transportu, spedycji i logistyki moze
dokonac realnej zmiany juz teraz i podja¢ wazne kroki
dla uczynienia branzy bardziej przyjazng srodowisku.

Katarzyna Syta

prezes zarzadu, KAES Logistics

Pod koniec ubieglego roku Grupa
Volvo, IVECO, Daimler Truck AG,
OMY oraz Shell podjely zobowiaza-
nie do wspétpracy na rzecz stworzenia
warunkéw dla masowego wdroze-
nia samochodéw cigzarowych zasila-
nych wodorem w Europie. Program
H2Accelerate jest podzielony na dwie
fazy — pierwsza ma polega¢ na uru-
chomieniu pierwszych stacji tanko-
wania i wypuszczeniu na rynek setek
pojazdéw, a druga na ,,umasowieniu’,
a wicc zwickszeniu skali produkeji.
Zgodnie z zalozeniem w drugiej po-
towie lat 20. cigzaréwek napedzanych
wodorem ma by¢ juz 10 tys., a wszyst-
kie korytarze transportowe maja by¢
wyposazone w wydajne i niezawodne
stacje fadowania." Jednoczesnie z da-
nych Wood Mackenzie wynika, ze do
korica 2019 po amerykariskich dro-
gach poruszato si¢ okofo 2 tys. ciza-
réwek z napedem elektrycznym, a do
2025 r. liczba ta wielokrotnie wzro-

$nie do 54 tys. pojazdow.?

Glosy pesymistéw

Wymienione wyzej przyktady to bez
watpienia liczby, ktére moga budzi¢
podziw w branzy. Elektryczne po-
jazdy wreszcie nie sg juz nisza, ale
srodkiem do osiagniecia celu, jakim
jest zrownowazony rozwdj. W dal-
szym ciagu rozwazania to nadal wizje.
Juz nie tak odlegle, jak jeszcze kilka lat
temu, ale nadal wizje.

Pesymisci i sceptycy wskazuja, ze
moze i perspektywa tysigey elekerycz-
nych aut na europejskich czy ame-
rykaniskich drogach jest realna, ale
w dalszym ciagu ,.ckocigzaréwki” nie
wypra tych napedzanych tradycyj-
nym paliwem — 54 tys. ekologicznych
ciezaréwek wobec kilku milionéw na
drogach Stanéw Zjednoczonych, to
przeciez zaledwie ulamek. Réwniez
do drugiej pofowy lat 20., w ktdrej
ma ruszy¢ masowa produkcja cigza-
réwek napedzanych wodorem, jest
jeszcze sporo czasuL.

Weale nie oznacza to jednak, ze do
zielonej rewolucji nalezy podchodzi¢
z rezerwa czy w ogole podwazaé jej za-
sadno$¢. Bo nie nalezy! Rzecz w tym,
ze nie ma sensu jej wypatrywaé, bo

ta... juz nadeszta. W oczekiwaniu na
nowe, ckologiczne rozwigzania cata
branza powinna juz od dawna po-
winna podaza¢ ,zielonym szlakiem”.

Transport kolejowy

Pod koniec roku Urzad Trans-
portu Kolejowego opublikowat
dane, ktére mogly napawaé opty-
mizmem. W listopadzie 2020 roku
po raz pierwszy od dwéch lat wzro-
sta (w stosunku do listopada 2019)
masa przewiezionych towaréw na
terenie kraju. Tak, jak w listopa-
dzie 2019 r. bylo t0 19,88 mln ton,
tak rok pézniej — juz 20,6 mln.
Wzrost o 3,63 proc. jest wigc nie-
znaczny, ale moze by¢ poczatkiem
odwrécenia trendu. Tym bardziej,
ze grudzien przynidst jeszcze lepsze
wiesci — znédw odnotowano wzrost,
i to o wiele wickszy — 13,22 proc.
217,49 mln. do 19,79

I cho¢ w 2020 r. wolumen trans-
portu kolejowego w ogélnym ujeciu
odnotowat stratg i przewieziono , je-
dynie” 77,5 mln ton towaréw wobec
ponad 82 w 2019 r., to panika jest
niewskazana. Branza jest coraz bar-
dziej otwarta na transport kolejowy.
Wiaza si¢ z nim pewne ograniczenia,
ale ma swoje plusy: jest tafiszy i ofe-
ruje wicksza fadowno$¢, a przede
wszystkim... to opcja bardziej przy-
jazna dla $rodowiska. Moze whasnie

nadeszta — nomen omen — kolej na
t¢ forme transportu towarowego?

Logistyka zwrotna

W dyskusji na temat ekologii w TSL
nie mozna pomina¢ kwestii opako-
waii zwrotnych. Wiele firm nadal nie
radzi sobie z obrotem opakowaniami
zwrotnymi czy paletami. Nie chodzi
tylko o ich utylizacje i przerabianie
na odpady, ale réwniez o zarzadza-
nie szeroko pojeta informacja na ich
temat — uwazny, sprawny przedsie-
biorca powinien mie¢ nad tym nad-
z6r. Przy skutecznym prowadzeniu
logistyki zwrotnej mozna przywré-
ci¢ zuzyte opakowania do obrotu czy
ograniczy¢ nadwyzki magazynowe,
a tym samym zredukowa¢ produkgje
odpadéw. Szczesliwie, na rynku poja-
wiaja si¢ operatorzy, ktdrzy coraz le-
piej orientuja si¢ w tej kwestii i zdaja
sobie sprawe z wagi problemu.

Magazyny, ktére sa eko

Coraz cz¢deiej stychaé glosy o inteli-
gentnych magazynach, napedzanych
i zarzadzanych przez sztuczng inteli-
gencje i caly szereg proceséw powia-
zanych z automatyzacja i cyfryzacja.
To stuszne, ale... magazyn nie musi
by¢ inteligentny, by wpisywaé si¢
w ide¢ zréwnowazonego rozwoju.
Mote po prostu by¢ ekologiczny i to
w maksymalnie praktycznym wymia-

rze. Instalacja fotowoltaiczna na da-
chu? Energooszczgdne oswietlenie czy
wentylacja budynku? Poprawa izola-
Gji budynkéw? Zadne z tych rozwia-
zafl nie jest przeciez nieosiagalne.
Wymaga tylko naktadéw inwestycyj-
nych i checi!

Zmiana dokonuje si¢ juz teraz
»Zielony transport” to nie utopia.
Wigcej — to rzeczywisto$é, na ktéra
nie musimy juz czeka¢, a jedno-
cze$nie powolny, roztozony w cza-
sie, zmudny proces. Rewolucja nie
nastapi wraz z wyjazdem na euro-
pejskie drogi pierwszych dziesi¢-
ciu tysigcy napedzanych wodorem
ciezaréwek. Owszem, bedzie to
istotny krok w strong transportu
zeroemisyjnego, ale nie catkowite
rozwigzanie kwestii transportu zero-
emisyjnego. Nie nalezy na nie cze-
ka¢, lecz... podejmowac rozsadne,
zdecydowane dzialania.

[1] hetps:limedia.daimler.com/marsMediaSite/
en/instancelko/H2Accelerate--new-collabor-
ation-for-zero-emission-hydrogen-trucking-at-
mass-market-scale. xhtmlfoid=48 445 607
2] hitps:llwww. greentechmedia.comlarticles/
readfwoodmac-the-us-will-have-54 000-elec-
tric-trucks-by-2025

[3]  https:/lutk.gov.pllpllraporty-i-analizy/
analizy-i-monitoring/statystyka-przewo-
zow-t0/16 644, Dane-eksploatacyjne-w-
-2020-rMonthly-Statistics-2020.html
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TELEMATYKA PO PROSTU SIE OPLACA

Jak wskazuje Miedzynarodowa Unia Transportu
Drogowego (International Road Transport Union)
Polska i Rumunia to kraje UE, w ktorych najbardziej
brakuje zawodowych kierowcéw. Wedtug szacunkow
PwC i TLP, aby zatata¢ luke kadrowa, na rynek kazdego
roku od 2019 do 2022 musiatoby wchodzi¢ okoto

15 tys. truckeréw. Tymczasem prognozuje sie, ze dzieki
profilowanej edukacji przybedzie w tym roku 4 tys.
adeptow, a w 2024 r. ponad 12 tys. To nadal za mato.

Tomasz Czyz

ekspert Gbox, Grupa INELO

Z tego powodu branza otwiera
drzwi dla czesto niedo$wiadczo-
nych kandydatéw z zagranicy,
ktérzy w prowadzeniu cigzaréwki
upatrujg szans na rozpoczecie ka-
riery zawodowej i zwigkszenie
zarobkéw. Co powinni zrobié prze-
woznicy, zeby zapewni¢ bezpieczne
warunki pracy i jednoczesnie za-
dba¢ o optacalno$é¢ realizowanych
zlecen? Najprostsza odpowiedz to
telematyka transportu, czyli nowo-
czesne rozwiazania technologiczne
pomagajace nowym pracownikom
w szybszy sposob pozna¢ tajniki za-
wodu, a przewoznikom ograniczy¢
potencjalne problemy zwiazane
z zatrudnieniem niedo$wiadczo-
nego kierowcy. Jak to zrobi¢?

Branza TSL cierpi na niedobér wy-
kwalifikowanych pracownikéw.
Od wielu lat naturalnym uzupet-
nieniem tych brakéw sg kierowcy
zza wschodniej granicy, a nawet
mieszkanicy innych kontynentéw.
W przypadku obywateli Arme-
nii, Biatorusi, Gruzji, Motdawii,

Rosji lub Ukrainy procedura jest
uproszczona, bo wystarczy ztozy¢
w Powiatowym Urzedzie Pracy
o$wiadczenie o powierzeniu wy-
konywania pracy cudzoziemcowi.
Niezaleznie od tego, z jakiego kraju
pochodzi pracownik TSL, zatrud-
niajacy jest zobowiazany wyptaca¢
mu wynagrodzenie jasno okreslone
w polskim prawie. Sklada si¢ ono
z bazowej kwoty (o réznych wy-
sokosciach w zaleznosci od kie-
rowcy), diety, wyréwnania pensji
minimalnych czy premii za paliwo.
Firmy, ktére oferuja atrakcyjne wy-
nagrodzenie, czy tez dodatkowe
benefity moga liczy¢ na wykwa-
lifikowanych kierowcéw. Prze-
woznicy majg $wiadomos¢, ze
dobry pracownik to takze inwe-
stycja i wigksze oszczednosci. Jego
do$wiadczenie w prowadzeniu
pojazdu przyczynia si¢ do ekono-
micznego przewozu, czego rezul-
tatem jest fracht oplacalny dla
firmy. Dodatkowym atutem jest
umiejetno$¢ sprawnego obstugi-
wania systeméw telematycznych,
ktére usprawniaja przeptyw infor-
macji, dostarczajac dane potrzebne
do rozliczeri, fakturowania czy
kontroli nad czasem pracy.

Telematyka i spedytor

— podwéjne wsparcie dla
niedoswiadczonego kierowcy
Nowy kierowca startujac w branzy
TSL moze liczy¢ na wigcej udo-
godnieri niz jeszcze kilka lat temu.
Rynek jest bardzo chtonny i wiele
firm przyjmuje pracownikéw na-
wet bez do$wiadczenia. Wieksi
gracze mogg pozwoli¢ sobie na za-
inwestowanie we wlasne akademie
kierowcéw i sfinansowanie zdoby-
cia uprawnienl w zamian za pdzniej-
sza umowe lojalnosciowa. Po takim
przeszkoleniu  kierowcy wyjez-
dzaja zazwyczaj na fatwiejsze, kra-
jowe trasy. Z kolei na zagranicznych
przejazdach pierwsze przewozy od-
bywajq si¢ zwykle w towarzystwie
doséwiadczonych kolegéw, ktérych
zadaniem jest doszkolenie poczat-
kujacych pracownikéw i zaraporto-
wanie pracodawcy, kiedy sa gotowi
do samodzielnej pracy.

Nowy kierowca wymaga ze strony
spedytora szczegé6lnej opieki. Bac-
kupem w kabinie pojazdu sa coraz
czgéciej wykorzystywane systemy
telematyczne. Intuicyjne w ob-
studze komputery poktadowe
sprawiaja, ze skomplikowane for-
malnosci dzigki technologii sg za-
tatwiane w jednym miejscu.
Poczatkujacy kierowcy majg pro-
blem z samodzielnym anali-
zowaniem czaséw pracy czy
odpoczynkéw. Tutaj z pomoca przy-
chodza systemy telematyczne, ktére
analizuja czas pracy kierowcy 24/7
i informuja go o koniecznych od-
poczynkach dobowych, tygodnio-
wych, pozostalym czasie jazdy czy

rekompensatach. Narzedzie po-
zwala tez na wzw. korytarzowanie
zlecert, w efekcie ktérego kierowcy
do gotowych zleceri otrzymujg trasy
opracowane na podstawie przejaz-
déw bardziej doswiadczonych ko-
legéw. W ten sposéb poczatkujacy
truckerzy otrzymuja petne wsparcie
nie tylko w trakcie jazdy, ale row-
niez podczas wypelniania doku-
mentagji. Telematyka w transporcie
daje ogromne mozliwosci kierow-
com i ufatwia im prace. Dzigki
takim rozwiazaniom kierowca
i spedytor sa w statym kontakcie.
W razie braku dokumentéw, jest
mozliwos¢ natychmiastowego ich
dostania. Zaplanowanie trasy, ktéra
moze by¢ korygowana w czasie rze-
czywistym wplywa na oszczedzanie
cennych godzin i paliwa. Pomaga
unika¢ korkéw lub dlugiego ocze-
kiwania na granicy. Kierowca moze
tez liczy¢ na sprawne i bezbledne
rozliczanie godzin pracy czy ryczal-
téw za nocleg. Otrzymuje informa-
cje, jak dlugo moze jeszcze pozostaé
za kétkiem”, kiedy wykona¢ odpo-
czynki, a takze kiedy ponownie ru-
szy¢ w drogg.

Telematyka transportu

— pomoc dla przedsigbiorcéw
Systemy telematyczne pomagaja nie
tylko kierowcom, ale réwniez oso-
bom zarzadzajacym przewozami.
Monitoring GPS pojazdéw daje
duzg kontrole nad sprawng realiza-
cja transportu. Spedytor moze §le-
dzi¢ biezace spalanie paliwa i wie,
co aktualnie robi kierowca, gdzie jest
i kiedy powinien dotrzec do celu. Na

biezaco moze takze ostrzec truckera
o zdarzeniach na trasie. Jest w sta-
nie reagowa¢ na potrzeby kierowcy
zwigzane z formalno$ciami czy cza-
sem pracy. To wszystko wplywa
na to, ze zarzadzanie flota jest bar-
dziej efektywne i ekonomiczne. Ra-
port Grupy Inelo z ubiegtego roku
wskazywal, ze wéréd korzysci ply-
nacych ze stosowania telematyki,
38 proc. to oszczednosci zwigzane
z bardziej precyzyjnym ustalaniem
miejsca docelowego, a 17 proc. to
mniejsze zuzycie paliwa. Automa-
tyzacja analizy danych pozwala pro-
cesowal jednoczesnie setki réznych
operacji. Technologia sprawia, ze
dzigki niezawodnosci systeméw te-
lematycznych zwicksza si¢ tez wy-
dajno$¢ cztowieka.

Obserwujemy ciagle ulepszenia
tadcuchéw dostaw, tatwo nam tez
poprawi¢ mechanizmy, ktdre s
nieefektywne. Ale cyfryzacja to nie
tylko wielkie firmy i operatorzy lo-
gistyczni — korzystaja z niej réwniez
mniejsi przewoznicy. Telematyka
po prostu si¢ oplaca, poniewaz po-
kazuje prawdziwy obraz rentowno-
§ci firmy lub przejazdu na podstawie
wskaznikéw spalania, mozliwosci
doboru trasy czy eliminacji pustych
przejazdéw. Widzimy, ze wzra-
sta $wiadomo$¢ potrzeby inwesty-
¢ji w takie narzedzia oraz integracje
z systemami TMS, ktére uzupel-
niane danymi z telematyki poma-
gaja analizowa¢ rentownos¢ zlecen,
pojazdéw czy spedytoréw. Powoli
staja si¢ one standardem nie tylko
po stronie logistyka, ale takze przed-

sigbiorcy transportowego.

Jakie korzysci daje karta paliwowa?

Karta paliwowa to swietne rozwigzanie dla wiascicieli
samochodow firmowych i flot transportowych, a takze
uzytkownikow aut stuzbowych. Dzieki niej mozna taniej
zatankowac pojazd i bezgotowkowo zaptacic za wiele
innych ustug. Pozwala réwniez uproscic rozliczenia

kosztow w firmie.

Kamil Sztandera

ekspert rankomat.pl

Karty paliwowe oferuja najwicksze
polskie i zagraniczne koncerny, jak
Orlen, Lotos, Shell czy BP. Jednocze-
$nie na tym rynku dzialaja réwniez
duze miedzynarodowe sieci niezwia-
zane z 7adng marka (np. DKV, UTA
czy Routex). Sprawdzilismy, jakie ko-
rzy$ci zapewnia posiadanie karty pa-
liwowej oraz pordéwnalismy zakres
ofert réznych firm.

Za co mozna zaplaci¢

karta paliwowa?

Karta paliwowa z wygladu przy-
pomina kart¢ platnicza i wbrew
pozorom zaptacimy za nia bezgo-
téwkowo nie tylko za tankowanie
samochodu. Najczesciej wydawana
jest na konkretny pojazd, a nie na

osobg. W efekcie wygodnie moga
z niej korzysta¢ zaréwno whasci-
ciele firmowych samochodéw, jak
i pracownicy uzytkujacy stuzbowe
auta. Oczywiscie podstawowa
funkeja karty paliwowej jest moz-
liwo$¢ tankowania pojazdu po niz-
szej cenie niz aktualnie oferowana
w dystrybutorze na stacji benzyno-
wej. Jednocze$nie bardziej rozbu-
dowane pakiety kart paliwowych
pozwalaja uzyska¢ znacznie wig-
cej rabatéw. Np. znizki za zakup
benzyny mogg by¢ réwniez nali-
czane od ceny hurtowej. W efek-
cie im wiecej paliwa kupuje firma,
tym zyskuje wyzsze znizki, ktore
moga sigga¢ nawet kilkudziesieciu
groszy na litrze. Oprécz tego karta
paliwowa mozna bezgotéwkowo
zaplaci¢ za znacznie wigcej ushug,
takich, jak np. przejazdy autostra-
dami, tunelami czy mostami. Nie-

ktdre z nich umozliwiajq réwniez
uiszczanie opfat za korzystanie
z myjni, parkingéw strzezonych
czy proméw, a nawet serwisowa-
nie samochodu. Pozwalaja réwniez
w wygodny sposéb wiascicielom
firm transportowych za pomoca
systemu elektronicznego, na bie-
zaco monitorowaé zuzycie paliwa
na trasie czy sprawdzaé inne stuz-
bowe wydatki ponoszone przez za-
trudnianych przez nich kierowcéw.

Gdzie mogg placi¢

karta paliwowa?

Kartg paliwowa mozna placi¢ za-
réwno w Polsce, jak i za granica. Oczy-
wiscie to, na jakich dokfadnie stacjach
benzynowych i w ktérych krajach
mozemy korzystaé z karty, zalezy od
zakresu oferty jej wydawcy.

Jak karta paliwowa

ufatwia fakturowanie

wydatkéw w firmie?

Posiadanie karty paliwowej nie
tylko umozliwia placenie bezgo-
téwkowo za wiele ustug. Dzicki niej
kierowcy nie musza réwniez za kaz-
dym razem prosi¢ o wystawienie fak-

tury podczas dokonywania platnosci
na stacji benzynowej. Jest to moz-
liwe, poniewaz kazda transakcja jest
zapisywana w systemie elektronicz-
nym, do ktdrego dostep ma wihasci-
ciel floty samochodowej. W zwiazku
z tym na podstawie listy elektro-
nicznych ptatnosci odnotowanych
w systemie, wystawiana jest faktura
zbiorcza rozliczana np. na koniec lub
kilka razy w miesigcu. Ponadto karta
paliwowa zapewnia réwniez mozli-
wos¢ odzyskania podatku VAT za za-
kupy zrobione za granica.

Jaka karte paliwowa wybraé?

Zwykle karty paliwowe wydawane
s3 przez operatoréw bezplatnie, wy-
starczy wigc ztozy¢ wniosek o ich
wyrobienie. Jednak przed wyborem
konkretnej oferty warto zwrdci¢
uwage na kilka elementéw. Przede
wszystkim na limit minimalnej mie-
siecznej ilosci tankowania pojazdéw.
W dalszej kolejnosei nalezy spraw-
dzi¢ zasieg terytorialny karty oraz
zakres ustug, za ktére mozna nia
placi¢. Wybér wydawcey karty pali-
wowej powinien zaleze¢ od rodzaju
posiadanej floty samochodowej oraz

wielkosci firmy transportowej. Ma-
lym przewoinikom $wiadczacym
ustugi wylacznie w Polsce, wystar-
czy posiada¢ tylko karte jednego
lub kilku sieci dzialajacych na tere-
nie naszego kraju. Natomiast duze
firmy transportowe czgsto realizu-
jace zlecenia na migdzynarodowych
trasach, raczej powinny wybra¢ jed-
nego z duzych operatoréw dzialaja-
cych w catej Europie.

Jak rodzaj paliwa wplywa

na cen¢ OC?

Rodzaj paliwa wplywa nie tylko na
koszty eksploatacji samochodu, lecz
takze na ceng polisy OC. W 2019 r.
$rednio najwigcej za obowiaz-
kowe ubezpieczenie pojazdu placili
wiasciciele aut benzynowych wypo-
sazonych réwniez w instalacje ga-
zowa ($rednio 735 zt). Nieco mniej
posiadacze diesli (687 zt), hybryd
(685 zt) i benzyniakéw (673 zb).
Z kolei zdecydowanie najwigcej
na zakupie polisy OC zaoszczedzili
kierowcy aut elektrycznych (519 1).
Warto wicc nie tylko zastanowié
sic nad wyborem karty paliwowej,
a takze ubezpieczenia samochodu.
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Transport kontenerowy zabezpieczony

Eksperci oceniajq, ze branza TSL bedzie rozwijac sie
dynamicznie, a transport kontenerowy, w tym intermodalny,
stanie sie coraz bardziej konkurencyjny. Waznym detalem,
ktoéry pomoze spehié to zatozenie, s dobrze zabezpieczone
jednostki transportowe. Ich obecnosc zmniejsza ryzyko
uszkodzenia towaréw, usprawnia dostawy i poprawia jako$¢
ustug. Eksperci z Silny&Salamon od lat,, stawiaja kropke

nad i” w tym obszarze, dostarczajac plomby kontenerowe

liderom branzy TSL.

Dagmara Puscikowska

menedzer ds. rozwoju
Silny&Salamon

Branza TSL pomimo trudnej sytuacji
gospodarczej wywolanej pandemia
dobrze sobie poradzita, co potwierdza
26. ranking firm TSL opublikowany
przez Dziennik Gazetg Prawna. Ran-
king wskazuje, ze firmy z tego sektora
w 2020 r. odnotowaly wzrost przy-

chodéw o 7,1 proc., zwigkszenie za-
trudnienia o 30 proc., a rentownosci
026 proc.

Dobrze zabezpieczony towar

Eksperci oceniaja, ze branza TSL
bedzie rozwija¢ si¢ nadal, a trans-
port kontenerowy, w tym inter-
modalny, stanie si¢ coraz bardziej
konkurencyjny. W ostatnich la-
tach jest najczgéciej stosowanym
rodzajem transportu i coraz wig-
cej tadunkéw przewozonych jest

‘ ' u-’éx:e Iﬂ;a;r;‘-rj-u-r_ .-.'.. ;_ v
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w kontenerach, na co wplynat
w duzej mierze intensywny roz-
w6j e-commerce. Kontener bedacy
jedna, dobrze zabezpieczong jed-
nostka transportowa, jest zaplom-
bowany podczas calego transportu.
Dzigki temu tadunek jest tatwiej-
szy do przemieszczania, a przede
wszystkim lepiej chroniony przed
kradzieza i wplywem czynnikéw
atmosferycznych.

Wielu naszych klientéw z branzy
TSL, zajmujacych si¢ transportem
kontenerowym i intermodalnym,
korzysta z plomb z rodziny Maxi
Sal, ktére zapewniaja wysoki po-
ziom bezpieczeristwa, a wszelkie
$lady manipulacji widoczne sa na
nich zaréwno na trzpieniu, jak i bu-
telkowej obudowie. Od lat dostar-
czamy plomby kontenerowe, m.in.
dla PCC Intermodal na potrzeby

organizacji krajowego i mi¢dzyna-

rodowego transportu, ktéry odbywa
sic. w oparciu o regularne, polskie
i zagraniczne potaczenia kolejowe
pomiedzy morskimi i ladowymi ter-
minalami przetadunkowymi.
Plomby kontenerowe spetniaja
normy ISO 17 712, kryteria bez-
pieczenistwa C-TPAT, sa réwniez
certyfikowane przez Instytut Me-
chaniki Precyzyjnej, a takze przez
certyfikaty wymagane przy prze-
wozach kontenerowych m.in. do
Stanéw Zjednoczonych, Japonii
i Emiratéw Arabskich.

Klienci stosuja nasze produkty do
plombowania srodkéw transportu,
konteneréw i wagonéw kolejo-
wych, a takze do zabezpieczania
wartosciowych fadunkéw. Plomby
s3 odporne na ekstremalne wa-
runki temperaturowe, a ich wy-
trzymalo$¢ na rozerwanie wynosi

powyzej 1000 kg. Dodatkowo

o B r

na kazdej plombie wykonujemy
trwaly nadruk metods laserows
podwdjnej numeracji na trzpieniu
i obudowie, ktéry pozwala jedno-
znacznie zidentyfikowa¢ plombe
np.: moment zalozenia, partie
towaru.

Partner od zabezpieczen

w gdyniskim porcie

Warto wspomnie¢, ze wedlug
rankingu DGP, jedna z katego-
rii firm, kedre uzyskaly najwigksza
dynamike przychodéw, stanowia
podmioty skupione na spedycji
morskiej i oceanicznej. Nie bez zna-
czenia jest wice lokalizacja partnera
w zabezpieczaniu fadunkéw konte-
nerowych, firmy Silny&Salamon,
tuz obok preznie rozwijajacego si¢
Portu Gdynia, ktdrego rola w zakre-
sie obstugi transportéw kontenero-
wych stale rosnie.

9

Eksperci oceniaja,
e branza TSL
bedzie rozwijac si¢
nadal, a transport
kontenerowy,
wlym
intermodalny,
stanie si¢

coraz bardziej
konkurencyjny.

W ostatnich latach
jest najczesciej
stosowanym
rodzajem
transportu.

REKLAMA

Polska spotka pracuje nad
samochodem napedzanym wodorem

Wykorzystanie wodoru w transpor-
cie weiaz jest marginalne. Na rynku
jestjuz pierwszy pociag pasazerski na-
pedzany tym paliwem. Sa tez samo-
chody osobowe opracowane przez
najwicksze koncerny. Wodér okresla
si¢ jednak mianem przysztosci trans-
portu i motoryzacji. Nad opraco-
waniem pojazdu napedzanego tym
paliwem pracuje tez polska spotka
Ampere Life, a jego prototyp be-
dzie mozna zobaczy¢ juz w przy-
stym roku. — Rynek ciagle musi
wymysla¢ co$ nowego, zeby zacieka-
wi¢ klienta. Mamy wiele firm moto-
ryzacyjnych i kazda oferuje to samo.

Pojawia si¢ wigc pytanie, co nowego
mozemy da¢ od siebie. Mamy przy-
kfad Izery, ktéra zaprezentowata swoj
samochdd niecaly rok temu, a keéry
bedzie budowany za cztery lata. Py-
tanie, czy wtedy to auto rzeczywi-
Scie bedzie innowacyjne, czy bedzie
juz przeszoscia — méwi Michat Je-
drzejewski, zatozyciel Ampere Life.
— Mamy na rynku motoryzacyjnym
do czynienia z wyscigiem innowacji.
My wolimy patrze¢ trzy—cztery kroki
naprz6éd — chociaz moze si¢ to wyda-
wac abstrakceyjne, zeby méwic o sa-
mochodzie wodorowym teraz, kiedy
mamy samochody na akumulator.
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Szanowni Panstwo!

Kto jest kim w branzy TSL? Dowiecie sie tego Panstwo

z naszego zestawienia osobowosci istotnych dla branzy. To oni
tworza sektor, ktéry mimo pandemicznych zawirowan wciaz
sie rozwija. To dzieki ich wiedzy i kompetencjom coraz wiecej

YANN BELGY

DYREKTOR GENERALNY, ID LOGISTICS POLSKA
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bsolwent ESCEM we Frandji, ze specjalizacja
ogistyczng. Posiada wieloletnie doswiadcze-
nie w branzy TSL, jest znanym i cenionym specja-
listg. Kariere rozpoczat w 1997 r. w Polsce i przez
kolejne lata petnit rézne odpowiedzialne funkeje za-

w nim nowych rozwiagzan, ktére

pozwalaja tym, ktdrzy z ustug

branzy TSL korzystaja, dziata¢ sprawniej i bardziej komfortowo.
Zapraszamy do zapoznania sie z postaciami, ktore na rodzimy
transport, spedycje i logistyke maja najwiekszy wptyw.

rzadcze w Polsce i Rumunii. W latach 2011-2014
odpowiadat za globalng strategic oraz wdrazanie
narzedzi wykorzystywanych w aktywnosci trans-
portowej i zarzadzaniu tarficuchem dostaw miedzy-
narodowego operatora logistycznego. W 2014 r.

Redakcja

Yann Belgy dotaczyt do Grupy ID Logistics, lidera
na rynku dedykowanej logistyki kontraktowej, i ob-
jat stanowisko dyrektora generalnego w Polsce. Od
2017 r. do poczatku 2020 1. petnit takze funkcje dy-
rektora generalnego ID Logistics w Rumunii.

ROBERT DOBRZYCKI

CHIEF EXECUTIVE OFFICER, PANATTONI

dpowiada za dziatalnos¢ firmy w Wielkiej Bry-

tanii, Niemczech, Polsce, Holandii, Hiszpanii,
Czechach i na Stowacji. W 2005 r. zatozyt w Polsce
centrale Panattoni dla regionu Europy Srodkowo-
-Wschodniej, natomiast w 2014 r. zostal miano-
wany CEO na Europe. W ciagu 15 lat pod jego
kierownictwem firma zbudowata ponad 8,5 mln

=3

m?* powierzchni magazynowej z 20 mln m? catko-
witych zasobéw w Polsce, osiagajac pozycje lidera
nie tylko na rynku krajowym. Panattoni niezmien-
nie pozostaje najbardziej aktywnym deweloperem
na europejskim rynku i zajmuje pierwsze miej-
sca w rankingach pod wzgledem dostarczonej po-
wierzchni magazynowej —w 2019 r. firma czwarty

raz z rz¢du zajela pierwsze miejsce w Top Deve-
lopers magazynu PropertyEU. Rozpoczynat swoja
kariere w Menard Doswell & Co., firmie dewelo-
perskiej z branzy przemystowej. Ma ponad 20-let-
nie do$wiadczenie w branzy nieruchomosci. Jest
absolwentem Uniwersytetu Warszawskiego i po-
siada tytut magistra zarzadzania przedsi¢biorstwem.

RAFAL DRAG

PREZES ZARZADU, UNI-LOGISTICS

Menedier z wieloletnim dos$wiadcze-
niem w zakresie transportu, spedycji
i szeroko rozumianej logistyki. Swoje do-
$wiadczenie zdobywat w polskich i zagra-
nicznych firmach spedycyjnych, pracujac
zaréwno na stanowiskach operacyjnych, jak

i menedzerskich. Cechuje go samodzielnos¢
w dzialaniu oraz determinacja. Obie te ce-
chy byly impulsem do realizacji wlasnych
pomystéw i wizji w oparciu o swoje przed-
sighiorstwo. Jako pierwsze powotat do zy-
cia przedsigbiorstwo transportowe w roku

2003, ktore z sukcesami funkcjonuje do
dzis. W roku 2007 powstata spétka Uni-
-logistics. Rafal Drag zasiada réwniez w or-
ganach zarzadczych innych spétek prawa
handlowego. Absolwent Uniwersytetu
Gdariskiego Wydzialu Ekonomia kierunek

Transport i Logistyka, cztonek Rady Eks-
pertéow Wydziatu Ekonomicznego Uni-
wersytetu Gdanskiego. Mitosnik sportu,
ktéry sam czynnie uprawia, a do tego
wspiera i sponsoruje wiele przedsiewzigé
sportowych.

FUKASZ DZIEWANOWGSKI

PREZES ZARZADU, ESA LOGISTIKA

a blisko 20 lat do$wiadczenia w branzy

logistycznej. Specjalizuje si¢ w strate-
gicznym zarzadzaniu tanicuchem dostaw i jego
optymalizagji, dla szeregu zréznicowanych pro-
duktéw i branz, zwlaszcza w zakresie logistyki
magazynowej, z ktérej wywodzi swe korzenie.
Ukoficzyt studia na Wydziale Matematyki i In-

formatyki Uniwersytetu Lédzkiego. Kariere
zawodowg rozpoczal w roku 2003 od objecia
stanowiska menedzera w firmie logistycznej
Wincanton Polska. W roku 2006 zostat sze-
fem dziatu zarzadzania przetargami w f6dzkim
oddziale spétki DB Schenker. Z ESA logistika
zwiazany jest od 2011 r. Od ponad o$miu lat

jako dyrektor operacyjny odpowiada za pod-
stawowa dziatalno$¢ firmy, zwlaszcza za wspét-
tworzenie strategii rozwoju firmy i tworzenie
srodowiska sprzyjajacego wzrostowi sprzedazy,
poprzez budowe zespotu ekspertéw, oraz kre-
owanie optymalnego systemu wspdlzaleznosci
pomiedzy poszczeg6lnymi produktami.

aniel Franke posiada wicloletnie miedzynaro-

dowe do$wiadczenie w dziedzinie logistyki i za-
rzadzania faricuchem dostaw. Pracujac dla jednego
z najwickszych globalnych operatoréw logistycznych,
miat okazje realizowa¢ i nadzorowa¢ duze wdrozenia
i startupy zaréwno w Polsce, jak i krajach Europy
Zachodniej m.in. w Niemczech, Francji, Whoszech
i Portugalii.

DANIEL FRANKE

MANAGING DIRECTOR, FM LOGISTIC CE

W poprzedniej firmie, jako CEO i czlonek zarzadu
byl wspétodpowiedzialny za proces transforma-
qji $redniej wielkodci gracza w duzego operatora na
rynku krajowym funkcjonujacego na podstawie no-
woczesnej infrastruktury magazynowej i informatycz-
nej, jednoczesnie przeksztalcajac produkty Logistyki
Kontraktowej oraz Drobnicy Krajowej w dochodowe
i najszybciej rozwijajace si¢ obszary biznesowe.

ANDRZEJ IWANOW-KOLAKOWSKI

PREZES ZARZADU, ASSTRA POLSKA

Ukoriczyt studia na kierunku miedzynarodowe
stosunki gospodarcze i polityczne w SGH w War-
szawie, nastgpnie studia podyplomowe w zakre-
sie logistyki i zarzadzania faicuchem dostaw oraz
zarzadzania i finanséw, réwniez w SGH. Zwia-

zany z grupa AsstrA od 2002 r. Swoje pierwsze do-
$wiadczenie zawodowe zdobywat na stanowisku
spedytora w warszawskim oddziale firmy, kt6ry
w tamtym czasie liczyt kilka os6b. Od 2007 r. awan-
sowat na stanowisko kierownika biura w Warszawie

oraz do zarzadu polskiej spétki AsstrA. Od 2014 .
petni funkgje dyrektora regionu na kraje UE oraz
jest cztonkiem zarzadu. Wspdttworzy i realizuje
strategi¢ oparta na rozwoju i wzroscie sprzedazy
ustug logistycznych w Europie.

W 2018 objat stanowisko Managing Director w FM
Logistic Central Europe, gdzie odpowiada za region
4 krajow, w sktad keérego wehodza Polska, Czechy,
Stowacja i Wegry. Z powodzeniem realizuje ambitne
i zdefiniowane cele finansowe i strategiczne wlaczajac
w nie takie elementy jak logistyka dla sprzedazy omni-
channel, logistyka miejska, czy réwniez intensyfikacja
dziatart w kierunku zréwnowazonego rozwoju.
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ADAM RAMS

WICEPREZES ZARZADU, GRUPA DELTA TRANS

bsolwent Politechniki Slaskiej, wspotzaozyciel

raz wiceprezes zarzadu Grupy Delta Trans,
obejmujacej spétki dziatajace w miedzynarodo-
wym scktorze transportu oraz logistyki magazyno-
wej. Zaangazowany w rozwéj regionu, od wielu
lat udziela si¢ w instytucjach majacych wplyw na
ksztaltowanie sytuacji polskich przedsi¢biorstw oraz

wspieranie spotecznosci lokalnych. Od roku 2015 r.
conek Rady Ambasadoréw Volvo Trucks w Polsce.
W 2016 . otrzymat tytut ,, Menedzera 25-lecia na Sla-
sku” w kategorii zarzadzajacy duza firma logistyczno-
~transportowa. Staly uczestnik i prelegent istotnych
dyskusji o tematyce gospodarczej, ekspert w de-
batach podczas katowickich edycji EKG. W roku

2018 wrziat udziat w szczycie transportowym w Bu-
dapeszcie, na specjalne zaproszenie Roberta Homo-
lya, ministra transportu Wegier. Poprzez wsp6tprace
ze $rodowiskiem biznesowym aktywnie zabiega
o zmiany ksztaltu uregulowari prawnych dotycza-
cych branzy transportowej. Prywatnie pasjonat lot-
nictwa realizujacy swoje pasje za sterami samolot6éw.

PAWEL SIELEWICZ

PREZES ZARZADU, KROTRANS LOGISTICS

Dos’wiadczony menedzer z ponad dwudzie-
stoletnim dos$wiadczeniem w branzy TSL.
Absolwent Wydziatu Transportu Politechniki
Warszawskiej oraz Szkoty Gtéwnej Handlowe;.
Od poczatku kariery zawodowej zwigzany
z branza. Bral udziat w budowaniu i rozwoju

firm bedacych liderami rynku, a takze sku-
tecznie prowadzil procesy przeje¢ i restruktu-
ryzacji podmiotéw tej branzy. Doswiadczenia
zawodowe zdobywal m.in. w firmach Spedpol/
Schenker, Euroad/Vos Logistics, Apreo Logi-
stics i grupie Zastal.

Obecnie jest udziatowcem oraz prezesem zarzadu
spétki Krotrans Logistics.

W ciagu kilku lat dziatalnosci spétka ta osia-
gnela pozycje jednego z europejskich lideréw
w segmencie przewozu plynnych produktéw
spozywczych.

WOJCIECH SIENICK]

DYREKTOR ZARZADZAJACY, KUEHNE + NAGEL

a ponad 30-letnie doswiadczenie w branzy

TSL. Byl wspotwlascicielem wielu firm
transportowych i spedycyjnych, w 1991 r. stwo-
rzyt spétke CJ International, ktéra w 2004 r. zaj-
mowata 15. miejsce na liscie najwigkszych polskich
firm spedycyjnych, a w 2008 spétke Rhenus Fre-
ight Logistics. Od 2008 r. zajmowat kierownicze
stanowiska w zakresie spedycji drogowej w spét-

kach: Rhenus Contract Logistics Sp. z 0.0. oraz
w Kuehne+Nagel Sp. z 0.0. Wojciech Sienicki pet-
nit réwniez funkcje wiceprezesa ds. finansowych
oraz prezesa Zrzeszenia Migdzynarodowych Prze-
woznikéw Drogowych w Polsce (ZMPD). Obec-
nie angazuje si¢ w pracg ZMPD na zasadach pracy
spotecznej. Wojciech Sienicki zostat odznaczony
odznaka honorows ,Zastuzony dla Transportu

RP”, odznaka honorows diamentows ,,Zastuzony
dla ZMPD” oraz Ztotym Medalem za Dhugolet-
nig Stuzbe. Wieloletnie do$wiadczenie w struk-
turach organizacji oraz znajomo$¢ polskiego
rynku logistycznego umozliwiaja mu efekeywne
zarzadzanie polskim oddziatem firmy. Wojciech
Sienicki obejmuje stanowisko dyrektora zarzadza-
jacego w spolce od 4 wrzesnia 2018 r.

REKLAMA

L |OQi8TiCS Twoj Logistyczny Partner w Biznesie

Uni-logistics Sp. z 0.0. jest przedsiebiorstwem z kapitalem polskim, ktére funkcjonuje na rynku od 2007 roku.
Swiadczy uslugi w zakresie spedycji morskiej, lotniczej, kolejowej i transportu drogowego. Realizuje
projekty przewozu ponadnormatywnego oraz Project Cargo, posiada wlasne magazyny logistyczne oraz sieé
wspolpracujacych magazynoéw partnerskich. Posiadanie wlasnej Agencji Celnej (certyfikat AEO) gwarantuje
sprawny przebieg odpraw oraz calego procesu transportu.
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Wysoka amplituda zmian

Polska branza TSL poradzita sobie stosunkowo dobrze
z kryzysem pandemicznym. Swiadcza o tym wskazniki
dynamiki wzrostu eksportu, dane przewoznikéw, GUS,
z systemu monitoringu pojazdow.

Malgorzata Zysinska

ekspert Instytutu Transportu
Samochodowego

W kwietniu 2020 r. branza przeszta
pierwszy kryzys. W 2020 r. nie re-
jestrowano nowych firm przewo-
zowych, ale przybylo cigzaréwek
wykonujacych wigksze przewozy.
Liczba upadtosci wyniosta 12 proc.
Od potowy 2020 r. straty byly sys-
tematycznie odrabiane. Przewoznicy,
oprécz zmieniajacych si¢ z dnia na
dziei obostrzen, mierzyli si¢ z Bre-
xitem i efektami wdrazania pakietu
mobilnosci. Znalezienie kierowcéw
zawodowych nadal stanowi gléwne
wyzwanie dla firm przewozowych. Po-
glebily si¢ zatory platnicze w branzy.
W najwickszym stopniu dotknely
najmniejszych przewoznikéw. 2021 .
w TSL bedzie napedzany dynamika
wzrostéw w branzach odrabiajacych
straty po pandemii i wysokim popy-
tem wewnetrznym.

Cyfryzagja i telematyka

jako antidotum na

turbulentne otoczenie

Cyfryzacja ustug stata si¢ zjawiskiem
nieuniknionym. Byta konieczna, aby
optymalizowaé trasy, rozmieszczanie
tadunkéw i nadazy¢ za zmieniajacymi

sie modelami zachowari konsumen-
t6w. Firmy, keére najszybciej odro-
bily straty, stawialy na zintegrowang
logistyke produkgji, umozliwiajaca
dziatanie w niesynchronicznych fari-
cuchach dostaw. Dzigki systemom
telematycznym mozna efektywnie
zaplanowal trasy, oszczedzad na pali-
wie, lepiej monitorowaé kierowcéw,
by¢ z nimi w statym kontakeie, prze-
sylajac alerty w razie nowych zakazéw,
czy obostrzeri. Da si¢ im pomagaé
w czasie rzeczywistym, kierujac na
mniej obciazone przejécia graniczne,
odciazajac w dopetnianiu formalnosci.

Straty u mniejszych przewoznikéw
W TSL nie obyto si¢ jednak bez gwat-
townych spadkéw. W wyniku regu-
lacji wprowadzanych na poziomie
poszczeg6lnych paristw, w tym zamy-
kania przej$¢ granicznych, liczba zle-
cei przewozowych spadta znaczaco
w I potowie 2020 r. Wobec kolej-
nych obostrzeni, przestojéw w pro-
dukeji, m.in. branzy motoryzacyjnej
i meblarskiej, na rynku przybylo zle-
ceri dopiero od II potowy 2020 r.
Problemy w najwigkszym stopniu do-
tknely miedzynarodowych przewoz-
nikéw zatrudniajacych do 10 oséb.
Doszlo do dalszej polaryzacji rynku,
na keérym wsréd wygranych znalazty
si¢ najwigksze firmy.

Odrabianie strat

Na podstawie przejechanych przez
przewoznikéw  miedzynarodowych
tonokilometréw mozna stwierdzié,
ze powrdt do wartosci sprzed pande-
mii zajat im okoto 5-7 miesigcy. Nie-

ktérzy z nich zaczeli aktywniej dziata¢
na kierunkach wschodnich. Transport
na wschod wiaze si¢ jednak ze spora
liczba przeszkéd. — Prawnych, poli-
tycznych, infrastrukeuralnych, doty-
czacych bezpieczefistwa. Czg$¢ firm
zaczeta dynamizowa¢ jednak dziatal-
no$¢ przewozowa na tych rynkach,
réwniez ze wzgledu na wyzsza mar-
zowo$¢. Liczba zezwoleri na 2021 r.
do Bialorusi i Rosji wzrosta — do 205
1220 tysigey. Jednakze obecnie mocno
napicta sytuacja polityczna na granicy
wschodniej stanowi powazng bariere
ograniczajaca dalsza ekspansj¢ na
wschéd. Odrabianie strat miafo miej-
sce réwniez w I p6troczu 2021 1. — We-
dhug badari prowadzonych cyklicznie
przez Instytut Transportu Samo-
chodowego (ITS) we wspdtpracy ze
Zrzeszeniem Miedzynarodowych
Przewoznikéw Drogowych (ZMPD)
odsetek przewoznikéw zglaszajacych
spadek obrotéw na skutek pandemii
spadt 0 60 proc. w I potowie 2021 .
w stosunku do II potowy 2020 1. Co-
raz wiccej firm sygnalizowato wzro-
sty przychodéw na poziomie powyzej
10 proc. w stosunku do poprzedniego
pétrocza. Odsetek firm w tej grupie
wztdst 0 59 proc. W 2020 r. pierwsza
potowa cechowata si¢ spadkami, przy
czym najwigksze odnotowano w okre-
sie od marca do czerwca 2020 r. — Az
87 proc. ankietowanych przez ITS
przewoznikéw zglaszato w tym czasie
spadek obrotow. 26 proc. badanych
przez ITS firm odczuto w I potowie
2021 r. poprawe wynikéw dziatalno-
§ci dzigki pandemii, a dla cz¢éci z nich
byta ona motorem wzrostu. O popra-
wiajacych si¢ nastrojach swiadczy row-
niez wskaznik barometru nastrojéw
w sektorze migdzynarodowych prze-
wozéw catopojazdowych. Barometr
EFL dla branzy transportowej na II

kwartat br. wyniost 54,5 pke. i byt
wyzszy 0 5,6 pkt. w poréwnaniu do
poprzedniego kwartatu. To najwyzszy
wynik od IT kwartatu 2018 r.

Poprawa nastrojéw i rentownosci
wiréd lider6w rynku

Blisko 30 proc. firm zaliczanych do 50
najwickszych podmiotéw rynku TSL
zglaszato pozytywny wplyw pandemii
na ich dziatalno$¢ operacyjna. Sred-
nioroczny wzrost obrotéw tej grupie
wyniést 7,8 proc. w 2020 r., w gru-
pie 10 najwigkszych podmiotéw sek-
tora ksztaltowat si¢ za$ na poziomie
17 proc. Wzrosty réwniez podsta-
wowe wskazniki rentownosci. Ren-
towno$¢ sprzedazy 10 najwigkszych
podmiotéw branzy to 14 proc. Bylo to
znacznie powyzej $redniej dla branzy
ksztattujacej sig w 2020 r. na poziomie
3,2 proc. Kluczem sukcesu okazata sig
koncentracja na najbardziej rentow-
nych i wyptacalnych kontrahentach.

E-commerce i rosnacy popyt
Kotem zamachowym dynamiki wzro-
stu firm TSL byly wzrosty sprzedazy
na rynkach e-commerce, a takze ro-
snacy popyt konsumpcyjny, ktdre
wywotaly niespotykang dotychczas
dynamike wzrostu sprzedazy w sekto-
rze kurierskim. Srednioroczny wzrost
w tym sektorze osiagnal poziom
38 proc. Te czynniki, podobnie jak
przenoszenie miejsc produkdji z kra-
jow azjatyckich, mocna dywersyfika-
cja kanaléw dystrybucji oraz wicksza
regionalizacja faricuchéw dostaw po-
wodowaly takze dynamiczne wzrosty
w sektorze ustug magazynowych i lo-
gistyki kontraktowej.

Sektor morski i oceaniczny
Najwyzsza amplituda wahan
w okresie pandemii cechowata si¢

spedycja morska i oceaniczna, cho-
ciaz po silnych spadkach na po-
czatku I fali pandemii, w calym
2020 r. sektor ten notowat znaczne
wzrosty obrotéw. Powodem byt
wyrazny wzrost zapotrzebowania
na import tadunkéw drobnico-
wych z Chin, indukowany dodat-
kowo niedoborami w segmencie
kontenerowym, co doprowadzito
do wzrostu cen frachtéw na nie-
spotykang dotad skale. W trend ten
w niewielkim stopniu wpisywaly si¢
krajowe porty przefadunkowe. Gdy-
nia byla jednym z dwéch portéw na
Battyku, ktére odnotowaly wzrosty
przetadunkéw.

Sektor kolejowy i lotniczy
Srednioroczny spadek obrotéw
w sektorze towarowych przewozéw
kolejowych wynidst 6 proc. Warto
zauwazy¢ tendencje zwyzkowa prze-
wozéw intermodalnych. Wedtug
tonazu stanowily one bowiem po-
nad 10 proc. wszystkich kolejowych
przewozdw towarowych. Masa prze-
wiezionych w intermodalu towaréw
byta w 2020 r. wyzsza o 22 proc.
w stosunku tonazu z 2019 r. Wpi-
suje si¢ to w trend popularyzowa-
nia przewozéw kontenerowych na
torach. Wieksze straty notowano
w 2020 r. w sektorze przewozéw
lotniczych, w kedrym przewieziono
o blisko 20 proc. mniej fadunkéw
niz w 2019 r.

Drobnica i rynek wewnetrzny

W przypadku sektoréw przewozo-
wych najwigkszym wygranym byly
firmy specjalizujace si¢ w przewozach
drobnicowych na terenie Polski. Az
siedem z dziesigciu najwickszych pod
katem przychodéw krajowych firm
TSL jako gtéwny rodzaj obstugiwa-
nego tadunku wskazato w 2020 r. tzw.
drobnicg, a osiem z nich Polske jako
kluczowy obszar destynaciji.

Prognoza

Ponad potowa badanych przez ITS
firm (52 proc.) ocenia, Ze sytuacja
branzy TSL w perspektywie najbliz-
szych 2 lat poprawi sig, a 34 proc., ze
pozostanie bez zmian, 14 proc. jest za$
zdania, Ze ulegnie pogorszeniu.

UTA One® dziata juz w polskim systemie myta e-TOLL

UTA rozszerzyta zakres dziatania swojego
interoperacyjnego rozwigzania do poboru optat
drogowych UTA One®, dodajac nowy polski system
myta e-TOLL. Od teraz optaty za przejazd autostradami,
drogami szybkiego ruchu i drogami gtéwnymi w
polskim systemie e-TOLL mozna wygodnie rozlicza¢ za

posrednictwem UTA One®.

Nowy system e-TOLL w Polsce ru-
szyt juz w czerwcu, a od 1 paz-
dziernika 2021 r. catkowicie zastapi
dotychczasowy system viaTOLL,
po ponad 3-miesiecznym okre-
sie przejsciowym. System e-TOLL
oparty jest na technologii pozy-

cjonowania satelitarnego (tech-
nologia GNSS). Dzieki niemu na
panstwowych, ptatnych odcinkach
autostrad, drogach szybkiego ru-
chu i drogach krajowych zarza-
dzanych przez operatora GDDKIA
(Generalng Dyrekcje Drog Krajo-

wych i Autostrad) rejestrowane s
opfaty za przejazd pojazdamio ma-
sie catkowitej powyzej 3,5 tony oraz
autobusami powyzej dziewieciu
miejsc siedzacych.

Do uiszczenia optaty drogo-
wej w nowym systemie e-TOLL
mozna wykorzystywac urzadze-
nia poktadowe, urzadzenia tele-
matyczne lub aplikacje e-TOLL.
Mozliwa bedzie réwniez wy-
godna obstuga rozliczen myta
za posrednictwem kart paliwo-
wych i serwisowych, takich jak
karta UTA. Uzytkownicy systemu
muszg jedynie posiadac¢ konto
klienta w portalu internetowym
e-TOLL (IKK-Internetowe Konto
Klienta). Mozna je zatozy¢ osobi-
$cie w punkcie obstugi klienta lub

zleci¢ to wybranemu dostawcy
kart paliwowych, np. firmie UTA.
Po dodaniu polskiego systemu
optat drogowych do zakresu dzia-
tania UTA One® obejmuje on obec-
nie 15 systemdw poboru optat w 14
krajach europejskich, co czyni UTA
One® najbardziej kompleksowym
rozwigzaniem w zakresie europej-
skiej elektronicznej ustugi optaty
drogowej (EETS) na rynku.

Wigeej o UTA One:

wwuw.uta.com
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Z DIESLA NA LNG

Ciezarowki zasilane dieslem to standard zaréwno

w Polsce, jak i Europie, gdzie stanowia one ponad

97 proc. Tymczasem odwazne deklaracje producentéw
oraz prawne regulacje zaktadaja zeroemisyjny transport
w ciagu kilkunastu lat. Pierwszym waznym krokiem

w strone ograniczenia emisji CO, jest przejscie z diesla na
LNG. Jak to zrobic i jakie moze to przynies¢ korzysci?

Matgorzata Bilska

dyrektor ds. sprzedazy i wspotpracy
z zagranica, Duon Logistyka

Europejski Zielony Lad

Wedtug danych Polskiego Zwiazku
Przemystu Motoryzacyjnego, poda-
nych przez Obserwatorium Rynku
Paliw Alternatywnych, w marcu 2020
roku w Polsce byto 2848 samocho-
déw ciezarowych zasilanych na pa-
liwo z gazu ziemnego, w tym réwniez
LNG. Obecnie standardem w branzy
TSL sa pojazdy z silnikiem diesla,
keére w Europie stanowig az 97 proc.
samochodéw cigzarowych. Polska
branza transportu cigzkiego ma obo-
wiazek uwzgledniania zalecerdt Unii
Europejskiej dotyczacych redukowa-
nia poziomu emisji CO,. Gléwnym
zatozeniem dziatania Komisji Euro-
pejskiej jest ograniczenie gazéw cie-
plarnianych o 55 proc. do 2030 r. oraz
osiagnigcie neutralnosci klimatycznej

do 2050 r. Z dokumentu Europej-
ski Zielony £ad wynika, ze niezbedna
jest 90-proc. redukcja emisji CO,
do 2050 1. z calego transportu, a co
wigcej niemal wszystkie samochody
osobowe, samochody dostawcze, au-
tobusy oraz nowe pojazdy ci¢zkie po-
winny wowczas by¢ bezemisyjne.
Jedna z coraz popularniejszych metod
na ograniczenie emisji szkodliwych
substangji do atmosfery a jednocze-
$nie wykonanie pierwszego waznego
kroku dla neutralnosci emisyjnej, jest
wdrazanie pojazdéw zasilanych pa-
liwem LNG. Firmy transportowe
dopiero zyskuja wiedz¢ odno$nie
kosztéw zwigzanych z wykorzysta-
niem skroplonego gazu ziemnego jako
napedu w cigzaréwkach.

Branza transportowa obecnie gene-
ruje ok. 20 proc. $wiatowej emisji
CO,. Spodziewamy sie, e regulacje
prawne oraz potrzeby dostosowania
sie przedsiebiorstw z branzy TSL do
norm emisji wplyna na wzrost wy-

korzystania pojazdéw napedzanych
LNG. Juz teraz mozna korzystaé z po-
nad 400 stacji LNG na terenie cale]
Europy. Infrastruktura stacji LNG
caly czas rozwija si¢ zaréwno w Polsce,
jak i pozostalych krajach UE, a bio-
rac pod uwagg silng pozycje polskiego
transportu, rodzime firmy moga wy-
znacza¢ trendy. Po kilku miesiacach
uzytkowania floty napedzanej LNG
widzimy istotne zalety zmiany.

NG a zwolnienie

z czesci kosztéw

Przedsi¢biorcy korzystajacy z pojaz-
déw zasilanych gazem juz teraz moga
liczy¢ na benefity na zachodzie Eu-
ropy. Przyktadowo w Niemczech s
oni zwolnieni z optat drogowych
do korica 2023 roku, a podobne
plany ma m.in. rzad wloski. Eks-
perci z Obserwatorium Rynku Pa-
liw Alternatywnych wskazuja, ze
réwniez w Polsce wprowadzenie sys-
temu subsydiéw jest kwestig czasu.
Przemawiajg za tym dwa gléwne ar-
gumenty: wymogi stawiane Polsce
przez UE w zakresie ograniczania
emisji spalin oraz wlasnie coraz bar-
dziej powszechne doptaty lub zwol-
nienia z oplat w pozostatych krajach
Europy. Co wiccej, polscy przed-
sigbiorcy z branzy TSL odgrywaja

wazng role na tle reszty krajow Unii.
Wedtug danych z raportu ,Vehicles
in use — Europe 20197, polska flota
to az 1,2 mln pojazdéw do trans-
portu cigzkiego, co stawia nasz kraj
na pierwszym miejscu we wspdlno-
cie pod wzgledem liczebnosci.

Niskie koszty

Wykorzystanie paliwa LNG w bieza-
cej pracy jest korzystne zaréwno dla
przedsicbiorstw o wigkszej flocie, jak
iw przypadku firm rodzinnych, keére
moga zrzeszaé si¢ w grupy zakupowe.
Jaka moze by¢ skala oszczednosci?
Ot6z $redni stosunek spalania skro-
plonego gazu ziemnego do oleju nape-
dowego (ON) — przy fadunku 15,3 t
— wynosi 82 proc. Co wigcej, testy
przeprowadzone przez TRANS Info
wykazaly, ze koszt zakupu pojazdu
zsilnikiem na LNG zwraca si¢ juz po
20 miesiacach uzytkowania. To z kolei
przektada sig na nizszy catkowity koszt
posiadania. Kolejne oszczednosei wy-
nikaja z nizszych kosztéw towarzysza-
cych i kosztéw paliwa. Cena LNG
moze by¢ bowiem nawet o 30 proc.
nizsza od oleju napedowego.

Zamiana silnika z diesla na LNG
Standardowy, powszechnie uzywany
w branzy TSL, silnik diesla spala wy-

tacznie olej napedowy. Istnieje jednak
mozliwo$¢ przerobienia uzywanego
silnika diesla na silnik spalajacy jedno-
czesnie olej napedowy i paliwo LNG
— po przebudowie uzyskamy silnik
dwupaliwowy.

Poréwnanie silnikéw diesla i silni-
kéw LNG wypada korzystnie dla
tych drugich takze dzigki mozliwosci
uzyskania ewentualnych oszczgdno-
$ci wynikajacych z braku potrzeby ko-
rzystaniaz AdBlue. Otz w wickszosci
silnikéw napedzanych LNG nie sto-
suje si¢ AdBlue, wigc w zaleznosci od
wybranego producenta mozna zaosz-
czedzi¢ takze na braku potrzeby dole-
wania tej cieczy ograniczajacej emisje
szkodliwych zwiazkéw chemicznych.
Gaz ziemny bowiem ich nie posiada.
Przejécie na silnik hybrydowy LNG
jest szczegdlnie korzystne wilasnie
w przypadku samochodéw przezna-
czonych do transportu cigzkiego,
dla keérych operacja zmiany mecha-
nizmu silnika zwrdci sie z nawiazka
juz po 20-miesiccznym okresie eks-
ploatacji pojazdu.

Branzowi eksperci uwazaja, ze przy-
sztos¢ nalezy do paliw nieemisyj-
nych, czyli np. biogazu czy wodoru.
Jednak zanim to nastapi, konieczne
bedzie wykorzystywanie innych al-
ternatyw, jak gaz ziemny.

Kryzys podtozem do

Sektor transportu

i logistyki generuje

ok. 6 proc. polskiego

PKB. Sita rzeczy odgrywa
istotna role w zapewnianiu
wplywéw budzetowych.
Warto wiec zada¢ pytanie,
czy branza jako catos$¢
moze sie dalej rozwijac?
Sektor transportowy czeka
najpowazniejszy kryzys od
czasu dotaczenia do grona
przewoznikéw unijnych. Kry-
zys jako taki stanowi pod-
toze do rozwoju, ale to daleka
i niepewna perspektywa. Ta
najblizsza, to siegajacy kil-

kudziesieciu procent wzrost
kosztéw, z jakim przyjdzie
mierzy¢ sie firmom wykonu-
jacym eksport ustug transpor-
towych. Straty z pewnoscia
odbija sie szerokim echem

na efektywnosci wielu firm,
wiec w najblizszych latach
spodziewac sie mozemy za-
hamowania, a wrecz recesji

w branzy. Dodatkowo roz-
woj hamowany jest przez
brak kierowcéw. Dtugofa-
lowo z pewnoscig rozwijac sie
beda inne niz drogowy sek-
tor transportu — np. intermo-
dalny, kolejowy.

rozwoju

Z Adamem Ramsem,
wiceprezesem Grupy
Delta Trans, rozmawiat
Tomasz Pichor

W ciaggu minionych
kilkunastu lat polskie firmy
transportowe staly sie
jednymi z najwazniejszych
graczy w tym segmencie
rynku w Europie. Czy

ta pozycja rynkowa
zostanie utrzymana?
Polska branza transpor-
towa osiggneta sukces i wy-
pracowata pozycje lidera

na unijnym rynku przewo-
zowym, ale dobra passa
nalezy do przesztosci. Przy-
jete niedawno rozwiaza-

nia prawne mocno uderzyty
w konkurencyjnos¢ przewoz-
nikéw ze $rodkowo-wschod-
nich i wschodnich panstw
cztonkowskich UE, wiec na-
sza pozycja w grze zmaleje
Znaczaco.

W lipcu 2020 r. Parlament
Europejski przyjat tzw.
Pakiet Mobilnosci. Niektére
z jego elementoéw juz
obowiazuja, niektore
wejda w zycie za kilka
miesiecy. Jak pan ocenia
wplyw tych regulacji na
rynek transportowy?
Najistotniejsze zmiany zwia-
zane z rozliczaniem pracy

pracownikéw delegowanych,
zaczng obowigzywac w lutym
przysztego roku. Bedga skut-
kowaty poteznym wzrostem
kosztéw dziatalnosci pole-
gajacej na eksporcie ustug
transportowych typu cross-
-trade i kabotaz, ktére to sta-
nowig blisko 40 proc. pracy
transportowej polskich prze-
woznikéw. W wielu firmach
brak mozliwosci pokrycia
zwiekszonych kosztéw, moze
spowodowac efekt domina
W postaci ograniczenia wy-
konywanych transportéw, re-
dukgji taboru, miejsc pracy,

a w krancowych przypadkach
upadtosci firmy. To bardzo
prawdopodobny scenariusz

i 0 tym szeroko dyskutuje sie
w branzy.

Pojawiaja sie szacunki,

Ze juz w przysztym roku
firmom transportowym
bedzie brakowato 200

tys. wykwalifikowanych
kierowcow. W jakim stopniu
realne sa te szacunki?
Ostatnie raporty mowig, ze
juz teraz w Polsce brakuje
tylu wiasnie kierowcéw. Z po-
dobnym problemem od lat
boryka sie caty unijny rynek
transportowy. Czy i jak dalece
sytuacja zmieni sie w Polsce
po wejsciu w zycie przepisow
Pakietu Mobilnosci, zoba-
czymy w przysztym roku.

%

Straty z pewnoscia
odbija sie
szerokim echem
na efektywnosci
wielu firm, wiec

w najblizszych
latach spodziewac
si¢ mozemy
zahamowania,

a wrecz recesji

w branzy. Dodatkowo
rozwoj hamowany
jest przez brak
Kierowcow.
Dhugofalowo

7 pewnoscia rozwijac
sie beda inne niz
drogowy sektor
transportu - np.
intermodalny,
kolejowy.



