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Lekarstwo nie jest tak skuteczne, jak tego oczekiwano

Uproszczone postepowanie restrukturyzacyjne,

a wlasciwie uproszczone postepowanie

o zatwierdzenie uktadu (UPOZU) miato by¢ remedium
na trudna sytuacje przedsiebiorcow zwigzana

z wyst?(pieniem epidemii wirusa SARS CoV2. W teorii

wszyst

)

. -

Tomasz Ryzynski

prezes zarzagdu MGW Doradca
Restrukturyzacyjny

Statystyki efektywnosci poste-
powan restrukturyzacyjnych
stopniowo rosty w ostatnich
latach. Najwiekszym manka-
mentem postepowan restruk-
turyzacyjnych byt zawsze czas
oczekiwania na otwarcie po-
stepowania. Siedmiodniowy
termin na otwarcie przyspieszo-
nego postepowania restruktury-
zacyjnego czy dwutygodniowy
(co do zasady) termin dla uktadu
i sanacji, to trudna do zrealizo-
wania mrzonka przy nadmiernie
obcigzonych pracg wydziatach
upadtosciowych.

Efektywnosc¢ postepowan
Z kolei podstawowym manka-
mentem postepowan o za-

o wygladato obiecujaco.

twierdzenie ukfadu, ktére wy-
magaty tylko podpisania
umowy z doradca restruktu-
ryzacyjnym, byt brak immuni-
tetu egzekucyjnego i ochrony
przed wypowiadaniem niekto-
rych uméw. Stad tez ustawa
o doptatach do oprocentowania
kredytéw bankowych udziela-
nych przedsiebiorcom dotknie-
tym skutkami COVID-19 oraz
0 uproszczonym postepowa-
niu o zatwierdzenie uktadu
w zwigzku z wystgpieniem CO-
VID-19 wprowadzita czasowo
(poczatkowo do czerwca 2021r.,
ostatecznie do konca listopada
2021 r.) do postepowania o za-
twierdzenie uktadu elementy
ochrony sadowej dla dtuznika
w postaci zawieszenia trwa-
jacych postepowan egzeku-
cyjnych i zakazu wszczynania
nowych postepowan egzeku-
cyjnych, a takze brak mozliwosci
wykonania w tym czasie posta-
nowienia o zabezpieczeniu.
Ustawodawca ustanowit takze
zakaz wypowiadania niektérych
uméw istotnych z punktu widze-
nia przedsiebiorstwa takich jak
najem pomieszczen, dzierzawa,

leasing, kredyt itp. Aby uzyskac
taki zakres ochrony, wystarczy
podpisa¢ umowe z licencjono-
wanym doradca restrukturyza-
cyjnym, sporzadzi¢ propozycje
uktadowe, spis wierzytelnosci
i wierzytelnosci spornych, prze-
kaza¢ je nadzorcy i dokona¢
stosownego obwieszczenia
w Monitorze. Z drugiej strony,
aby zapobiec naduzyciom,
ustawodawca ograniczyt w cza-
sie ten rodzaj postepowania
do 4 miesiecy oraz przewidziat
kontrole sadu nad postepo-
waniem w postaci mozliwosci
uchylenia skutkéw obwieszcze-
nia, jezeli prowadzg one do po-
krzywdzenia wierzycieli. Jednak
co istotne, uchylenie skutkéw
obwieszczenia nie jest réwno-
znaczne z umorzeniem poste-
powania. To nastepuje tylko
w przypadku bezskutecznego
uptywu czasu do ztozenia wnio-
sku o zatwierdzenie uktadu. Po-
stanowienie sadu o uchyleniu
skutkéw obwieszczenia cofa
tylko immunitet egzekucyjny
i zakaz wypowiadania umoéw.
Natomiast nie ma przeszkod
prawnych do doprowadzenia
do przyjecia uktadu i ztozenia
wniosku o jego zatwierdzenie.
Dodatkowo wprowadzono za-
bezpieczenie majatku dtuznika
w postaci wymogu uzyskania
zgody nadzorcy uktadu na czyn-
nosci przekraczajace czynno$c

zwyktego zarzadu. Pozytywna
zmiang byta takze mozliwos¢
zwotania zgromadzenia wierzy-
cieli przez nadzorce niezaleznie
od procedury zbierania gtoséw
przez dtuznika.

Trafnos$¢ diagnozy

O ile pierwsze tygodnie obo-
wigzywania nowych przepiséw
potwierdzity trafnos¢ diagnozy
mankamentéw dotychczas obo-
wigzujacych przepiséw, o tyle
kolejne miesigce wskazywaty,
ze lekarstwo nie jest tak sku-
teczne, jak tego oczekiwano.
Lawinowy wzrost otwartych
postepowan restrukturyzacyj-
nych nie odzwierciedlat wprost
efektu epidemii. Latwosc i szyb-
kos¢ otwarcia nowej procedury
spowodowaty, ze przedsie-
biorcy chetniej siegajg po ten
instrument nie tylko w zwiazku
z problemami spowodowa-
nymi obostrzeniami zwigzanymi
zCOVID-19. Potwierdzeniem tego
stanu rzeczy jest fakt, ze nowy
rodzaj postepowania zdecydo-
wanie zdominowat statystyki,
dochodzac do wspdtczynnika 92
proc. wszystkich postepowan re-
strukturyzacyjnych w Il kwartale
2021 r. Niestety nie przetozyto
sie to na liczbe zatwierdzanych
uktadéw. Przyczyna tego stanu
rzeczy jest wypadkowa wielu
elementéw, ale najwazniejsze z
nich, to niedostosowanie proce-

dury do rzeczywistych potrzeb
dtuznika. Ograniczenie tego po-
stepowania tylko do szybkiego
uzyskania immunitetu egzeku-
cyjnego powoduje czesto, ze
wierzyciele maja poczucie, ze
postepowanie jest skierowane
przeciwko nim. Otwierajac po-
stepowanie, trzeba pamieta¢, ze
jestono prawnym instrumentem
umozliwiajgcym zawarcie uktadu
z wierzycielami, a nie tylko spo-
sobem na uzyskanie ochrony
przed ogétem wierzycieli. Nie
wolno zapomina¢, ze to po-
stepowanie moze trwac tylko
4 miesiace. To wbrew pozorom
niezbyt duzo czasu na przeko-
nanie wierzycieli do propozy-
¢ji uktadowych. Nowelizacja
przepisow prawa restruktury-
zacyjnego, ktéra wchodzi w zy-
cie, zachowuje czes¢ rozwigzan
obecnie obowiazujacych, jedno-
czesnie ograniczajac instytucjo-
nalnie mozliwo$¢ naduzywania
ochrony, co moze by¢ elemen-
tem powodujacym, ze wierzy-
ciele spojrza przychylniejszym
okiem na caty proces. Natomiast
recepta na udane postepowanie
restrukturyzacyjne pozostaje
w zasadzie niezmienna. Whasciwy
Czas na rozpoczecie procesu,
wilasciwie dobrana procedura,
dobry plan restrukturyzacyjny
i $cista wspotpraca wszystkich
stron. Dtuznika, nadzorcy (lub
zarzadcy) i wierzycieli.
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Architektura restrukturyzacji musi
by¢ ,skrojona na miare”

Rozmowa z Matgorzata Anisimowicz, prezes zarzadu PMR Restrukturyzacje i kwalifikowany doradca restrukturyzacyjny.

Czy przedsigbiorcy korzystali

w trakcie pandemii z uproszczonej
res Gji, ktéra znalazta

si¢ w Tarczy Antykryzysowej 4.0
Wprowadzenie uproszczonej restruk-
turyzacji czedciowo zabezpieczylo sy-
tuacj¢ polskich firm w czasie kryzysu
oraz zapewnilo realng ochrong drob-
nych przedsi¢biorcéw przed ban-
kructwem. Co szczegélnie istotne,
nowa formuta w praktyczny sposéb
umotzliwita maksymalne ogranicze-
nie udziatu sadéw w catym procesie.
Wigkszos¢ przedsigbiorcéw, ktdrzy
skorzystali z tego narzedzia, uchro-
nita si¢ przed cz¢sto nieuzasadniona
egzekucja, zawarta uktad z wierzycie-
lami i powraca juz do obrotu gospo-
darczego. W nastepstwie maja oni
szanse, by wypracowa¢ zyski i spta-
ci¢ wierzycieli, ktérzy okazali im za-
ufanie i pozwolili zawalczy¢ o powré6t
na whasciwe tory.

W debacie publicznej czgsto poja-
wialy si¢ stowa krytyki w stosunku
do uproszczonej restrukturyzacji.
Czgé¢ 0s6b byta zdania, iz jest to na-
rz¢dzie dla nieuczciwych duznikéw
oraz ze negatywnie wplywa ono na
mozliwo$¢ ochrony stusznych praw
wierzycieli. Nic bardziej mylnego.
W ciagu ostatnich lat szybka egzeku-
cja — w okresie zaledwie kilku mie-
sigcy — byla praktycznie nieosiagalna.
Na przedtuzeniu postgpowania tra-
cifa wigkszo$¢ uprawnionych wierzy-
cieli, a zyskiwalo zaledwie niewielkie
grono. Przy uproszczonej restruk-
turyzacji to przedsigbiorca wycho-
dzi naprzeciw swoim wierzycielom,
przedstawiajac im mozliwe warianty
w zakresie pokrycia przystugujacych

im wierzytelnosci.

Pojawia si¢ zatem pytanie — co

takiego zyskali przedsiebiorcy?

OdpowiedZ jest prosta, a zara-
zem skomplikowana. Mozna wszak
stwierdzi¢, ze zyskali niewiele, ponie-
waz otrzymali ochrong przed egzeku-
cyjna na okres zaledwie 4 miesiecy.
W praktyce dostali oni jednak szansg
skutecznej i szybkiej ochrony przed-
sigbiorstwa, czgsto takze miejsc pracy
i zabezpieczenia kluczowych zasobéw
ludzkich w firmie, a niejednokrot-

nie réwniez ochron¢ majatku i do-

robku calej rodziny. Znamy wiele
historii, w ktdrych zdarzenie sytuacji
kryzysowej ze wsparciem doradcy re-
strukturyzacyjnego ,otworzylo oczy”
zadtuzonym przedsigbiorcom, zmo-
tywowalo ich do dziatania i w konse-
kwendji pozwolito dostosowaé firme
do nowych wymagari rynku.

Jakie mozliwosci daje
przedsi¢biorstwu restrukturyzacja?
W tym miejscu czesto nastgpuje
zderzenie w odbiorze i odczuciach
przedsi¢biorcéw. Cho¢ prawo restruk-
turyzacyjne juz od 5 lat znajduje si¢
w polskim porzadku prawnym, wcigz
wielu firmom kojarzy si¢ ono z po-
razka i statusem Zle poprowadzonego
biznesu. To krétkowzroczne myslenie.
Restrukturyzacje powinnismy odbie-
ra¢ w kategorii swojego rodzaju cho-
roby, na ktdra nalezy jak najszybciej
zastosowac¢ odpowiednie lekarstwo.
Warto zwrdci¢ uwagg, iz celem (usta-
wowym zapisanym w prawie restruk-
turyzacyjnym) samego postgpowania
restrukturyzacyjnego jest uniknie-
cie upadtoéci. Restrukturyzacje na-
lezy zatem traktowa¢ jako lekarstwo
w walce z sytuacja kryzysowa, ktéra
moze dotkna¢ nieoczekiwanie kaz-
dego przedsi¢biorcg — od matej firmy,
az po duze korporacje. Przez dzie-
sigtki lat gospodarka nie wymyslita
nic lepszego i nie znalazla rozwiaza-
nia, ktére catkowicie chroni przed
powstaniem kryzysu w firmie.

Z czego jednak wynika fakt,

ze cze$¢ firm nie decyduje

si¢ na restrukturyzacje, cho¢
mocno tego potrzebuje?

Z jednej strony dzieje si¢ tak z ty-
tutu niskiej $wiadomosci dostep-

nych narzedzi. Drugg barierg jest
nasza mentalno§¢, ktéra podpo-
wiada nam, by zy¢ zgodnie z hastem
»jakos to bedzie”. Trzecim czynni-
kiem pozostaje brak zaufania do
skutecznosci tego typu rozwiazan.
Dlatego tak wazne jest, by uswia-
damia¢ firmy co do mozliwosci
otrzymania pomocy i przekonywac
przedsi¢biorcéw, by bez wzgledu na
fazg kryzysu, w ktérej si¢ znajduja,
pozwolili sobie poméc.

Kiedy dobrym rozwigzaniem
jest restrukturyzacja, a kiedy
podja¢ decyzje o upadtosciz

Jak pokazuje prakeyka i doswiad-
czenie wynikajace z zastosowania
prawa upadiosciowego, upadlos¢
w 99 proc. koriczy si¢ zamknie-
ciem przedsigbiorstwa oraz likwi-
dacja sktadnikéw majatkowych
celem splaty wierzycieli. W tym
miejscu warto przyjrzec si¢ staty-
stykom. Na przestrzeni ostatniej
dekady jasno wida¢, ze zaspoka-
jani sa przede wszystkim wierzy-
ciele zabezpieczeni rzeczowo. Czy
jest to optymalne dla ogétu wierzy-
cieli? Oczywiscie nie. Sami wierzy-
ciele w duzej mierze powinni wiec
odpowiedzie¢ sobie na pytanie, czy
agresywna windykacja i sktadanie
whioskéw upadlosciowych dosta-
tecznie chroni ich i zabezpiecza ich
interesy. Oczywiscie instytucja sa-
mej upadtosci jest konieczna i po-
winna istnie¢, ale w mojej optyce
wylacznie jako ostatecznosé. Po
upadlo$¢ sigga¢ powinno si¢ wy-
tacznie w sytuacji, gdy przedsie-
biorstwo definitywnie nie jest juz
w stanie zdrowo egzystowa¢ i kon-
kurowa¢ na rynku oraz gdy wie-

rzyciele nie akceptujg propozycji
uktadowych. Gdy jednak tylko tli
si¢ nadzieja, na uzdrowienie sytu-
acji firmy, warto o nig walczy¢.

Do kogo si¢ zwrécié, zeby
przeprowadzi¢ restrukturyzacje?
Kaidy z przedsigbiorcéw powinien
w sytuacji kryzysowej skorzysta¢ z do-
radztwa praktykéw prawa restruk-
turyzacyjnego. To przedsigbiorca
powinien wybra¢ doradcg restruk-
turyzacyjnego, ktéry ma praktyczne
doswiadczenie w procesie restruktu-
ryzacji przedsigbiorstw. Doswiadcze-
nie jest w tym przypadku kluczowe,
poniewaz sama znajomos¢ przepisow
i umiejetno$¢ ich interpretacji nie jest
gwarantem udzielenia wiasciwej po-
mocy. Dopiero tysiace wypracowa-
nych godzin pozwalaja nam zapewni¢
efektywne wsparcie w kazdej sytuaj.
W przypadku restrukturyzacji firm
pojawia si¢ tak wiele czynnikéw, ze
trudno wypracowa¢ uniwersalne sche-
maty oraz gotowe rozwiazania. W tej
sytuacji konieczne staje si¢ doswiad-
czenie i bogate studium przypadkéw,
keére pozwala szybko obra¢ odpo-
wiedni kierunek dziatari.

Jak przebiega postepowanie
restrukturyzacyjne?

Sama procedura okreslona jest w usta-
wie prawo restrukturyzacyjne i zalezy
od rodzaju postgpowania, a sam ro-
dzaj winien zaleze¢ od stopnia kryzysu
w firmie oraz szczegStowo okreslonej
przez doradce restrukturyzacyjnego
architektury dziatania.

W tym miejscu szczegdlna uwagge na-
lezy poswieci¢ uproszczonemu po-
stgpowaniu restrukturyzacyjnemu,
kedre cieszy si¢ obecnie ,najwicksza

popularnoscia” wsréd zadtuzonych
firm. Aby przyspieszy¢é wszystkie
procedury, uproszczone postgpowa-
nie toczy si¢ niemal w catoéci poza
sadem. Ponadto, przedsi¢biorca sa-
modzielnie wybiera doradcg restruk-
turyzacyjnego i podpisuje z nim
umowe o sprawowanie nadzoru nad
przebiegiem postgpowania. Po za-
warciu umowy, przedsiebiorca sam
zamieszcza stosowne obwieszczenie
w Monitorze Sadowym i Gospodar-
czym, a dzieri jego publikacji auto-
matycznie staje si¢ dniem otwarcia
postgpowania i to bez oczekiwania
na decyzj¢ sadu. Od tego momentu
rozpoczyna réwniez bieg cztero-
miesigcznego terminu na zawarcie
uktadu z wierzycielami. Nowa for-
muta realnie chroni majatek przed-
sigbiorstwa, poniewaz bezposrednio
po otwarciu postepowania zawiesze-
niu ulegaja wszczgte wezesniej po-
stgpowania egzekucyjne. Chronione
s3 rowniez kluczowe dla przedsie-
biorstwa umowy — bez zgody nad-
zorcy ukladu niedopuszczalne jest
np. wypowiedzenie uméw najmu
lub dzierzawy, leasingu, ubezpieczeri
majatkowych, uméw rachunku ban-
kowego czy uméw poreczen.

Jakie mozliwosci ma
przedsi¢biorca, jesli chodzi

o modele restrukturyzacji?
Dotychczas przedsigbiorcy mo-
gli skorzysta¢ z 1) ukladu w drodze
samodzielnego zbierania gloséw,
2) przy$pieszonego postepowa-
nia uktadowego, 3) postgpowania
uktadowego oraz 4) postgpowania
sanacyjnego. Od czerwca 2020 r.,
wraz z Tarcza 4.0 wprowadzone zo-
stafo uproszczone postgpowanie re-
strukturyzacyjne. Lacznie mamy
wige 5 rozwigzan restrukturyzacyj-
nych, na podstawie ktérych sprawny
doradca restrukturyzacyjny winien
tak zaprojektowa¢ rozwiazanie, aby
osiagna¢ zalozony cel. Wobec jed-
nego przedsigbiorcy posiadajacego
rézne problemy w firmie mozemy
tak skonstruowa¢ postgpowanie re-
strukturyzacyjne, aby mdc skorzysta¢
z kilku rodzajéw postgpowan. Warto
w tym miejscu podkresli¢ jedno — nie
ma uniwersalnego postgpowania dla
danego przedsigbiorstwa — architek-
tura restrukturyzacji kazdorazowo
musi by¢ ,skrojona na miar¢”.

Co warto podkregli¢, w trybie uprosz-
czonej restrukturyzacji, a takze
zatwierdzenia ukladu i przyspieszo-
nego postepowania ukladowego re-
strukturyzacja nie musi obejmowaé
wszystkich wierzycieli, albowiem usta-
wodawca dopuszcza mozliwos¢ wy-
odrebnienia tych, ktérzy sa kluczowi
lub najwicksi, i objecia ich tzw. ukta-
dem czedciowym.
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Kryzys jest szansg na rozwoj

Niewatpliwie boimy sie stowa ,kryzys". Osobiscie
jestem przekonany, ze wszelkie sytuacje kryzysowe
w przedsiebiorstwach wzmacniaja, ucza realizacji
zatozen na podstawie dlugoterminowej strategii,
pozwalaja na zachowanie tzw. dyscypliny firmy. Czy
zatem restrukturyzacja jest sposobem na kryzys

i szansg na rozwoj przedsiebiorstwa? Jak najbardziej.
Wierze w podejmowanie ryzyka i wykorzystywanie

pojawiajacych sie szans.

e
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Pawetl Paluchowski

prezes zarzadu, Hawe Telekom

Restrukturyzacja jest zaawansowa-
nym procesem prawno-biznesowym,
a powodzenie dziatari naprawczych
musi by¢ dostosowane do sytuacji
danego przedsi¢biorstwa. Nalezy pa-
mietaé, ze zgodnie Z ustawa, samo
postgpowanie restrukturyzacyjne to
relacje pomigdzy diuznikiem staraja-
cym si¢ do unikna¢ upadtosci a jego
wierzycielami dazacymi do mozliwie
najpetniejszego zaspokojenia swoich
roszczen. ‘Trzonem postgpowania
jest zawarcie porozumienia ukla-
dowego, a jego formalng podstawa
do osiggniccia — plan restrukturyza-
cyjny. Wspdlny plan przygotowany
przez zarzadeg i dtuznika jest przed-
stawiany sedziemu-komisarzowi, co

zkolei jest podstawa do podejmowa-
nia dalszych dziatan. Nalezy pamie-
taé, ze dtuznik nie ma obowiazku
poprawia¢ wynikéw finansowych,
czy zwickszaé pozydji rynkowej swo-
jego przedsigbiorstwa. Moze on jed-
nak, na czas trwania postgpowania
wykazac sig inicjatywa i pomystami
na ratowanie swojego przedsi¢bior-
stwa, ktére moga poméc zwickszy¢
przychody i utrzymaé dziatalnosé
przedsicbiorstwa gwarantujacq moz-
liwos¢ realizacji uktadu.

Restrukturyzacja rozwojowa

Tu pojawia si¢ termin restrukturyza-
Gji rozwojowej, ktora jest mi bardzo
bliska i wdrozona w spétce Hawe
Telekom. Uwazam, ze to najbar-
dziej efektywna forma restruktu-
ryzacji, ktéra daje nie tylko realne
korzysci, ale i szans¢ na samodzielne
funkcjonowanie przedsigbiorstwa,
co z kolei gwarantuje zrealizowa-
nie porozumienia uktadowego przy
maksymalnym zaspokojeniu wierzy-
cieli. Zarzadzanie takim podmiotem
jest prowadzone na podstawie diu-
goterminowej strategii, dzieki ke6rej

mamy szans¢ na odbudowanie na-
szej pozycji na rynku, umocnienie
wiarygodnosci u klientéw, a w przy-
szlosci takze na znaczaca poprawe sy-
tuacji finansowej. Dzi¢ki wdrozeniu
restrukturyzacji rozwojowej mozna
realizowa¢ najwazniejsze cele takie
jak: ekspansja na rynki mi¢dzynaro-
dowe, rozwdj i ciagte udoskonalanie
produktéw czy rozwijanie dziatalno-
$ci badawczo-rozwojowej, a nawet
zmian¢ modelu biznesowego.

Warto czekaé na efekty

Moim zdaniem warto czekaé¢ na
efekty. Hawe Telekom jest najdtuzej
trwajacym postgpowaniem sanacyj-
nym w Polsce. Czy uwazam to za po-
razke? Wrecz przeciwnie. W Hawe
Telekom zostaly zrealizowane zato-
zenia restrukeuryzacji rozwojowej,
w ktdrej postawili§my na rozwdj, in-
nowacyjno$¢ i dyscypling kosztowa.
Obserwujac zmiany, ktére zaszly
w spdlce na przestrzeni lat, mogg

$miato powiedzie¢, ze $ciezka ta oka-
zata si¢ by¢ stuszna. Wprowadzilismy
wiele zmian jakosciowych i struktu-
ralnych. Postawiliémy na nowe inwe-
stycje, w tym wiele zagranicznych,
rozw6j produktdw i ustug, powo-
talismy departament B+R Lab 360,
dzigki keoremu szukamy innowacyj-
nych rozwiazad z wykorzystaniem
Przemystu 4.0 i 5G, rozpoczelismy
wspdtprace z parkami technologicz-
nymi. Prowadzimy dzialania majace
na celu ograniczenie szkodliwego
wplywu na srodowisko np. poprzez
optymalizacj¢ energetyczna na na-
sz¢j sieci. Postawiliémy na jako$¢. Je-
ste$my w trakcie kilku certyfikacji,
w tym pozyskanie certyfikatow ISO
dotyczacych systeméw zarzadzania
ciaglodcia dzialania czy zarzadzania
bezpieczeristwem informacji. Mamy
nadzieje, iz jeszcze bardziej umocnia
nasza wiarygodno$¢ wéréd klientéw
i partneréw. Jedli chodzi o samg or-
ganizacj¢ — postawiliémy na ludzi
oraz podnoszenie ich kwalifikacji.
Zwickszylismy samodzielnosci nie-
ktérych komérek firmy, uprosci-
lismy strukture i wprowadzilismy
systemy zarzadcze.

Wpisujemy si¢ w modele proceséw
restrukturyzacyjnych realizowanych
przez Agencje Rozwoju Przemystu,
ktdra wspierajac polskich przedsie-
biorcéw, postawita na restrukturyza-
cj¢ rozwojowa. Liczymy na to, ze juz
wkrétce dofaczymy do grona firm,
ktdre pozytywnie zakoricza proces
sanacyjny zakoriczonym ukladem.

Uproszczona restrukturyzacja — czynniki
decydujace o sukcesie

Liczne walory uproszczonego postepowania o zatwierdze-
nie uktadu sprawiaja, ze obecnie jest to najpopularniejsza
forma restrukturyzacji. Decyzja o otwarciu uproszczonej
restrukturyzacji to dopiero poczatek drogi do ratowania
przedsiebiorstwa. Jak zwiekszy¢ szanse sukcesu uprosz-
czonej formy restrukturyzacji?

Michal Weglinski

Doradca Restrukturyzacyjny,
Cztonek Zarzadu
Woznicki Weglinski topatko
Resturkturyzacje sp. z o.o.

Przygotowanie - praca
przed obwieszczeniem
Formalnie uproszczone poste-
powanie o zatwierdzenie ukfadu
rozpoczyna sie od publikacji ob-
wieszczenia w Monitorze Sado-

wym i Gospodarczym - od tego
momentu dtuznik korzysta z na-
rzedzi, ktdre maja zwiekszy¢ szanse
zawarcia uktadu oraz pozwalajg
na zachowanie przedsiebiorstwa
(czy gospodarstwa rolnego) w ca-
tosci. Od momentu obwieszcze-
nia rozpoczyna bieg 4-miesieczny
okres na osiagniecie porozumienia
w sprawie restrukturyzacji zadtu-
zenia. Obwieszczenia o otwarciu
uproszczonego postepowania
o zatwierdzeniu uktadu mozna do-
konac tylko raz - caty proces trzeba
zatem zaplanowad.

Kompleksowa, wieloptaszczy-
znowa analiza sytuacji diuznika
przed zainicjowaniem postepo-
wania pozwala unikna¢ komplika-
¢ji po dokonaniu obwieszczenia.
Dla przyktadu - poza czysto eko-
nomicznym badaniem mozliwosci
sptaty wierzycieli, nalezy sledzi¢ in-
formacje o dziataniach wierzycieli

podejmowanych nie tylko przed
sadami czy organami egzekucyj-
nymi, ale réwniez innymi uczestni-
kami obrotu gospodarczego - jak
na przyktad sprzedaz naszego
dtugu na rzeczinnego podmiotu.
Przed dokonaniem obwieszcze-
nia dtuznik czesto konstruuje
propozycje uktadowe bez zna-
jomosci oczekiwan wierzycieli.
Warto zadba¢ o elastycznos¢
proponowanych rozwigzan oraz
o zbudowanie wtasnej swiadomo-
$ci odnos$nie do mozliwosci przed-
siebiorstwa w zakresie realizacji
uktadu. Pozwoli to na przekona-
nie wierzycieli do naszych dziatan
juz po otwarciu postepowania,
a takze merytoryczne omoéwienie
proponowanego sposobu restruk-
turyzacji zadtuzenia (np. przyczyn
podziatu wierzycieli na grupy inte-
reséw, proponowanego zakresu
zaspokojenia czy czasu trwania
wykonywania uktadu).

Przejrzysty, spojny plan

Uproszczone postepowanie re-
strukturyzacyjne umarza sie
Z mocy prawa, jezeli w terminie
4 miesiecy od dnia dokonania ob-

wieszczenia nie wptynie do sadu
wniosek o zatwierdzenie ukfadu.
Jest to czas stosunkowo krotki,
standardowe postepowania re-
strukturyzacyjne trwajg bowiem
wyraznie dtuzej. Wptyw na sukces
uproszczonej operacji marzetelna
i otwarta komunikacja z wierzycie-
lami - trzeba pamietac, ze to oni
decyduja o dalszych losach dtuz-
nika, gtosujac nad uktadem.

Z propozycji uktadowych po-
winno jednoznacznie wynikac,
w jakim czasie rozpocznie sie wy-
konywanie ukfadu, a takze jak be-
dzie wysokos$¢ poszczegdlnych
Jrat” naleznych poszczegélnym
wierzycielom. Wierzyciele moga
oczekiwac przedstawienia w zro-
zumiaty, transparentny sposéb
uzasadnienia decyzji o otwarciu re-
strukturyzacji oraz odpowiedzi na
pytanie, w jaki sposéb diuznik za-
mierza rozwigzac swoje problemy.
Ukfad musi mie¢ solidne podstawy

prawny oraz ekonomiczne - przed
oddaniem gtosu za uktadem, wie-
rzyciele powinni zrozumiec zatoze-
nia restrukturyzacji.

Rola doradcy
restrukturyzacyjnego

Nad catg procedura czuwa do-
radca restrukturyzacyjny pet-
nigcy funkcje nadzorcy uktadu na
mocy umowy zawieranej z dtuz-
nikiem. Wybér profesjonalnego
doradcy ma znaczenie na kaz-
dym etapie sprawy - od zacho-
wania wymogoéw formalnych
obwieszczenia czy sprawozda-
nia nadzorcy uktadu, do sposobu
prowadzenia rozméw z wierzy-
cielami oraz pilnowaniu wiasci-
wego tempa postepowania.
Finalnie o sukcesie postepowa-
nia decyduje suma wypadkowych
- warto zadba¢ o profesjonalne
przygotowanie elementéw zalez-
nych od samego dtuznika.

MATERIAt PARTNERA
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Upadtosc, restrukturyzacja - nie taki diabet straszny

Widmo niewyptacalnosci
i koniecznosci zamkniecia
firmy w dzisiejszych
czasach zaglada w oczy
coraz wiekszej liczbie
przedsiebiorcow, ktorzy
czesto podejmuja skazane
na niepowodzenie proby
ratowania swojego
przedsiebiorstwa

za wszelka cene.
Niejednokrotnie skutkuje
to jedynie pogorszeniem
sytuacji. Warto rozwazyg,
czy przewidziane przez
prawo postepowania
restrukturyzacyjne

i upadtosciowe nie sg
lepszym rozwigzaniem
niz popadniecie w dtugi,
ktore moga sie za
przedsiebiorca ciaggnac
latami.

Kinga Hanna Stachowiak

wspodlnik zarzadzajacy, Kancelaria
Prawna Skarbiec

Kiedy zaczad rozwazaé Zlozenie
wniosku?

Wyczucie tego momentu nie jest
weale proste nawet dla prawnika,
a co dopiero dla przedsigbiorcy,
ktéry zajmuje si¢ zawodowo czyms
zupetnie innym. Postgpowanie re-
strukturyzacyjne mozna wszcza wo-
bec przedsi¢biorcy niewyptacalnego
lub zagrozonego niewyplacalnoscia.
Aby wszczaé postgpowanie upadio-
$ciowe, musimy mie¢ do czynienia
z niewyptacalnoscia. Czy to oznacza,
ze w przypadku popadniecia w stan
niewyplacalnosci mozna dokona¢
wyboru? I tak i nie... a w zasadzie
niekoniecznie bedzie to wybér, ktd-
rego przedsigbiorca moze doko-
na¢ autonomicznie. Zacznijmy od
ustalenia znaczenia pojecia ,,niewy-
placalnosci”. Prawo upadtosciowe
zawiera definicj¢ legalna stanu nie-
wyplacalnosci, ktéra méwi, ze ze sta-
nem tym mamy do czynienia wtedy,
gdy dhuznik utracit zdolno$¢ do wy-
konywania swoich wymagalnych
zobowiazan pienieznych. I nie cho-
dzi tu o nieregulowanie naleznosci
spornych, bo uwazamy je za nie-
nalezne, gdyz wtedy niemal kazda
spétka pozwana o milionowe od-
szkodowanie za wyimaginowana
szkodg kwalifikowataby si¢ jako nie-
wyplacalna. Chodzi o zdolnos¢ ure-
gulowania bezspornych naleznosci,
ke6rych termin platnosei juz uply-
nal. Prawo upadtosciowe wprowa-
dza réwniez domniemanie, ze jesli
wymagalne naleznosci przetermino-
waly si¢ o trzy miesiace, to dtuznik
jest niewyplacalny. Domniemanie
z kolei to taka figura prawna, ktéra

méwi o przyjeciu jakiego$ zatoze-
nia, ktore jednak moze by¢ obalone.
Oznacza to, ze dtuznik, keéry nie re-
guluje swoich zobowiazari przez pét
roku, weale nie musi by¢ niewypta-
calny, z kolei inny, ktory zalega tylko
o tydzieti, jest nadal wyptacalny. Stad
trudnoé¢ w okresleniu, czy moment
na ztozenie stosownego wniosku juz
nadszed}, czy tez nie. Prawo restruk-
turyzacyjne stosuje oczywiscie tg
samg definicje.

Dla kogo restrukturyzacja,

kto musi upasé

Gdy juz wiemy przynajmniej orien-
tacyjnie, kiedy mamy do czynienia
ze stanem niewyplacalnosci, nalezy
zastanowic sig, czy nasza firma osia-
gnela juz ten stan, czy dopiero wisi
nad nami grozba popadniecia w nie-
wyplacalno$é. Jedli ustalimy, ze z tru-
dem, ale jeszcze dajemy rade pcha¢
wozek, na ktorym spoczywa na-
sza firma, cho¢ juz niedtugo moze
nam zabrakna¢ sit, to moze by¢
to dobry moment na rozwazenie
whniosku o wszczecie postgpowania
restrukturyzacyjnego. Restruktury-
zacja polega na tym, zeby wynego-
cjowaé z wierzycielami taki pakiet
ulg dla przedsigbiorcy, polegajacy
np. na rezygnacji z odsetek, umo-
rzeniu czesci zobowiazad czy roz-
lozeniu ich na raty, aby umozliwi¢
mu wyjécie na prostg i zachowanie
jego dziatalnosci. W trakcie rozpo-
znawania wniosku sad bedzie brat
pod uwagg zaréwno przyczyny po-
gorszenia sytuacji finansowej przed-
sigbiorcy, realnos¢ przedstawianych
przez niego prognoz, jego plano-
wane przychody (np. z realizacji

juz zawartych uméw) czy propono-
wane redukgje kosztéw prowadze-
nia dziafalnosci, jak i inne elementy
jego sytuacji — posiadane zdolnosci
zarobkowe, park maszyn itp. Rola
przedsigbiorcy polega w tym przy-
padku na tym, aby przekona¢ naj-
pierw sad, a potem wierzycieli, ze
dzigki udzieleniu okreslonych ulg, da
on rade wywiazac sie ze swoich zo-
bowiazari. Co waine, przedsi¢biorca
nie traci wowczas kontroli nad swoja
dziatalnoscia i jedli sumiennie wypet-
nia zawarty uktad, to przejdzie przez
problemy sucha stopa, a wypetnienie
zawartego porozumienia z wierzycie-
lami to sytuacja typu ,win-win”.
Upadto$¢ z kolei to remedium na
trudniejsze przypadki, bowiem tyczy
sic ona przedsigbiorcéw (oraz kon-
sumentéw), ktérzy nie maja juz wi-
dokéw na w miare bezproblemowe
wyjscie z tarapatéw, w ktdre popa-
dli. Upadlos¢ w swoim zatozeniu
ma przede wszystkim chronié wie-
rzycieli, pézniej — jesli sytuacja na to
pozwoli — doprowadzi¢ do zacho-
wania przedsigbiorstwa dluznika.
W praktyce niestety rzadkie sa przy-
padki, kedre koricza si¢ realizacja obu
tych celéw. Niemniej skuteczne zto-
zenie wniosku o upadtos¢ lezy przede
wszystkim w interesie oséb, ktdre
moga ponosi¢ odpowiedzialnosé
subsydiarna za zobowiazania niewy-
placalnego dtuznika (np. cztonkowie
zarzadu spétek z 0.0.), bo moze to
pozwoli¢ im unikna¢ odpowiedzial-
nosci osobistej.

Efektem zlozenia wniosku o ogto-
szenie upadlosci bedzie z duza doza
prawdopodobieristwa wyznacze-
nie tymczasowego nadzorcy sado-

wego, ktory przygotuje dla sadu
upadtosciowego raport wskazu-
jacy na zasadnos¢ lub bezcelowos¢
uwzglednienia wniosku o oglosze-
nie upadtoéci. Przyczyng oddalenia
whiosku o ogloszenie upadtosci jest
w przewazajacej wickszosci przypad-
kéw tzw. ubbstwo masy upadtosci.
Chodzi o sytuacjg, w ktdrej srodkow
z majatku spétki nie wystarczy na-
wet na pokrycie kosztéw procedury
upadlosciowej, nie méwiac juz o za-
spokojeniu wierzycieli cho¢by w naj-
mniejszym stopniu. Raport TNS
zmierza zatem do tego, aby usta-
li¢, czy z majatku spétki (Srodkéw
trwatych, towaru, wierzytelnosci,
srodkéw pienigznych) da si¢ pokry¢
koszty postgpowania i w jakiejkol-
wiek czgdci zaspokoi¢ wierzycieli.
Jesli raport TNS daje widoki na
pomyslne przeprowadzenie upa-
dlosci, sad moze uwzgledni¢ wnio-
sek niewyplacalnego przedsi¢biorcy
i przydzieli¢ mu syndyka. Zdarzaja
si¢ sytuacje, w ktorych zarzad nad
przedsicbiorstwem pozostaje w re-
kach upadtego, ale naleza one ra-
czej do rzadkosci. Syndyk przejmuje
kontrole nad przedsi¢biorstwem
i dazy do zaspokojenia wierzycieli
w jak najwigkszym stopniu.

Co ma z tego przedsi¢biorca? Przede
wszystkim spokdj, ze ktopoty spé6tki
nie dotkng jego majatku osobistego.
Nie dotyczy to przedsigbiorcow
jednoosobowych ani wspélnikéw
spotek osobowych, ale cztonko-
wie zarzadéw spétek kapitatowych
moga by¢ spokojniejsi. Na margine-
sie warto wspomnie, ze ta informa-
cja winna zacheci¢ przedsigbiorcow
prowadzacych spétki jawne lub ko-

mandytowe, w ktorych ponosza od-
powiedzialnos¢ za ich zobowigzania
bez ograniczen, czy wybér takiej,
a nie innej formy prowadzenia dzia-
talnosci byt trafny.

Poza tym, jesli po przeprowadzeniu
procedury upadiosciowej pozostang
jakiekolwiek $rodki, wréca one do
upadiego lub jego wspdlnikéw, po-
mniejszone o koszty postgpowania
upadtosciowego. Kto$ moze powie-
dzie¢, ze gdyby przedsigbiorca miat
wiccej aktywdw niz zobowiazan, to
by nie upadt. Ta teza jest na pozor
stuszna. Wyobrazmy sobie przedsic-
biorce, kedry posiada znaczng czeéé
swojego majatku ulokowana w nie-
ruchomosciach, ktére trudno zbyé
w kilka tygodni, natomiast utracit
plynnos¢ finansowa. W takim przy-
padku aktywa uzyskane ze sprzedazy
przez syndyka takich trudno zbywal-
nych aktywéw mogg pokry¢ wszel-
kie koszty z nawiazka.

Kiedy podjaé decyzje?

Jak wynika z powyzszych wywo-
déw, im predzej zdecydujemy si¢ na
podjecie dziatari zmierzajacych do
przeprowadzenia restrukturyzacji
czy upadosci, tym wigksza mamy
szansg, ze zakoricza si¢ one powo-
dzeniem. Przedsigbiorca, ktdry liczy
na to, ze poradzi sobie w trudnej sy-
tuagji, gra trochg w rosyjska ruletke.
Jesli trafi na pusta komore nabojowa,
przetrwa. Jesli jednak trafi na naboj,
to gra moze okaza¢ si¢ optakana
w skutkach. Odwlekanie podjecia
tych trudnych niejednokrotnie de-
cyzji moze okazac si¢ jednak gwoz-
dziem do trumny i spowodowad
wigcej szkéd niz korzysci.
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UPROSZCZONE POSTEPOWANIE
RESTRUKTURYZACYJNE

— lek bez recepty, ale ze skutkami operacji chirurgicznej

oy

Prawo restrukturyzacyjne
funkcjonuje w Polsce

od dos¢ niedawna, 6 lat
jednak wystarczy, by

oceni¢, czy i jak korzystaja

z niego przedsiebiorcy.

Tak, jest to juz wystarczajacy
okres, zeby oceni¢, ze przepisy
prawa restrukturyzacyjnego
dziatajq i sg skuteczne. To bardzo
dobre narzedzie do ratowania
przedsiebiorstwa. Tak jak po-
wstawato prawo restrukturyza-
cyjne, powstat réwniez zupetnie
nowy zawod doradcy restruktu-
ryzacyjnego. Kto$ kiedy$ nazwat
nas ,lekarzami przedsiebiorstw”
i dlatego lubie postugiwac sie
w tym obszarze nomenklaturg
medyczna, Mamy wobec tego
w ramach prawa restrukturyza-
cyjnego cztery sposoby lecze-
nia przedsiebiorstw, od ,leku
bez recepty’, czyli postepowania
o zatwierdzenie ukfadu, ktére od-
bywa sie z minimalnym udziatem
sadu, az po postepowanie sana-

Z Dariuszem
Kwiatkowskim,
partnerem zarzadzajacym
w Kancelarii
Restrukturyzacyjnej
Kwiatkowski i Wspolnicy
rozmawiata Joanna
Zielinska.

cyjne, ktére mozna przyréwnac
do,operacji chirurgicznej”. Pande-
mia koronawirusa spowodowata
jednak, ze ustawodawca wpro-
wadzit jeszcze jedno dodatkowe
narzedzie, tj. uproszczone poste-
powanie restrukturyzacyjne. Mo-
zemy je de facto poréwnaé do
leku bez recepty, ale ze skutkami
operacji chirurgicznej.

Kto i w jakiej sytuacji moze

sie restrukturyzowac?
Restrukturyzacji podlega kazdy
przedsiebiorca, zarowno jedno-
osobowo prowadzacy dziafal-
nos¢ gospodarcza, jak i wielka
spotka akcyjna notowana na giel-
dzie papieréw wartosciowych,
a zatem od sklepikarza po wiel-
kie koncerny. Co wiecej, definicja
przedsiebiorcy jest tutaj na tyle
szeroka, ze czesto restrukturyzu-
jemy nawet gospodarstwa rolne,
ktdre nie sa wpisane do CEiDG.

Na czyj wniosek mozliwe

jest wszczecie postepowania
restrukturyzacyjnego?
Whiosek co do zasady jest do-
mena samego dtuznika, ale

w przypadku postepowania sa-
nacyjnego takze wierzyciel moze
takie postepowanie zainicjowac.

Jak przebiega proces
restrukturyzacji w firmach?
Proces ten jest wieloetapowy,
czasochtonny i bardzo zréz-
nicowany w poszczeg6lnych
przypadkach. Decyduje o tym
chociazby wybér samego ro-
dzaju postepowania, ktoére
moze trwac od czterech miesiecy
(w przypadku uproszczonego
postepowania restrukturyzacyj-
nego) po kilka lat (w przypadku
postepowania sanacyjnego).
Sam proces powinien by¢ za-
planowany z dos$wiadczonym
doradcag restrukturyzacyjnym,
ktéry przeprowadzi przez re-
strukturyzacje w najlepszy moz-
liwy sposdb. W skrocie wyglada
to tak, ze w pierwszej kolejnosci
odbywa sie planowanie i wybér
postepowania, a dopiero nastep-
nie - tworzenie wniosku i planu
restrukturyzacyjnego. W kolej-
nym etapie dazymy do zawarcia
uktadu z wierzycielami, a nastep-
nie sad ten uktad zatwierdza.
Po zatwierdzeniu pozostaje juz
tylko jego wykonywanie.

Kiedy firma powinna zlozy¢
whniosek o restrukturyzacje,

a kiedy o upadtos¢?
Restrukturyzacja to ratowanie
przedsiebiorstwa, a upadtos¢ to
de facto jego likwidacja. Ozna-

cza to, ze w kazdym przypadku
gdy przedsiebiorca widzi szanse
na dalsze kontynuowanie dzia-
talnosci, powinien co do zasady
wybrac restrukturyzacje. W in-
nym wypadku odpowiednia be-
dzie upadtos¢. Nalezy tu jednak
wyraznie podkresli¢, ze ta ocena
powinna zosta¢ dokonana przy
udziale doswiadczonego do-
radcy restrukturyzacyjnego.
W swojej praktyce niejednokrot-
nie miatem do czynienia z klien-
tami, ktérzy przychodzili ,po
upadtosc¢”’, a ostatecznie uda-
wato sie wyciaggnac ich ,na pro-
sta" Zdarzaty sie tez niestety
sytuacje odwrotne, gdzie na-
sza analiza nie dawata ztudzen
co do tego, czy firma moze kon-
tynuowa¢ dziatalno$¢. Znajdo-
walismy wtedy alternatywne
rozwigzania, ktére obok upadto-

$ci dawaty nam mozliwos¢ stwo-
rzenia nowego podmiotu.

Co wnidstdo

funkcjonowania proceséw
restrukturyzacyjnych
»Program pomocowy
przewidujacy udzielanie
pomocy w celu ratowania

i restrukturyzacji matych

i Srednich przedsiebiorstw”?
Szczerze powiedziawszy, nie-
wiele zmienit. Niestety przy-
padki, kiedy dtuznicy taka
pomoc uzyskali, naleza do rzad-
kosci. W naszej kancelarii tylko
kilka razy mielismy do czynienia
z wnioskami z tego programu
i musze przyznaé, ze przez sto-
pien ich sformalizowania i cza-
sochtonnos¢ uzyskania srodkéw
pomocowych niestety nie jest
onsatysfakcjonujacy.

9

Pandemia koronawirusa spowodowala,
z7e ustawodawca wprowadzil

jeszeze jedno dodatkowe narzedzie,

{j. uproszczone postepowanie
restrukturyzacyjne. Mozemy je de facto
porownac do leku bez recepty, ale ze
skutkami operacji chirurgicznej.
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Spadta liczba upadtosci firm, wzrosta
liczba restrukturyzacji

Pierwsza potowa br. przyniosta upadtos¢ 201 firm
(wg daty postanowienia sadu). To o 9 firm mniej
niz w Il potowie ubiegtego roku i az o 85 mniej
niz w | pétroczu 2020 r. Rekordowa wzgledem lat
ubiegtych byta natomiast liczba restrukturyzac;ji.

Jakub Kostecki

prezes zarzadu, Kaczmarski Inkasso

Jak pokazuja dane Centralnego
Oérodka Informacji Gospodar-
czej, od stycznia 2021 r. w Mo-
nitorze Sadowym opublikowano
1064 informadji o postgpowaniach
restrukturyzacyjnych firm. Niemal
87 proc. z nich stanowito uprosz-
czone postgpowanie o zatwierdze-
nie ukfadu.

Cho¢ pierwotnie wprowadzono je
tylko na czas trwania epidemii, to
prawdopodobnie zostana z nami
na stale, o czym moga $wiadczy¢
deklaracje Ministerstwa Sprawie-
dliwosci. Jesli tak si¢ stanie, wigcej
firm bedzie miato szanse uzdrowié
swa sytuacj¢ finansowa. Postepowa-
nie restrukturyzacyjne chroni bo-
wiem firmy przed bankructwem na
skutek zawarcia uktadu z wierzy-
cielami oraz pozwala na zachowa-
nie majatku przedsi¢biorstwa przy
jednoczesnej redukgji zobowiazan.
Sama restrukturyzacja nie jest wigc
krokiem do upadlosci, ale krokiem
do uzdrowienia firmy.

Statystyki utraconych szans

Co jednak w sytuacji, gdy nie ma
szans na ratowanie dziatalnosci? Po-
zostaje upadlo$¢. Za danych Kra-
jowego Rejestru Diugéw Biura
Informacji Gospodarczej wynika,
Ze pierwsze symptomy powaz-
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nych klopotéw finansowych firm
mozna dostrzec juz na rok przed
ogloszeniem bankructwa. Tak
byto w przypadku ponad 1/3 firm:
36 proc. bylo notowanych w KRD
na 12 miesigcy przed upadloscia.
Statystyczny bankrut notowany
w KRD miat zobowiazania wobec
srednio 3 wierzycieli.

Jak podkresla Prezes KRD Adam
backi, to cenna informacja dla
wszystkich przedsigbiorcéw, ktérzy
zawieraja nowe kontrakty. Przed
podpisaniem umowy warto spraw-
dzi¢ dokfadnie sytuacje finansowa
potencjalnego kontrahenta, bo je-
§li okaze sie dtuznikiem, to moze
tez by¢ przysztym bankrutem. Co
wiecej, nawet obecni kontrahenci
moga na skutek réznych okolicz-
nosci straci¢ nagle plynno$¢ finan-
sowa. Dlatego bezwzglednie zaleca
si¢ regularne monitorowanie kon-
dyqji finansowej nawet tych firm,
z ktérymi wspétpracujemy na co
dzied. Wg KRD, w dniu upadto-
§ci 58 proc. firm bylo wpisanych
do rejestru. Ich wierzyciele stracili
tacznie 23 mln zt.

Jesli chodzi o firmy objete po-
stepowaniem restrukturyzacyj-
nym, réwniez co druga notowana
w Monitorze Sadowym (50 proc.)
byta w dniu publikacji dtuznikiem
KRD. Z ta réznica, ze tych ostat-
nich zadtuzonych firm bylo ponad
cztery razy wigcej, a wartos¢ ich zo-
bowiazan wynosi juz nie 23 mln zt,
a blisko 82 mln zi!
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Zagrozone regiony

Najwigcej zadluzonych bankrutéw
w dniu upadiosci prowadzito swa
dzialalno$¢ w wojewddztwie ma-
zowieckim, dalej — wielkopolskim
i dolnoglaskim. Ale pod wzgledem
wartosci zobowiazari niechlubnym
liderem jest tutaj wojewddztwo po-
morskie (5,1 mln z}), nastepnie $la-
skie (3,9 mln zI) i mazowieckie
(3,6 min zt).

W przypadku firm w restrukeuryza-
¢ji najwigcej dtuznikéw odnotowano
w woj. mazowieckim, wielkopol-
skim i $laskim. Pod wzgledem sumy
zadtuzenia mamy identyczna kolej-
no$¢: woj. mazowieckie (21,7 mln zb),
wielkopolskie (10,7 mln ) i $laskie
(9,8 min zt).

Restrukturyzacja lub upadto$¢ to
ostatni etap. Wtedy juz niewiele da
si¢ zrobi¢. Dlatego kontrahenci po-
winni weryfikowaé wiarygodno$¢
platnicza partneréw. Kiedy firma
zalega z regulowaniem faktur, na-
lezy sprawdzi¢ ja w KRD.

Bazujac na moim doswiadczeniu
zawodowym mogg wskazaé, ze we-
ryfikowanie kontrahenta w trakcie
wspétpracy pozwala znacznie ogra-
niczy¢ ryzyko biznesowe. Kiedy
klient przestaje pfaci¢, nie mozna
tez biernie czekaé, az ztozy wnio-
sek o upadtoé¢. Trzeba szybko re-
agowa¢, aby odzyska¢ pieniadze za
sprzedany towar lub zrealizowane
ustugi. Przekazujac sprawy do win-
dykacji, przedsi¢biorca wysyta sy-

Wojewddztwo taczne zadtuzenie firm taczne zadtuzenie firm objetych
notowanych w KRD postepowaniem restrukturyzacyjnym
w dniu upadtosci [zf] | notowanych w KRD w dniu ogtoszenia
w Monitorze Sagdowym [z1]

POMORSKIE 5175113,37 347255143

SLASKIE 3975 808,7 985209947
MAZOWIECKIE 3674 305,25 21765 092,55

LUBELSKIE 1868 426,15 6530211,73

LUBUSKIE 1702 154,72 1090 483,13
KUJAWSKO-POMORSKIE 1582 595,66 3718580,03
WARMINSKO-MAZURSKIE 1170 048,84 2633172,87

tODZKIE 986 610,89 2723112,59
WIELKOPOLSKIE 864 936,24 10787 723,1
MALOPOLSKIE 683 371,27 6 038 306,29
DOLNOSLASKIE 586 877,6 4939 236,32
PODKARPACKIE 487 552,98 10233733

PODLASKIE 171 645,55 2230 630,39

OPOLSKIE 80 530,2 193 141,22
ZACHODNIOPOMORSKIE 68312,44 3421698,16

SUMA 23078 289,87 81922 079,63

gnat, ze powaznie traktuje zaplate
za swoja prace. Negocjatorzy, kt6rzy
dobrze znaja poszczeg6lne branze
gospodarki, potrafig tak poprowa-
dzi¢ rozmowy, ze kontrahent be-
dzie w stanie uregulowac naleznos¢,
a nawet kontynuowa¢ wspotpracg
z dotychczasowym partnerem. Naj-
wazniejsza jest szybkos¢ reakeji. Im
predzej faktury trafia do profesjona-
listéw, tym wigksza szansa na odzy-
skanie naleznosci.

JDG-i podchwycity

koo ratunkowe

W poréwnaniu stosunku liczby
jednoosobowych dziatalnosci go-
spodarczych do spétek wida¢,
ze JDG-i stanowia zaledwie 23
procent wszystkich bankrutéw.
W przypadku restrukturyzacji
mamy odwrotng sytuacje: JDG-i
stanowig przytlaczajaca wigkszo$é.
Z 538 firm notowanych w KRD za-
ledwie 206 stanowia spétki. Moze
to oznaczaé, ze pandemia odcisneta
pietno na finansach firm, ale JDG-
-i pochwycity koo ratunkowe rzu-
cone im przez regulatoréw. Zamiast
bankrutowaé, mogly si¢ ratowaé,
i tak tez uczynily.

Najwickszymi wierzycielami firm,
keére oglosity upadtos¢ i byly no-
towane w KRD, sa instytucje fi-
nansowe (bank, leasing, faktoring)
- 13,4 mln zl, dalej branza pali-
wowa — 770 tys. zl, i przetwrstwo
—590 tys. zt.

W przypadku podmiotéw w re-
strukturyzacji o swoje pieniadze
w pierwszej kolejnosci rowniez za-
biegajg banki, firmy leasingowe
i faktoringowe — 40,8 mln 71, ale
na kolejnych miejscach s3 wierzy-
ciele z branzy rolniczej i ogrodni-
czej — 5,6 mln zt oraz firmy z branzy
windykacyjnej 3,3 mln zk.

Transport w tarapatach

Najliczniejsza grupa dtuznikéw no-
towanych w KRD, objetych poste-
powaniem restrukturyzacyjnym, sa
przewoznicy, na drugim miejscu
firmy z branzy rolniczej, a nastgp-
nie ex aequo firmy budowlane, ga-
stronomiczne i architektoniczne.
Pod wzgledem tacznego zadluzenia
pierwsza lokata nalezy do produ-
centéw miesa (8,2 mln zt), druga
do producentéw konstrukeji me-
talowych (4,9 mln zt), a trzecia do
firm transportowych (4,7 mln z}).
W gronie firm notowanych
w KRD, wobec ktérych sady
oglosity upadlo$¢, najliczniejsza
grupe stanowia przedsi¢biorstwa
budowlane, transportowe i han-
dlowe. Przy czym te ostatnie ex
aequo z hotelami. Pod wzgledem
wartosci zadluzenia na pierw-
sze miejsce wybija si¢ branza me-
talowa (5,1 mln zt), nastgpnie
sprzedaz detaliczna przez Internet

(2 mln z) oraz firmy transportowe
(1,8 mln zt).
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Restrukturyzacja to nie upadtos¢, czyli
0 szansach, jakie niesie dla przedsiebiorstwa

W obecnych czasach zintensyfikowaly sie

problemy przedsiebiorcéw z ptynnoscia finansowa.
Niewyptacalnosc¢ jednego przedsiebiorstwa na zasadzie
domina moze powodowac ktopoty ptynnosciowe

w innych firmach. W celu przeciwdziatania fali
bankructw do systemu prawa zostata wprowadzona
mozliwos¢ otwarcia uproszczonej restrukturyzacji,
ktora jest obecnie bardzo popularna wsrod
przedsiebiorstw. Dostepne sg rowniez inne rodzaje
postepowan restrukturyzacyjnych.

)
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Krzysztof Lipinski

wspolnik zarzadzajacy,
licencjonowany doradca
restrukturyzacyjny, Lipifiski
i Wspolnicy Kancelaria
Restrulturyzacyjna

Odpowiedni rodzaj postgpowania
nalezy dostosowa¢ kazdorazowo do
sytuacji przedsi¢biorstwa. Wszyst-
kie rodzaje postepowari restruk-
turyzacyjnych maja jednak jeden
gléwny cel — ochrong przedsigbior-
stwa przed upadloscia.

Uklad i ochrona majatku

W postepowaniu restrukturyzacyj-
nym dluznik ma bowiem szansg
na zawarcie uktadu ze swoimi wie-
rzycielami, co pozwoli mu odzy-
ska¢ plynno$¢ finansowa i zdolnos¢
do konkurowania na rynku. Istota
uktadu jest co do zasady ochrona
majatku restrukturyzowanego prze-

dsiebiorstwa oraz uksztaltowanie za-
sad splaty zobowigzan wedle nowych
regul. Do najbardziej popularnych
propozycji ukladowych naleza ka-
rencja w splacie, redukcja zobowia-
zan oraz rozlozenie sptat w okresie
dtuzszym niz wynikato to z pierwot-
nych ustaler.

W kontekscie ochrony aktywéw re-
strukturyzowanego przedsicbior-
stwa bardzo istotna jest ochrona
przed egzekucja komornicza, ponie-
waz w trakcie postgpowania restruk-
turyzacyjnego niedopuszczalne jest
wszczecie egzekucji komorniczej do-
tyczacej wierzytelnosci objetej ukta-
dem. Co wigcej, dtuznik w trakcie
postgpowania  restrukturyzacyj-
nego nie reguluje zobowigzari obje-
tych uktadem, czyli tych powstatych

przed jego otwarciem.

Restrukturyzacja to nie upadio$é
Postgpowanie restrukturyzacyjne
przeprowadzane jest przy udziale
licencjonowanego doradcy re-
strukturyzacyjnego, ktéry pelni
w nim funkcj¢ nadzorcy lub za-

rzadcy. Doradca restrukturyza-
cyjny moze petni¢ réwniez funkcje
syndyka w postepowaniu upadto-
$ciowym, gdzie dochodzi do likwi-
dacji majatku diuznika. Zdarza sie,
ze wierzyciele restrukturyzowanego
dtuznika mylg te dwa rodzaje poste-
powail, ktdre majg zgota catkowicie
odmienne cele. W upadtosci maja-
tek przedsigbiorstwa jest likwido-
wany i koriczy ono swéj byt, podczas
gdy w restrukturyzacji chodzi o jego
ochrong oraz utrzymanie przedsie-
biorstwa na rynku. Restrukturyzacja
pelni zatem bardzo istotng funkcje
ekonomiczna, bowiem moze by¢
z korzyscia dla wszystkich. Dtuz-
nik, jak juz zostato wskazane, moze
zachowal swoje przedsicbiorstwo
na skutek zawarcia ukladu z wie-
rzycielami. Ci ostatni za§ mogg li-
czy¢ na wyzszy stopieni zaspokojenia
swoich wierzytelnosci. Propozycje
uktadowe dla wierzycieli zakladajg
bowiem zazwyczaj wyiszy poziom
zaspokojenia niz w alternatywnym
wariancie, jakim jest upadto$¢. Za-
warcie ukladu ma réwniez inny po-

zytywny wymiar dla wierzycieli.
Moga bowiem oni kontynuowa¢
swoja wspolprace z restrukturyzo-
wanym dtuznikiem i dzieki temu
generowa¢ wigkszy dochéd.

Podsumowanie

Restrukturyzacja ma chroni¢ przed
upadlodcig. Zdarza si¢ jednak, ze
przedsi¢biorstwo zbyt péino roz-
poczyna proces naprawczy. Mo-
ment rozpoczecia restrukturyzacji
jest w tym przypadku kluczowy.
W zwiazku z tym, jesli przedsie-
biorca chee zwigkszy¢ swoje szanse
na skuteczne przeprowadzenie re-
strukturyzacji, to nie powinien
zwlekad z podjeciem dziatas.
Zachowanie przedsigbiorstwa
na rynku to réwniez zachowa-
nie miejsc pracy, czasami wielu
0s6b, co nie pozostaje bez znacze-
nia dla innych uczestnikéw rynku.
W kosicu pieniadz lubi obrét, a im
wigcej ludzi ma $rodki pienigzne,
tym wigkszy obrét moze by¢ gene-
rowany na rynku, co jest z korzy-
$cia dla wszystkich.

Recepta na udang restrukturyzacje

Przedsiebiorcy zagrozeni niewyptacalnoscia coraz
czesciej siegaja po mozliwos¢ przeprowadzenia
postepowania restrukturyzacyjnego, ktérego celem
jest unikniecie upadtosci i zawarcie z wierzycielami
uktadu. To pozytywny trend, wskazujacy na rosnaca
role w zyciu gospodarczym instytucji postepowania

restrukturyzacyjnego.
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W kazdej gospodarce, niezaleznie
od sytuacji makro ekonomicznej,
pewien odsetek przedsiebiorstw
boryka sie z problemem niewypfa-
calnosci. Oficjalne wskazniki nie-
wyptacalnosci w Polsce (stosunek
wyrazajacy liczbe upadtych i re-
strukturyzowanych firm dotgcznej
liczby zarejestrowanych podmio-
téw gospodarczych) wynosi je-
dynie 0,04 proc. (dane na koniec
2020 r.). W stosunku do krajow
europejskich wydaje sie on by¢
znacznie zanizony. Sredni wskaz-
nik niewyptacalnosci w Europie
Zachodniej wynosi 0,64 proc. Po-
wodow tego stanu rzeczy moze
by¢ wiele, ale niewatpliwie jed-
nym z nich sg ,nieformalne upa-
dtosci’, czyli sytuacje, w ktoérych

diuznicy zaprzestaja prowadze-
nia swojej firmy, odcinajac sie od
problemu zadtuzenia poprzez,po-
rzucenie”przedsiebiorstwai probe
unikniecia egzekucji. Z tego po-
wodu rosnacy udziat postepowan
restrukturyzacyjnych jest zjawi-
skiem pozytywnym, wskazujacym
na wzrost swiadomosci dtuznikow
co do mozliwosci podejmowania
dziafan naprawczych. Niestety ze
smutkiem trzeba stwierdzi¢, ze
w $lad za tg pozytywna tenden-
Cja nie podaza efektywnos¢ po-
stepowan restrukturyzacyjnych
mierzona liczbg skutecznie za-
twierdzonych uktadéw w sto-
sunku do postepowan otwartych.

Dobrze opracowany plan
restrukturyzacyjny

Czynnikdw majacych wplyw na
to niekorzystne zjawisko jest duzo
i poswiecono im juz wiele opraco-
wan. Warto jednak blizej przyjrze¢
sie jednemu z kluczowych instru-
mentéw mogacych wptywac na
wzrost efektywnosci postepowa-
nia, jakim jest dobrze opracowany
plan restrukturyzacyjny.

Podstawa kazdej udanej restruktu-
ryzacji jest dobry plan dziafania. Nie
tylko obejmujgcy swoim zakresem

ksztatt propozycji uktadowych,
ale tez, co wazniejsze, zawierajacy
opis dziatan, jakie dtuznik zamie-
rza przeprowadzi¢ celem naprawy
przedsiebiorstwa. Wiele znanych
mi postepowan, marginalizuje role
planu restrukturyzacyjnego. Dtuz-
nik skupia sie bardziej na opraco-
waniu propozycji uktadowych,
ktére w jak najwiekszym stopniu
winny umozliwiac¢ sptate rat ukta-
dowych. Stad tez pojawiajg sie
propozycje zawierajace wysokie
poziomy umorzenia, dtugie okresy
sptaty badZ wprowadzane dodat-
kowe okresy karencji. Tak przygo-
towany proces postepowania, ma
nikte szanse na powodzenie. Ciezar
bowiem catej restrukturyzacji jest
w ten sposob przerzucony na wie-
rzycieli, ktérzy zdaniem dtuznika
winni wykazac sie zrozumieniem
i dopasowac sie do biezacych moz-
liwosci ptatniczych przedsiebiorcy.
Brak jest w tym spojrzeniu aktywnej
roli dtuznika, wyrazajacej sie podje-
ciem ciezaru faktycznej restruktury-
zacji jego przedsiebiorstwa.

Dobry plan restrukturyzacyjny,
trzeba rozpocza¢ od doktadnej
analizy przyczyn, ktére doprowa-
dzity przedsiebiorstwo do utraty
wyptacalnosci. To wbrew pozorom,
trudne zadanie, poniewaz wymaga
duzego obiektywizmu i spojrze-
nia holistycznego. Wielu znanych
mi przedsiebiorcéw, ogranicza-
jac sie jedynie podejsciem subiek-
tywnym, jako przyczyny kryzysu,
wskazuje gtéwnie zdarzenia nieza-
lezne od nich (przynajmniej w ich

ocenie), co nie skutkuje wyczer-
paniem przyczyn niewypfacalno-
4ci. Ustalenie wszystkich zrodet
ktopotdéw i uszeregowanie ich co
do wagi, jest wiasciwa diagnoza
umozliwiajaca zaplanowanie dzia-
tan naprawczych. Kluczowym ele-
mentem planu jest opracowanie
inicjatyw strategicznych, ktére
spowodujg powrdt przedsiebior-
stwa na Sciezke satysfakcjonujacej
rentownosci badZ ptynnosci. Prak-
tyka wskazuje, ze przedsiebiorcom
dotknietym problemem niewy-
ptacalnosci trudno jest samodziel-
nie zaplanowa¢ mozliwe zmiany.
Ogranicza ich stres, brak odpo-
wiedniego dystansu, jak réwniez
przyzwyczajenia zwigzane z funk-
cjonowaniem firmy.

Spojrze¢ na zadanie jak na
tworzenie nowego startupu

W tej sytuadji proponuje spojrze¢
na to zadanie jak na tworzenie no-
wego startupu. Wspélczesna teo-
ria zarzadzania wypracowata wiele
metod, ktére pozwalajg na zbudo-
wanie elastycznej i odpornej or-
ganizacji. Gtéwnie polegajg one
na okresleniu wartosci dla klienta
i koncentradji na jej tworzeniu, przy
pomocy wszystkich proceséw biz-
nesowych w przedsiebiorstwie,
z jednoczesnym wykluczeniem
badZ ograniczeniem przyczyn,
ktére doprowadzity firme do utraty
ptynnosci. Wartoscig dla klienta,
moga by¢ takie cechy jak cena,
funkcjonalnos¢, jakos¢, wyglad czy
dostepnos¢. Mozemy w ten spo-

sob zmodyfikowac nasza dziatal-
nos¢, tworzac nowa jakos¢, ktdra
wzbudzi wieksze zaufanie wierzy-
cieli i przyczyni sie do ich wsparcia
W procesie naprawy firmy.

Rola dobrego planu restruktury-
zacyjnego jest kluczowa dla uzy-
skania efektu postepowania. Co
wiecej, dotyczy kazdego dtuznika,
niezaleznie od tego, czy jest on du-
zym przedsiebiorstwem, czy tez
stosunkowo niewielkim gospodar-
stwem rolnym. Réznica polega je-
dynie na zakresie i formie dziatan,
jakie nalezy podja¢. Najwazniejsze
jest jednak to, ze ciezar postepo-
wania jest w ten sposéb bardziej
zrownowazony i obejmuje nie
tylko wierzycieli, ale co najwazniej-
sze dtuznika. Jest zatem receptg na
wzrost zaufania wierzycielii tym sa-
mym zatwierdzenie uktadu.

%

Podstawg kazdej udanej
restrukturyzacji jest
dobry plan dzialania.
Nie tylko obejmujacy
swoim zakresem ksztalt
propozycji ukladowych,
ale, co waznigjsze,
zawierajacy opis dzialan,
Jakie dhuznik zamierza
przeprowadzic celem
naprawy przedsi¢biorstwa.



