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Bank Pekao wspiera zrdbwnowazony rozwoj
| transformacje energetyczna

Kwestie zwigzane z ESG - a wiec dbatoscia o dobro
spoteczenstwa, srodowiska oraz o tad korporacyjny

- przyspieszaja fundamentalne zmiany, ktore dotykaja
podstaw dziatalnosci biznesowej. Dziatania na rzecz
ESG, w tym transformacja energetyczna, to nowa
rewolucja w sektorze finansowym. Bank Pekao jest na

te rewolucje przygotowany.

U podstaw ESG lezy $wiado-
mos¢, ze prowadzenie biznesu
bez szacunku dla Srodowiska
moze mie¢ dramatyczny wptyw
na zmiany klimatu i zycie przy-
sztych pokolen. Z tego po-
wodu Unia Europejska podjeta
ambitne dziatania - nazwane
zbiorczo Europejskim Zielonym
tadem - majace doprowadzi¢
do neutralnosci klimatycznej
Europy do 2050 r., w tym do re-
dukcji emisji dwutlenku wegla
az o 55 proc. wzgledem 1990 r.

Zmiana podejscia

Polityka klimatyczna UE wy-
maga zmiany podejscia do
finansowania inwestycji zwia-
zanych z paliwami kopalnymi.
Obecnie caty $wiat kfadzie na-
cisk na zréwnowazony rozwoj
i odchodzenie np. od wegla
energetycznego.

Dla instytucji finansowych zie-
lona transformacja jest zaréwno
wyzwaniem, jak i szansa. Banki,
ktore dostosujg swoja oferte do
nowych trendéw, beda w sta-

nie zwieksza¢ swoje udziaty
rynkowe. Analizy wskazuja, ze
wzrosnie popyt na zréwnowa-
zone finansowanie inwestycji
budowlanych, energetycznych
i transportowych. Cze$¢ projek-
téw bedzie wspoétfinansowana
ze $rodkow unijnych. Wartos¢
naktadéow na transformacje
energetyczna w Polsce w ciggu
najblizszych 20 lat szacuje sie na
kwote 1,6 bin zt.

Dlatego tez Bank Pekao chce
jeszcze aktywniej wejs¢ w fi-
nansowanie zréwnowazone.
Zgodnie z ogtoszong w czerwcu
2021 r. Strategia ESG, Pekao be-
dzie do 2024 r. w jeszcze wiek-
szym niz dotychczas stopniu
angazowac sie w transforma-
cje energetyczng i ekologiczna
Polski oraz ochrone $rodowi-
ska, zgodnie z zasadami Euro-
pejskiego Zielonego tadu.
Bank zakfada, ze w latach 2021-
2024 zorganizuje finansowanie
dla nowych projektéw zréwno-
wazonych na kwote co najmniej
30 mld zt. Na te liczbe ztozy sie

co najmniej 8 mld zt nowego fi-
nansowania projektéw zréw-
nowazonych obejmujacych
projekty zielone i spoteczne
oraz wsparcie emisji obligacji
ESG klientéw banku w kwocie
€0 najmniej 22 mld zt.

Udziat zielonego finansowania
obejmujgcego m.in. takie przed-
siewziecia jak farmy wiatrowe,
instalacje fotowoltaiczne, nisko-
emisyjny transport czy ekolo-
giczne budownictwo, zwiekszy
sie do ponad 4 proc. portfela bi-
lansowego Pekao. Z kolei udziat
finansowania wysokoemisyj-
nego bedzie mniejszy niz1proc.
Wspierajac transformacje pol-
skiej energetyki, Pekao zamierza
jednoczesnie zaangazowac sie
we wsparcie regionéw weglo-
wych najbardziej dotknietych
negatywnymi skutkami zmian.

Zielone inwestycje

W perspektywie 2030 r. Pekao
planuje osiagna¢ wiasna neu-
tralnos¢ klimatyczna. Bank be-
dzie sukcesywnie wprowadzat
kolejne etapy planu jak proeko-
logiczne usprawnienia w pla-
cowkach, monitoring zuzycia
surowcow czy redukcja emisji
wihasnych. Bedzie tez dazy¢ do
ograniczenia emisji w fancuchu
dostaw, uwzgledniajac czynniki
ESG we wszystkich istotnych

procesach, np. kredytowym czy
zakupowym.

Pekao stawia tez na emisje zie-
lonych obligacji, ktére stuza
finansowaniu inwestycji $rodo-
wiskowych. Firmy, aby je wy-
emitowac, musza spetni¢ szereg
ekoparametréw. Tylko w ciggu
ostatniego roku Pekao prze-
prowadzito emisje zielonych
lub zréwnowazonych obligacji
o wartosci ponad 5 mid zt.
Oproécz tego Bank Pekao rozwija
oferte kredytowa wspierajaca
transformacje energetyczna na

poziomie klientéw indywidu-
alnych, prosumentéw. Bank
udostepnit klientom specjalne
pozyczki i kredyty na finansowa-
nie instalacji fotowoltaicznych.
Zréwnowazony rozwdj jest gtéw-
nym elementem odbudowy UE
po pandemii COVID-19, a sektor
finansowy stanowi¢ bedzie klu-
czowe wsparcie w realizacji celow
Europejskiego Zielonego tadu.
Pekao zamierza wzig¢ w tych
dziataniach aktywny udziat
i przyczyni¢ sie do transforma-
¢ji energetycznej w Polsce.
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Dla instytucji finansowych zielona
transformacja jest zarowno wyzwaniem, jak
i szansa. Banki, ktore dostosuja swoja oferte

do nowych trendow, beda w stanie zwiekszaé
swoje udzialy rynkowe. Analizy wskazuja, ze
wzrosnie popyt na zrownowazone finansowanie
inwestycji budowlanych, energetycznych

i transportowych. Czesc projektow bedzie
wspolfinansowana ze srodkow unijnych.
Warlos¢ nakladow na transformacje
energetyczng w Polsce w ciagu najblizszych

20 lat szacuje si¢ na kwote 1,6 bln zl.
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ESG zmienia biznes

Pozycja rynkowa danej firmy - jej postrzeganie

przez konsumentoéw i inwestorow - bedzie w coraz
wiekszym stopniu zaleze¢ od wskaznikow ESG. Firmy,
ktore nie beda przyktada¢ odpowiedniej wagi do
raportowania czynnikéw pozafinansowych musza sie
liczy¢ m.in. z utrudnionym lub drozszym dostepem

do kapitatu.

Jakub Bejharowicz

dyrektor regionalny na Europe,
Association of International
Certified Professional Accountants
(AICPA & CIMA)

Czynniki ESG (z ang. environmen-
tal, social i governance) obejmuja
dbatos¢ o $rodowisko, kwestie spo-
feczne i sposéb prowadzenia biz-
nesu (np. slad weglowy organizacji,
to jak zmniejsza ona zuzycie wody,
wspdtpracuje z lokalnymi spotecz-
nosciami, dba o kwestie pracow-
nicze i réznorodno$¢ kadr oraz
jaka ma polityke w obszarze etyki
w prowadzeniu biznesu i przeciw-
dziatania korupcji). Wraz z upo-
wszechnieniem inicjatyw w tym
zakresie rosnie zapotrzebowanie na
dane ESG uwazane za wyznacznik
Zr6wnowazonego rozwoju oraz we-
ryfikacj¢ ujawnianych informagji.
Przyczynia si¢ do tego m.in.:
zmiana podejscia wéréd podmio-
téw zapewniajacych finansowanie
oraz zmiana oczekiwan udziatow-

céw, debata spoteczna i ryzyko re-
putacyjne, wprowadzenie nowych
unijnych regulacji, a takze presja
ze strony klientéw i inwestoréw.
Ci ostatni podejmuja coraz czg-
$ciej decyzje o lokowaniu swoich
srodkéw w konkretnych firmach
na podstawie ich deklaracji do-
tyczacych zréwnowazonego roz-
woju. Przy czym sama deklaracja
moze juz niedtugo nie wystar-
czy — liczy¢ sie beda faktyczne
dzialania.

Coraz wicksza $wiadomo$é
Firmy u$wiadamiaja sobie wiasnie,
ze beda rozliczane z wykonania ce-
l6w w zakresie ochrony $rodowi-
ska, odpowiedzialnosci spofecznej
i tadu korporacyjnego w takim sa-
mym stopniu jak w przypadku
wynikéw  finansowych. Na-
sza profesj¢ — podobnie jak sze-
reg innych oraz caly spolecznos¢
inwestycyjng i biznesowa — czeka
wiec wiele zmian. Jednym z no-
wych obszaréw dzialad dziatéw
finansowych i ekspertéw ds. ra-
chunkowosci zarzadczej stanie si¢
raportowanie pozafinansowe do-
tyczace m.in. wskaznikéw ESG,
anowa rola specjalistéw zajmuja-
cych si¢ audytami bedzie analiza
celéow ESG i rezultatéw dziatan
podejmowanych w tym obszarze.

Trend, kt6ry nabiera rumieficéw

Trend ten dopiero nabiera rumiericéw
w DPolsce, co stwarza istotne szanse
biznesowe dla wielu przedsigbiorstw.
Pierwszym krokiem powinno by¢ dla
nich wdrozenie sprawozdawczosci
zintegrowanej i najlepszych prakeyk
z tym zwigzanych. Badanie joining
the dots. Decision Making for a New
Erd przeprowadzone przez AICPA
& CIMA, dowodzi, ze podmioty
kierujace si¢ zintegrowanym podej-
$ciem w biznesie odnosily lepsze wy-
niki. Ponadto, jak wynika z badania
CIMA Early evidence on the economic
consequences associated with integra-
ted report quality’, sprawozdawczosé

zintegrowana ma pozytywny wplyw

na plynno$¢ oraz warto$¢ firmy.
Dzialania w tym zakresie zabezpie-
czylyby wiec finansowa przysziosé
firm w Polsce w perspektywie dtu-
goterminowej i zwickszylyby ich
potengjat inwestycyjny.

Co wiccej, jak dowodzi opubliko-
wany w ubieglym miesiacu raport Re-
imagining Performance Management’,
opracowany przez AICPA & CIMA
we wspétpracy z World Business Co-
uncil for Sustainable Development
(WBCSD), przedsigbiorstwa maja
teraz odpowiedzialno$¢ wobec szero-
kiego grona interesariuszy — klient6w,
pracownikéw, dostawcéw. I ocena

wplywu na kwestie spofeczne i §ro-
dowiskowe, tj. $wiadomos¢ ryzyka
spotecznego i Srodowiskowego, ma
kluczowe znaczenie dla budowania
przez nie odpornego, zréwnowazo-
nego biznesu.

Mozna wigc powiedzied, ze w kwe-
stiach zwiazanych z ESG klauzula
»opt-out” nie istnieje. Czy firmy tego
chea, czy nie, zréwnowazony rozwoj
bedzie definiowat je w coraz wick-
szym stopniu. I powinny by¢ na to
przygotowane.

L bit.lylJoininthegdots
2. bit.lylIntegratedreportquality
3. bit.ly/Reimaginingperformance

CSR w obliczu ESG - dopelnienie czy nowa jakosc?

W obszarze
Zrownowazonego rozwoju
biznesu zmiany koncepgji,
ktorymi sie postugujemy
do definiowania tych
zagadnien, czesto sa
kosmetyczne, a niuanse

w nich zawarte sa
zrozumiate jedynie dla
waskiego grona osob
posiadajacych okreslona,
specjalistyczng wiedze

z danego zagadnienia.

Marcin Grzybek

Senior ESG Ekspert, Go
Responsible

Nie raz mieliSmy juz okazje to
obserwowaé — multum sformu-
towan, kedre odwotuja si¢ do spo-
lecznej odpowiedzialnosci biznesu,

ale z grubsza oznaczaja to samo,
a przede wszystkim — nie sprawiaja,
ze przedsicbiorstwa postepujace
zgodnie z tym ideami faktycznie
zmieniaja swoje modele biznesowe
na bardziej zréwnowazone.

Inna formuta

Wydaje si¢, ze z ESG jest inaczej.
Zmiang dyskursu, czyli zastapienie
sformutowania CSR skrétem ESG,
widzimy wszedzie. Od tytutéw pa-
neli na konferencjach, poprzez nazwy
stanowisk 0sob zajmujacych si¢ tym
zagadnieniem, po definicje zawarte
w regulacjach i standardach. Bar-
dzo istotne jednak jest to, ze obser-
wowa¢ mozemy takze inne podejscie
do praktycznej realizacji tych zasad.
Cho¢ oczywiscie nie jest to tylko
i wylacznie zastuga nowego okregle-
nia, keérym si¢ postugujemy, to nie
da si¢ ukry¢, ze jeste$my $wiadkami
prawdziwego przewrotu w oczekiwa-
niach nakladanych na biznes i dziata-

niach przez niego podejmowanych.

Pelne spektrum dziatalnosci

ESG obejmuje swoim zasiggiem
pelne spektrum dziatalnosci firm.

Zawiera si¢ w nim podejécie do
zarzadzania, procedury i polityki,
okrelanie i zarzadzanie ryzykami,
w konicu przeprowadzanie proce-
séw biznesowych, a wszystko to ze
szezegblnym uwzglednieniem ob-
szaru $rodowiskowego i spolecz-
nego — zarébwno na zewnatrz, jak
i wewnatrz przedsi¢biorstwa. Co
prawda, widetki definicyjne kon-
cepcji spotecznej odpowiedzialno-
$ci biznesu réwniez teoretycznie sa
bardzo szerokie, gdyz zgodnie cho-
ciazby z normg ISO 26 000 za-
wieraja m.in. relacje z partnerami
biznesowymi, obszar praw czlo-
wieka, poszanowanie $rodowiska
czy fad zarzadezy. W praktyce jed-
nak dla mnéstwa przedsigbiorstw
CSR sprowadza si¢ do wspiera-
nia spotecznosci lokalnych i na-
wet, jesli czasami jest traktowany
bardziej na powaznie, to tylko
w zupelnie pojedynczych przypad-
kach wpltywa na zmiang gtéwnych
kierunkéw rozwoju.

Z potencjatem
ESG ma potengjal, aby sta¢ si¢
znacznie bardziej wptywows kon-

cepcja. Po pierwsze dlatego, ze
w samym swoim zatozeniu bar-
dzo silny nacisk stawia na ob-
szar zarzadzania. Po drugie, juz
teraz widzimy, ze w obliczu glo-
balnych wyzwan, takich jak nad-
ciagajaca katastrofa klimatyczna,
i konsekwengji z nimi zwigzanych,
zarzadzanie aspektami ESG po-
zwala firmom na podejmowanie
szeroko zakrojonych dziatan i od-
waznych deklaracji, np. dotycza-
cych planéw dekarbonizacyjnych.

Zaréwno pierwszy, jak i drugi ele-
ment, nie byl silng strong CSR-u.
Pociag z napisem ESG juz si¢ roz-
pedza. Nadciagajacym zmianom
i zwiazanym z nimi wymaganiom
w stosunku do firm zdecydowa-
nie blizej do bycia rewolucyjnymi
niz ewolucyjnymi. Im wczesniej
przedsigbiorstwa rozpoczng przy-
gotowania do niezb¢dnej transfor-
macji swoich modeli biznesowych,
tym wicksza szansa na zostanie li-
derem zréwnowazonej przysztosci.
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Zmiane dyskursu, czyli zastapienie
sformulowania CSR skrotem ESG

widzimy wszedzie. Od tytulow paneli na
konferencjach, poprzez nazwy stanowisk
osob zajmujacych si¢ tym zagadnieniem,

po definicje zawarte w regulacjach

i standardach. Bardzo istotne jednak jest to,
e obserwowac¢ mozemy takze inne podejscie
do praktycznej realizacji tych zasad.
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Szanowni Panstwo!

Skrét ESG (ang. Environmental, Social and Corporate
Governance) to opis dziatan podejmowanych przez
firmy pod wzgledem ich wptywu na ochrone srodowiska
(E), dbanie o spoteczenstwo (S) i prowadzenie ftadu
korporacyjnego (G). To szersze spojrzenie na dziatania,
ktore dotychczas kryty sie pod pojeciem CSR.

Jak obecne na rodzimym rynku firmy odnajduja sie w tej

przestrzeni? Jakie dzialania podejmuja i co wnosza one
do ich funkcjonowania?Jakie korzysci z obecnosci ESG
w firmach czerpia ich klienci i rynek? Na te i inne pytania
znajdziecie Panstwo odpowiedzi w naszym zestawieniu
najciekawszych inicjatyw ESG i w komentarzach
rynkowych.

Zapraszamy do lektury. Redakcja

NAJCIEKAWSZE INICJATYWY ESG

Nazwa instytucji | Nazwa projektu/ Opis dziatalnosci
inicjatywy w 2021
Bank Ochrony | Raportowanie ESG BOS od poczatku swojego istnienia kieruje sie zasadami zréwnowazonego rozwoju, a jego misja jest to, by innowacyjnie i skutecznie wspierac zielona transformacje. Najwazniejsza inicjatywa ESG banku jest
Srodowiska i proces uzyskiwania state dazenie do neutralnosci klimatycznej, ktora zaktadamy osiagna¢ w 2030 r. Z kazdym rokiem jestesmy blizej tego celu. W ciagu roku udato nam sie zmniejszy¢ emisje C02 0 49 proc., do czego w znacznym
ratingu ESG stopniu przyczynito sie przestawienie na energie pochodzaca w wigkszosci z 0ZE. W 2020 r. az 97 proc. kupowanej przez BOS energii elektrycznej pochodzito z odnawialnych Zrodet energii. W niedalekie]
perspektywie bedzie to 100 proc. Mamy ambicje, by udziat zielonych aktywéw w naszym portfelu kredytowym wzrést 2 36 proc. w 2020 . do 50 proc. w 2023 r. W tym roku BOS po raz pierwszy opublikowat
strategie ESG i przystapit do uzyskania ratingu ESG. BOS rozszerzyt réwniez wydawany od ponad 20 lat Raport Ekologiczny o informacje dotyczace wptywu spotecznego oraz tadu korporacyjnego.
Bank Pekao Wolontariat pracowniczy | Wolontariat pracowniczy bank organizuje od 2018 r. Wspétpracuje ze swoimi partnerami, w 2021 r. byto to Centrum UNEP/GRID Warszawa, Fundacja Apiterra, Warszawski Instytut
Bankowosci, PCK, Stowarzyszenie SOS Wioski Dzieciece i TOZ. W ramach akcji Bank miodem ptynacy promuje wiedze o roli pszczét, zaktadaniu pasiek i barci. Razem z PCK organizuje lokalne
zhidrki krwi. Pomaga, w réznych formach, dzieciom, seniorom, osobom z niepetnosprawnosciami i mtodym sportowcom. Organizuje konkurs Jestesmy blisko, w ktérym to pracownicy
znajac potrzeby swoich spotecznosci: wspieraja edukacje ekologiczna, pomagaja zwierzetom, promuja regionalna historie, organizuja wydarzenia kulturalne, zajecia sportowe, zakup
sprzetu i pomocy dydaktycznych. W tym roku 86 zespotéw wolontariuszy otrzymato grant finansowy na realizacje autorskich projektéw. Wolontariusze banku to ponad 900 oséb, ktore
na wolontariat przeznaczyly 4 500 godzin. Fundacja Banku Pekao im. dr M. Kantona przekazata organizacjom przyjmujacym pomoc wolontariuszy 700 tys. z} darowizn.
Bank Pekao Strategia ESG Banku 25 czerwea br. bank przyjat Strategie ESG, 0dpowiedzialny Bank wspierajacy zrownowazony rozwdj", ktéra reguluje kwestie jego odpowiedzialnosci za srodowisko, otoczenie spofeczne i zasady
Pekao SA na lata obowiazujace wewnatrz organizacji. Strategia jest oparta na trzech filarach: Srodowisko, Zaangazowanie i tad. W kazdym z tych obszardw bank postawit sobie konkretne cele, z ktrymi zmierzy sie
2021-2024 w ciagu kolejnych lat. W obszarze Srodowisko deklaruje m.in. zwigkszenie zaangazowania w finansowanie projektow zréwnowazonych, wsparcie transformacji energetycznej i przejécia na gospodarke
niskoemisyjna, a takze wiasng neutralnos¢ klimatyczng. Dziatania na rzecz zréwnowazonego rozwoju spoteczeristwa i gospodarki oraz dobrobytu okresla drugi filar Strategii — Zaangazowanie. Jego
cele koncentrujg sie na niesieniu pomocy, wyrdwnywaniu szans i zapobieganiu wykluczeniu, m.in. poprzez dziatalno$¢ charytatywna i wolontariat pracowniczy. W filarze tad ujeto dbato$¢ o najwyzsze
standardy fadu korporacyjnego: etyczne podejscie do biznesu uwzgledniajace kwestie ESG oraz promocje rozwoju, réznorodnosci i réwnosci pracownikdw w nowoczesnej, inkluzywnej organizacji.
BAT BAT walczy Koncern British American Tobacco wpisat osiagniecie tzw. catkowitej neutralnosci $rodowiskowej w 2030 r. w swoja nowa strategie A Better Tomorrow” (Lepsze Jutro), ktéra wskazuje cele organizacji
Z zanieczyszczaniem na najblizsza dekade. Firma przyjeta sobie za cel, ze w ciggu kilku najblizszych lat dokona redukeji emisji dwutlenku wegla o potowe, poprzez wykonanie systemu odzysku energii cieplnej z centralnego
powietrza i redukuje uktadu potaczonych sprezarek chtodzonych powietrzem. Wspieranie srodowiska naturalnego i dziatania proekologiczne to domena fabryki BAT w Augustowie, zaliczanej do najwazniejszych zaktadow
odpady produkeyjnych koncernu na Swiecie. Jednym z gtdwnych celéw proekologicznych w fabryce jest obnizenie poziomu zuzycia wody o 30 proc. W 2020 roku powstata centralna stacja uzdatniania wody,
dzieki czemu ptynaca w rurach fabryki woda nadaje sie do bezposredniego spozycia. Pozwolito to na rezygnacje z zakupu wody w plastikowych butelkach i zredukowanie odpadow o az 1,5 tony.
Emitel Wspétpraca ze Emitel udostepnit miejsce pod gniazdo dla pary sokotéw na swoim obiekcie w Dobrej, sfinansowat kamery i realizuje transmisje online. Chetnie wspotpracuje ze Stowarzyszeniem ,SOKO”
Stowarzyszeniem na i angazuje sie w takie akcje, poniewaz los zagrozonych gatunkéw ptakow nie jest firmie obojetny. Wspéfpraca ze Stowarzyszeniem na rzecz Dzikich Zwierzat, Sokét” w zakresie ochrony jednego
rzecz Dzikich Zwierzat | z najrzadszych ptakéw w Polsce — sokofa wedrownego na state wpisata sie w obszar spotecznej odpowiedzialnosci firmy. Emitel cieszy sie, Ze moze na zywo obserwowac pare sokotow, ktdre
,Sokot” w zakresie osiedlity sie w gniezdzie znajdujacym sie na wiezy w Dobrej koto Nowogardu. W pierwszych dniach maja tego sokoty doczekaty sie potomstwa — juz po raz drugi na tym obiekdie. Fakt, ze
ochrony jednego sokoty chetnie wybieraja na swoje gniazda obiekty firmy Swiadczy o tym, ze promieniowanie emitowane w tych miejscach w zaden sposéb nie wptywa na ich bytowanie — nie zaburza ich
znajrzadszych ptakéw | orientacji w terenie i nie szkodzi potomstwu. Najwieksza korzyscia z realizacji tego projektu jest ochrona gatunkowa sokota wraz ze stworzeniem mu mozliwosci do wychowywania potomstwa.
w Polsce — sokota Kolejnym waznym aspektem jest edukacja, ktéra moze byc realizowana dzieki transmisjom online. Jako spétka swiadczac ustugi emisji sygnatu radiowego Emitel duzg wage przyktada do faktu
wedrownego gniazdowania sokota na czynnym obiekcie nadawczym. Jest to mocny argument w dyskusji ze stereotypami dotyczacymi szkodliwos¢ pél elektromagnetycznych od stacji nadawczych.
Grupa ENEA Raport ESG Grupy Grupa ENEA juz od dekady publikuje raporty niefinansowe, a od 9. lat konsekwentnie ma on forme internetowej platformy tak ze wzgledu na dostepnos¢, jak i ekologie. Jednak publikacja za 2020 r. — Raport ESG
ENEA za 2020 Grupy ENEA — to pierwsza, ktra ukazata sie w zgodzie ze zmienionym podejsciem, gdzie rama dla ujawniania informacji stat sie podziat na sfere srodowiskowa (environmental), spoteczng (social responsibility)
oraz tadu korporacyjnego (corporate governance). Niezmiennie jednak model dziatania ENEI opiera sie na réwnoprawnym traktowaniu celéw gospodarczych, spotecznych i ekologicznych, stad w poprzednich
latach raporty niefinansowe odnosity sie w tytule do zréwnowazonego rozwoju. Zmiana podejscia ma na celu zwiekszanie skutecznosci oceny pozafinansowej przedsiehiorstw, m.in. przez inwestoréw,
analitykdw oraz agencje ratingowe. W raporcie Grupa ENEA wskazuje, w jaki sposéb wspiera rozwiazywanie globalnych probleméw poprzez uwzglednienie kontekstu Celéw Zrownowazonego Rozwoju ONZ.
GRUPA Strategia Zréwnowazony rozwéj jest podstawa praktyki biznesowej CCC. Grupa CCC realizuje odrebna Strategie Zrdwnowazonego Rozwoju Go.22, ktdra zawiera 4 gtéwne obszary strategiczne. W kazdym
KAPITALOWA Zréwnowazonego z czterech obszaréw strategicznych wyznaczono priorytety, w ramach ktorych wdrazane sa projekty i dziatania na lata 2020-2022. Strategia oparta jest o analize trendow, ryzyk, zagrozen i szans,
cc Rozwoju GK CCC ktdre beda ksztattowaty nasze otoczenie w kolejnych latach. Strategia zostata takze poddana zewnetrznej weryfikagji. PrzyjeliSmy w niej konkretne, szczegdtowe i sparametryzowane cele,
z ktdrych realizacji bedziemy sie reqularnie rozlicza¢. Przewodnim motywem Strategii jest odpowiedzialnos¢: za produkt, wobec pracownikéw, spoteczenistwa i wzgledem Srodowiska naturalnego.
Te cztery obszary odpowiadaja réznym rodzajom kapitatu: naturalnego, ludzkiego, spotecznego, a takze finansowego. CCC zobowiazuje sie korzystac z nich w sposéb odpowiedzialny.
Grupa Raben Strategia Grupa Raben bardzo powaznie traktuje temat zréwnowazonego rozwoju, o czym Swiadczy powotanie w firmie specjalnego komitetu decyzyjnego, ktéremu przewodzi prezes Ewald Raben, systematyczne
Iréwnowazonego raportowanie, a przede wszystkim opracowanie strategii, opartej na trzech filarach: Ochrona srodowiska (E), Wptyw spoteczny (S) i Odpowiedzialna organizacja (G)., Strategia Zrownowazonego Rozwoju
Rozwoju na lata 2021-2025" stanowi gtowny dokument okreslajacy podejscie Grupy Raben do wszystkich obszarow tego zagadnienia i obowiazuje w kazdej spotce Grupy. Uwzglednia ona cele, do ktrych Raben
bedzie dazy¢ przez najblizsze piec lat, przyczyniajac sie do realizacji wybranych Celéw Zréwnowazonego Rozwoju ONZ, w tym do osiagniecia neutralnosci klimatycznej. Wspomniana strategia pozwala
dziata¢ w zakresie zrdwnowazonego rozwoju w sposoh dtugofalowy, ustrukturyzowany i kompleksowy. Jest integralng czescia strategii biznesowej Grupy, jak réwniez wizji rozwoju przedsiebiorstwa.
Prologis PARKlife™ PARKIife™ to inicjatywa, w ktdrej Prologis wychodzi poza klasyczng strategie ESG i stawia na dazenie do réwnowagi miedzy ludZmi, budynkami, spotecznosciami i Srodowiskiem naturalnym.
PARKIife™ lezy u podstaw tworzenia obiektow i przejawia sie w szeregu udogodnien, ktére maja do dyspozycji klienci i ich pracownicy na terenie parkow Prologis. S3 wsrdd nich plenerowe
sitownie i biblioteczki, miejsca do grillowania oraz zielone tereny do wypoczynku. Wazng czescia programu jest promowanie niskoemisyjnego transportu, dlatego Prologis buduje wiaty
rowerowe i stacje tadowania samochodow elektrycznych, oferuje specjalne miejsca parkingowe na rzecz carsharingu, a wszedzie gdzie tylko jest taka mozliwosc zapewnia przystanki
komunikacji miejskiej w bezposrednim sasiedztwie magazynéw. Integralng czescia PARKIife™ jest stata poprawa jakosci pracy wewnatrz budynkdw, aby parki logistyczne byty bardziej
komfortowe dla pracujacych w nich oséb. Budynki Prologis charakteryzuje duza dbatos¢ o odpowiednie oswietlenie — w tym naturalne, udogodnienia dla 0séb o ograniczonej mobilnosci,
oraz wysoki, biurowy standard stref socjalnych. Zapewniajac przyjazne miejsce pracy Prologis pomaga swoim klientom w zdobywaniu i zatrzymywaniu pracownikéw.
Prologis Wspétpraca z Cool Wspdtpracujaca z organizacja Cool Earth umozliwia Prologis rownowazenie nieuniknionej emisji C02 w powstajacych inwestycjach i pomaga ochroni¢ obszar laséw deszczowych o powierzchni
Earth — ochrona ponad trzydziestokrotnie wiekszej niz kazdy nowobudowany obiekt. Budujac magazyny w Europie Srodkowej pomdgt ochroni¢ w tej sposéh juz 784 hektarow lasow deszczowych.
laséw deszczowych
ROBYG Realizacja koncepgji Robyg jest wyraznym liderem w realizacji koncepgji 15 minutowych osiedli, czyli osiedli ktére umozliwiaja mieszkaricom realizacje najwazniejszych potrzeb zyciowych w ciggu 15 minut spacerem.

15-minutowych miast

Poza zdrowszym i szczesliwszym zyciem jest to réwniez wyraz postawy proekologicznej - osiedla 15 minutowe promuje bowiem ruch fizyczny oraz wspieraja idee mikromobilnosci tj. wybierania
roweru zamiast samochodu. Sama idee 15-minutowych miast ROBYG realizuje i szeroko propaguje od wielu lat. Ponad 70% inwestycji ROBYG realizowane jest wtasnie w mys| jej zatozen, a zgodnie z
wdrazang Strategig ESG ich liczba wzrosnie do 80% do 2025 roku. Osiedla dewelopera od samego poczatku powstawaty z uwzglednieniem infrastruktury w postaci sklepéw, przedszkoli oraz dobrze
zagospodarowanych przestrzeni wspdlnych. Mozna powiedzie¢, ze ROBYG jest prekursorem rozwiazar tego typu, a klienci od dawna korzystaja z tych rozwiazan. Dzisiaj deweloper podkresla kolejne
walory mieszkania na 15 minutowych osiedlach, dbato$¢ o przyrode, a takze energooszczedne rozwiazania stuzace mieszkaricom, ogrody deszczowe, faki kwietne, dbato$¢ o lokalng bioréznorodnos¢

i zasilanie czesci wspdlnych budynkéw ze Zrddet odnawialnych. Osiedla 15 minutowe spetniaja jednoczesnie kilka funkgji. Stanowia miejsca do mieszkania, ale réwniez do wypoczynku, uprawiania
sportu, a dzieki przestrzeniom coworkingowym to takze miejsca do pracy. jednoczesnie na terenie osiedli lub w bezposredniej okolicy znajduja sie placéwki edukacyjne takie jak szkoty czy przedszkola,
jak réwniez przestrzenie ustugowe ze sklepami i kawiarniami. Dzis, kiedy taki sposob tworzenia przestrzeni zyciowej staje sie dostrzegalnym trendem, w ROBYG od dawna funkcjonuje jako standard.
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BAT: lepsze jutro w oparciu o ochrone srodowiska,
innowacje i troske o konsumentow

Przechodzenie w kierunku mniej szkodliwych
alternatyw wobec tradycyjnego palenia, a w zwigzku
z tym ograniczenie wptywu dziatalnosci firmy na
zdrowie konsumentow oraz realizacja zobowigzan
srodowiskowych i spotecznych - takie sa zatozenia

realizowanej przez BAT strategii, A Better Tomorrow’,

7

czyli,Lepszego Jutra” Jednak to nie jedyne dziatania
podejmowane przez koncern w celu zwiekszenia
bezpieczenstwa konsumentéw oraz dbatosci

o srodowisko naturalne.

Strategiczne portfolio firmy
sktada sie z globalnych marek
papierosdw i wcigz poszerza-
nej gamy produktéw o poten-
cjalnie obnizonym ryzyku, do
ktérych zaliczane sg papierosy
elektroniczne, urzadzenia do
podgrzewania tytoniu i doustne
saszetki nikotynowe.

BAT, projektujac dtugofalowe
strategie, stawia w centrum
zainteresowania srodowisko
i cztowieka. Strategia ,Lepszego
jutra” oznacza m.in. dokony-
wanie $wiadomych wyboréw
przez dojrzatych i petnoletnich
konsumentéw w oparciu o sze-
reg mozliwosci, ktére firma chce
oferowac swoim klientom.
—Naszym celem jest zwiekszenie
przychodoéw z produktéw alter-
natywnych wobec tradycyjnych
wyrobdéw nikotynowych, a tym
samym ograniczenie wptywu
naszej dziatalnosci na zdrowie.
sLepsze jutro”to takze zapewnie-
nie zrbwnowazonego rozwoju,
dlatego chcemy zrealizowa¢ sze-
reg zobowigzan srodowiskowych
i spotecznych, wsréd ktoérych
jest osiagniecie do 2030 r. neu-

Bed =
Fabryka- BAT w Augustowie

tralnosci pod wzgledem emisji
dwutlenku wegla. W rezultacie
przechodzimy od dziatalnosci,
w ktorej zrbwnowazony rozwoj
zawsze byt wazny — do dziatalno-
$ci, w ktdrej jest on priorytetem
- podkresla Asli Ertonguc, dy-
rektor generalna BAT na Pol-
ske i kraje baltyckie.

Eko fabryka papierosow?

To mozliwe!

Wspomniane wczesniej osia-
gniecie neutralnosci sSrodowisko-
wej, to jeden z najwazniejszych
celéw, ktéry zostat wpisany
w nowa strategie koncernu BAT,
rozwijajacego swojg dziatalnos¢
w Polsce od 30 lat. Znajdujaca sie
w Augustowie i nalezaca do BAT

fabryka jest jednym z najwaz-
niejszych zaktadéw produkcyj-
nych firmy na swiecie. Odbywa
sie tam kompleksowy proces
produkcyjny: od dostawy lisci
tytoniu, po wytworzenie goto-
wego produktu. Fabryka produ-
kuje rocznie okoto 50 miliardéw
sztuk papieroséw, ktére nastep-
nie trafiaja na okoto 50 rynkéw
(gtéwnie europejskich), a naj-
wieksze z nich to Niemcy, Pol-
ska, Francja i Holandia.

Fabryka podejmuje dziatania pro-
ekologiczne, korzystajac m.in.
z hybrydowego podejscia Lean
Green czy metodologii Lean Ma-
nagement, stuzacych do identy-
fikacji czynnikéw wptywajacych
negatywnie na $rodowisko.
Dzigki temu mozliwe jest wdra-
zanie dziatan majacych na celu
zmniejszenie lub catkowite wyeli-
minowanie szkodliwego wptywu
dziatalnosci produkcyjnej na oto-
czenie. Jako organizacja, firma
BAT zobowigzata sie do 30-pro-
centowego zmniejszenia emi-
sji CO, do atmosfery do 2025 r,,
a w roku 2030 ogtoszenia catko-
witej neutralnosci weglowej. Ko-
lejnym deklarowanym celem
srodowiskowym jest obnizenie
poziomu zuzycia wody o 30 proc.
Dlatego w 2020 r. powstata cen-
tralna stacja uzdatniania, dzieki
czemu ptynaca w rurach fabryki
woda nadaje sie do bezposred-
niego spozycia. Pozwolito to na
rezygnacje z zakupu wody w pla-
stikowych butelkach i zreduko-
wanie odpadéw o az 1,5 tony.
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Przysztosc to innowacje

BAT podkresla zaangazowanie
w innowacyjne projekty i bada-
nia realizowane w centrach ba-
dawczo-rozwojowych. eSmoking
Institute w Poznaniu jest pierw-
szg w Europie instytucja wyspe-
cjalizowang w badaniu ptynéw
i aerozoli stosowanych w e-papie-
rosach i jest powigzany z nalezaca
do BAT najwieksza w Europie sie-
cig dystrybucji papieroséw elek-
tronicznych - eSmoking World.

- Dzieki kompleksowym anali-
zom laboratoryjnym mozemy
oferowa¢ produkty o poten-
cjalnie mniejszej szkodliwosci
dla palaczy, jak np. e-papierosy
Vuse ePen i Vuse ePod czy pod-
grzewacze tytoniu glo hyper+.
Chcemy zaspokaja¢ zmienia-
jace sie potrzeby konsumentoéw,
a przy tym stajemy sie firma,
ktéra definiuje sie na podstawie
wstuchiwania sie w ich aktualne
preferencje orazich przewidywa-
nie, méwi Asli Ertonguc. Dodaje,
ze jednym z elementéw wspét-
tworzenia ,Lepszego Jutra” dla
dorostych konsumentéw, jest
proponowanie nowych alterna-
tywnych mozliwosci wyboru, po-
tencjalnie mniej ryzykownych
dla zdrowia i otoczenia. Status
potencjalnie,mniejszego ryzyka”
w poréwnaniu z paleniem tyto-
niu musi zosta¢ odpowiednio
poparty naukowo — tym wiasnie
zajmuje sie poznanski eSmoking
Institute. Z rozwigzan zatrudnio-
nych w instytucie naukowcéw
i konstruktoréow korzystaja glo-
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balni producenci papieroséw
elektronicznych i produktéw ni-
kotynowych nowej generacji.
eSmoking Institute tworza labo-
ratoria (mikrobiologiczne, ana-
lityczne i elektroniczne) oraz
hala produkcyjna. Zesp6t mto-
dych naukowcéw ma unikatowa
w skali swiata wiedze konstruk-
torska w dziedzinie technologii
zwigzanych z tg branza.

Nie ma kompromisow,

jesli chodzi o dostep
nieletnich do nikotyny

To juz drugi rok, odkad nalezaca
do BAT sie¢ sprzedazy eSmo-
king World prowadzi ogélnopol-
ska kampanie pod hastem ,Zero
Kompromiséw”. Komunikat jest
oczywisty: przestrzegajmy za-
kazu sprzedazy e-papieroséw
nieletnim. Kampania zwraca
uwage na koniecznosc¢ chronie-
nia mtodziezy przed dostepem
do nikotyny, bo mimo obowia-
zujgcego w Polsce prawa, ten
problem wciaz istnieje. W sieci
eSmoking World nie sprzedaje sie
zadnych znajdujacych sie w ofer-
cie produktéw osobom nieletnim
i dotyczy to jednakowo e-papie-
roséw, ptynow do nich (liquidow)
oraz wszystkich akcesoriéw. BAT
apeluje do wszystkich przedsie-
biorcéw oraz ich pracownikéw,
ktorzy oferujg wyroby nowator-
skie i e-papierosy, zeby dotaczyli
do akgji, aby skutecznie przeciw-
stawi¢ sie niezgodnym z prawem
praktykom i wspodlnie zadbac
0,Lepsze Jutro”
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SEGRO Zielona energia W realizadji strategii zréwnowazonego rozwoju, waznym elementem dla SEGRO jest wykorzystanie energii odnawialnej. Na poczatku 2021 r. SEGRO nawigzato w Polsce wspétprace z dostawca
energii pochodzacej wiasnie z odnawialnych Zrddet. Cata energia kupowana przez firme objeta jest obecnie tzw. gwarancja pochodzenia, czyli, zielonym” certyfikatem i w 100 proc. pochodzi
z wiatru i storica. Ponadto, na dachach wszystkich pomieszczen ochrony SEGRO zamontowano panele solarne, a w kilku parkach dziataj inteligentne tawki, rowniez w nie wyposazone.
Z poziomu Grupy SEGRO w catej Europie prowadzony jest aktualnie duzy projekt zwiazany z fotowoltaika. Tym samym parki magazynowe stang sie jeszcze bardziej ekologiczne poprzez
kompensowanie zuzycia dwutlenku wegla. Montaz paneli fotowoltaicznych na dachach obiektéw magazynowych w catej Europie ma sie rozpoczac wiosng 2022 roku.
SEGRO oraz Akademia SEGRO Projekt Akademia SEGRO to autorska inicjatywa firmy SEGRO i Fundacji Wspierania Edukadji i Rozwoju, Innowatorium”. Jego celem jest popularyzacja nauki jezyka angielskiego wsrod
Fundagja miodziezy licealnej z mniej zasobnych $rodowisk oraz zapoznanie mfodych z branza magazynowo-produkcyjna za posrednictwem oryginalnych gier negocjacyjnych. W pierwszej edycji
Wspierania projektu zorganizowanej jesienia 2021 r. wzieto udziat prawie 300 uczniéw trzecich klas z siedmiu szkét Srednich z todzi i Poznania oraz ich okolic — tam, gdzie znajduja sie parki logistyczne
Edukagji SEGRO w Polsce. Inicjatywa zostata zorganizowana w ramach programu,Odpowiedzialne SEGRO’, ktéry zaktada m.in. wspieranie lokalnych spotecznos¢ oraz rozwijanie talentéw.
i Rozwoju
JInnowatorium"
Stena Recycling | Program grantowy W 2021 r. ogtosilisSmy program grantowy ,,GOZpodarne wyzwanie”. Jego ide jest przekazywanie wiedzy i budowanie Swiadomosci wsrdd konsumentow, przyblizajacych nas do wdrozenia idei gospodarki

,G0Zpodarne wyzwanie" | obiegu zamknietego. To kluczowy element budowania zréwnowazonej przysztosci. Do konkursu zgtosito sie ponad 70 organizacji z catej Polski. S wsrdd nich stowarzyszenia, fundacje, gminne biblioteki

i lokalne centra kultury. Poprzez wyrdznienie lokalnych pomystéw promujacych rozwiazania zgodne z gospodarka obiegu zamknietego mamy wptyw na ksztattowanie $wiadomych zachowan konsumentéw.
Z okazji 20-lecia firmy, nagrodzilismy 20 projektéw grantami do 5 tys. zt. Wsrdd wygranych znalazt sie projekt serii warsztatow miedzypokoleniowych, podczas ktorych uczestnicy beda mogli zapoznac sie
zideq ecodesignu, tak aby np. meble zyskaty po renowacji nowy blask. Inng zwycieska inicjatywa byto stworzenie miejsca, gdzie mieszkaricy Warszawy beda mogli zostawiac swoje stare, niepotrzebne
przedmioty, ktdre po odrestaurowaniu zostana przekazane do sklepu charytatywnego. Kolejnym nagrodzonym pomystem byto tworzenie publikagji w formie e-booka na temat niemarnowania zywnosci.
Dzieki ogdlnej dostepnosci materiatow, wigcej osob pozna sposoby na wykorzystywanie resztek pozywienia. To tylko kilka przyktadow projektow, ktdre zostaty wykonane w ramach konkursu.

Velvet CARE Implementacja strategii
zréwnowazonego
rozwoju Eco Agenda
2025 — wprowadzenie

na rynek ekologicznych

1. Wprowadzono na rynek foliowe opakowania z 30 proc. zawartoscia tzw. regranulatu czyli surowca pochodzacego z przetworzonego powtérnie plastiku. 2. Na sklepowych pétkach pojawity sie nowe
produkty Velvet ecoROLL, ktére dzieki Scistemu nawinieciu rolek niosa ze sobg szereq korzysci: a) Cztery rolki papieru toaletowego Velvet ecoROLL odpowiadaja 8 standardowym rolkom — w mniejszym
opakowaniu zawarte jest tyle samo produktu — ta sama dtugos¢ wstegi papieru, ale mniej miejsca potrzebnego do przechowywania i transportu. b) W opakowaniu Velvet ecoROLL w poréwnaniu z produktem
standardowym ilos¢ plastiku jest mniejsza az o 28 proc. ¢) Rolki papieru Velvet ecoROLL zajmuja zdecydowanie mniej miejsca niz rolki standardowe, co sprawia, ze do ich transportu wykorzystywana

jest mniejsza ilos¢ samochodéw ciezarowych redukujac tym samym emisje szkodliwych gazéw i zanieczyszczen az o 36 proc. d) W Velvet ecoROLL znajduja sie tylko cztery kartonowe tulejki, a samo

rozwiazan produktowych | opakowanie jest mniejsze niz w standardowym papierze 8-rolkowym, co sprawia, Ze konsument uzywajac tego produktu generuje az 0 43 proc. mniej odpadéw. e) Do produkgji papieru Velvet ecoROLL

(i innych produktow marki Velvet) wykorzystywana jest wytacznie celuloza pochodzaca z certyfikowanych laséw i kontrolowanych zrddet. Na opakowaniu umieszczony jest certyfikat PEFC™.

Inwestorzy w poszukiwaniu informacji

Raportowanie czynnikow ESG, czyli dziatan spotek
zwigzanych ze srodowiskiem i kwestiami spotecznymi,
zyskato w ostatnim czasie na znaczeniu. To efekt

coraz wiekszej presji klientow, oczekiwan inwestorow
i sektora finansowego, a takze zmian legislacyjnych.
Firmy, ktére nie przytoza do raportowania
pozafinansowego odpowiedniej wagi, musza sie
liczy¢ m.in. z utrudnionym i drozszym dostepem do
kapitatu. Polskie spotki notowane na GPW maja jednak
problemy, poniewaz do tej pory brakowato w tym
zakresie jednolitych standardéw. Dlatego warszawska
gietda wraz z Europejskim Bankiem Odbudowy

i Rozwoju przygotowaty dla nich jednolite wytyczne.

Czynniki ESG (environmental, so-
cial i governance) obejmuja dbatos¢
o $rodowisko, kwestie spoteczne
i sposéb prowadzenia biznesu (np.
to, jak firma neutralizuje swoje
emisje CO2, jak zmniejsza zuzycie
wody, wspétpracuje z lokalnymi
spolecznosciami, jak dba o sprawy
pracownicze i jaka ma polityke
w kwestiach etyki i przeciwdzia-
tania korupcji). Sa one gtéwnym
kryterium zréwnowazonego roz-
woju przedsi¢biorstw.

W 2018 1. czgs¢ polskich spétek po
raz pierwszy zostala zobowigzana
do ujawniania takich informa-
cji w swoich raportach niefinan-
sowych (w wyniku wprowadzenia
unijnej dyrektywy 2014/95/UE
z 2014 roku i nowelizacji krajowej
ustawy o rachunkowosci, ktora ja
wdrozyta). Ten obowiazek objat
ok. 300 podmiotéw: najwicksze
spotki z GPW (zatrudniajace po-
wyzej 500 oséb albo majace przy-
chody netto powyzej 170 mln zt
rocznie) oraz banki, fundusze in-
westycyjne i inne jednostki zainte-
resowania publicznego. Wezeéniej
cz¢$¢ z nich publikowata juz takie
dane dobrowolnie, w formie rapor-
téw CSR (spotecznej odpowiedzial-
noéci biznesu).

— Celem raportowania niefinan-
sowego jest to, aby spotki z jednej
strony mialy okazje pochwali¢ si¢
tym, co robig dobrze, a ich wysitek
zwiazany z dziataniami ESG zostal
zauwazony i doceniony przez po-

tencjalnych inwestoréw. Z drugiej
strony niedociagniecia i zaniedbania
w kwestii ESG tez muszg by¢ rapor-
towane tak, aby inwestorzy czy inni
interesariusze byli w stanie je zauwa-
zy¢ i odnies¢ si¢ do nich, np. swoimi
decyzjami inwestycyjnymi — wyjasnia
w rozmowie z agencja Newseria Biz-
nes Grzegorz Zielinski, dyrektor re-
gionalny na Europg Centralng i Kraje
Battyckie w Europejskim Banku Od-
budowy i Rozwoju.

Problem z raportowaniem
niefinanso

Analizy pokazujy jednak, ze pol-
skie podmioty wciaz maja problemy
z raportowaniem niefinansowym.
Wedtug badania Stowarzyszenia
Emitentéw Gieldowych w ubiegltym
roku dane niefinansowe za 2019 r.
opublikowato 151 duzych spétek
z warszawskiego parkietu. Ponad
potowa z nich nie sporzadzita rapor-
téw zgodnie z uznanymi standar-
dami raportowania.

W praktyce najwigkszym proble-
mem w raportowaniu ESG wciaz
pozostaje brak jednolitych standar-
déw i metodologii. Spétki objete
tym obowigzkiem mogg stosowad
dowolne zasady — wiasne, krajowe,
unijne albo migdzynarodowe.
Z marcowego raportu firmy dorad-
czej PwC (,ESG — miecz Damoklesa
czy szansa na strategiczng zmiang?”)
wynika, ze 35 proc. polskich emiten-
téw stosuje miedzynarodowy stan-
dard GRI, 20 proc. — wlasne zasady,

15 proc. — Standard Informacji Nie-
finansowej, a 10 proc. — wytyczne
Komisji Europejskiej z 2017 r.

Brak jednolitych standardéw z jed-
nej strony utrudnia spétkom sporza-
dzanie takich raportéw, a z drugiej
uniemozliwia ich poréwnywanie, co
zmniejsza przydatnos¢ takich rapor-
t6w dla inwestoréw. Ponadto dane
niefinansowe (w przeciwieristwie
do wynikéw finansowych spétek)
nie podlegaj tez rzetelnej weryfikagj.
— Dzi§ raportowanie ESG w Pol-
sce wyglada podobnie jak poczatki
raportowania finansowego w la-
tach 90., kiedy przedsi¢biorstwa
patistwowe, prywatne i sp6tki za-
kladane przez podmioty zagra-
niczne raportowaly w réznych
standardach — polskim, francu-
skim, amerykariskim, niemiec-
kim — albo w ogéle nie mialy tych
sprawozdai badZz ograniczaly je
tylko i wylacznie do rachunku zy-
skéw i strat — méwi Grzegorz Zie-
linski. — Wiemy, ze czynniki ESG
trzeba raportowaé, ale co po-
winno si¢ w tych raportach zna-
lez¢ i jak te informacje powinny
zostal przedstawione, jest duzym
znakiem zapytania.

Zgodnie z wytycznymi

W celu rozwigzania problemu w po-
fowie maja br. Gielda Papieréw War-
tosciowych wraz z Europejskim
Bankiem Odbudowy i Rozwoju
opublikowaty ,Wytyczne do rapor-
towania ESG. Przewodnik dla spotek
notowanych na GPW”. To jednolite
zalecenia dla spétek notowanych na
warszawskim parkiecie.

— Istniata absolutna potrzeba
tego, zeby wszystkie dotychczasowe
wytyczne skonsolidowac i przedsta-
wi¢ rynkowi w sposob jasny i przej-
rzysty, pokaza¢ najlepsze praktyki
i wskaza¢, jak w praktyce powinno
wyglada¢ raportowanie ESG — wy-
jasnia dyrektor regionalny EBOIR.
— Taki jest wlasnie cel tych wytycz-
nych: zeby uporzadkowa¢ raportowa-
nie niefinansowe, zeby te raporty byly

spdjne, rzetelne i pozwalaly na porow-
nywanie podmiotéw raportujacych.
Jak podkresla, wytyczne zostaly
przygotowane w zgodzie z obowia-
zujacymi regulacjami  krajowymi
i unijnymi. Warszawska GPW jest
jedna z 56 gietd na $wiecie, ktéra opu-
blikowata taki przewodniki o rapor-
towaniu ESG dla swoich emitentéw.
— Te wytyczne klada nacisk na ele-
menty zwigzane ze $rodowiskiem.
Chcieliby$my, zeby spétki same
czuly potrzebe podzielenia si¢ z oto-
czeniem informacjami, kedre do-
tycza ich dziatalnodci i tego, jaki
wplyw wywiera ona na $rodowisko
naturalne. W duzym stopniu za-
lezy to jednak od rodzaju wykony-
wanej dziatalnosci. Dlatego innego
raportowania oczekujemy od insty-
tugji finansowej czy banku, a innego
od spotki, keéra prowadzi energo-
chtonng dziatalno$¢ produkeyjng
— podkresla Grzegorz Zielinski.
— Chodzi o to, zeby takie informa-
cje niefinansowe byly uwzgledniane
w raportach, aby inwestorzy i inni
interesariusze mieli do nich dostgp
i dzigki temu mieli petny obraz dzia-
talnosci danego przedsigbiorstwa.
GPW wskazuje, ze nowe wytyczne
w zakresie raportowania ESG majg
wzmocni¢ pozycje i wiarygodnosé
polskich spétek na arenie miedzy-
narodowej, a przy tym wesprze¢
transformacj¢ gospodarki opar-
tej na celach zréwnowazonego
rozwoju. Jednolite standardy za-
pobiegna tez zjawisku tzw. green-
washingu, czyli nieuzasadnionego
kreowania ekologicznego wizerunku.
— Greenwashing faktycznie jest pro-
blemem. Polskie przedsi¢biorstwa
— i nie tylko one — bywaja oskarzane
o to, ze ich dzialalno$¢ weale nie
jest zielona, a tylko przemalo-
wana na zielono. Wytyczne opraco-
wane wspdlnie z GPW majg poméc
w zapobieganiu temu zjawisku
i upewnieniu sig, ze to, co zielone,
fakeycznie jest zielone, a nie tylko
seledynowe — méwi Grzegorz

Zielinski.

Pozadane na rynku kapitalowym
Dane ESG, uwazane za wyznacznik
Zréwnowazonego rozwoju, sa w co-
raz wigkszym stopniu pozadane na
rynku kapitatowym. Z marcowego
raportu PwC wynika, ze kwestie
zwiazane ze $rodowiskiem i klima-
tem s3 najwazniejszymi czynnikami
uwzglednianymi przez 29 proc. in-
westoréw, wyprzedzajac kwestie
spoteczne (20 proc.) i pracowni-
cze (18 proc.). Blisko 1/3 inwesto-
réow ma juz takie wypracowana
polityke w zakresie monitorowania
spotek pod katem ryzyk ESG.

— Jestem przekonany, ze w przyszto-
$ci — i to niedalekiej — przedsigbior-
stwa beda podawaly petne, rzetelne
i spéjne informacje niefinan-
sowe, co bedzie wynika¢ z dwéch
powodéw, Po pierwsze, mamy
kwestie regulacji, ktére zmuszajg
spotki do tego, zeby takie informa-
cje raportowaé. Ale druga sprawa
— chyba bardziej istotna — to kwe-
stia oczekiwan otoczenia. I nie mé-
wig tu tylko o spoleczenistwie, ale
najblizszym otoczeniu bizneso-
wym spétek: o klientach, inwesto-
rach danej spétki, ale i inwestorach
gléwnych partneréw bizneso-
wych czy odbiorcach ich towaréw
i uslug — méwi Grzegorz Zieliniski.
Jak podkresla, wazine jest to, zeby
raportowanie niefinansowe trakto-
waé nie jako kolejny uciazliwy obo-
wiazek, ale realng pomoc w rozwoju
biznesu i podnoszeniu konkuren-
cyjnosci. Nadchodzace lata bed sie
bowiem charakteryzowaé zwickszo-
nym popytem na inwestycje w eko-
logiczne spétki — wskazuje PwC.
Z badari wynika, ze przedsigbior-
stwa zaczely to juz dostrzegaé. Dla
50 proc. polskich spétek przygoto-
wanie raportu niefinansowego jest
dziataniem compliance, stuzacym
wypelnieniu wymogéw regulacyj-
nych. Jednak 43 proc. widzi w tym
szans¢ na pokazanie swojej strategii
w obszarze zréwnowazonego roz-
woju i budowanie wartosci firmy
w dlugim terminie.
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Dobre praktyki na GPW

1lipca 2021 r. w zycie weszta
nowa edycja Dobrych Praktyk.
Spétki notowane na Rynku
Gtéwnym GPW otrzymaty
zalecenia wiekszej aktywnosci
w kwestiach ESG, w tym CSR

i zrwnowazonego rozwoju.
Niewykluczone sg zmiany

w zarzadach najwiekszych
znich.

Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW
2021 (DPSN2021) ktada znaczny akcent na ra-
portowanie pozafinansowe. Od dzi§ wchodza
w zycie przepisy, zgodnie z keérymi spétki po-
winny w oficjalnych sprawozdaniach uwzgled-
nia¢ czynniki ESG (Srodowisko, Spoteczna
Odpowiedzialno§¢ i Lad Korporacyjny).
Wazne zmiany zajda takze w organach spétek
notowanych na Rynku Giéwnym Gieldy Pa-
pieréw Wartosciowych: zalecany jest udziat
kobiet w zarzadzie na poziomie minimum
30 proc. Zasady wynagradzania pracownikéw
powinny by¢ réwne dla kobiet i mezczyzn.
Spétka powinna posiada¢ polityke réznorod-
nosci wobec zarzadu oraz rady nadzorczej
— w obszarach plci, kierunku wyksztatcenia,
wicku oraz stazu zawodowego.

Co gwarantuja zapisy Dobrych Praktyk?

— Dzicki Dobrym Praktykom i raportowaniu,
inwestorzy, Klienci i opinia publiczna beda
wiedzieli, czy sp6tki dbajg o ich przestrzega-
nie. W przypadku réznorodnosci skorzysta na
tym cala organizacja, sprzyja ona bowiem kre-
atywnosci i rozwojowi. Realizowanie zatozen
Dobrych Prakyk to takze dobry przyklad dla
innych, mniejszych organizacji — méwi Victoria
Iwanowska, organizatorka Kongresu Dobrych
Praktyk Spétek Gietdowych, podczas ktérego
liderzy rynku dzielili si¢ wiedza ze spétkami,
stojacymi przed wyzwaniem wprowadzenia no-
wych zasad.

Kto oceni spos6b wypelniania

regulacji przez firmy?

Odpowiadac za to bedzie Gietda Papieréw War-
tosciowych. Jakos¢ skladanych raportow réw-
niez bedzie weryfikowana — na podstawie zasady
comply or explain” (,stosuj lub wyjasnij”).

W jaki sposéb raportowac?

1 lipca po raz pierwszy pojawito si¢ na stronie
GPW nowe narzedzie wizualizacyjne. Mierzy
ono zakres stosowania zasad fadu korpora-
cyjnego w spétkach. Mozliwe jest filtrowanie
i analiza spétek pod katem stosowania Do-
brych Prakeyk.

Pomoca w raportowaniu jest platforma Smal-
IStepMatters.com. Oferuje ona narzedzia,
dzigki ktdrym fatwiej jest stawia¢ mate kroki na
rzecz odpowiedzialnego biznesu. To narzedzie
jest dostepne dla wszystkich firm w Polsce, ale
specjalnie dla spétek gietdowych zostata wpro-
wadzona nowa funkcja tworzaca automatycz-
nie dane do raportowania zgodnie z nowymi
zasadami Dobrych Praktyk. Wigkszym sp6t-
kom platforma pomoze w zebraniu rozmaitych
inicjatyw w calej organizacji, a mniejsze sp6tki,
o nizszym budzecie, czy tez na poczatku drogi,
»poprowadzi za raczke” oraz dostarczy gotowy
materiat do raportowania.

Gielda chce umozliwi¢ zaréwno ekspertom,
jak i analitykom, a takze inwestorom, akcjo-
nariuszom oraz mediom przegladanie o§wiad-
czeni spétek, oraz poréwnywanie w réznych
wariantach. Teraz te informacje beda jawne,
Nowe Dobre Praktyki maja odzwierciedla¢

europejskie trendy i regulacje w obszarze cor-
porate governance.

— Realizujac aspekty zwiazane z ESG, wie-
rzymy, ze pozyskamy nowych inwestoréw dtu-

goterminowych, ale réwniez klientéw, ktdrzy
coraz czeSciej zwracaja uwage na zréwnowa-
zony rozwdj. To nowy i szybko rozwijajacy si¢
spos6b zarzadzania — na goraco komentowata

Joanna Gorcezyca z PZU. Te stowa padly pod-
czas Kongresu Dobrych Prakeyk Spétek Giet-
dowych, ktéry odbyt si¢ w dniach 31 maja
ilczerwca 2021 1.
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Sektor bankowy swiadomy mozliwosci i zagrozen
zwigzanych z kwestiami zrownowazonego rozwoju

37 bankdw z Afryki, Ameryki P6tnocnej i Potudniowej,
regionu Azji i Pacyfiku oraz Europy zostato poddanych
ocenie w celu okreslenia najlepszych praktyk i trendow
w zarzadzaniu ryzykiem zmian klimatycznych,

oraz szerszych kwestii spotecznych i zarzadczych.

Banki poczynity postepy we wszystkich ocenianych
wymiarach zrbwnowazonego finansowania od czasu
poprzedniego badania w 2020 r. Sredni odsetek bankéw
rozwijajacych odpowiedzialng oferte produktowa wynosi
82 proc. - w poréwnaniu do 47 proc. w roku ubiegtym.

Mazars, migdzynarodowa firma
swiadczaca ustugi audytorskie, podat-
kowe oraz doradcze, przeprowadza
swoje coroczne badanie ,,Odpowie-
dzialne praktyki bankowe: analiza
poréwnawcza’ na 2021 r. Publikacja
ocenia praktyki w zakresie zréwno-
wazonego rozwoju 37 najwickszych
$wiatowych bankéw majacych sie-
dziby w Europie, Afryce, Ameryce
Pétnocnej i Potudniowej oraz w re-
gionie Azji i Pacyfiku.

Analiza pokazuje, ze sektor bankowy
jest obecnie powszechnie swiadomy
mozliwosci i zagrozen zwiazanych
z kwestiami zréwnowazonego roz-
woju. Jednakze pelne wdrozenie
praktyk majacych za zadanie osia-
gniecie celéw zréwnowazonego roz-
woju nadal pozostaje w toku.

Globalne wnioski: banki czynia
znaczace postepy w zakresie
Zréwnowazonego rozwoju

Z globalnej analizy wynika, ze wigk-
sz0$¢ ocenianych bankéw:

1. Wspiera kulture zréwnowazonego
rozwoju i przydziela odpowiedzial-
nos¢ za nig kierownictwu wyzszego
szezebla. Srednio 74 proc. bankéw
wdrozylo srodki wspierajace kulture
zréwnowazonego rozwoju i dosto-
sowalo swojg strukture zarzadzania
w poréwnaniu do 49 proc. w ze-
szlym roku. Jednak uwzglednia-
nie czynnikéw $rodowiskowych,
spofecznych i zwiazanych z fadem
korporacyjnym (z ang. ESG — Envi-
ronmental, Social, Governance) przy
wyborze cztonkéw rady nadzorczej
oraz mierzenie wynikéw ESG przy
ustalaniu wynagrodzen to nadal

rzadkie prakeyki.

2. Zobowiazuje si¢ do osiagniecia ce-
16w SMART w zakresie ztéwnowazo-
nego rozwoju, z kedrych najwazniejsze
sa cele zwiazane z klimatem. Meto-
dologie strategicznego dostosowania
do Porozumienia Paryskiego sa co-
raz szerzej stosowane: okofo 51 proc.
bankéw testuje metodyke PACTA
w celu dostosowania swoich portfeli
finansowych do celéw Porozumie-
nia Paryskiego. Jednak nie znalazto
to jeszcze odzwierciedlenia w ofi-
cjalnych zobowiazaniach bankéw
do neutralnoci klimatycznej.

3. Posiada prakeyki zarzadzania ryzy-
kiem, ktdre sg bardziej zaawansowane
w zakresie ryzyka klimatycznego niz
w przypadku szerszego ryzyka ESG,
przy czym wickszoé¢ z nich buduje
mozliwosci analizy scenariuszy klima-

tycznych. Trudno jest jednak zmie-
rzy¢ finansowy wptyw zmian klimatu
na banki ze wzgledu na brak informa-
qji ilosciowych. Tylko 22 proc. ban-
kéw dostarcza danych ilosciowych
na temat istotnoéci czynnikéw ry-
zyka klimatycznego.

4. Wdraza standardy sprawozdaw-
czosci w zakresie zréwnowazonego
rozZWwoju, w wiekszoéci skoncentro-
wanych na celach klimatycznych, naj-
czesciej stosujac zalecenia programu
CDP (projektu ujawniania da-
nych o emisji gazéw cieplarnianych)
i Grupy Zadaniowej ds. Ujawniania
Informacji Finansowych Zwiazanych
z Klimatem (TCED). Jedli chodzi
o wskazniki i cele, emisje gazéw cie-
plarnianych s3 najczedciej ujawniane.
Kluczowym wyzwaniem w zakre-
sie sprawozdawczosci pozostaja emi-
sje gazow cieplarnianych z zakresu
3; tylko 11 proc. bankéw ujawnia te
kwestie w odniesieniu do swojej dzia-
talnosci finansowe;.

5. Posiada bardziej rozwinietg oferte
dla firm niz dla klientéw indywidu-
alnych, a produkty zwiazane z kli-
matem i Srodowiskiem sg bardziej
rozpowszechnione niz produkty eko-
nomiczne i spoteczne. Na przyktad
78 proc. bankéw opracowato oferte
obligacji ekologicznych, podczas
gdy tylko 32 proc. opracowato eko-
logiczne produkty dla klientéw in-
dywidualnych. Poréwnywanie ofert
bankéw pozostaje wyzwaniem ze
wzgledu na brak ujednoliconych ram
sprawozdawczosci.
— Wyraznie wida¢, ze banki coraz bar-
dziej starajg si¢ uczynic swoje prakeyki
ardziej zrownowazonymi, co zaowo-
cowalo postepem od czasu naszego
pierwszego badania. Wyniki badan
s zachecajace, ale ukazuja réwniez
pracg, jaka jeszcze pozostaje do wyko-
nania. Banki musza w petni wdrozy¢
odpowiednie praktyki, szczegdlnie
w zakresie zarzadzania ryzykiem kli-
matycznym i ujawniania informacji,
jesli chea osiagna¢ cele zréwnowazo-
nego rozwoju. Jednym ze sposobdw
na osiagniecie tego celu jest udosko-
nalenie metodologii i lepsze ilosciowe
ujecie ponoszonych skutkéw zwia-
zanych z klimatem w ich sprawoz-
dawczosci. Pozytywne zmiany w te]
dziedzinie moga pozwoli¢ bankom
w petni odegra¢ swoja role w ksztat-
towaniu bardziej zréwnowazonej
przysztosci $wiatowej gospodarki —
komentuje Leila Kamdem — Fotso,
partner w Mazars.

Poprawa we wszystkich obszarach:
2021 r. wobec 2020 1.

Poréwnujac ostatnie wyniki z nasza
analiza z 2020 r., mozna stwierdzié,
zebanki poczynily postepy we wszyst-
kich analizowanych wymiarach zréw-
nowazonego finansowania:

* Sredni odsetek bankéw oferujacych
odpowiedzialne produkty wynosi
obecnie 82 proc., w poréwnaniu do
47 proc. w roku ubiegtym.

* O potowe (51 proc.) wzrdst odse-
tek bankéw, kedre promuja kulture
zrébwnowazonego rozwoju i od-
powiednio zaktualizowaly swoje
struketury zarzadzania, w podobnym
stopniu (45 proc.) wzrdst odsetek
bankéw, ktére dostosowuja ujaw-
nienia do standardéw sprawozdaw-
czosci ESG.

* Widoczne s wyrazne opéznienia
w takich obszarach jak uwzglednia-
nie kryteriéw ESG i klimatycznych
w ramach zarzadzania ryzykiem
oraz wdrazanie strategii zréwnowa-
zonego rozwoju (wzrost odpowied-
nio o 22 proc. i 20 proc.).

Banki francuskie i brytyjskie

prowadza w zakresie kultury,

zarzadzania, strategii i oferty

Banki francuskie i brytyjskie zaj-
muja gléwna pozycje w zakre-
sie kultury i zarzadzania, strategii
i rozwoju odpowiedzialnej oferty
produktowej. Banki z obu tych
krajéw osiagajg wysokie wyniki
w zakresie dostosowania ujawnia-
nych informacji do standardéw
raportowania ESG oraz integracje
ryzyk ESG w ramach zarzadzania
ryzykiem. Istnicje wiele mozliwo-
$ci udoskonalenia wykorzystania
analizy scenariuszy klimatycznych
do celéw zarzadzania ryzykiem
oraz ujawniania informacji. Bank

Anglii, Bank Francji i Europej-

Sektor bankowy jest
obecnie powszechnie
swiadomy
mozliwosci i
zagrozen zwiazanych
7 kwestiami
Zrownowazonego
rozwoju. Jednakze
pelne wdrozenie
praktyk majacych

za zadanie
osiagniecie celow
Zrownowazonego
rozwoju nadal
pozostaje w toku.

ski Bank Centralny coraz bardziej
koncentruja si¢ na tych obszarach.

Banki w Ameryce Pétnocnej
osiagaja dobre wyniki

w zakresie ujawniania

informacji ESG i nie tylko

Banki w Ameryce Pétnocnej osia-
gaja dobre wyniki w zakresie fadu
korporacyjnego, strategii, ujawnia-
nia informacji ESG oraz odpowie-
dzialnej oferty produktowej. Banki
te dobrze poradzity sobie z wdroze-
niem ujawniania informacji ESG,
przecigtnie osiagajac lepsze wy-
niki niz banki francuskie i brytyj-
skie. Podobnie jak w przypadku
bankéw francuskich i brytyjskich,

nadal istnieje mozliwo$¢ lepszej in-

tegracji ryzyk ESG z ich ramami
zarzadzania ryzykiem.

Banki w Ameryce Potudniowej
wyrdzniaja si¢ pod wzgledem
fadu korporacyjnego

i zréwnowazonego rozwoju
Banki w Ameryce Poludniowej osia-
gaja dobre wyniki w zakresie zarza-
dzania i zréwnowazonego rozwoju.
Musza one jednak pracowaé nad
wlaczeniem do swoich strategii za-
rzadzania ryzyk ESG, w tym ryzyka
zwigzanego z klimatem, oraz nad
rozwojem odpowiedzialnej oferty

produktowej.

Banki regionu Azji i Pacyfiku
osiagaja dobre wyniki

w zakresie oferty produktowej
Banki z regionu Azji i Pacyfiku
osiagaja szczegdlnie dobre wyniki
w zakresie oferty odpowiedzial-
nych produktéw. Dwie trzecie tych
bankéw proponuje zréwnowa-
zone ustugi i produkty we wszyst-
kich swoich liniach biznesowych.
Ogélne wyniki dla regionu wskazuja
na mozliwo$¢ poprawy w zakre-
sie strategii, zarzadzania ryzykiem
i ujawniania informacji. W Hong-
kongu, Nowej Zelandii i Austra-
lii oczekuje sie, ze nowe regulacje
przyczynia si¢ do zwigkszenia od-
pornosci na zmiany klimatu i sku-
teczne ujawnienia informacji oraz
prawdopodobnie rozwing bardziej
systematyczne podejscie do zrow-
NOWazonego rozwojuL.

Odpowiedzialne praktyki

i raportowanie niefinansowe

w bankach w Polsce

— Praktyka raportowania infor-
macji niefinansowych w zakresie
zréwnowazonego rozwoju przez
banki w Polsce nie jest jednolita.
Mamy przyklady bankéw, keére
przygotowuja obszerne oddzielne
raporty po$wigcone tematyce od-
powiedzialnego biznesu, ktore
poddaja je ocenie przez biegtych
rewidentéw w ramach ustug ate-
stacyjnych. Praktyka ta jest dos¢
silna w krajach zachodniej Eu-
ropy i spodziewamy si¢, ze trend
ten bedzie umacnial sie réwniez
w Polsce — méwi Malgorzata Pek-
-Kocik, partner odpowiedzialna
za ustugi dla sekrora instytucji fi-
nansowych. — Wigkszo$¢ polskich
bankéw ma jednak duza lekcje do
odrobienia w szczegélnosci w za-
kresie integracji ryzyk ESG w ra-
mach zarzadzania ryzykiem oraz
w zakresie precyzyjnego zdefinio-
wania celow SMART, zwlaszcza
w obszarze przeciwdziatania ry-
zyku klimatycznemu. Wyniki ba-
dania przeprowadzonego przez
Mazars w 2021 r. moze stanowic
przydatna wskazoéwke dla ban-
kéw w Polsce, w jakim kierunku
powinny dalej rozwija¢ swoje ra-
portowanie w obszarze zrownowa-
zonego rozwoju — dodaje.



