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Moc energii w kobiecych rekach

Raport Advanced System Studies for Energy Transition,
ktory powstat na zlecenie Komisji Europejskiej

w ramach projektu ASSET, a ktérego celem jest
wspieranie i tworzenie unijnej polityki, badan
naukowych i innowacji w dziedzinie energii, pokazuje,
ze w 2021 r. udziat kobiet zatrudnionych w polskim
sektorze energetycznym wynosi 16 proc. To jeden

z najnizszych wynikéw w Unii Europejskiej. Liczba

ta nie zachwyca, niemniej dla mnie budujace jest to,
ze sukcesywnie przybywa kobiet w branzy i zajmuja
coraz bardziej znaczace stanowiska i petnia decyzyjne

w sektorze funkcje.

Barbara Adamska

prezes zarzagdu ADM Poland,
zatozycielka i prezes zarzadu
Polskiego Stowarzyszenia
Magazynowania Energii

To tendencja, ktéra nie tylko cieszy,
ale tez daje nadziej¢ na coraz prez-
niejszy rozwdj sektora OZE. Jak
pokazuja bowiem badania naukow-
céw z Uniwersytetu w Berkley, ist-
nieje zalezno$¢ pomiedzy zarzadem
zréznicowanym plciowo a zdolno-
$cig przedsigbiorstw do inwestowa-
nia w przedsigwziccia przyjazne dla
srodowiska. Firmy, w ktérych decy-
dentami sa kobiety, czedciej inwe-
stuja w energi¢ odnawialng i biora
w swojej dziatalnosci wicksza odpo-
wiedzialno§¢ za $rodowisko. To, co
dotyczy amerykariskiego rynku, wi-
da¢ takze na gruncie europejskim,
w tym w Polsce. Tam, gdzie w za-
rzadzie zasiadajg panie, tam wicksza
jest uwazno$¢ na kwestie spoleczne,
w tym $rodowiskowe.

Kobiety buduja przyszlos¢

rynku energii

Wg badari przeprowadzonych przez
Migdzynarodowa Agencje Energii
odnawialnej IRENA, w skali glo-
balnej kobiety stanowiag 32 proc.
pracownikéw w sektorze energii od-
nawialnej i 22 proc. w sektorze ropy
i gazu. Jeste$my zatem tam, gdzie in-
nowacje. Z moich obserwacji wy-
nika, ze jest to poklosie niegdysiejszej
polityki firm, wedle ktérej panie ob-
sadzalo sie w sektorach mato w $wie-
tle dwezesnej polityki energetycznej
znaczacych. Dzi§ to, co wéwezas nie
bylo istotne, stanowi core transforma-
cji energetycznej tak Polski, jak i catej
Europy. Kobiety maja w tej materii
duze doswiadczenie, przez lata staly
si¢ ckspertkami, a ich praktyczne
umiejetnosci przekladaja si¢ na bu-
dowanie nowych wizji i kreowanie
energetyki przyszosci.

Trend wzrostowy tak pod wzgledem
liczbowym, jak i znaczenia zajmowa-
nych stanowisk w branzy energetycz-
nej, keéra sama reprezentuje od lat,
najlepiej wida¢ w sektorze publicz-
nym. Z danych wspomnianego weze-
$niej raportu ASSET wynika, ze na
poziomie zarzadzajacym ministerstw
zajmujacych si¢ energia w paristwach
cztonkowskich UE udziat kobiet wy-

nosi $rednio 44 proc. Réwno$¢ piei

na polu UE (49 proc.) osiagnicto na
szezeblach dyrektorskich, a w przy-
padku polskiego Ministerstwa Kli-
matu i Srodowiska wynik ten wynosi
46 proc. W krajach unijnych wsréd
ministréw energetyki kobiety stano-
wity w 2021 r. 28 proc., a wicemini-
strow— 27 proc. Parytet plci osiagnely
na tym polu Finlandia i Belgia. W ro-
dzimym Urzedzie Regulacji Ener-
getyki kobiety stanowia okoto 2/3
pracownikéw — na koniec 2020 r.
URE zatrudniat 366 oséb, w tym
235 kobiet i 131 mezezyzn.

Stworzy¢ modele biznesowe

To doskonate informacje z punktu
widzenia biznesu. To przedstawi-
ciele urzedéw daja rozporzadzeniami
i ustawami zielone $wiatto do budo-
wania modeli biznesowych dla inno-
wacyjnych rozwiazari na ryku energii.
Im wieksza $wiadomo$¢ urzednikéw,
tym przedsicbiorcom funkcjonuja-
cym na rynku OZE bedzie fatwiej
tworzy¢ biznesy, ktére sa nie tylko
przyjazne Srodowisku, ale tez intratne.
Z taka sytuacja mamy do czynie-
nia w przypadku np. magazynowa-
nia energii. W kwietniu tego roku
przyjeta zostata nowelizacja Prawa
energetycznego, ktora znosi bariery
rozwoju rynku magazynowanie
energii w Polsce. Pozwala ona Ope-
ratorom Systeméw Dystrybucyjnych
i Operatorowi Systemu Przesytlowego
traktowaé inwestycj¢ w magazyny
energii jako alternatywe dla rozbu-
dowy sieci. Wplynie to pozytywnie
na zakres prowadzonych inwestycji
w sied, czesto znaczaco skracajac czas
inwestycji, dzicki prostszemu i kr6t-
szemu procesowi inwestycji w ma-
gazyn energii w poréwnaniu do
przedsiewzigcia polegajacego na bu-
dowie odcinkéw sieci. Magazyny
energii elektrycznej s3 niezbedne,

aby zapewni¢ odbiorcom czysta i bez-
pieczna energic. Wspomagaja wyko-
rzystanie zrédel odnawialnych oraz
stabilizacjg sieci. Polityka UE w za-
kresie energii i klimatu postrzega
magazyny energii jako kluczows tech-
nologie wspomagajaca gospodarke
niskoemisyjna, przeznaczajac zna-
czace $rodki na projekty badawcze,
rozwojowe i pokazowe. Nowelizacja
Prawa energetycznego dajaca zielone
$wiatlo dla rozwoju magazynowa-
nia energii w Polsce stanowi szansg
na rozwodj innowacyjnych rozwiazar
przez polskie przedsicbiorstwa i dota-
czenie do $wiatowej branzy we weze-
snym etapie jej rozwoju. Zeby sektor
OZE w Polsce byt innowacyjny; i ze-
by$my nadazyli za $wiatowymi tren-

ami, potrzebujemy urzednikéw,
decydentéw, kidrzy bez wzgledu na
ple¢ beda dostrzegali rzeczywiste po-
trzeby spoleczeristwa i przedsi¢bior-
céw i beda stwarzali mozliwosci do
rozwoju narzedzi, ktére je zaspokoja.

Edukacja i wsparcie

Jak otwarto$¢ i innowacyjne podej-
$cie do dziatania moga zmieni¢ nasza
rzeczywisto$¢, pokazuje przyktad De-
troit i firmy DTE Energy. W 2013 r.,
w momencie, kiedy miasto oglosito
bankructwo i szukato sposobu na roz-
wigzanie probleméw, przedstawiciele
ratusza i firmy DTE Energy wpa-
dli na pomyst wybudowania 2 MW
farmy fotowoltaicznej na terenie jed-
nej z najbardziej niebezpiecznych
dzielnic. I pewnie nie bytoby w tym
nic szczegblnego, gdyby nie zaanga-
zowanie w niego 10-letnich dziewczy-
nek z pobliskiej szkoly podstawowej.
Projekt Solar Girls, bo tak si¢ nazywa,
aktualnie prowadzony jest przez Cyn-
thie Hecht. — Dziewczynki, kt6re wy-
chowaly si¢ w najgorszym czasie tego
miasta, cale swoje Zycie obserwowaly

rosnace bezrobocie, biede wdzierajaca
si¢ do ich doméw oraz desperacje ro-
dzicow — opowiada Cynthia. — Po-
zbawione odpowiednich wzorcow,
maj jeszcze mniej wiary w siebie. So-
lar Girls ma by¢ szansg na pokazanie
im, Ze to dziewczyny moga przynies¢
storice z powrotem do tego miasta.
Zainteresowanie 10-latek tematem
paneli stonecznych jest nie lada wy-
zwaniem. Szczeg6lnie w tych bied-
niejszych czesciach Detroit, dzieci
maja inne rzeczy w glowie i nie mysla
jeszeze o studiach. A t¢ prace trzeba
zaczyna¢ juz u podstaw — podsumo-
wuje koordynatorka projektu.

O edukacje kobiet w zakresie energe-
tyki dba takze Kristen Graf, szefowa
nowojorskiej organizacji WRISE
(Women of Renewables Industries
and Sustainable Energy). Kazdego
roku jej organizacja wskazuje kilka
licealistek, kedrym przyznaje sty-
pendium na poszerzanie wiedzy w za-
kresie energii wiatrowej.

— Obserwuje rozwdj zawodowy
naszych stypendystek od 2005 r.
Drziewczyny, ktorym niegdy$ poma-
gatam wybrac $ciezke kariery zawo-
dowej, teraz zasiadaja na wysokich
szezeblach zarzadezych firm ener-
getycznych. Po tym, jak my w nie
uwierzyliSmy, one uwierzyly same
w siebie. A z tego punktu $ciezka do
kariery jest juz prosta.

To przyklady, kiére udowadniaja, ze
im wezesniej zaczniemy uswiadamia¢
miodym kobietom, ze w ich rekach
jest moc, i to, ze na réwni z mezczy-
znami mogg zmienia¢ rynek, w tym
energetyczny, tym wczesniej wej-
dziemy na $wiatowe podworko w réz-
nych sektorach, np. OZE. Edukacja
to podstawa i jestem przekonana, ze
to jedyna droga, ktéra bezpiecznie
iz sukcesem przeprowadzi nas przez
transformacje energetyczng kraju.

9

Im wezesniej zaczniemy
uswiadamiac¢ mlodym
kobietom, ze w ich
rekach jest moc,

i to, ze na rowni

7 meZcezyznami moga
zmieniac rynek, w tym
energetyczny, tym
wezesniej wejdziemy
na swiatowe podworko
w roznych sektorach,
np. OZE. Edukacja

to podstawa i jestem
przekonana, ze

to jedyna droga,

ktora bezpiecznie

i z sukcesem
przeprowadzi nas
przez transformacje
energetyczna kraju.
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Szanowni
Panstwo!

Za kazdym razem, kiedy
przygotowujemy dla Parnistwa
raport Perty Polskiego Biznesu,
w ktérym wyrézniamy
przedsiebiorcze Panie,
w redakcji rodzi sie dyskusja,
czy to stuszna koncepcja.
Czy kobiety potrzebujq
szczegdlnego wsparcia? Czy
pokazywanie prowadzonych
przez nie bizneséow w kontekscie
pfci jest stosowne? Kiedy
jednak zaczynamy analizowa¢
wypowiedzi nadsytane przez
Panie, pytania odchodzq
w zapomnienie. Kobiet
w biznesie wciqz jest mniej,
wcigz nie zajmujq najwyzszych
stanowisk w najwiekszych
firmach. Dlaczego? Na taki
stan rzeczy sktada sie wiele
czynnikow. Sprawdzcie
Parnstwo, jak te sytuacje
oceniajq zaproszone na nasze
tamy ekspertki. Na samej
liscie znalazty sie Panie, ktdre
W naszej ocenie przetamujq
stereotypy: zarzqdzajq
ogromnymi zespotami i nie
wchodzqc w meskie buty,
przecierajq szlaki w zwyczajowo
meskich branzach - coraz
wiecej Pan w energetyce, branzy
kosmicznej czy finansach.
Zyczymy inspirujqcej lektury.
Redakcja

Barbara Adamska

PREZES ZARZADU ADM POLAND,
ZAtOZYCIELKA | PREZES ZARZADU POLSKIEGO
STOWARZYSZENIA MAGAZYNOWANIA ENERGII

nowania energii. Autorka licznych publikacji w prasie fa-
chowej z obszaru transformacji energetycznej, lokalnych
obszaréw bilansowania oraz magazynowania energii. Inicjatorka
i od 2016 r. przewodniczaca Kongresu Magazynowania Energii
w Polsce, dyrektor Sekcji Magazynowania Energii w Polskim
Towarzystwie Fotowoltaiki oraz ekspert Parlamentar-
nego Zespotu Energii i Klimatu. Czlonek Zespotu ds.
Rozwoju Przemystu Odnawialnych Zrédet Energii
i Korzysci dla Polskiej Gospodarki, powotanego roz-
porzadzeniem Ministra Klimatu oraz cztonek Rady
Programowej Sieci Kompetencji ds. Energetyki Roz-
proszonej (SKER). Zatozycielka i CEO firmy ADM
Poland, od 2013 r. $wiadczacej ustugi doradcze z za-
kresu energetyki rozproszonej. Zatozycielka i pre-
zes zarzadu Polskiego Stowarzyszenia Magazynowania
Energii. Doradca w zakresie tworzenia i rozwijania
klastréw energii i spétdzielni energetycznych, mode-
lowania biznesowego dla spétek dziatajacych w ob-
szarze energetyki, rozwoju i wdrozenia ustug z grupy
bilansowania i zarzadzania energia oraz budowy nie-
zaleznych systemé6w elektroenergetycznych. Autorka
strategii dziatania oraz rozwoju dla czterech certyfiko-
wanych klastréw energii. Absolwentka Uniwersytetu
Warszawskiego (mgr. nauk ekonomicznych, specjali-
zacja: Finanse i Bankowo$¢, mgr filologii niemieckiej)
oraz Akademii Leona Kozmirskiego (MBA). Laureatka
statuetki Osobowos¢ branzy Migdzynarodowych Targéw
Energii Odnawialnej RE-energy w 2018 r.

I : kspert w dziedzinie energetyki rozproszonej oraz magazy-

Dominika Bettman

PREZESKA ZARZADU (CEO) | DYREKTORKA
DIGITAL INDUSTRIES W SIEMENS POLSKA,
OD GRUDNIA 2021 DYREKTOR GENERALNA
POLSKIEGO ODDZIAtU MICROSOFT

niczka spotecznej odpowiedzialnosci biznesu, aktywizacji zawo-

dowej kobiet. Propagatorka idei réznorodnosci i przywédztwa
wlaczajacego. Aktywna uczestniczka debaty publicznej o innowacyj-
nym przemysle i transformacji cyfrowej. Przez 26 lat zwiazana z Sie-
mensem, a od grudnia bedzie odpowiedzialna za wszystkie dziatania
Microsoft w Polsce, w tym za realizacj¢ planu inwestycji w rozwoj Pol-
skiej Doliny Cyfrowej. Absolwentka Wydziatu Handlu Zagranicznego
SGH w Warszawie i Advanced Management Program IESE w Bar-
celonie. Przedktada czyny nad stowa, jest aktywna w gremiach i ini-
cjatywach, keérych dziatania sg zgodne z kanonem jej wartosci. Jest
wiceprezydentka Konfederacji Pracodawcéw Prywatnych , Lewiatan”,
cztonkinia rady programowej OEES, przewodniczy Radzie Odpo-
wiedzialnego Przywodztwa FOB i Radzie KIGEIT. Zasiada w Radzie
Uczelni Politechniki Warszawskiej i w Radach Nadzorczych Santander
Bank Polska oraz Emitel S.A. Wierzy w transformacyjna site biznesu,

moc sprawcza zespoléw i rozwdj osobisty. Autorka ksiazki ,, Technolo-
giczne magnolie” PWN 2021.

I : konomistka z wyksztalcenia, humanistka z natury. Or¢dow-
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Magdalena Bezulska

PREZES ZARZADU, VEOLIA TERM

wigzana z Grupg Veolia od 1999 .

W latach 1999-2002 w dywizji srodo-

wiskowej (CGEA ONYX) odpowia-
data za projekty akwizycyjne sp6tki w Polsce,
aod 2002 do 2008 r. zajmowata stanowisko
zastgpcy dyrektora generalnego, cztonka za-
rzadu odpowiedzialnego za obszar handlowy,
korporacyjny i zasobéw ludzkich. W 2005 r.
zorganizowala i prowadzita dziat sprzedazy
ustug srodowiskowych dla klientéw przemy-
stowych. Od 2008 r. w spotce Veolia Ustugi
dla Srodowiska petnita funkcje prokurenta
i dyrektora ds. personalnych i korporacyj-
nych. W tym okresie odpowiadata za inte-
gracje spotek z Grupy Veolia i SULO, do jej
kompetencji nalezato takze zbudowanie oraz
realizacja strategii personalnej i wspdtprace
ze zwiazkami zawodowymi. W latach 1999-
2008 petnita réwniez funkcje cztonka zarzadu
i Rad Nadzorezych spétek zaleznych. Od lipca
2012 r. pracuje w dywizji energetycznej grupy
na stanowisku dyrektora HR. Od sierpnia
2013 r. do 12 maja 2019 r. petnita funkcje dy-
rektora HR Grupy Veolia w Polsce, cztonka
zarzadu spétki Veolia Energia Polska. W tym
czasie odpowiadata za transformacj¢ obszaru
HR, stworzenie strategii personalnej odpowia-
dajacej na wyzwania biznesowe i jej realizacje.
Nadzorowata obszar dialogu spotecznego i re-
alizacj¢ zmian zakladowych uktad6éw zbioro-
wych pracy w spétkach. W latach 2016-2018

|l

nadzorowata réwniez spétke Veolia Centrum
Uslug Wspdlnych. Petni funkcje cztonka Rad
Nadzorezych spétek w Warszawie, Pozna-
niu, Lodzi, Tarnowskich Gérach, CUW. Od
marca 2019 r. dotaczyla do zarzadu Funda-
cji Veolia. Absolwentka Uniwersytetu War-
szawskiego, Wydziatu Dziennikarstwa i Nauk
Politycznych. Ukonczyla réwniez francuskie
studia podyplomowe na Uniwersytecie Lille
w zakresie zarzadzania terytorialnego i Exe-
cutive MBA HR na Uczelni im. Fazarskiego.
Posiada Dyplom Ministra Skarbu Pafistwa-Li-
cencjg cztonka Rad Nadzorczych.

fot.: Fnateria’fy prasowé" o

Sylwia Bilska

GENERAL MANAGER, EDENRED POLSKA

ynamiczny lider biznesu od-
D noszacy sukcesy w technolo-

gii, e€Commerce i Payments.
Od ponad 15 lat komercjalizuje digital
i digitalizuje biznesy na rynkach roz-
winigtych i rozwijajacych si¢. Obecnie
General Manager, Czfonek Zarzadu
Edenred — globalnego lidera rozwia-
zani technologicznych w obszarach mo-
tywacji i angazowania pracownikéw,
a takze budowania lojalnosci w biz-
nesie oraz zwickszania sprzedazy na
rynku B2B2C. Do$wiadczenie zawo-
dowe zdobywata w dziatach marke-
tingu, sprzedazy i strategii, pracujac
na poziomie C-level dla firm, takich
jak: Tesco Central Europe, PayU Po-
land i Central Europe, Avon, Phi-
lip Morris oraz Oriflame. Cztonek rad
nadzorczych firm technologicznych
i FinTech oraz czlonek zarzadu Polskiej
Izby Informatyzacji i Telekomunika-
¢ji. Od blisko dekady wspiera mento-
ringiem kobiety i startupy. W 2016 r.
nagrodzona Digital Champion Award
przez Forum Lideréw Cyfrowego Biz-
nesu, rok pézniej otrzymata tytut Cha-
ryzmatycznego Lidera, nadany przez
magazyn WhyStory. Prawnik z wy-
ksztalcenia, absolwentka European
Executive MBA.

Czy zetknela sie pani

w swojej pracy ze zjawiskiem
»szklanego sufitu”?

Tak jak wiele kobiet w biznesie
musiatam zmierzy¢ sie ze stereo-
typem, wedtug ktérego na kie-
rownicze stanowiska mezczyzni
nadaja sie bardziej niz kobiety.
Na szczescie nie przejmowatam
sie tym i postanowitam udowod-
ni¢, ze kompetencje nie zalezg od
pici. Jestem przekonana, ze czasy
+Szklanych sufitow’, lepkiej pod-
togi” czy ,szklanych ruchomych
schodow” musza odejs¢ w prze-
sztos¢ i widze coraz wiecej oznak,
ktore ten trend potwierdzaja. R6z-
norodnos¢ staje sie na tyle poza-
dana wartoscia, ze nawet firmy
technologiczne przestajg by¢ do-
mena mezczyzn. Najlepszym
tego przyktadem jest eService,
w ktorym kieruje kluczowym De-
partamentem Operacji, ale liczne
kontakty zawodowe pozwalaja mi
stwierdzi¢, ze nasz przyktad znaj-
duje coraz wiecej nasladowcow.

Branza IT przebija,szklany sufit”

Branza IT, uznawana do niedawna za domene mezczyzn, staje sie coraz bardziej
réznorodna. Liczba kobiet na stanowiskach specjalistycznych i menadzerskich stale
rosnie. Oprocz kompetencji zawodowych panie wnosza do firm wartosci, ktore
przektadaja sie na lepsze zarzadzanie, takie jak empatia, umiejetnos¢ rozwigzywania
konfliktéw, podejmowanie decyzji oparte na konsultacjach. R6znorodne zespoty,

w ktorych pracuja zaréwno kobiety, jak i mezczyzni, majg wieksza efektywnos¢ dzieki
uzupetnianiu sie cech obu pici i lepszej atmosferze pracy. Czasy ,szklanego sufitu’, na
ktory dotad napotykaty ambitne i wyksztatcone kobiety, zdaja sie nareszcie przemijac.
Rozmawiamy o tym z Martg Maliszewska, dyrektor Departamentu Operacji

- najwiekszego polskiego agenta rozliczeniowego - eService.

Jak wyglada r6znorodnos¢

w Pani firmie?

Dbamy o réwnos¢ pici, jako jeden
z obszaréw troski o zréwnowa-
zony rozwoj. Potowa menadze-
row w eService, w tym prezes
zarzaduy, to kobiety. Bardzo cze-
sto sg one menadzerami w obsza-
rach, ktore na pierwszy rzut oka
nie byly uznawane za ,kobiece”.
Mam tu na mysli np. logistyke czy
zarzadzanie ryzykiem. Regufg na-
szej organizacji jest, ze menadze-
rowie w pierwszej kolejnosci sa
rekrutowani w ramach awanséw
wewnetrznych, stwarzamy w ten
sposéb réwne szanse wszystkim
talentom niezaleznie od ptci. Wy-
rébwnane proporcje, jakie mamy,
moga dowodzi¢, ze kobiety zy-
skuja dzieki temu realne per-
spektywy rozwoju zawodowego
i z powodzeniem z nich korzy-
staja. Dotyczy to takze mtodszych
kobiet, ktére moga w bezpiecz-
nym $rodowisku stawiaé pierw-
sze kroki menadzerskie, taczac
role matki i szefa. Zyskuje na tym
firma, one same i ich rodziny.

Jakie wartosci kobiety wnosza
do zarzadzania biznesem?
Kobiety z natury inaczej postrze-
gaja rywalizacje, co korzystanie
przektada sie na lepszg wspot-
prace i wspdlne wykonywanie
pracy w zespole. Latwiej jest im
mowic o tym, co nie wyszto, wycia-
gac wnioski z doswiadczen i dzie-
li¢ sie nimi ze wspdtpracownikami.
Niezwykle wazna jest tez two-
rzona przez nie atmosfera
w pracy, notabene wartos¢ wy-
mieniana na pierwszym miej-
scu przez kobiety w IT. Nasze
doswiadczenia wskazuja, ze ze-
spoty, w ktérych pracuja kobiety
oraz mezczyzni, dzieki taczeniu
réznych cech osobowosci i spo-
sobdw wykorzystania kompeten-
Gji pracujg optymalnie i osiggaja
lepsze wyniki. Kobiety na pewno
bardziej skupiaja sie na tym, aby
tworzone rozwigzania faczyly
w sobie praktycznos$¢ oraz este-
tyke, panowie za$ skupieni sg na
ich stabilnosci i dbaja ,by dzia-
tato bezawaryjnie”. Oczywiscie to
pewne uogolnienie.

Mamy w catym kraju sie¢ serwi-
santow — specéw od elektroniki
i terminali ptatniczych. Kiedy$
byta to grupa w 100 procentach
skladajaca sie z mezczyzn. Obec-
nie pracuje tam juz kilkanascie
kobiet i swietnie sobie radza.
Dla odmiany w obstudze klienta,
dtugo uwazanej za typowy,dam-
ski”obszar,mamy niemalze réowne
reprezentacje pan i panéw.

Jak zmierzy¢ wartos¢

dodana, ktora daje firmie
zatrudnianie kobietom?

Moge sie tutaj postuzyé wia-
snymi doswiadczeniami. Nasza
firma rozwija sie mimo trudno-
éci na rynku pracy, na ktérym
coraz mocniej brakuje wykwa-
lifikowanych specjalistow IT,
finanséw oraz specjalnosci zwia-
zanych z branza ptatnicza. Mimo
to eService realizuje swojg misje
i rosnie, zwiekszajac zatrudnie-
nie nawet o 20 procent rocznie.
Dzieje sie tak miedzy innymi dla-
tego, ze doceniamy potencjat
zawodowy kobiet, chetnie je za-

trudniamy i nie boimy sie po-
wierza¢ im odpowiedzialnych
stanowisk specjalistycznych oraz
managerskich. Wspieramy je na
drodze rozwoju zawodowego
i aktywnie uczestniczymy w ini-
cjatywach budujacych wsréd
mtodych kobiet swiadomosg, ze
moga z powodzeniem realizo-
wac swoje ambicje zawodowe
w tak perspektywicznej branzy,
jak ptatnosci elektroniczne.

Co zrobic aby w firmach

IT byto wiecej kobiet?

Weciaz zbyt mato kobiet wybiera
nauke na uczelniach technicz-
nych. Wida¢ to w wynikach ba-
dan, w ktérych kobiety pytane
sg o kierunek ukoriczonych stu-
diéw. Na szczescie to wtasnie
kobiety maja wieksza zdolnos¢
do przekwalifikowywania sie
i dzieki temu z sukcesami zmie-
niaja Sciezki swojego rozwoju,
odkrywajac, ze w IT czy logi-
styce czuja sie jak ryba w wo-
dzie. Z jednej strony pokazuje
to, ze mogliby$my ufatwia¢ zy-
cie przysztym pokoleniom ko-
biet, pokazujac im na dobrych
przyktadach, ze warto wybie-
rac studia na politechnice - i to
staramy sie robi¢, a z drugiej...
Przewrotnie zapytam: Jezeli
W przysztosci coraz potrzebniej-
sza bedzie umiejetnos¢ prze-
kwalifikowywania sie, to czy nie
wiasnie ona jest wazniejsza?
| kto wéwczas podota temu za-
daniu, jesli nie my?



B BIZNES RAPORT

GAZETA FINANSOWA

29 pazdziernika—4 listopada 2021 r.

PEREY POLSKIEGO BIZNESU

Katarzyna
Byczkowska

DYREKTOR ZARZADZAJACA,
BASF POLSKA

atozyciel i prezes najwigkszej firmy
medycznej w Polsce BetaMed,
$wiadczacej ustugi opieki dtugoter-
minowej w domu pacjenta oraz w Clinice
BetaMed w Chorzowie. Zatrudnia ponad
3 tys. osob, opiekuje si¢ ponad 6 tys. pa-
cjentéw. Ma 91 filii opieki domowej
w 11 wojewddztwach w Polsce.
Whasciciel i prezes firmy medycznej
BETAMED INTERNATIONAL
w Las Vegas.
Whascicielka DRZAZGA CLINIC
— Kliniki Laseroterapii i Medycyny
Estetycznej oferujacej ekskluzywne
zabiegi na twarz i cialo z wykorzystaniem
najnowoczesniejszego sprzetu.
Whascicielka ekskluzywnego salonu
mody ,DONO DA SCHEGGIA”,
w ktérym oferowane sa najnowsze kolek-
cje ze $wiatowych stolic mody m.in. Medio-
lanu, Londynu, Paryza czy Wiednia. Ekspert
w dziedzinie zarzadzania stuzba zdrowia. Zo-
- stata Ambasador Biznesu Nevada. Prelegent
' wielu polskich i miedzynarodowych konfe-
rencji ekonomicznych i medycznych. Uczest-
niczka misji gospodarczych m.in. w Nevadzie,
Kalifornii, Peru, Chile, Chinach, Niemczech,
Czechach, Frangji. Laureatka blisko 200 pre-
stizowych nagréd i wyréznien przyznawanych
zardwno w Polsce, jak i na arenie migdzynaro-
dowej. Swdj sukces zawdzigeza pasji, samoza-
parciu, samodyscyplinie i mitosci do ludzi. Jej
zyciowe motto brzmi: ,,Sukcesem jest odnosi¢
sukcesy, ale zawsze pozostawac sobg”.

£

koriczyta studia na Politechnice
Wroctawskiej (magister inzynie-
rii chemicznej) oraz studia MBA

Beata Drzazga

ZAtOZYCIEL | PREZES, BETAMED

na Uniwersytecie w Calgary. Przez 10 lat
pracowata dla Dow Chemical na réz-

nych stanowiskach w Warszawie i Londy-
nie, a karier¢ w BASF rozpoczeta w 2005 r.
jako kierownik sprzedazy na Europg Pét-
nocng, w Wielkiej Brytanii. Nastgpnie pet-
nifa funkcje komercyjne w Ludwigshafen,
w Niemczech (2006-2007) oraz w War-
szawie, gdzie objeta stanowisko dyrektora
handlowego EUC i Rosji (2008-2012).

W latach 2013-2017 zostata oddelegowana
do Barcelony, gdzie petnita funkcje Vice
President, Sales & Regional Market De-
velopment Iberia. Lata 2017-18 spedzita

w Wiedniu jako Head of Controlling and
Projects na Europ¢ Centralna. Po powrocie
do Polski w maju 2018 r. Katarzyna Bycz-
kowska objeta stanowisko dyrektor zarza-
dzajacej BASF Polska, spétki, ktora jest
wiréd najwickszych krajowych oddziatéw
koncernu BASF w Europie. Obecnie BASF
Polska to ponad 780 pracownikéw i bli-
sko 870 mln euro obrotu (2020). Kata-
rzyna jest takze obecnie aktywna w zespole
Diversity & Inclusion BASF na region
EMEA jako ambasador z krajéw Europy
Srodkowo-Wschodniej.

Tamar Gelashvili-Dabrowska
PREZES ZARZADU ASTRI POLSKA

arzadza znang, polska firma w obszarze sektora kosmicznego. Z wyksztatcenia jest inzy-

nierem. W Zyciu wyznaje zasadg, ze wszystkie trudnosci mozna pokonaé. Jest otwarta

na wyzwania. W wolnej chwili ttumaczy, sigga po poezje albo jezdzi na wyprawy 4x4.
Ukonczyta Wydziat Inzynierii Produkgji na Politechnice Warszawskiej ze specjalizacja Tech-
niki Uzbrojenia. Pierwsze doswiadczenia zawodowe zdobywata w przemysle motoryzacyjnym
we francuskim koncernie Faurecia, globalnym dostawcy cz¢éci samochodowych. Od 2009 .
zajmowata si¢ konsultingiem. Po kilku latach pracy w tym wymagajacym obszarze zwiazata si¢
z firma lotnicza Airbus Military na warszawskim Okeciu. Od 2018 r. pracuje w Astri Polska
— spélce nalezacej do Centrum Badari Kosmicznych PAN i Airbus Defence and Space. Przez
2,5 roku byla w niej dyrektorem Dziatu Operacyjnego, nastgpnie przez rok COO — dyrekto-
rem operacyjnym/cztonkiem zarzadu. Od czerwca 2021 r. jest prezesem zarzadu Astri Polska.
Jej zainteresowania zawodowe skupiaja si¢ przede wszystkim wokét technologii i wytwarza-
nia. Jak sama méwi, studia daly jej stabilny grunt w tym zakresie. Obecna pozycje zawodowa
uksztattowaly jednak przede wszystkim praktyczna wiedza i umiejetnosci zdobyte zaréwno
przy zarzadzaniu produkcja, w tym wdrazaniu nowych projektéw, jak i podczas restruktury-
zadji polskich firm, kiedy to odkryta w sobie zamitowanie do finanséw przedsigbiorstw oraz
zarzadzania strategicznego. Urodzita si¢ w Gruzji, ale od 27 lat mieszka na state w Polsce. Od-
kad pamigta, interesuje si¢ teatrem i poezja. Prowadzita portal ViaKaukaz.pl. Jej nazwisko jest
w bazie polskiego kina, jako tumaczki m.in. filmu ,Sztuka Przetrwania”. Prywatnie jest szczg-
$liwa zong i matka dwojga dzieci.

Anna Grabowska

WICEPREZESKA ZARZADU DS. STRATEGI KONSUMENCKICH/
EVP, CHIEF COMMERCIAL OFFICE, ZABKA POLSKA

d stycznia 2021 r. petni funkcje¢ wiceprezeski zarzadu ds. strategii konsumenc-
O kich (EVP, Chief Commercial Officer) i zarzadza zespolem, ktérego zadaniem

jest wyznaczanie kierunkéw rozwoju firmy poprzez budowanie strategii konsu-
menckich i komercyjnych oraz wspierajacych, jak strategia marki i marek wlasnych oraz
strategia odpowiedzialnego i zréwnowazonego rozwoju ESG. Od kwietnia 2016 r. pel-
nifa funkcje wiceprezeski zarzadu ds. komercyjnych w firmie Zabka Polska i kierowata
departamentami: handlowym i marketingu. Odpowiadata za strategi¢ asortymentowa,
promocyjna i cenowa sieci Zabka, a takze rozwdéj sklepéw w nowym formacie, strategic
marketingowa oraz komunikacje z klientami. W ostatnich trzech latach przeprowadzita
transformacje oferty sieci, rozwijajac produkty i ustugi modern convenience spetniajace
potrzeby wspélczesnego konsumenta.
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Iwona

Kossmann

PREZES ZARZADU,
DENI CLER GROUP

pazdzierniku 2019 . zostata nominowana na
g K / stanowisko prezesa zarzadu Deni Cler Group,

firmy posiadajacej sie¢ 50 ekskluzywnych buti-
kéw z odzieiq luksusowa i akcesoriami dla kobiet. Weze-
$niej byta prezeska Revo Technologies, spétki zajmujace
si¢ finansowaniem zakupéw konsumenckich w handlu de-
talicznym. W 2012 r. zatozyta firme Kossmann Fashion
zajmujaca si¢ projektowaniem i produkcj odziezy dla ko-
biet biznesu. Do listopada 2011 roku byta prezesem spétki
Bonnier Business Polska, wydawcy ,,Pulsu Biznesu”. W la-
tach 2008-2010 petnita funkejg prezesa DCG. W latach
2001-2008 zarzadzata marketingiem i sprzedazg spétek te-
lekomunikacyjnych w grupie Orange. Od 2001 do 2005 r.
petnifa funkgje dyrektora marketingu firmy PTK Center-
tel, operatora sieci Orange. W 2005 r. zostala powotana na
cztonka zarzadu ds. marketingu i sprzedazy (2005-2007),
a nastgpnie — po przejeciu PTK Centertel przez TP — we-
szta do zarzadu spétki jako cztonek zarzadu ds. rynku ma-
sowego (2007-2008). W latach 2000-2001 petnita funkcje
dyrektora marketingu w Coty Polska. Od 1994 r. zarza-
dzata migdzynarodowymi markami w filiach Coty Pol-
ska, Coty Hungary, Coty Germany. Kariere rozpoczeta
w 1992 r. w Unilever Polska (1992-1994). W 2015 r. zo-
stata nagrodzona przez Ministra Gospodarki i Wiceprezesa
Rady Ministréw Statuetka Marki Polski oraz odznaczona
medalem za zastugi dla rozwoju gospodarki Rzeczypospo-
litej Polskiej. W 2021 r. zostata wyrézniona przez magazyn
»2Home&Market” tytutem Menadzera Roku, a w 2008 1.
Menadzera Dekady. Od 2014 . wiceprezes ZPPM Lewia-
tan (Zwiazek Producentéw Przemystu Mody). Ukoniczyla
Szkote Giéwna Handlowa z tytufem magistra nauk eko-
nomicznych oraz studia podyplomowe na kierunku Zarza-
dzanie Strategiczne i Marketing na Uniwersytecie Erazma
w Rotterdamie w Holandii.

Beata Koztowska-Chyla

PREZES ZARZADU, PZU

bsolwentka studiéw praw-
Aniczych na Wydziale Prawa

i Administracji Uniwersytetu
Warszawskiego. Uzyskata stopien na-
ukowy doktora habilitowanego nauk
prawnych. Jest wyktadowca na Wy-
dziale Prawa i Administracji Uniwer-
sytetu Warszawskiego w Katedrze
Prawa Handlowego. Wykonuje za-
wdd radcy prawnego, jest arbitrem
rekomendowanym w Sadzie Arbi-
trazowym przy Krajowej Izbie Go-
spodarczej w Warszawie. Petnita
funkcje czlonka rady nadzorczej
PZU, cztonka rady nadzorczej TFI
PZU i PTE PZU oraz dwukrotnie
byta cztonkiem zarzadu PZU. Zasia-
data réwniez w zarzadzie PZU Zy-
cie. Pracowata takze jako zastgpca
dyrektora Departamentu Prawno-
-Licencyjnego w Urzedzie Nadzoru
nad Funduszami Emerytalnymi oraz
petnita funkeje prezesa zarzadu Pol-
skiego Wydawnictwa Ekonomicz-
nego. Obecnie jest przewodniczaca
rady nadzorczej PZU Zycie, Grupy
Lotos oraz Pekao. Jest takie czton-
kiem Rady Legislacyjnej przy Preze-
sie Rady Ministréw, cztonkiem Rady

ds. Przedsigbiorczosci przy Prezyden-
cie RD, oraz czlonkiem Komisji Re-
wizyjnej Polskiej Izby Ubezpieczen

i czfonkiem Rady Ubezpieczeniowego
Funduszu Gwarancyjnego. Zasiada
réwniez w Radzie Polskiego Komi-
tetu Olimpijskiego. Jest autorka kil-
kudziesieciu publikacji naukowych

z zakresu prawa spélek, prawa papie-
réw warto$ciowych oraz prawa ubez-
pieczeniowego, opublikowanych

w renomowanych czasopismach pol-
skich i zagranicznych, a takze autorka
artykuléw popularyzatorskich.

Jaka jest Pani biznesowa droga?
Wiasciwie od poczatku funkcjonuje
w branzy nieruchomosci. Odkad pamie-
tam, ten rynek mnie fascynowat. Zaczy-
natam swojg przygode u generalnego
wykonawcy, gdzie pracowatam na budo-
wie jako ttumacz, nastepnie awansowatam
na asystentke zarzadu, zeby p6zniej dziata¢
po stronie obstugiwanego przez nas klienta,
dewelopera nieruchomosci komercyjnych,
w zakresie property i asset managementu,
a takze marketingu.

Zawsze byfam nastawiona na rozwdj i wia-
Sciwie we wszystkich obszarach, w ktérych
dziatatam w biznesie, bytam proaktywna.
Mysle, ze juz od wezesnych lat mojej kariery,
wtedy jeszcze nieswiadomie, realizowatam
motto: co dajesz $wiatu, wraca do ciebie.

W dalszej kolejnosci nastapita roczna
przerwa w mojej karierze, ktérg bardzo
dobrze wspominam, a mianowicie pody-
plomowe studia marketingowe na Uni-
wersytecie Chicago. Miatam tez wtedy
mozliwo$¢ podrézowania w dalekie za-
katki swiata; zwiedzatam na przyktad kam-
perem Alaske, ale co najwazniejsze w tym
okresie przyszta na $wiat moja cérka Pola.
Po powrocie do Warszawy zaczetam przy-

Wyniki nie maja pici

Z Magdalena Kowalewska, Country
Manager Operations w Immofinanz,
rozmawiata Agnieszka Bulus-Trando

gode zImmofinanz, gdzie z poczatku zajmo-
watam sie handlem, biurami, magazynami
i mieszkaniéwka. Przechodzitam przez ko-
lejne szczeble organizacji, bedac asset ma-
nagerem, szefowg asset managementu,
by w koricu obja¢ funkcje cztonka zarzadu
i w efekcie przejg¢ zarzadzanie wszystkimi
dziataniami operacyjnymi firmy w Polsce,
co trwa az do dzisiaj. Z perspektywy czasu
za duzy plus uznaje to, ze rostam w srodo-
wisku korporacyjnym zaczynajac od podsta-
wowych stanowisk. Bardzo mi to pomaga
w empatycznym podejsciu do ludzi, ponie-
waz mam tatwos¢ zrozumienia z czym sie
mierza pracujac na réznych stanowiskach
w firmie.

Pani kariera zawodowa to pasmo
sukcesow, jaki jest ten najwiekszy?
Powiedziatabym pasmo sukceséw przepla-
tanych porazkami, ktére sg niczym innym,
jak cennym do$wiadczeniem. Popetniajac
btedy uczymy sie i, jesli chcemy, wyciagamy
z tych bteddw wnioski. Méwie: jesli chcemy,
poniewaz wcale nie jest to takie oczywi-
ste. Bardzo wazne w rozwoju jest to, by by¢
otwartym na krytyke, umiec przyjac¢ czyjes
odmienne zdanie, zatrzymac sie i zastanowic
sie nad soba. Nie kazdy ma ochote spotykac
sie ze sobg na takim poziomie. | odpowiada-
jac konkretnie na pytanie, najwiekszym dla
mnie sukcesem jest to, jesli ludzie, z ktérymi
wspotpracuje, s3 gotowi pokonywac swoje
stabosci i mimo trudnosci idg do przodu
w kontekscie rozwoju siebie samych. To mi
daje spetnienie i ciesze sie, ze moge uczest-
niczy¢ w takich procesach.

Pracuje Pani w nieruchomosciach, jest

to branza mocno zdominowana przez
mezczyzn. Czy czula Pani, ze musi sie
dostosowywac¢ do meskich regut, czy

tez dawac z siebie wiecej, aby osiagna¢
pozycje, jaka ma Pani obecnie?

Od dziecka bytam jedna z niewielu dziew-
czyn w $rodowisku meskim. Z kuzynami
spedzatam wakacje, przez wiele lat treno-
watam Karate Kyokushin, réwniez wtedy
w waskim gronie zefskich sempai. Srodo-
wisko meskie byto wiec dla mnie naturalne,
dlatego tez niespecjalnie musiatam odnaj-
dowac sie na spotkaniach, gdzie byli sami
mezczyzni, ba nawet przez dtugi czas tego
nie dostrzegatam, zanim nie zaczeto mnie
o to pytac... Wynikato to tez pewnie z mo-
jej mniejszej Swiadomosci zaréwno samej
siebie, jak i Swiata otaczajacego, zwlaszcza
na poczatku mojej zawodowej drogi. Dzi-
siaj, obserwujac biznesowa rzeczywistos¢,
uwazam, ze jako kobiety najpierw musimy
zaczynac od siebie, dawac sobie prawo do
tego, zeby odnosi¢ sukces, wchodzac do
sali, nie pytac sie: gdzie moge usigs¢ albo,
bedac na spotkaniu: czy moge zadac pyta-
nie? Oczywiscie, ze w branzy nieruchomo-
$ci jest bardzo duzo mezczyzn, przewazaja
szczegolnie na najwyzszych stanowiskach
w organizacjach, natomiast bardzo wazne,
zebysmy my jako kobiety wchodzity w te
struktury z nastawieniem: niech sie za-
cznie ode mnie. Nie czekajmy na to, az
bedziemy zapraszane do stotu, same sia-
dajmy do tego stotu i méwmy wtedy, kiedy
chcemy. Nie jeden raz sie zdarzyto na mo-
jej drodze zawodowej, juz jako szefowej
firmy, ze chciatam awansowac kobiete na
dane stanowisko, ale to ona nie byta go-
towa na takaq zmiane, podwazata siebie,
pytata, czy to na pewno dobra decyzja...
Na szczescie juz teraz w naszej branzy po-

jawia sie wiele wspaniatych kobiet na sta-
nowiskach menedzerskich, ktére sg tzw.
role modelami dla innych kobiet. Potrzebu-
jemy coraz wiecej takich wzorcéw. | moze
tez dobrym nastawieniem bytoby czerpa-
nie z dobrych cech, ktérymi wyrdzniajg sie
mezczyzni, tak jak mezczyzni moga inspi-
rowac sie kobietami. Ogdlnie méwi sie, ze
mezczyzni s bardziej konkretni, a kobiety
bardziej empatyczne. Wspétpracujmy ze
soba, czerpiac z naszej réznorodnosci. Na-
tomiast uwazam, ze krzywdzace dla kobiet
jest podejscie, zeby kobiety awansowac ze
wzgledu na pte¢. Wyniki nie maja pfci. Jak
jeste$ dobra i chcesz i$¢ do przodu, droga
utoruje sie sama, a jesli tak sie nie dzieje, to
znak, ze czas na zmiane $rodowiska, w kto-
rym sie znajdujesz.

Chyba mozemy juz zdradzi¢, ze spo-
dziewa si¢ Pani dziecka. Oczywiscie gra-
tulujemy. Pojawia sie jednak niestety to
pytanie, ktore czesto zadaje sie kobie-
tom na wysokich stanowiskach (o dziwo
mezczyzn to pytanie nie dotyczy) czyli
jak bedzie Pani taczyc kariere z macie-
rzynstwem. Czy tutaj tez przydaje sie
biznes plan?

Dziekuje bardzo! Jestesmy wszyscy bardzo
szczesliwi. Doswiadczenie w biznesie przy-
daje sie w macierzynstwie, tak jak matki
czesto Swietnie sprawdzaja sie zawodowo.
Szczesdcie sprzyja przygotowanym, takze ja
juz wstepny plan mam.

Jakie sa Pani to zatem plany?

Najblizsze plany zawodowe to dalszy rozwoj.
A zyczeniowo bytoby wspaniale, gdybysmy
mogli pozegnac sie z pandemig, ale wierze,
ze wszystko jest po cos, wiec akceptuje to, na
€o hie mam wptywu i skupiam sie na tym, co
jamam do zrobienia.
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Ewa Kudlinska-Pyrz

DYREKTOR GENERALNA MARY KAY COSMETICS POLAND & LITHUANIA

yta odpowiedzialna za wprowadzanie prestizowych marek kosmetycznych
na rynek. W 2003 r. jako Dyrektor Generalna otworzyla fili¢ $wiatowej
marki kosmetycznej, Mary Kay, w Polsce, rozszerzajac nastgpnie obecnos¢
na Litwe, Lotwe i Estonig. Obecnie skupia si¢ na strategicznych inicjatywach,
wspierajacych sukces tysiecy Konsultantek Kosmetycznych. Plynnie przeprowa-
dzita sp6tki Mary Kay przez kryzys zwigzany z COVID-19. Dzigki niej firma od-
notowata rekordowe wzrosty sprzedazy i liczby Konsultantek. Trzykrotnie byta
Prezesem Zarzadu Polskiego Stowarzyszenia Sprzedazy Bezposredniej. Obec-

nie jako Czlonek Zarzadu, buduje wizerunek PSSB jako wplywowego glosu i za-
ufanego Zrédta informacji o branzy sprzedazy bezposredniej. Reprezentuje polski
rynek w Swiatowej Federacji Stowarzyszen Sprzedazy Bezposredniej, promujac
etyczne zachowania biznesowe. Jej inicjatywy zostaly kilkakrotnie uhonorowane
przez organizacj¢ PNSA Certyfikatem Etycznej Sprzedazy i Zarzadzania Ob-
stuga Klienta. Jej pasja sa podréze, zwiedzita ponad 70 krajéw. Jest zona Mariusza
i mama dwéch cérek, Marty i Julii, z ktérych jest bardzo dumna.

Joanna Mroczek

SENIOR DYREKTOR, CBRE

wie 15 lat. Zarzadza praca dwéch dziatéw

— Marketingu i Komunikacji oraz Badari
Rynku i Doradztwa w Polsce i krajach Europy
Centralnej (CEE). Jest réwniez cztonkiem za-
rzadu operacyjnego w firmie, specjalizuje si¢
w usprawnianiu procesow w organizacji, bu-
dowaniu zespotéw i przewagi konkurencyj-
nej firmy. Firma w tym czasie przeszta szereg
zmian organizacyjnych, zwickszyla si¢ piecio-
krotnie oraz zainicjowata kilka innowacyjnych
projektéw takich jak Idealab czy Office Su-
perstar, stajac si¢ liderem na rynku, inicjujacym
jego zmiany. Jest absolwentka Szkoty Gléw-
nej Handlowej oraz Studiéw Managerskich
AMP w IESE Business School w Barcelonie.
Jest doswiadczonym méwea na konferencjach,
cztonkiem Jury w konkursach, wyrézniona w
konkursie Top Woman in Real Estate w kate-
gorii Innovation. Prywatnie Joanna jest fanka
amatorskiego biegania, jazdy na rowerze i
skuterze.

Senior Dyrektor, pracuje w CBRE od pra-

Dagmara Nickel
CEO YOUNICK, CEO NICKEL DEVELOPMENT

pozyteczno$¢. Biznes ma dla niej wy-

miar zaréwno finansowy, jak i ludzki,
dlatego w kazdym biznesie poszukuje war-
to$ciowych sposobéw wymiany w kazdym
z tych wymiaréw. W 1998 r. zatozyla wspél-
nie z ojcem Nickel Development — firmg de-
weloperska, ktérej gtéwny fokus to produke
zorientowany na przyjazno$¢, unikalnos¢ ar-
chitektoniczna, funkcjonalno$¢ i dostosowa-
nie do portfela klienta. Od 2006 . rozwija
prywatny park technologiczny — YouNick
Technology Park, ktéry dostarcza firmom
technologicznym infrastrukturg dedyko-
wang do ich zmieniajacych si¢ potrzeb: od
biur, przez powierzchnie magazynowe, labo-
ratoria, do stref produkeyjnych. Od 2012 r.
inwestuj¢ i wspiera operacyjnie rozwdj no-
watorskich bizneséw w obszarze BIO, ICT,
IOT i zaawansowanych ustug BPO pod
marka YouNick Mint. YouNick to dzisiaj
159 przedsigbiorstw i 1008 os6b pracujacych
na ich rzecz.

F ascynuje ja praca z ludZmi i napedza

Magdalena

Kowalewska

COUNTRY MANAGER
OPERATIONS, CZtONEK
ZARZADU, IMMOFINANZ
W POLSCE

d 2009 r. zwigzana z IMMO-
O FINANZ, gdzie kolejno zaj-

mowata stanowiska: Head of
Asset Management Offices & Logistics
Poland, Country Manager Offices &
Logistics Poland, aby w 2016 r. rozpo-
cza¢ petnienie funkgji cztonka Zarzadu
oraz obja¢ stanowisko Country Ma-
nager Operations i zarzadza¢ polskim
portfelem nieruchomosci o wartosci
ponad ponad 975 mln euro. Obecnie
odpowiedzialna jest za wszystkie dziaty
operacyjne spotki IMMOFINANZ
w Polsce: Asset Management, Leasing,
Development i Center Management.
Jej dziatania koncentrujg si¢ na dwéch
strategicznych obszarach dziatalnosci
spotki: nieruchomosciach biurowych
i handlowych. W ramach petnionej
funkcji odpowiada réwniez za dziata-
nia z zakresu HR-u, marketingu i PR-u
sp6tki w Polsce. Podczas ostatnich lat
swojej pracy z powodzeniem wdrazata
strategi¢ rozwoju trzech marek IM-
MOFINANZ: marki biurowej my-
hive, marki parkéw handlowych STOP
SHOP oraz marki centréw handlo-
wych VIVO!. Magdalena Kowalewska
jest absolwentka marketingu na Uni-
versity of Chicago, Miedzynarodowych
Stosunkéw Gospodarczych w Szkole
Gléwnej Handlowej w Warszawie i Fi-
lologii Angielskiej na Uniwersytecie
Jana Kochanowskiego w Kielcach.
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Beata Pawlowska
DYREKTORKA REGIONU CE ORIFLAME

arier¢ zawodowa rozpoczeta
w P&G, gdzie w ciagu zaledwie pie-

iu lat przeszta droge od stanowi-
ska przedstawiciela handlowego do roli
Head of National Accounts, a nast¢pnie
Head of Pharmacy. Nastepny przystanek:
jako CEO International Paper wprowa-
dzita marke Velvet, a nastgpnie przepro-
wadzita udang restrukeuryzacje, po ktérej
nastapila rentowna transakcja M&A, obej-
mujaca DD, roadshow i negocjacje, za-
koniczona sprzedaza do Kimberly Clarke.
Jako CEO Coca-Cola Poland zidentyfi-
kowata i przeprowadzita transakcje kupna
marki Multivita od firmy Maspex i po-
nownie wprowadzita ja na rynek jako
kultowg dzi$ Krople Beskidu. Po tym suk-
cesie, w ciagu szesciu miesigcy przepro-
wadzifa rentowna restrukturyzacje MTV
Networks Polska, dzieki czemu firma ta
stata si¢ numerem 1 na rynku. W Hoop,
jako General Manager odpowiedzialny za
Polske, CEE i Kraje Battyckie przepro-
wadzita kolejny proces turnaround biz-
nesu (w tym zamkniccie dwéch fabryk),
ktéry zakonczyt sig korzystna sprzedaza
firmy do Kofoli. W 2009 r. dofaczyta do
Royal Unibrew, gdzie wdrozyta duzy pro-
jekt zarzadzania zmiang (m.in. moderniza-
cja produkgji), ktéry w ciagu 18 miesiecy

wyprowadzit firme ze strat do zyskéw. Jako
wiceprezes firmy Selena odpowiadata za
P&L 20 podmiotéw oraz za eksport do 50
krajéw — dzigki wdrozeniu nowej strate-
gii (marketing, nowe kanaly dystrybuciji,
struktura organizacyjna) kilka jednostek
biznesowych zanotowato rekordowa sprze-
daz, a kurs akgji firmy wzrést o 385 proc.
W 2014 r. dofaczyta do Oriflame Poland
jako prezes zarzadu, a dzicki znakomitym
wynikom w 2018 r. awansowata na dyrek-
tora Regionu CE i cztonka Globalnej Rady
Biznesu.

Aneta Podyma-Milczarek

PREZESKA ZARZADU, UNUM

neta Podyma-Milczarek ma impo-

Ai:ja,ce doswiadczenie menedzerskie:
rier¢ zaczynata w Merrill Lynch,

uruchamiata polski oddziat BlackRock, two-
rzyta i przewodzita AXA TFI i byta szefem
Genworth Financial w regionie. Studiowata
we Wroclawiu i w Paryzu. W pracy kladzie
nacisk na oparte na warto$ciach etyczne re-
lacje z klientami, oferowanie transparent-
nych produktéw finansowych i najwyzsza
jako$¢ obstugi. Dostrzega i docenia ludzi,
wierzy w ich potencjat i pomaga im sig roz-
wija¢. To wedtug niej klucz do biznesowego
wzrostu i osobistych sukceséw otaczajacych
ja 0s6b. Jest otwarta na potrzeby innych i za-
angazowana spotecznie. W 2011 roku wspét-
tworzyla ogélnopolska inicjatywe ,,Koalicja
Prezeséw Wolontariuszy 20117, znang dzi$
jako Liderzy Pro Bono, ktérej nadal jest ak-
tywnym uczestnikiem. Od 2012 roku prze-
wodniczy Radzie Fundacji Mlodziezowej
Przedsigbiorczodci, jest jej aktywnym czton-
kiem i dziataczem. Aneta Podyma-Milczarek
angazuje si¢ w rozwdj rynku ubezpieczen,
petniac funkcje wiceprzewodniczacej Komi-
sji Rewizyjnej przy Polskiej Izbie Ubezpie-
czen. Jej dojrzatos¢ biznesowa, efektywne
przywodztwo i standardy zarzadzania zostaty
wyrdznione tytutem Mistrza Biznesu (Busi-
nessman.pl). Zostata réwniez ujgta w gronie

e ol

50 najcenniejszych kobiet w raporcie Rzecz-
pospolita Babska 2019, 2020 i 2021 (,,Ga-
zeta Finansowa”) oraz wsrdd 25 najlepszych
menadzeréw roku 2019 (,Home &Mar-
ket”), a takze wérdd Top 10 Menadzeréw

w Finansach 2020 (,Gazeta Finansowa”).

W biznesie nie mozna
kapitulowac

Z Pat Romanek, cztonkiem zarzadu Butcher’s Pet Care, rozmawiata Justyna Szymanska.

Jakie sg najbardziej

aktualne trendy na rynku
zywnosci dla zwierzat?

Przede wszystkim widzimy, ze
nastepuje premiumizacja rynku.
Obserwujemy, ze segment karm
premium napedza wzrost rynku
i w 2025 r. podwoi swojg wielkos¢.
Jest to wynikiem dwoch gtéwnych
trendéw w kategorii Pet Food.
Pierwszy z nich to urbanizacja
—ponad 60 proc. posiadaczy psow
i kotow zyje w miastach. Humani-
zacja natomiast sprawia, ze z wha-
Scicieli zwierzat stajemy sie ich
rodzicami: psy i koty sa teraz czton-
kiem rodziny i chcemy traktowac
je tak dobrze, jak traktujemy sa-
mych siebie —dbamy m.in.o wage,
jame ustna czy odpornosc.

Jak Butcher’s Pet Care
odpowiada na te trendy

w swojej ofercie?

Dokfadamy wszelkich staran,
by produkty, ktére znajduja sie
w naszym portfolio, byty najwyz-
szej jakosci i dostarczaty pupilom
wszelkich wartosci odzywczych,
ktére s niezbedne do ich pra-
widtowego funkcjonowania.
Wszystkie z naszych karm przy-
gotowywane s3 z naturalnych
sktadnikdw z dodatkiem witamin
i mineratéw, nie zawierajg sztucz-
nych barwnikéw czy konserwan-

toéw, karmy mokre sg gotowane
na parze i nie zawierajg glutenu.
W naszej ofercie mozna zna-
lez¢ m.in. produkty z certyfika-
tem Bio z serii Bio Foods, ktore
sq przygotowywane z ekologicz-
nych skfadnikéw, bez antybioty-
kéw i herbicyddéw, oraz produkty
z linii funkcjonalnej — obser-
wujemy, ze duzym problemem
wsréd zwierzat jest nadwaga
i otytos¢, dlatego w swojej ofer-
cie mamy karme o obnizonej za-
wartosci ttuszczu z dodatkiem
L-karnityny, ktéra pomoze za-
dba¢ o prawidtowa wage pu-
pila. Linia funkcjonalna zawiera
takze inne warianty karmy do-
pasowanej do konkretnych po-
trzeb pséw - w tym ze specjalng
formutg dla wzmocnienia ukfadu
odpornosciowego.

Dodatkowo w naszym portfo-
lio pojawity sie przekaski But-
cher’s Dental Care, ktdre zadbaja
o zdrowie i czysto$¢ zebdw psa.
Pomagajg one zapobiegac na-
gromadzaniu sie kamienia
nazebnego. Dzieki formule bez-
zbozowej sa lekkostrawne, a brak
dodatku cukru oraz niska zawar-
tos¢ ttuszczu pomoga kontrolo-
wac wage pupila.

Jakie osobiste predyspozycje,
umiejetnosci, utatwiaja Pani

dzialanie na tak szeroka skale
na tak réznych rynkach?
Wdrazatam strategie przeksztatce-
nia marki Butcher’s Pet Care z lo-
kalnej w miedzynarodowa, co
oznaczato liczne zmiany, transfor-
macje biznesu, rozwoj organizacji.
Recepta sie nie zmienita. Mene-
dzer powinien mie¢ dtugofalowa
wizje i jednoczednie ustalac prio-
rytety oraz koncentrowaé sie na
najwazniejszym. Bardzo wazne sa
relacje miedzyludzkie, bez zgra-
nego zespotu niczego sie nie do-
kona. Czas pandemii uwypuklit to,
ze trzeba by¢ bardzo uwaznym,
szybko reagowac i potrafi¢ do-
strzegac nowe szanse. W biznesie
nie mozna kapitulowac.

Jak pandemia zmienita rynek
zywnosci dla zwierzat?

Coraz wiecej ludzi siega po zdrowe
i naturalne produkty dla swoich
pupili, po produkty bio oraz ta-
kie, ktore adresuja specyficzne po-
trzeby zwierzat. To potwierdza, ze
idziemy wiasciwg droga, ktorg wy-
tyczyt w1987 r. Graham Baker, zato-
zyciel naszej firmy. Poprzez zdrowe
Zywienie pomagamy pielegno-
wac najpiekniejsze relacje miedzy
ludzmi i zwierzetami. Oparcie biz-
nesu na dobrych wartosciach jest
najlepszym sposobem na prze-
trwanie kazdej burzy.

Przez ostatnie 15 roku pewne
trendy przyspieszyly oraz zyskaty
na znaczeniu. Mam tez na mysli
transformacje cyfrowa — dziatania,
ktore podejmujemy w obszarze
digital, pozwalaja nam budowac
przewage konkurencyjna.

Jak widzi Pani przysztos¢
rynku? Co w najblizszej
przysztosci bedzie na

nim priorytetem?

Zjawiskiem, ktore zauwazyli-
$my na post-covidowym rynku
karm dla zwierzat jest polaryza-

Cja - rosng segmenty z kategorii
economy oraz premium, kosztem
produktéw ze Sredniej potki.
Obserwujac trendy, jakie aktual-
nie wystepuja i o ktorych wcze-
$niej wspominatam, konsumenci
beda poszukiwaé karmy wyso-
kiej jakosciowo, by jak najlepiej
dbac o zdrowie zwierzakéw. Co-
raz wiecej osob poswieca czas
na czytanie etykiet i poréw-
nywanie sktadéw poszczegdl-
nych produktow, wybierajac te,
ktore bedga dla nich najbardziej
odpowiednie.
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Pat Romanek

CZtONEK ZARZADU,
BUTCHER'S PET CARE

dzata w polskich i miedzynarodowych

koncernach, przygotowujac zespoly do
zmiany i wspierajac rozw6j marek. Zoriento-
wana na wyniki, ze sprawdzong umiejetnoscia
rozwijania zespoléw w celu maksymaliza-
¢ji rentownosci i wzrostu wartosci firmy. Od
ponad 10 lat zarzadza oddziatem brytyjskiej
spotki w Polsce, odpowiadajacym za sprzedaz
migdzynarodowa. Przygotowata oraz wdro-
zyla strategie, ktdra pozwolita firmie wejs¢
na ponad 20 rynkéw w Europie i na Bliskim
Wschodzie oraz przeksztalci¢ tym samym lo-
kalng brytyjska marke w miedzynarodows.
Wierzy, ze innowacja oraz gotowo$¢ do roz-
woju nowych obszaréw biznesu to jedna z naj-
wazniejszych cech lidera.

Praktyk biznesu od ponad 25 lat, dora-

Edyta Sadowska

PREZES ZARZADU | DYREKTOR GENERALNA,
CANAL+ POLSKA

dyta Sadowska, prezes zarzadu i dyrekrtor generalna CANAL+ Polska od maja
E2019 r. Wezedniej, od lutego 2018 r., byta cztonkiem zarzadu CANAL+ Polska na

stanowisku wiceprezesa zarzadu ds. programowych. Posiada ponad 20 do$wiad-
czenia na wysokich stanowiskach kierowniczych. Bezposrednio przed dofaczaniem do
CANAL-+ Polska byta zwigzana m.in. z Ringier Axel Springer Polska, gdzie zajmowata sta-
nowisko prezesa zarzadu spotki. Nastgpnie jako cztonek zarzadu potaczonych strukeur
Grupy Onet-RAS Polska (Ringier Axel Springer, Onet.pl, Media Impact Polska) odpo-
wiadata za budowe oraz realizacjg strategii rozwoju i transformacji cyfrowej najwigkszych
tytutéw prasowych i mediéw online.

Joanna Seklecka
PREZES ZARZADU ESERVICE

est znang postacig $wiata ptatnosci bezgotéwkowych, laureatka licznych nagréd

i wyréznien, wsrod keérych wazne miejsce zajmuja tytuly Najbardziej wpltywowa

kobieta branzy platniczej 2020 oraz 2021. Kierowany przez nig eService jest lide-

rem polskiego rynku akceptacji kart ptatniczych i najwickszym agentem rozliczenio-
wym w Europie Srodkowo-Wschodniej. Jako czg$¢ miedzynarodowej Grupy EVO jest
jej europejskim hubem IT, technologii, zarzadzania i rozwoju produktéw. Firma szybko
roénie i zwigksza zatrudnienie — nawet o 20 proc. rocznie. Dziata juz na obszarze 11 kra-
jow UE, gdzie obstuguje ponad p6t miliona terminali ptatniczych, keérych roczne ob-
roty przekraczaja 165 mld zotych. Dostarcza tez nowoczesnych rozwiazan platniczych
dla handlu internetowego — eCommerce oraz mCommerce.
Joanna Seklecka aktywnie dziata réwniez na rzecz rozwoju branzy. Jest cztonkiem Rady
ds. Systemu Platniczego przy NPB oraz czfonkiem Visa Poland Client Council. Jej wie-
dza i do$wiadczenie zostaly docenione takze przez cztonkéw Komitetu Agentéw Rozli-
czeniowych, ktérzy w styczniu 2020 r., jednoglo$nie wybrali ja przewodniczaca KAR.
Joanna duza wage przywiazuje do zachowywania zasad work-life balance, chetnie anga-
zuje si¢ rowniez w dzialania na rzecz wspierania rozwoju zawodowego kobiet w branzy
IT. Wolny czas lubi spedza¢ z rodzina i znajomymi, aktywnie — na nartach lub motocy-
klu albo wyciszajac si¢ przy ksiazce czy pielegnacji ogrodu.

Agnieszka
Servaas

PREZES ZARZADU,
VIVE MANAGEMENT

d 20 lat wspiera i wspdteworzy biznes.
OSwoje kompetencje i umiejetnosci wy-

korzystuje do wspierania rodzinnego biz-
nesu, zarzadzania zmiana, implementacji nowych
modeli biznesowych, a przede wszystkim szuka-
nia synergii i wartoéci dodanej w kazdym dzia-
taniu. Wspiera lideréw w duchu przywédzewa
opartego o wartosci. Zdobyta odwagg, aby $wia-
domie powiedzie¢, ze kocha ludzi i kazda rela-
cja ja ubogaca. Dzicki innym zdobywa wiedze
o samej sobie. Kieruje si¢ otwartoscia na zmiany
i nowe do$wiadczenia. Sukcesy, ktore odnosi,
nie biora si¢ z przypadku, ale zawsze sa konse-
kwencja marzen i wizji, ktére wdraza w zycie oraz
efektem dazenia do przemyslanego celu i podej-
mowania trafnych decyzji. Jest inicjatorka nurtu
Textile Upcycling, jako formy przetwarzania
wtérnego odpadéw tekstylnych, w wyniku ked-
rego powstaja produkty o wartosci wyzszej niz
przetwarzane surowce. Angazuje si¢ w inicjatywy
wspierajace rozw6j dzieci i mtodziezy oraz po-
moc finansowy dla niezwyklych talentéw, bo wie,
ze to inwestycja w przyszle pokolenia. Pasjonuje
si¢ psychologia i tym, co w nas nieodkryte. Kocha
podréze, pozwalajace poznawaé nowe kultury, lu-
dzi i pickno $wiata.

Katarzyna
Suchcicka
DYREKTOR GENERALNY, OX2

d 14 lat zwiazana z energetyka,
O a konkretniej z odnawialnymi Zré-

dlami energii. Absolwentka studiéw
inzynieryjnych za granic i ekonomicznych
w kraju. Posiada migdzynarodowe doswiad-
czenie w zarzadzaniu i budowaniu efek-
tywnych zespotéw. Aktywnie uczestniczy
w polskiej transformacji energetycznej.
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Alina Szynaka

WICEPREZES ZARZADU, SZYNAKA-MEBLE

reatorka pozytywnego wize-
[< runku polskiej firmy rodzinne;j

i promotorka Polski i polskich
produktéw na arenie migdzynarodo-
wej. Dzi¢ki nowoczesnym metodom
zarzadzania oraz skutecznej polityce
promocyjnej kierowana przez Aling
i Jana Szynaka firma rozwingta liczne
kontakey handlowe w Polsce i po-
nad 60 krajach $§wiata. Dzi§ Grupg
Meblowa Szynaka tworzy 8 nowo-
czesnych zakladéw produkeyjnych,
Centrum Logistyczno-Wystawien-
nicze oraz Centrum Konferencyjno-
-Szkoleniowe Patac Mortegi Hotel
& SPA o tacznej powierzchni po-
nad 650 000 m?, co mozna poréw-
na¢ do 91 boisk pitkarskich. Obecnie
Grupa Meblowa Szynaka zatrudnia
prawie 3500 oséb. Prowadzac biznes,
Alina Szynaka podejmuje szereg ini-
cjatyw majacych na celu osiagniecie
harmonii i réwnowagi z otoczeniem,
dbajac tym samym o $rodowisko lo-
kalne i naturalne. W Jej filozofii dzia-
tania silnie zakorzeniony jest duch
odpowiedzialnosci spotecznej. Kie-
rowana przez Aling Szynaka firma
nie dziata w oderwaniu od lokalnego
spoteczenistwa, jest jego czeécia i ak-
tywnie wspiera wszelkie dziatania na
rzecz rozwoju okolicznych miast, wo-
jewédztwa i kraju. Jako aktywna pro-
motorka polskiego rzemiosta chetnie
udziela si¢ spotecznie i charytatyw-
nie. Jest wielkim autorytetem w kraju
i uznanym menadzerem. Laureatka
wielu prestizowych nagréd i wyrdz-
nied. Prywatnie mama czwérki dzieci
i babcia siedmiorga wnuczat, mito-

$niczka podrézy i egzotycznych roslin.

Anna Wtodarczyk—Moczkowska

PREZES ZARZADU, WIENERTU S.A. VIENNA INSURANCE GROUP

bsolwentka Uniwersytetu Lodz-

Aljiego oraz Szkoty Gtéwnej Han-

lowej. W latach 2001-2012 byla
zwiazana z grupa Ergo Hestia, w tym od
2001 r. z MTU Moim Towarzystwem
Ubezpieczen, gdzie piastowata stanowi-
sko wiceprezesa zarzadu. Od roku 2013
jest cztonkiem Komisji Rewizyjnej Polskiej
Izby Ubezpieczen, a od roku 2016 pelni
w niej funkcje przewodniczacej. W 2010
r. zostata uhonorowana Brazowym Krzy-
zem Zastugi za wklad w rozwdj polskiego
rynku ubezpieczeniowego. Od 2012 r. pre-
zes zarzadu Wiener TU Vienna Insurance
Group.

.

Agnieszka
Swierszcz

PREZES ZARZADU,
DHL PARCEL POLSKA

ako CEO DHL Parcel Polska zarzadza

prawie 8 tys. pracownikéw i kurieréw pra-

cujacych w 42 jednostkach na terenie

ego kraju. Swoja przygode z logistyka roz-

poczela od technicznego i operacyjnego uru-
chomienia trzech nowoczesnych Centréw
Sortowania w Polsce — od przygotowania pla-
néw operacyjnych, przez rekrutacje i szkolenia
pracownikdw, az po techniczny start syste-
méw sortujacych. Na przestrzeni lat piastowata
szereg kluczowych funkji takich jak Dyrek-
tor ds. Operacji w Centrach Sortowania, Dy-
rektor ds. Operacji Krajowych, Wiceprezes ds.
operacyjnych. W tym czasie efektywnie two-
rzyta i wdrazata inicjatywy oraz projekty cross
funkeyjne oparte na metodologiach Six Sigma
i Lean. Fascynuj ja nowe technologie, wy-
zwania biznesowe oraz praca z ludZmi. Jest
absolwentka wydziatu technologii zywnosci
i zywienia cztowieka Uniwersytetu Przyrod-
niczego we Wroctawiu oraz Akademii Leona
Kozmirskiego w Warszawie. Czas wolny naj-
chetniej spedza w gronie rodziny i przyjaciét.

ZAtOZYCIELKA DEEZEE

‘ \ \ Dominika Zak

pozyczyta 3 tys. zt i otworzyta whasny sklep internetowy. Rocznie sprzedaje
okoto 1,25 mln par butéw, a jej biznes jest warty ponad 30 mln zt.

' ' orzucita prac¢ na uczelni na rzecz uruchomienia wasnego biznesu. Od mamy
-
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Branza kosmiczna jest blizej Ziemi, niz to
sobie wyobrazamy

Jak odlegly jest kosmos? Okazuje sig, ze

z mazowieckich réwnin moze by¢ do niego blizej niz

z gorzystej Gruzji. Pokazuje to $ciezka kariery Tamar
Gelashvili-Dabrowskiej, od czerwca 2021 r. prezes Astri
Polska, polskiej spotki z branzy kosmicznej. W wyzszej
kadrze zarzadzajacej ponad 70 dziatajacych w Polsce
firm z tego sektora kobiety mozna policzy¢ na palcach
jednej reki. Pod kierownictwem nowej prezes spétka
realizuje osiem bardzo waznych projektow, a to

przeciez dopiero poczatek.

W pracy najbardziej interesuje ja ze-
spolowe rozwiazywanie skompliko-
wanych proceséw technologicznych
iwspdlne pokonywanie probleméw,
a w Astri Polska okazji po temu nie
brakuje. Spétka ma w portfolio kil-
kadziesiat zakoriczonych i realizo-
wanych projektéw o unikalnym
charakeerze i skali trudnosci. Prezes
Tamar Gelashvili-Dabrowska ma
racjonalne wyjasnienie swej ,kolek-
tywnej orientacji” na zbiorowe po-
konywanie przeszkéd. — Rzadko
sobie uswiadamiamy, ze wiedzy
o naprawde nowoczesnych me-
todach produkgji i technologiach
nie zdobedziemy z ksigzek, ani na
wykladach na najlepszych nawet
uczelniach. O wszystkim decyduje

praktyka. Tymczasem Astri Polska
istnieje dopiero od 11 lat, a do Eu-
ropejskiej Agencji Kosmicznej Pol-
ska przystapita niespetna dekade
temu i cho¢ szybko si¢ rozwijamy
i uczymy to weciaz jeszcze zdoby-
wamy bezcenne do$wiadczenie.
Naszym atutem jest w tej sytuacji
scalanie potencjatéw intelekcualnych
podczas pracy w zespotach. Dzicki
temu wygrywamy kolejne przetargi
— mowi prezes Astri Polska.

W $wiecie projektéw
sektora kosmicznego
Juz same nazwy projektéw, w kto-
rych Astri Polska bierze udzial, bu-
dzg respekt: METOP-SG, Eurostar
Neo, Misja JUICE, Galileo... Dla

fachowcdw ze spétki okreslenia takie
jak: integracja systemoéw, testowanie
awioniki czy systeméw, albo kom-
puteréw poktadowych satelitéw to
konkrety przektadajace si¢ na setki
i tysiace godzin spedzonych nad re-
alizacjq danego zadania, bedacego
czgécia wigkszego projekeu Europej-
skiej Agencji Kosmicznej. Z kolei
dla benefigjentéw np. program Eu-
rostar Neo to dwa rodzaje urzadzes,
ktére umozliwiaja przeprowadzenie
testéw systeméw elekeronicznych sa-
telitéw przed umieszczeniem ich na
orbicie. Z kolei udziat w Misji JU-
ICE polegal na dostarczeniu dwéch
urzadzen, dzieki ktérym inzynie-
rowie nadzorujacy prace sondy na
ksigzyce Jowisza beda mogli zwery-
fikowa¢ poprawnos¢ funkcjonowa-
nia jej kluczowych systeméw, w tym
m.in.: systemu zasilania, uktadu na-
pedowego, systemu komunikagji
i nawigacji czy systemu sterowania
panelami stonecznymi.

Dziatania w kosmosie.

Efekty na Ziemi

Prezes Gelashvili-Dabrowska zwraca
uwage na co$ réwnie waznego jak

aspekty techniczne. Na istote przed-
siewzig¢. — Eksploracja kosmosu nie
jest celem samym w sobie, a branza
kosmiczna jest blizej Ziemi, niz to
sobie zwykle wyobrazamy — méwi.
Wyjasnia, ze dzialalnos¢ w kosmo-
sie wczesniej, czy pdzniej bedzie
miata swéj ,ziemski” ekwiwalent.
I tak np.: projekt METOP-SG to

program satelitdw meteorologicz-

9

Praca przy projektach

i rywalizacja

w przetargach wymagaja
ogromnej gotowosci

do adaptacji oraz

scislej wspolpracy

z firmami i instytucjami
europejskimi. W obszarze
dzialania Astri Polska,
ktora kieruje, nic nie
jest dane raz na zawsze.

nych, dla ktdrych Astri Polska do-
starczyla rozwiazania pozwalajace
przetestowaé systemy elektroniczne
satelitdw i skalibrowaé z nimi urza-
dzenia naziemne. Galileo za$ to
nowa generacja systemu nawigacyj-
nego UE, innego i doktadniejszego
niz znany powszechnie GPS. — Pro-
wadzimy w nim dwa projekty be-
dace w zaawansowanym stadium
i jestesmy w trakcie negocjacji ko-
lejnych dwéch. Zabiegamy takie
o udzial w projektach: Coperni-
cus (monitoring Srodowiska i kli-
matu) oraz typowo ,.kosmicznym”
ARIELu — badaniu odleglych pla-
net pozastonecznych. Nasza ambicja
jest takze wzigcie czynnego udziatu
w stworzeniu polskiej konstelacji sa-
telitéw obserwacyjnych w ramach
programu MikroGlob, ktérego ce-
lem bedzie zapewnienie wysokoroz-
dzielezych obrazéw satelitarnych dla
uzytkownikéw zwigzanych z sekto-
rem bezpieczeristwa i obronnosci
paristwa oraz w celu zaspokojenia
potrzeb w tym zakresie admini-
stracji publicznej. Widzimy w tym
projekcie swoj duzy udzial — méwi

prezes Astri Polska.

Myslgc o szansach

Kazdy z nas, bez wzgledu na pte¢, wiek, wyksztatcenie,
pochodzenie, wyglad lub jeszcze inny aspekt, styka
sie w pewnym momencie swojego zycia z barierami.
Zamiast skupiac sie na przeszkodach, ja jednak wole
myslec o szansach, jakie kazda, nawet bardzo trudna
sytuacja za sobg niesie. Pomaga mi w tym na pewno
wrodzony optymizm, lecz bardzo czesto jest to po

prostu swiadomy wybér.

"

Katarzyna Suchcicka

dyrektor generalna OX2

Nie bez znaczenia jest to, ze moja
kariera zawodowa Iaczy si¢ od
poczatku mocno ze Skandy-
nawia. Jak wiadomo, kraje skan-
dynawskie s3 na prowadzeniu we
wszelkiego rodzaju rankingach do-
tyczacych réwnouprawnienia i praca
w tej kulturze od ponad 15 lat na
pewno miafa duzy wplyw na méj
rozwdj zawodowy i osobisty.

Moim celem jest tworzenie ta-
kiego $wiata, aby nasze dzieci
i wnuki mogly cieszy¢ si¢ dobro-
bytem, rozwija¢ si¢ i aby nie mu-
sialy skupiaé swojej energii na
naprawianiu tego, co my po sobie
zostawimy. Sektorem, ktéry ma klu-
czowe znaczenia dla naszego bezpie-
czetistwa, i ktdry jest baza do wszelkie]

innej dziafalnodci, jest sektor ener-
getyczny. Z jednej strony dostep do
energii jest podstawowym dobrem
cywilizacyjnym, z drugiej wlasnie
on przyczynia si¢ do zanieczyszczenia
powietrza i wody; a co za tym idzie do
niekorzystnych zmian klimatycznych.

Dostarczad efektywne rozwigzania
Polityka europejska zaktada od-
chodzenie od wytwarzania energii
elekirycznej w wysokoemisyjnych
jednostkach weglowych, przy jed-
noczesnym rozwoju zrédet nisko-
i zeroemisyjnych, takich jak energia
sfoneczna i wiatrowa, czym ja i méj
zesp6t si¢ zajmujemy. Polska ener-
getyka opiera si¢ na jednostkach
zasilanych weglem kamiennym i bru-
natnym, co stanowi ponad 70 proc.
mocy zainstalowanej w Krajowym
Systemie Elektroenergetycznym. Ten
system opiera si¢ na jednostkach,
keSre oprocz emisyjnosci majg réw-
niez problem z wickiem i naktadami,
jakie sa potrzebne na ich moderniza-
cje, nie wspominajac o tym, ze zloza
wegla si¢ wyczerpuja. Technologia
wiatrowa i sfoneczna jest obecnie bar-
dzo konkurencyjna cenowo, co wida¢

po wynikach aukgji na zakup energii
oglaszanych przez prezesa Urzedu Re-
gulacji Energetyki. Szczegdlnie fo-
towoltaika w Polsce bije rekordy
i w ostatnich latach mocno konku-
ruje cenowo z wiatrem. To zjawisko
jest poklosiem ustawy antywiatrako-
wej (tzw. 10H). Ceny energii z wia-
tru, ktdre obecnie w Polsce budujemy
moglyby by¢ duzo nizsze, gdyby
w 2016 t. nie zablokowano rozwoju
tej technologii. W zwiazku z tym, dzis
budujemy elektrownie wiatrowe,
ketére w innych krajach uwazane s
za przestarzale, a nawet sg wycofy-
wane z produkdji.
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Spoleczny i kulturowy

aspekt przemian

Te aspekty sa jednym z wielu, ktdre
staramy sie zmieni¢, aby umozliwi¢
jak najwickszy rozwéj energii odna-
wialnej. Wykonujemy gigantyczng
pracg w przygotowaniu i budowie
odnawialnych Zrédel, ale réwniez
bardzo aktywnie dziatamy na rzecz
tego, aby tworzy¢ ramy prawne, bu-
dowac akceptacje spoteczna, aby do-
starczaé rozwigzania, ktore sa w dane;
chwili najefekcywniejsze, czy to pod
katem cenowym, czy w kontek-
$cie oddzialywania na $rodowisko,
czy pod katem bezpieczeristwa i sta-

bilnosci. Nasza firma wywodzi si¢ ze
Szwecji, bardzo preznie dziata réw-
niez w Finlandii. W obu tych kra-
jach energetyka odnawialna nie jest
subsydiowana i opiera si¢ na zasa-
dach rynkowych, stad nasz model
biznesowy zaklada jak najefektyw-
niejsze projektowanie i wykorzy-
stanie zasobéw, co aplikujemy
réwniez na naszym rodzimym
rynku. Im dhuzej utrzymujemy
system oparty na weglu, tym be-
dziemy mieli drozsza energic. Wraz
ze wzrostem ceny pradu chleb be-
dzie drozat i wplyw na nasz dobro-
byt bedzie bardzo bezposredni. Jak
nalozymy na to rosnace ceny gazu
i paliw, ktére w tym roku bija ko-
lejne rekordy, to szybko nasuwa si¢
wniosek, w jakim kierunku musimy
si¢ rozwijat. Z przykrosciq mowie,
ze ,tanio juz bylo” i nie nadro-
bimy juz strat i zaniedbad w tym
sektorze krétkoterminowo.

Sposéb i skala pozyskiwania i spalania
wegla nie jest dla mnie tylko aspek-
tem ekonomicznym, ale ma to tez wy-
miar spoteczny i kulturowy. Biznesu
i wynikéw finansowych nie mozna
nie taczy¢ z szacunkiem i empatia
do drugiego czlowieka i przyrody.
Jakkolwick to nie zabrzmi, jeste-
$my ze sobg pofaczeni. Zmiana sys-
temu energetycznego wplynie na nas
jako spofeczeristwo. Jesli nie be-
dziemy dzi§ podejmowac racjonalnych
i $wiadomych decyzji, z oceng dziatari
na przyszte pokolenia, to cata transfor-
macja energetyczna traci sens.
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WCIAZ ZA MALO CENIONE

Wzrosta liczba 0séb oceniajacych wptyw kobiet na
rozwaj sektora finansowego jako duzy - z 12 proc.

w 2018 r. poprzez 17 proc. w 2019 r. do 26 proc. w roku
2021 - wynika z 3. edyc;ji badania ,Kobiety w Finansach”
przeprowadzonego przez Antal oraz CFA Society Poland.
Najwiekszy wptyw maja na to malejace nieréwnosci
wynagrodzen oferowanych w sektorze - ktére jednak
wcigz naleza do najwyzszych - zaréwno w porownaniu
do innych sektorow, jak i krajow Unii Europejskiej.

19 pazdziernika 2021 Antal i CFA
Society Poland opublikowali 3. edy-
cje raportu ,Kobiety w Finansach
20217, ktdrego partnerem strate-
gicznym jest Bank BPH. Badanie
zostalo przeprowadzone w II kwar-
tale biezacego roku metoda CAWI
wéréd 689 respondentéw repre-
zentujacych sektor finansowy. Wy-
nika z niego, ze pomimo pandemii
z roku na rok ro$nie odsetek specja-
listbw i menedzeréw oceniajacych
role kobiet jako strategiczna (wzrost
014 p.p. w stosunku do roku 2019).
Weiaz jednak jest to opinia mniej-
szosci. Kluczowym czynnikiem de-
terminujacym wplyw kobiet na
obszar finanséw sa zmniejszajace sie
nieréwnosci placowe pomiedzy ko-
bietami a mezczyznami — 56 proc.
respondentéw ocenito ten aspekt
jako bardzo wazny.

Czy nieréwnosci wreszcie zmaleja?
Jednym ze wskaznikéw odzwiercie-
dlajacych réznice miedzy przecietnym
wynagrodzeniem kobiet a me¢zezyzn
jest wskaznik gender pay gap. Z jed-
nej strony Polska ma na tym polu
czym si¢ pochwali¢ — w 2019 r. wg
danych Eurostat, w Polsce wynidst
zaledwie 8,5 proc. (spadek o 0,4
p-p- t/1), co plasuje kraj na 6. pozy-
cji w calej Unii Europejskiej, dla k6-
rej $rednia wynosi 14,1 proc. Niestety
scktor finansowy nie wyglada tak do-
brze —w tym obszarze gender pay gap
wynosi 30,8 proc. i Polska zajmuje
réwniez 6. pozycje — ale od korica,
wyprzedzajac jedynie: Czechy, Wegry,
Rumunie, Francjg oraz Litwe. Ob-
serwacje badanych wskazujacych na
zmniejszanie tych nieréwnosci moze
by¢ jednym z najwazniejszych zmian
w sektorze bankowosci od dekady.

Sprzyja temu fake, ze niemal co trzeci
respondent (31 proc.) w badaniu An-
tal i CFA Society Poland wskazuje,
Ze W jego organizacji podejmowane
sa dzialania majace na celu aktywiza-
cj¢ kobiet i réwnouprawnienie.
~Wspétczesna branza finansowa,
tradycyjnie uwazana za domeng
mezczyzn, staje si¢ doskonalym
miejscem do rozwoju zawodowego
kobiet. O sukcesie najczgsciej de-
cyduja wiedza i kompetengje, a nie
pte¢. Widac tez wyraznie, Ze rozno-
rodno¢ korzystnie wplywa na efek-
tywno$¢ i dtugoterminowa przewage
konkurencyjng organizacji — za-
uwaza Pawel Bandurski, prezes za-
rzadu Banku BPH.

Kierunki zmian dla

instytucji finansowych

Zdaniem respondentéw, aby rozwi-
ja¢ pozytywny trend, najbardziej po-
trzebne sa rdznego rodzaju programy
rozwojowe dla kobiet oraz szkolenia
i kursy. Wciaz jednak najwickszym
czynnikiem hamujacym karier¢ ko-
biet jest uwikfanie w role tradycyjne
—uwaza tak az 39 proc. respondentek.
— Kobiety znacznie cze¢dciej ro-
big przerwy w karierze zawodowej
oraz podejmuja nicktére decyzje

dotyczace pracy w oparciu o obo-
wigzki zwigzane z opieka nad in-
nymi cztonkami rodziny. Srednie
wyliczenia godzinowe wykazuja,
ze kobiety wykonuja wiccej pracy
nieodplatnej, takiej jak opieka nad
dzie¢mi lub obowiazki domowe.
Potwierdzaja to dane ZUS, we-
dtug ke6rych na urlopie rodziciel-
skim w pierwszym kwartale 2021 r.
przebywato 209 447 oséb, w tym
zaledwie 1 481 ojcéw. Ich odse-
tek wynidst 0,7 proc. — podkresla
Izabela Sajdak, CFA zarzadzajaca
Funduszami w PFR TFI, cztonkini
CFA Society Poland.

Wplyw pandemii na sytuacje
kobiet w finansach

Kobiety ocenity konieczno$¢ pracy
zdalnej wynikajacej z ograniczen
pandemicznych jako zjawisko ra-
czej pozytywne (3,7 w pigciostop-
niowej skali), natomiast bardzo
negatywnie — niedziatajace szkoly
przedszkola i ztobki (1,8 w pigcio-
stopniowej skali). 2/3 badanych
wskazuje, ze ich firma wprowadzita
elastyczne formy pracy, przy czym
44 proc. stwierdzito, ze moze decy-
dowag, kiedy pracuje w trybie home
office. Ponad 1/3 czuje si¢ bardziej

doceniana ze wzgledu na koniecz-
nos¢ taczenia obowiazkéw zawodo-
wych z prywatnymi podczas pracy
z domu. Badani zwracaja réwniez
uwagg, ze ich relacje ze wspétpra-
cownikami s stabsze niz przed pan-
demiag COVID-19 — twierdzi tak
ponad 1/3 respondentéw.

— Cho¢ praca zdalna powoli otwiera
wiele drzwi do wezesniej nieosia-
galnych ofert prac na terenie calego
kraju, to i tak zauwazamy zwickszong
potrzebg inicjowania dziaani na rzecz
rozwoju zawodowego kobiet. Ro-
snaca tendencja oferowania w petni
pracy zdalnej oraz widoczny popyt
na t¢ mozliwo$¢ pozostawia kobiety
z dylematem, czy warto rozwijaé
Sciezke kariery dalej u jednego praco-
dawcy — podkresla Barbara Makuta,
Senior Consultant Antal SSC/BPO.
— Mimo 7e branza finansowa wciaz
kojarzy si¢ w Polsce z przewaga mez-
czyzn, a takie specjalizacje, jak zarza-
dzanie funduszami czy trading wiaza
si¢ z nadreprezentacjy tej plci, spada
odsetek badanych oceniajacych, ze
w tym sektorze wystepuja bariery ma-
jace niekorzystny wptyw na przebieg
kariery zawodowej kobiet — podsu-
mowuje prof. Krzysztof Jajuga, pre-
zes CFA Society Poland.

Sprzedaz bezposrednia to biznes przysztosci

Jesli myslisz, ze model biznesowy oparty na sprzedazy
face to face odchodzi w zapomnienie, Mary Kay
udowadhnia, ze to nic bardziej mylnego. Ewa Kudlinska-
Pyrz, dyrektor generalna Mary Kay Cosmetics Poland

& Lithuania opowiada, jak firma zatozona przez jedna
kobiete ponad pét wieku temu, wcigz zmienia Swiat

i wzbogaca zycie kobiet na catym globie. | gtosno mowi:

Pewnos¢, ze wybierasz
najlepsza jakos$¢

Bedac miedzynarodowa firma
kosmetyczna, obecna na nie-
mal 40 rynkach, za priory-
tet stawiamy sobie najwyzszy
standard naszych produktow.
Chcemy, aby kobiety wybie-
rajagce marke Mary Kay miaty
pewnos¢, ze wybieraja jakosé
i bezpieczenstwo. Za kazdym
kremem i paletka, ktére znajda
sie w damskiej kosmetyczce,
stoi praca zespotu naukowcow
z Centrum Badawczego Mary
Kay oraz niezaleznych eksper-
tow. Jako ze wykonujemy lub
nadzorujemy wszystkie etapy
cyklu produkcyjnego, kazdy
nowy kosmetyk musi przejsc
szereg badan naukowych i kon-
sumenckich. Poddajemy je m.in.

We are the Future!

testom na bezpieczenstwo, ja-
kos¢ czy skutecznos¢ uzytkowa-
nia. Wiele z naszych produktéw
zawiera innowacyjne, opaten-
towane kompleksy sktadnikow,
czy wykorzystanych technolo-
gii. Uwielbiamy wprowadzac in-
nowacje. Naszym najnowszym
osiggnieciem jest stworzenie
specjalnego procesu retyniza-
¢ji, ktéry w bezpieczny sposéb
przyzwyczaja skére do dziata-
nia czystego retinolu przy wy-
korzystaniu mobilnej aplikacji.
Dowodem na niezawodne dzia-
tanie kosmetykéw Mary Kay s
liczne nagrody, z ktoérych je-
steSmy dumni. Jednak najwaz-
niejszg nagroda jest dla nas
zadowolenie i zaufanie naszych
klientek, ktére moze przerodzic¢
sie w biznesowa relacje, ponie-
waz nierzadko do grona Dorad-
czyn Piekna, dotaczajg kobiety,
ktore zakochaty sie najpierw
wihasnie w naszych produktach.

Ustuga nastawiona

na cztlowieka

To, z czego jestem najbar-
dziej dumna, to metoda dzia-

tania naszych Doradczyn
Piekna, nazwana przez nas Zto-
tym Serwisem. We wspotpracy
z klientkami nasze Konsultantki
zawsze kierujg sie zasada ,Trak-
tuj innych tak, jak sama chcia-
tabys by¢ traktowana”. Oznacza
to, ze kazda klientka, otoczona
opieka swojej Doradczyni
Piekna, jest przez nig traktowana
indywidualnie - otrzymuije sper-
sonalizowane porady dotyczace
pielegnacji i makijazu, moze li-
czyC na jej czas i pomoc. Nie
musi nawet pamieta¢, kiedy
skonczy sie jej ulubiony krem,
o to réwniez Doradczyni Piekna
zatroszczy sie za nig!

Zadowolenie kobiet jest dla
nas niezwykle istotne, dla-
tego dbamy o rozwéj wspot-
pracujacych z nami Doradczyn,
zapewniajac im dostep do pro-
fesjonalnych szkolen z zakresu
pielegnacji, makijazu i pro-
wadzenia biznesu, w ktorym
najwazniejszy jest cztowiek. Ko-
biety wspodtpracujace z firma
Mary Kay wiedzg, ze ich dziafal-
nos¢ to nie bezosobowe sprze-
dawanie produktéw, a relacja

zbudowana na zaufaniu i zaan-
gazowaniu, w ktérej one wyste-
puja w roli przyjaciotki-eksperta,
odpowiadajacego na potrzeby
swoich klientek.

Biznes na miare

nowych czaséw

W dobie powszechnej cyfryza-
¢ji i nieustajgco rozwijajacej sie
technologii Mary Kay nie pozo-
staje w tyle. Jestesmy w petni
zaangazowani w tworzenie no-
wych rozwigzan, ktére zapewnig
satysfakcje naszym konsument-
kom. W zesztym roku ptynnie
przeszlismy na prowadzenie biz-
nesu metoda hybrydowa - ta-
€z3acq dziatania online i offline,
zaréwno w indywidualnych
biznesach naszych Doradczyn
Piekna, jak i w biznesie korpo-
racyjnym. Nasze Doradczynie
Piekna maja do dyspozycji sze-
reg materiatow, dzieki ktdérym
uczg sie jak efektywnie prowa-
dzi¢ taka dziatalnos¢. Dzieki
madremu fgczeniu nowychi sta-
rych technik pracy wiele z nich
stworzylo prawdziwe bizne-
sowe imperia.

Jednoczesnie nasza uwaga caty
czas poswiecona jest budowaniu
relacji. Niewazne czy rozwijaja
sie one przez media spotecz-
nosciowe, czy podczas spotkan
w domowym zaciszu. Chcemy,
aby osoby siegajace po produkty
(a tym samym ustugi) Mary Kay
mialy pewnos¢, ze nie sg pozo-
stawione same sobie. Dlatego

mogg uczestniczy¢ zarowno
w spotkaniach na zywo, jakitych
organizowanych w sieci, brac
udziat w indywidualnych konsul-
tacjach na platformach typu Fa-
ceTime lub ogladac relacje live.
Sky is the limit!

Jednosc kobiet

Mary Kay Ash zatozyta swoja
firme, aby wzbogaca¢ zycie ko-
biet, bez wzgledu na ich pocho-
dzenie, wyksztatcenie czy styl
zycia. To niesamowite, ze przez
tyle lat idea budowania kobiecej
jednosci jest wciagz tak aktualna.
Piastujac stanowisko Dyrektor
Generalnej przez ostatnie osiem-
nascie lat, miatam przyjemnos¢
poznania wielu niezwyktych,
ambitnych i petnych pasji kobiet,
ktére wspolnie stworzyly nasza
niezwykla spotecznos¢.
Tajemnica nieustannego po-
wiekszania sie tej wspdlnoty
tkwi w inspiracji, jaka przekazuja
swoim klientkom nasze Dorad-
czynie Piekna. Panie widzac, jak
nasze Konsultantki dzieki wza-
jemnemu wsparciu rozkwitaja,
buduja swojg marke, nabieraja
pewnosci siebie i realizujg ma-
rzenia, chca stac sie tego cze-
$cia. Niejednokrotnie styszatam,
ze to, co przekonato je do Mary
Kay to kobiety, ktore tutaj po-
znaty. Jestem bardzo dumna
z mozliwosci wspéttworzenia
tak niezwyktej kobiecej wspol-
noty, na bazie ktérej caly czas
wzrasta firma przysztosci.
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ROLA KOBIET NA RYNKU PRACY
W DOBIE CYFROWE] TRANSFORMAC]I

W zwiazku z pandemia prawie potowa pracujacych
kobiet odczuta zmiany warunkéw pracy, 60 proc.
pracujchch matek doswiadczyto trudnosci w godzeniu

obowiaz

6w rodzinnych i zawodowych, a 41 proc.

kobiet czuje sie przecigzonych nowa sytuacja.
Niezadowolonych ze swojej obecnej pracy jest 21 proc.
kobiet, jednak niemal 30 proc. z nich nie zmienia jej ze
wzgledu na strach. Dodatkowo ponad potowa badanych
uwaza, ze postepujace zmiany technologiczne sprawiaja,
ze kompetencje cyfrowe staja sie coraz bardziej istotne
w ich pracy (56 proc.). Niestety, niewiele kobiet znajduje
czas na zdobywanie nowych kompetencji.

Przedstawiamy najnowszy raport
Future Collars Tytanki pracy. Ko-
biety na rynku pracy w dobie cy-
frowej transformacji, w keérym
badaczki z DELab Uniwersytet War-
szawski, przeanalizowaly kondycje
psychiczna, fizyczng i zawodowa Po-
lek w obliczu transformacji cyfrowej
i pandemii COVID-19.

Pandemia a sytuacja

zawodowa kobiet

W ostatnich kilkunastu miesiacach
45 proc. pracujacych zawodowo Po-
lek odczuto zmiang warunkéw pracy,
w 35 proc. bylo to obnizenie pensji
czasowo lub na stafe, niemal 10 proc.
ankietowanych stracito pracg, ale
tez blisko 10 proc. podjeto decyzje
o zmianie zawodowej. Zamkniccie
szkét miato wptyw na kondycje psy-
chiczng matek. Az 5 proc. zatrud-
nionych mam zrezygnowato z pracy,
zeby opiekowa¢ si¢ dzie¢mi. Kobiety
wybieraly miedzy wycofaniem sie
z pracy, zasitkiem opiekuriczym i spo-
wolnieniem rozwoju zawodowego lub
tytanicznym wysitkiem, by pogodzi¢
wszystkie role. Polki kryzys przetrwaty
przede wszystkim dzicki swojej deter-
minadji i sile oraz przy wsparciu bli-
skich. Jak pokazat raport, najmniej
skuteczna okazata si¢ pomoc paristwa.
— Niepokojace jest to, ze podczas pan-
demii nieréwnosci, ktére pojawialy
si¢ jeszcze przed pandemia, takie jak
nizsze wynagrodzenie, konieczno$¢
taczenia pracy zawodowej i roli opie-
kuriczej czy mniejsze mozliwosci na
awans, nasilaja si¢, co dodatkowo ne-
gatywnie wplywa na aktywnosé zawo-
dowa kobiet, ich mozliwosci rozwoju
i aspiracje zawodowe. Dodatkowo,
caly czas mierzymy si¢ z sytuacja,
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gdzie mimo tego, ze kobiety stano-
wig wiekszo$¢ absolwentéw uczelni
wyzszych, wciaz sa mniejszodcia na
kierunkach zwiazanych z technolo-
gia i IT i stanowia takze mniejszos¢
pracownikéw w tychze obszarach.
A przeciez to umiejetnosci cyfrowe,
informatyczne i programowania, naj-
czgsciej okredlane sa jako kompetencje
przyszosci — méwi Elzbieta Soliriska,
Chief Operations Officer w Santan-
der Bank Polska.

Nowe kompetencje

kluczem do sukcesu

W $wietle przemian na rynku pracy
umiejgtnosci cyfrowe beda odgrywaly
coraz wieksza role w kazdym obsza-
rze gospodarki. Tam, gdzie potencjat
przechodzenia na pracg zdalng byt wy-
soki, mniejsze byto zagrozenie reduk-
Gja etatéw czy wynagrodzen.
Ciekawe jest to, ze mimo nieza-
dowolenia ze swojej obecnej pracy
(21 proc. ankietowanych), tylko
5 proc. z nich aktywnie dazy do
zmiany zawodowej, a 7 proc. nie
widzi realnych szans na zmiane
w najblizszym czasie. Motywacja do
zmiany pracy wérod ankietowanych
kobiet jest wyzsza pensja, lepsze wa-
runki pracy i bliskos¢ od miejsca
zamieszkania; rozwdj zawodowy
i osobisty zeszly na dalszy plan.
Rozwéj zawodowy i zmiang $ciezki
kariery hamuja niska samoocena
(23 proc.) i strach przed zmiang
(29 proc.).

— Nie wystarczy sama swiadomo$¢,
ze odpornos¢ na stres, otwarto$¢ na
zmiany i kompetencje cyfrowe moga
poprawi¢ sytuacje kobiet na rynku
pracy. Niezbedne sg dlugofalowe
dziatania na poziomie instytucjo-

Poczucie zagrozenia technologia

nie powoduje, ze Polki obawiaja si¢
bezposrednich zmian zwiazanych ze
swoim stanowiskiem pracy - 48 proc.
7. nas uwaza, ze za 10 lat bedzie nadal
pracowac w swoim zawodzie1, a zakres
obowiazkow si¢ nie zmieni.

=N

nalnym — wsparcie padstwa w za-
kresie opieki nad dzie¢mi i osobami
zaleznymi, dziatania pracodawcéw
na rzecz aktywizacji zawodowej ko-
biet po przerwie spowodowanej np.
urodzeniem dziecka, bardziej spra-
wiedliwy podziat obowiazkéw w go-
spodarstwie domowym. Uczenie si¢
nowych rzeczy wymaga czasu i po-
$wigcenia, podjecia ryzyka. To sie
jednak optaci i samym kobietom,
i naszej gospodarce — méwi Magda-
lena Nowicka, wiceprezes zarzadu
w banku BNP Paribas. — W Banku
BNP Paribas nieustannie podejmu-
jemy dzialania na rzecz wzmacnia-
nia roli kobiet w organizacji m.in.
poprzez inicjatywe ,,Kobiety zmie-
niajgce BNP Paribas” i autorski
program ,Women UP” czy pro-
mowania partnerskiego modelu ro-
dziny wspétpracujac z Fundacja
Share the Care. Pozytywny wplyw
takich projektéw obserwujemy za-
réwno na sama organizacje, jak i jej
otoczenie. — dodaje.

Kluczem do sukcesu sa nowe kom-
petencje — tak uwaza 33 proc. an-
kietowanych. Ciekawe jest to, ze
najwiccej czasu na regularng na-
uke poswigcaja kobiety z przedziatu
wiekowego 56-65 lat (13 proc.),
w grupie pai w wieku 25-35 tylko
5,5 proc. badanych. Najchetniej
kobiety ucza si¢ w domu, czgsto
z dostepnych w sieci Zrédel, ceniac
sobie elastyczno$¢ takich rozwia-

W/ =

zan. Swietnym przyktadem zdo-
bywania wiedzy online jest branza
IT — ponad potowa kobiet obec-
nie zatrudnionych w tym obszarze
nie ma wyksztatcenia kierunkowego,
a nowe umiejetnosci zdobyta na kur-
sach i szkoleniach lub samodzielnie.
— Strach przed zmiang zawodowa
jest zrozumiaty. Trudno jest wyjs¢ ze
swojej strefy komfortu i zaryzyko-
wac, kiedy przez rynek pracy prze-
tacza si¢ rewolucja. Jednak to jest
wiasnie ten moment, by na tej re-
wolugji skorzysta¢. Jest branza, do
ke6rej wejécie zagwarantuje bezpie-
czefistwo, satysfakcje i stabilne za-
robki — to branza IT. Obserwujemy
najwickszy od lat niedobdr talentow,
mamy do czynienia z najwickszym
od II wojny $wiatowej transferem
kompetencji. Wszyscy, ale szcze-
gélnie kobiety, musza sobie uswia-
domi¢, ze po pierwsze umiejetnosci
cyfrowe sa niezbedne na dzisiejszym
rynku pracy, a po drugie — nie be-
dzie lepszej okazji do znalezienia
swojego miejsca w coraz szybciej
cyfryzujacej si¢ rzeczywistosci. Je-
stesmy przekonane, ze przebranzo-
wienie i wejscie do $wiata IT jest
mozliwe whasciwie w kazdym wieku
i w kazdej sytuacji. Pokazuja to hi-
storie ambasadorek naszej tegorocz-
nej kampanii Woman Update, Ani,
Magdy i Karoliny — przekonuja
Beata Jarosz i Joanna Pruszyriska-
-Witkowska, inicjatorki kampanii

Woman Update oraz wspétzatozy-
cielki Future Collars.

Kobiety wobec cyfrowych zmian
Chociaz z roku na rok coraz wigcej
0s6b w Polsce w coraz bardziej za-
awansowany sposéb korzysta z In-
ternetu, $wiadomo$¢, jaki wplyw
na gospodarke i rynek pracy ma cy-
fryzacja, jest niska. Jestesmy tech-
nosceptykami, a 14 proc. Polakéw
odrzuca technologi¢ w ogdle. To
m.in. efekt postrzegania rozwoju
technologicznego, jako zagrozeri dla
pracy cztowieka.

Poczucie zagrozenia technologia nie
powoduje, ze Polki obawiaja si¢ bez-
posrednich zmian zwigzanych ze
swoim stanowiskiem pracy — 48 proc.
z nas uwaza, ze za 10 lat bedzie nadal
pracowa w swoim zawodzie', a zakres
obowiazkéw si¢ nie zmieni. Tymcza-
sem specjalisci alarmuja, ze w Polsce
56 proc. stanowisk pracy jest zagro-
zonych automatyzacja’. Natomiast
wedlug World Economic Forum® do
2025 r. zniknie 85 mln miejsc pracy.
Miejsce czfowieka na rynku pracy nie
zostanie catkowicie zastapione przez
roboty. Przewiduje si¢ bowiem, ze po-
wstanie 97 mln nowych miejsc pracy
wymagajacych innych umiejetnosci.
Wskutek tego zjawiska mozemy spo-
dziewac si¢ niebezpiecznej polaryzacji
na rynku pracy — pracownicy wypo-
sazeni w niezbedne kompetencje od-
najda si¢ w nowej rzeczywistosci, ale
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osoby bez tych umiejgtnosci beda
mie¢ problemy ze znalezieniem za-
trudnienia lub wpadna w putapke ni-
skoplatnych stanowisk. Jednoczesnie
cecha wspdlng zawoddw, kedrych zna-
czenie bedzie wzrasta, jest wysoki po-
ziom kompetencji cyfrowych.

— Brak kompetencji cyfrowych tworzy
zagrozenie ograniczenia mozliwosci
zawodowych w zwiazku z automa-
tyzacja pracy w sektorach, w kedrych
pracuje wiele kobiet, za czym idzie
ryzyko bezrobocia, nizszych zarob-
kéw, a w konsekwencji réwniez glo-
dowej emerytury. Brak kobiet wéréd
pracownikéw zwigzanych z nowymi
technologiami to réwniez problem
dla pracodawcéw, poszukujacych
0s6b wysoko wykwalifikowanych,
oraz dla paristwa, potrzebujacego ak-
tywnych zawodowo kobiet — ostrze-
gaja dr Justyna Pokojska, socjolozka
i analityczka DELab UW oraz dr Jo-
anna Mazur, prawniczka i analityczka
DELab UW.

Zapotrzebowanie na pracownikéw,
ktdrzy maja umiejetnosci w zakre-
sie ICT, ro$nie w kazdej galezi go-
spodarki. Tymczasem w UE wsrod
aktywnych zawodowo kobiet mniej
niz 1,5 proc. pracuje w ICT*, w Pol-
sce tylko 1 proc. kobiet akeywnych
zawodowo to specjalistki w branzy
nowych technologii, a na studiach
informatycznych ksztalci si¢ jedynie
15 proc. kobiet’.

— Inwestycja w rozwdj kompeten-
qji cyfrowych i wigksza otwarto$¢ na
zmiany i cyfrowy $wiat staje si¢ pil-
nym zadaniem takze dla biznesu i firm
dziatajacych w oparciu o kulture war-
toéci. Jak potwierdzaja badania, im
wyzsze umiejetnosci cyfrowe u kobiet,
tym wigksza réwno$¢ plci w §rodowi-

sku pracy. Wspierajac zatem mozliwo-
§ci rozwijania kompetenji cyfrowych
kobiet, réwnoczesnie przeciwdzia-
tamy ich wykluczaniu z rynku pracy
— méwi Dorota Hryniewiecka-Firlej,
Poland Country Manager, Pfizer.

Réwnos¢ kobiet i mezczyzn

na rynku pracy

Kryzys pandemiczny uwypuklit
pewne problemy. Nadal widoczne sg
dysproporcje w wynagradzaniu ko-
biet i mezezyzn za taka sama prace.
67 proc. kobiet uwaza, ze Polki nie sa
traktowane na réwni z mezczyznami
przez pracodawcéw. 63 proc. ankie-
towanych twierdzi, ze nie ma szans na
taki sam rozwéj zawodowy, a 64 proc.
nie ma réwnych mozliwosci awansu.
W kwestii nieréwnosci plci kobiety sa
zgodne niezaleznie od poziomu wy-
ksztatcenia czy dochodéw.

— Kobiety stanowia ponad potowe
$wiatowej populacji, dlatego ich po-
zycja na rynku pracy w naturalny
sposéb determinuje to, jak bedzie
wygladata sytuacja calego spoteczeni-
stwa w obszarze aktywnosci zawodo-
wej. W obliczu bezprecedensowych
wyzwan, jakimi byly i nadal sa epi-
demia, kryzys gospodarczy oraz po-
stepujace zmiany klimatyczne, nie
mozemy pozwoli¢ sobie na pozo-
stawienie utalentowanych kobiet na
uboczu — przekonuje Ewa Malyszko,
prezes zarzadu PFR TFL

Whioski

Kobiety muszq mie¢ $wiadomos¢, ze
jedli nie zatroszcza si¢ 0 swoja sytuacje
zawodowa, bedzie to mialo katastro-
falny wptyw na ich niezaleznos¢ eko-
nomiczng teraz i w przyszosci. Nauka
przez cale zycie, zdobywanie kompe-
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Kryzys pandemiczny uwypuklil

pewne problemy. Nadal widoczne sa
dysproporcje w wynagradzaniu kobiet

i mezezyzn za taka sama prace. 67 proc.
kobiet uwaza, ze Polki nie sg traktowane
na rowni z mezczyznami przez

pracodawcow.

tengji cyfrowych to jedyna droga,
ktéra jest w stanie zagwarantowaé im
stabilna i satysfakcjonujaca przysztosc.
Nie ma tez znaczenia branza, ktéra
obecnie reprezentuja — nowe kompe-
tencje, w tym techniczne, otwarto$é
na zmiany i $wiadomos¢, ze transfor-
magji cyfrowej nie mozna zahamo-
waé ani cofnaé pozwolg odnalez¢ si¢
na rynku pracy.

*Raport ,, Tytanki pracy. Kobiety na
rynku pracy w dobie transformacji
cyfrowe]” zostal opracowany przez
dr Joanng Mazur i dr Justyng Po-
kojska. Raport jest oparty na wyni-
kach ankiety internetowej (CAWI)
przeprowadzonej przez SW Rese-
arch w maju 2021 r. na grupie 1038
Polek w wieku 25-65 lat. Informacje
przedstawiane w raporcie opieraja si¢
réwniez na desk research literatury,
dotyczacej poszczegdlnych porusza-
nych w nim tematéw oraz analizie

danych zastanych.

[1] DELab UW (2017) Aktywni+. Praysztos¢
rynku pracy. Raport przygotowany na zlece-
nie Gumtree, s. 25. Dostgp: hitp:/lwww.de-
lab.ww.edu.plfwp-content/uploads/2017/04/
DELabUW._raport_Aktywni.pdf-

[2] Breugel (J. Bowles) (2014) Chart of the
Week: 54 proc. of EU jobs ar risk of com-
puterisation. Dostgp: hitps://www. bruegel.
01gl2014/07/chart-of-the-week-54-of-eu-
Jobs-at-risk-of-computerisation/.

[3] World Economic Forum (2020) The
Future of Jobs Report 2020, s. 30. Dostgp:
hitp:/fwww3.weforum.orgldocs/WEF_Fu-
ture_of Jobs_2020.pdf.

[4] Digital Economy and Society Index
(DESI) (2021) DESI 2020 Human ca-
pital, s. 3. Dostep: https://digital-strategy.
ec.eurapa.eulen/library/digital-economy-
-and-society-index-desi-2020.

[5] Fundacja Edukacyjna Perspektywy
(2021) Kobiety na Politechnikach. Raport
2021, s. 3. Dostep: htgp:/fwuww.dziewczgynyna-
politechniki.pljpfylrapori-kobiety-na-politech-
nikach-2021 pdf.

Kazda porazka stanowita okazje do nauki

Juz po raz drugi projekt Strong Women in IT

przyjrzat sie kobietom, stojacym za innowacjami

i nowymi technologiami. Raport Strong Women in

IT - Global Edition powstat na podstawie wywiadow
przeprowadzonych wsréd 200 przedstawicielek kadry
zarzadzajacej w branzy IT z calego $wiata, dzielac
respondentki na kadre kierownicza w korporacjach oraz
kobiety zarzadzajace startupami.

Raport pozwala przyjrze¢ si¢ blizej
zyciu wplywowych kobiet w IT, do-
strzec ich codzienny wysitek w ,,me-
skiej” branzy, pozna¢ ich stosunek
do sukceséw i porazek, do zycia za-
wodowego i prywatnego, dowiedzie¢
sie, co zmienito si¢ w ich $rodowi-
sku na przestrzeni ostatnich dwéch
lat. To wszystko skfada si¢ na bar-
dzo prawdziwy obraz branzy,
w ketorej kobiety wciaz stanowia
mniejszos¢. W tym roku raport
»Strong Women in IT” jest szcze-
gélny, dotyczy bowiem trudnego
okresu pandemii koronawirusa.

Wojowniczki w IT

Rok 2020 w IT, podobnie jak
w kazdej innej branzy, uplynat pod
znakiem pandemii COVID-19,
lockdownéw, pracy zdalnej i obawy
przed kryzysem gospodarczym. Nie
stanowi zaskoczenia fake, iz zdecy-

dowana wigkszo$¢ ankietowanych
takowy wplyw dostrzega, niemniej
jednak wydaje sig, iz pandemia oka-
zata si¢ bardziej dotkliwa dla star-
tupéw niz duzych korporacji (jej
wplyw dostrzega w tych grupach
odpowiednio 63 proc. i 78 proc.
ankietowanych).

Jesli chodzi o jasne strony 2020 r.,
przedstawicielki startupéw najbar-
dziej docenily odkrycie pluséw pracy
zdalnej, co u respondentek z korpo-
racji znalazto si¢ dopiero na piatym
miejscu. W raporcie z 2019 kobiety
w swoich wypowiedziach kladly
duzy nacisk na kwestie dotyczace
rozwoju produktu. W roku nazna-
czonym pandemia i kryzysem te-
matyka ta zeszta na dalszy plan. Dla
przedstawicielek startupéw gléwny
sukces stanowito odnalezienie sie
W nowej rzeczywistosci i utrzymanie
dziatalnosci podczas pandemii (po-

nad 1/3 ankietowanych). Przedstawi-
cielki korporacji postawily na rozwo;
technologiczny. W obu grupach do-
ceniano takze na poprawe sytuacji
finansowej firmy pomimo trudnej
sytuacji rynkowej oraz sukcesy w za-
rzadzaniu zasobami ludzkimi.

Duza zmiana zauwazalna jest takze,
gdy mowa o porazkach, w roku 2019
respondentki skupialy si¢ gtéwnie
na problemach zwiazanych z pro-
duktem oraz przecigzeniu praca.
Rok 2020 przyni6st jednak nowe
wyzwania — brak mozliwosci szyb-
kiego reagowania na nowa sytuacje
i dostosowania biznesu do nowych,
trudniejszych warunkéw. W przy-
padku startupéw najpowazniejszym
problemem okazato si¢ niewypelnie-
nie celéw i zatozer biznesowych.
Pytane o gléwna nauke wyniesiong
z popetnionych bledéw ankietowane
najczesciej przytaczaly bledy w zarza-
dzaniu personelem. Czgsto, aw przy-
padku startupéw wrecz na pierwszym
miejscu, pojawiata sic odpowiedz, ja-
koby kazda porazka stanowita okazje
do nauki, co pokazuje, ze pandemia
dla branzy I'T, podobnie jak dla wielu
innych, byla lekcja pokory.

Na szczegdlng uwagg i refleksje za-
stuguje fake, iz 2020 w obu grupach

znaczaco spadia ilos¢ czasu prze-
znaczonego na aktywno$¢ fizyczna,
szczegOlnie t¢ uprawiang poza do-
mem, a takze na kontakty z rodzing
i przyjaciétmi. Obrazuje to bodaj
najlepiej wptyw pandemii i lock do-
wnoéw na zycie przedstawicielek I'T,
a by¢ moze nas wszystkich.

Siostry w IT

Strong women doceniajag pracg
w branzy technologicznej, a jako
jej gtéwne zalety wskazujg nie-
ustanny rozwdj, potrzeb¢ zmian
i nowe wyzwania, a takze poczu-
cie wplywu na kreowanie nowej
rzeczywistosci

Jako gtéwne czynniki warunku-
jace sukces kobiet w IT przedsta-
wicielki obu ankietowanych grup,
wskazuja wytrwalo$¢ w dazeniu
do celu i cigzky prace, wsparcie
w $rodowisku zawodowym, a takze
twarde umiejgtnosci i doswiadcze-
nie. Jako pozadane cechy charak-
teru ankietowane, podobnie jak
w poprzednim badaniu, najczesciej
wskazywaly empati¢ (na uwagg za-
skakuje fake, iz ceche t¢ znacznie
czgdciej wymieniaja przedstawi-
cielki korporacji), konsekwencje
w dziataniu oraz umiejetnosci in-

terpersonalne (na t¢ cechg z kolei
stawiaja gléwnie przedstawicielki
startupow).

Ponad % ankietowanych przeszka-
dza znaczaca przewaga mezczyzn
w branzy, przy czym, podobnie jak
we wezesniejszym badaniu, czedciej
wskazuja na to odpowiedzi przedsta-
wicielek startupéw, jednakze dla obu
grup ankietowanych jest to jeden
z gléwnych minuséw ich pracy. Zna-
miennym jest fakt, ze liczby te wzro-
sty w ciagu dwdch lat dos¢ znaczaco.
Co ciekawe, ze stereotypami zwigza-
nymi z pleig przedstawicielki startu-
péw spotykaja si¢ prawie dwukrotnie
rzadziej niz ich kolezanki w korpora-
cjach (8 proc. versus 15 proc.).
Respondentki sg bardzo zgodne co
do wizji wzajemnego wspierania si¢
kobiet w I'T-w obu grupach az ponad
80 proc. respondentek uwaza, iz ko-
biety w branzy wspierajq si¢ nawza-
jem, prawie kazda z nich za$ (ponad
90 proc.!) deklaruje takie wsparcie.
Stanowi to znaczacy wzrost w sto-
sunku do roku 2019. W potaczeniu
zdanymi dotyczacymi obecnosci ko-
biet w branzy i funkcjonowania ste-
reotypéw moze to oznacza¢, iz rosnie
$wiadomo$¢ i znaczenie réwnosci
plci oraz potrzeba solidarnosci.



