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PREFERENCJE LEASINGOBIORCOW

Przedsiebiorcy zainteresowani leasingiem sa-
mochodow w 2021 r. czesciej poszukiwali pojaz-
dow uzywanych niz nowych - wynika z analizy
Oferteo.pl. Preferowany wktad wtasny nie prze-
kraczat 20 proc. wartosci samochodu, a najcze-
sciej wybierany okres sptaty to 4 do 6 lat.

Karol Grygiel

ekspert Oferteo.pl

Przedsi¢biorcy poszukujg
samochodow osobowych

7. raportu Wynika, ze 77 proc. 0sob
zainteresowanych  leasingiem  sa-
mochodow poszukiwalo w 2021 1.
samochodu  osobowego. Pojazda-
mi dostawczymi lub ciezarowymi
do 3,5 tony zainteresowana byla co
pigta firma (19 proc.), a powyzej 3,5
tony — 4 proc. przedsiebiorcow.

Leasing jednego pojazdu

Znakomita wigkszos¢ firm decy-
dowala sie na wynajem d}ugoter—
minowy tylko jednego samochodu
(94 proc.). Jak pokazuja dane, po-

lowa sposrod pozostatych 6 proc.
chciata WZi%é w lcasing dwa pojaz-
dy. Decyzje te niejednokrotnie po-
wigzane sg nie tylko ze stuzbowymi,
ale takze prywatnymi potrzebami
whascicieli jednoosobowych  dzia-
falnosci gospodarczych.

Jaki stan pojazdow preferujy
przedsiqbiorcy?

Prawie polowa (47 proc.) leasin-
gobiorcéw byla zainteresowana
samochodami uzywanymi, ale nie
starszymi niz piccioletnie. Nowych
pojazdéw poszukiwalo 31 proc.
przedsiebiorcéw. Czesé nie wie-
dziala jeszcze, na jaki stan samo-
chodu powinna si¢ zdecydowac
i potrzebowata w tym zakresie po-

rady eksperta.

Polowa przedsiqbiorcéw chee
splacac leasing od 4 do 6 lat

41 proc. uiytkownikéw Oferteo
cheialo wnies¢ wklad whasny do
leasingu w wysokosci 5-20 proc.
wartosci pojazdu. 28 proc. przcd—
sicbiorcow  deklarowalo, Ze jest
W stanie przcdp}acié maksymalnie
5 proc. z ca}ej sumy. Najrzadziej
wybierany byt wklad whasny prze-
kraczaj%cy 35 proc. wartosci przcd—
miotu leasingu.

W przypadku okresu finansowa-
nia po]fowa firm Wybiera}a taki,
keory miesci si¢ migdzy cztere-
ma a szescioma latami. Co trzeci
przedsiqbiorca chciat splacic’ le-
asing znacznie szybciej - W cza-
sie od roku do trzech lat. \X/yb(')r
odpowiednich warunkow leasin-
gu jest bardzo Z}oionz} kwcstizg.
Czgstym problemem osob zain-
teresowanych taka formg finan-
sowania jest brak Wystarczajgcej
wiedzy. W takiej sytuacji warto
skorzystaé Z pomocy ﬁrmy specja-
lizujgcej sic w doradzewie leasin-
gowym, ktora wesprze w proce-

sie wyboru odpowiedniej oferty.

Na leasing samochodow

decydujy si¢ glownie osoby
prowadzace jednoosobows
dziatalnos¢ gospodarczg
Leasingiem najczqs'ciej interesu-
ja sie osoby ﬁzycznc prowadzsccc
wlasng  dziatalnos¢  gospodarczy.
W dalszej kolejnosci sg to spotki
7.0.0.1 akcyjne oraz sp(’)ﬂ(i osobowe.
— Przedsi¢biorca, ktory prowadzi
dzialalno$¢ gospodarcz% i nabywa
pojazd w leasingu, odnosi korzy-
sci podatkowe, nawet uzytkujac go
Czqs'ciowo prywatnie. Moze takim
samochodem pojechac zardwno na
spotkanic 7 klientem, jak i na wa-
kacje — mowi Piotr Juszezyk, do-
radca podatkowy w firmie inFake.
— Powstaje jednak pytanie, czy od
roku 2022 leasing nie przestanie
byé atrakcyjny.

Wplyw na to bedg mialy przepisy
Polskiego Eadu. Ekspert wskazu-
je, ze wed}ug nich, jes’li przedsiq—
biorca zechce odsprzedaé pojazd
w ciggu 5 lat 1iczonych od konca
roku wykupienia go z leasingu do
majatku prywatnego, to bedzie
musial zaplacié podatek dochodo-

wy. Wedlug obecnych przepisow
przedsigbiorey jeszeze do konca
2021 1. moga wykupi¢ samochody
do maj%tku prywatnego po okresie
leasingu bez zadnych obciazen po-
dackowych.

Metodologia badania
Przedstawione  dane

pochodza
z analizy ponad 3200 zapytan ofer-
towych Zloionych w serwisie Ofer-
teo.pl od stycznia do listopada 2021
przez osoby poszukujace leasingu

samochodowego.

Leasingiem najczescie)
interesujg sie osoby
fizyczne prowadzace
wtasng dziatalnosc
gospodarcza.

W dalszej kolejnosci sg
to spotki z 0.0. i akeyjne
oraz spotki osobowe.
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APFINO - SZEREG NARZEDZI

W JEDNYM MIEJSCU

Rozmowa z tukaszem Rozlachem, Wiceprezesem Zarzadu Comarch Finance Connect.

Dla kogo przeznaczona

jest platforma Apfino?

Apfino to fintech, ktéry Comarch
uruchomit wiosng 2021 r. Platforma
skierowana jest do wszystkich przed-
siebiorcow z sektora MSP. Na te chwile
korzystaja z niej jednoosobowe dziatal-
nosci gospodarcze, spoétki z 0.0., spotki
jawne, akcyjne oraz partnerskie. Serwis
przeznaczony jest réwniez dla biur
rachunkowych, ktére otrzymaja w naj-
blizszym czasie dedykowane ustugi.
Platforma integruje rozwigzania finan-
sowe réznych partneréw, dzieki czemu
uzytkownik korzysta z szeregu narzedzi
w jednym miejscu.

Misja Apfino jest upraszczanie ustug
finansowych dla firm. Oznacza to, ze
wychodzimy naprzeciw przedsigbior-
cy, ktéry znajdzie na naszej platformie
rozwigzania wspierajace go w dbaniu
o ptynnos¢ finansowa biznesu, au-
tomatyzacje proceséw zwigzanych

z obstuga produktéw finansowych oraz
dostep online do danych zawartych

w systemach Comarch ERP.

W jaki spos6b nowoczesne
rozwigzania fintechowe, takie

jak platforma Apfino, moga
wspierac przedsiebiorcow

w prowadzeniu biznesu?

Przede wszystkim obserwujemy, ze
wsrod matych i Srednich przedsiebior-
cbdw wciagz panuje przekonanie wynika-
jace z ich doswiadczen, ze wnioskowa-
nie o produkty finansowe i ich obstuga
to trudne i nieintuicyjne czynnosci.
Wynika to przede wszystkim z dotych-
czasowego podejscia instytucji finan-
sowych, ktére skupiajg sie na rozwoju
wiasnych portali do obstugi klienta
gtéwnie w obszarze wtasnych produk-
tow, a przeciez zycie przedsiebiorcy to
nie tylko przelew i kredyt.

Rozwdj branzy fintech, ktérego je-
steSmy czescig, czyli dostep do no-
woczesnych produktéw finansowych
pochodzacych juz nie tylko z bankéw,
jest odpowiedzig na te wyzwania.
Naszym celem jest maksymalizacja
efektu zwigzanego z automatyzacja

i wsparciem przedsiebiorcy tam, gdzie
banki nie maja dostepu, czyli w obsza-
rze proceséw finansowo-ksiegowych.
Mamy tutaj szczegélnie na uwadze
systemy z grupy Comarch ERP, ktore
swojg oferta pokrywaja mikro, $rednie
i duze firmy.

%

Czyli finanse osadzone

w kontekscie...

Tak, naturalnym kontekstem dla Apfino
s systemy Comarch ERP, ktére zapew-
niajg obstuge finansowo-ksiegowa
przedsiebiorstwa. Naszym celem jest
poszerzanie tych systeméw o rozwigza-
nia, ktére zapewnia efektywne monito-
rowanie ptynnosci finansowe;j.
Platforme Apfino mozna kilkoma
kliknieciami sparowac z systemami
Comarch ERP XT i Comarch ERP Opti-
ma, za chwile Comarch ERP XL. Dzieki
kompatybilnosci obu systeméw, dane
do wnioskéw o produkty finansowe
uzupetniane sg automatycznie. Dodat-
kowo podpowiadamy uzytkownikowi,
z ktérej ustugi moze skorzystaé w ra-
mach wystawionej faktury.

Co platforma Apfino daje
wiascicielowi matego

i duzego biznesu?

Oszczedzamy czas, automatyzujac
obstuge produktéw finansowych, za-
pewniamy kontrole nad finansami oraz
otwieramy dostep do danych ksiego-
wych online.

Wszystkie ustugi dostepne w ramach
Apfino moga by¢ zlecane zaréwno z
poziomu platformy, jak i w systemie
Comarch ERP. Dzieki temu wtasciciel,

a takze osoba zarzadzajgca finansami
moze to zrobic online w kazdej chwili
lub zleci¢ te zadania do dziatu ksie-
gowosci, ktdry pracuje bezposrednio
z poziomu systemu ERP. Co wazne,
wszyscy uprawnieni moga miec¢ do-
step do danych finansowych, jak i tych
pochodzacych z systemu ERP.

W Apfino wszystkie procesy odbywaja
sie online. Dziatamy niezaleznie od
bankéw, ktore w duzej mierze opieraja
swoje funkcjonowanie na ztozonych
procedurach, skomplikowanej doku-
mentacji i biurokracji.

Z kim pracuje Apfino?

Platforma wystartowata w kwietniu
2021 r., udostepniajac przedsiebiorcom
ustuge faktoringu, ktéra pozwala na
finansowanie faktur z odroczonym ter-
minem ptatnosci. Te ustuge swiadczy
nasz partner - firma SMEO. W sierpniu
natomiast uruchomilismy ustuge win-
dykacji polubownej, dzieki wspdtpracy
z firma Kaczmarski Inkasso.

Po starcie sp6tki Comarch Finance Con-
nect, ktéra jest whascicielem platformy

W Apfino dostarczamy ustugi, ktore sg dopasowane

do potrzeby firmy w danym momencie. Uzytkownik
otrzymuje spersonalizowane i darmowe podpowiedzi
oraz analize swoich finansow - ta wiedza dostepna jest
tylko dla przedsiebiorcy, nie korzysta z niej zadna

instytucja finansowa.

Apfino, rozpoczelismy poszukiwania
partneréw biznesowych, ktérym przy-
$wiecajg podobne cele, czyli utatwienie
polskim przedsiebiorcom dostepu do
ustug finansowych. Zaréwno z firma
SMEQ, jak i Kaczmarski Inkasso zna-
leZlismy wspolne pole do dziatania. To
podmioty, ktére mocno postawity na
biznes online, maja ugruntowang pozy-
cje na rynku oraz innowacyjne podej-
$cie do swoich produktéw i ustug.
JesteSmy w trakcie bardzo zaawanso-
wanych prac z kolejnymi partnerami,
ktérzy zrozumieli nasza wyjatkowa
wartosc.

Jakie ustugi planujecie

wihaczyé w2022 r.?

Roadmapa jest bardzo ambitna i chce-
my w dobrym tempie dostarcza¢
kolejne ustugi, ktérych celem jest
zapewnienie kompleksowej obstugi
finanséw firmy z mocnym naciskiem na
automatyzacje.

Nasza pozycja, ktéra pozwala nam

na gteboka wspotprace systemow
Comarch ERP z portalem finansowym,
powoduje, ze wraz z naszymi partnera-
mi opracowujemy zupetnie nowe ustu-
gi, ktére w dotychczasowym podejsciu
nie miatyby szans, aby zaistnie¢. Mé-
wimy tutaj o optymalizacji proceséw
w ksiegowosci.

Warto podkresli¢, ze rozwijamy row-
niez wtasne ustugi. Wpis do rejestru
AISP prowadzonego przez Komisje
Nadzoru Finansowego, ktoéry uzy-
skalismy w 2021 r., pozwoli naszym
klientom na dostep do swoich ra-
chunkéw pochodzacych z réznych
bankéw w jednym miejscu. To daje
nam ogromne mozliwosci w zakresie
automatyzacji wielu zaawansowanych
i pracochtonnych proceséw ksiego-
wych w firmach. Jestesmy tez w fazie
zaawansowanych prac nad ustuga
AML dla biur rachunkowych.

Jakie korzysci dzis$ czerpia
uzytkownicy platformy dla swojej
dziatalnosci, a jaka wartos¢
generuja dla swoich klientow?

Na te chwile gtéwna korzyscig jest
oczywiscie, wspominana juz wczesniej,
ptynnos¢ finansowa firmy. Korzystajac
z ustugi faktoringu, przedsiebiorca,
ktory wystawia faktury z odroczonym
terminem ptatnosci, nie musi czekac
np. 30 dni na przelew od kontrahenta,
moze uzyskac srodki niemal od razu
po zleceniu faktury do finansowania.
Przeterminowane faktury natomiast
przedsiebiorca moze zleci¢ do odzyska-
nia, a windykacja polubowna zajma sie
profesjonalni negocjatorzy.

Dzieki tym rozwigzaniom przedsiebior-
ca likwiduje zatory ptatnicze, ma staty
dostep do srodkoéw, ktére moze wyko-
rzystywac na biezace optaty, a takze

na rozwdj biznesu. Oszczedza réwniez
czas - zlecanie spraw do faktoringu
czy windykacji to kilka kliknie¢, a catym

procesem nastepnie zajmuje sie wy-
specjalizowana firma.

Co wiecej, ustuga faktoringu sprawia,
ze firma staje sie konkurencyjna

na rynku dzieki temu, ze oferuje od-
roczone terminy ptatnosci - dla wielu
kontrahentéw witasnie ten czynnik
moze by¢ decydujacy podczas podej-
mowania decyzji o wspotpracy. Pro-
fesjonalne odzyskiwanie naleznosci
natomiast pozwala przedsiebiorcy
oszczedzi¢ niepotrzebne emocje

i skupi¢ sie na rozwoju biznesu, przy
jednoczesnym zachowaniu dobrych
relacji z kontrahentem.

Dostep do Apfino jest darmowy. Uzyt-
kownik ponosi koszty prowizji zgodnie
z cennikiem ustugodawcy. Przyznanie
limitu faktoringu jest dla przedsie-
biorcy bezptatne. W przypadku ustugi
windykacji nie wystepuja zadne optaty
wstepne — uzytkownik zapfaci prowizje
w momencie zakonczenia z sukcesem
danej sprawy, a kwote te moze rowniez
odzyskac od dtuznika.

Na rynku dostepnych jest wiele
produktow podtrzymujacych
plynnosé finansowa firm,

w czym Apfino jest lepsze?

W Apfino dostarczamy ustugi, ktére sg
dopasowane do potrzeby firmy w da-
nym momencie. Uzytkownik otrzymuje
spersonalizowane i darmowe podpo-
wiedzi oraz analize swoich finanséw

- ta wiedza dostepna jest tylko dla
przedsiebiorcy, nie korzysta z niej zad-
na instytucja finansowa.

Co wiecej, jako agregator réznych
ustug finansowych nie musimy sie
ograniczac do oferty jednej grupy
finansowej. Integrujemy ustugi réznych
firm, ktére sa w stanie zapewnic obstu-
ge produktow online.

) apfino

www.apfino.pl

MATERIAL PARTNERA
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Nizsze koszty paliwa dzieki telematyce

Dzieki telematyce prawie
potowa europejskich firm od-
notowata zmniejszenie liczby
wypadkow, a 52 proc. - obni-
zenie kosztow paliwa.

Sebastian Bazylak

Marketing Manager, Verizon Connect

Takie wnioski plyng z badania przeprowa-
dzonego na zlecenie firmy Verizon Connect
wstod przedsigbiorstw korzysta]%cych Z tego
rozwigzania.  Technologia ~ monitorowania
firmowych samochodow moze tez pomoc
w utrzymaniu konkurencyjnosci i budowa-
niu przewagi rynkowej. W przypadku az
56 proc. przedsiqbiorstw tclematyka Wplywa
na poprawienie obstugi klienta i pomaga za-
trzymac go na dluzej.

Zmniejszanie kosztow

firmowych samochodow

Az 7 na 10 firm przebadanych w Europie
stwierdzilo, ze wzrost kosztow jest jednym
z najwickszych wyzwan biznesowych. 39 proc.
w  kontekscie codaennyah operacji  zwig-
zanych z flota pojazdow wymienilo rosng-
ce koszty utrzymania. 42 proc. wskazalo, ze
w pandemii koncentrowalo si¢ na eliminowa-
niu nieplanowanych wydatkow.

Pandemia nadwyrezyla finanse wielu przed-
siqbiorstw i przynios}a nowe wyzwania

zwigzane z utrzymaniem konkurencyjnosci.
Badanie pokazalo tez, jak duzy efekt moga
przynies¢ rozwigzania do zarzadzania firmo-
wy flota. Telematyka pomaga znacznie zredu-
kowac koszty i wykonywa¢ wickszg ilos¢ pracy
dzicki lepszej koordynacji zlecen w terenie oraz
planowaniu pracy klcrowcow — nawet w od-
leglych lokalizacjach i przy zmieniajgcych sie
harmonogmmach W 8 na 10 firm inwestycja
w taki system zwraca si¢ najpéiniej po roku,
. cLe

AW 4 Na 10 W ciggu szesciu miesicey.

52 proc. przedsiebiorstw, keore  wdrozyly
system  monitorowania  firmowych  pojaz-
dow, zaobserwowalo spadek zuzycia paliwa,
a 12 proc. — kosztéw pracy. Prawie polowa
(45 proc.) zwickszyla tez produkeywnosé (np.

liczbg  miejsc  pracy, wykorzystanie samo-
chodow). Przcdsigbiorstwa, ktore korzystaly
z rozwigzan wideo, odnotowaly zmniejszenie
kosztow zwiazanych z wypadkami (57 proc.)

i ubezpieczeniem pojazddéw (47 proc.).

Ochrona pracownikéw w dobie epidemii

W czasie pandemii firmy nie rezygnowaly
Z inwestycji w rozwigzania do monitorowa-
nia samochodoéw i poprawiania bezpieczer'l—
stwa kierowcow. 6 na 10 firm w Europie przy-
gotowalo procesy Wcryﬁkacji bczpicczcﬁstwa
procesow oraz ochrony pracownikow i po-

. 14 . .

jazdow. Prawic polowa wdrozyla nowe sys-
temy, ktore pomogly im nadzorowa¢ dane
dotyczgce samochodow, a 38 proc. — rozwig-

zania monitorujace godziny pracy pojazdéw
i pracownikéw. Tclcmatyka pozwolila nadaé
priorytet ochronie zespolow i kierowcow,
m.in. przez promowanie bezpiecznej jazdy.
W 43 proc. firm, ktdre korzystajg z tego typu
rozwigzania, spadla liczba wypadkow.

O badaniu

Badanie zostalo przeprowadzone w 2021 roku
przez ABI Research na zlecenie Verizon Con-
nect. Ankiety wypehnilo ponad 1350 mene-
dzeréw flot, kadry kierowniczej i innych pro-
fesjonalistow mobilnego biznesu z dziesigeiu
europejskich krajow: Polski, Hiszpanii, Wiel-
kiej Brytanii, Irlandii, Franciji, Whoch, Niemiec,
Holandii, Belgii oraz Portugalii.

JAK USPRAWNIC ZARZADZANIE

KADRAMI?

Efektywnie dziatajace kadry i system ptacowy to podstawa nie-
mal w kazdym biznesie. Czynnosci takie jak wystawianie umow
o prace i cywilnoprawnych, naliczanie wynagrodzen czy rozlicze-
nia z urzedami wymagaja kompleksowych narzedzi informatycz-
nych. Dobrym przyktadem jest system kadrowo-ptacowy Gratyfi-
kant nexo PRO opracowany z mysla o matych i $rednich firmach.

Technologia w stuzbie
przedsiebiorcom

Szybki rozwoj technologii informatycznych
trwajacy mniej wiecej od poczatku XXI w.
zrewolucjonizowat sposéb prowadzenia
biznesu. Przyktadéw nie trzeba daleko
szukac - systemy CRM usprawnity kontakt
z klientem, a programy do rezerwacji on-
line wprowadzity nowy, wygodny sposéb
m.in. ha umawianie wizyt i rezerwowanie
sprzetdéw bez wzgledu na pore i miejsce.
Owa rewolucja wplyneta tez na obstuge
kadr i ptac. Wspoétczesne systemy informa-
tyczne usprawniaja i automatyzujg takie
czynnosci jak zarzadzanie dokumentami
pracowniczymi, a takze dokonywanie roz-
liczer czy niezbednych formalnosci zwia-
zanych z przyjeciem nowego pracownika
lub rozwigzaniem wspotpracy.

Program kadrowo ptacowy

- jak sie przygotowac?

Dobry program kadrowo-ptacowy przede
wszystkim musi uwzglednia¢ wszystkie
aktualne wymogi prawne i przepisy oraz
na biezaco dostosowywac sie do ewentu-
alnych zmian. Mowa tu m.in. o zgodnosci
z przepisami RODO i procedurach zwigza-
nych z PPK. To kluczowy aspekt przy wybo-
rze konkretnego produktu.

Przed zakupem programu warto tez prze-
prowadzi¢ doktadna analize proceséw ka-

drowo-ptacowych w firmie, ktéra pozwoli
unikna¢ btedéw przy wdrazaniu systemu.
Analiza taka powinna obejmowac m.in.
dotychczasowy sposéb  funkcjonowa-
nia dziatu kadrowo-ptacowego i metody
wprowadzania danych do systemu. Waz-
ne, aby proces ten odbyt sie we wspét-
pracy z upowaznionymi pracownikami.
Po poznaniu potrzeb firmy i wykazaniu
ewentualnych brakéw przychodzi czas na
wybdr rozwiazania.

Gratyfikant nexo PRO - dobry

wyboér dla matych i srednich firm
Jednym z rozwiagzan wartych polecenia
jest system kadrowo-ptacowy Gratyfikant
nexo PRO z funkcjonalnosciami niezbed-
nymi do sprawnej obstugi dziatu kadr
i pfac w matych i srednich przedsiebior-
stwach.

Program posiada mechanizm przypo-
mnien kadrowych, system planowania
i realizacji wynagrodzen oraz umozliwia
generowanie wszelkich niezbednych ra-
portéw i deklaracji (np. deklaracji zgtosze-
niowych i rozliczeniowych ZUS). Waznym
elementem jest tez portal pracowniczy,
dzieki ktéremu pracownik zyskuje wglad
w najistotniejsze dane. Za sprawa automa-
tyzacji wielu proceséw program kadrowy
Gratyfikant nexo PRO przyspiesza i uta-
twia codzienng prace.

Krotszy tydzien pracy dzieki
nowoczesnym technologiom

Juz 68 proc. pracownikow jest zdania, ze skrocenie tygo-
dnia pracy do 4 dni wptynetoby pozytywnie na ich zdrowie
- wynika z badania Personnel Service. Jednak aby wprowa-
dzic krotszy czas pracy, trzeba zwiekszy¢ wydajnosc. W tym
wyzwaniu pomoze optymalizacja procesow w firmie wpro-
wadzona za pomocg botow, czyli RPA.

Mariusz Golebiewski

wiceprezes, Abile Consulting

Od 1 stycznia 2022 T. Wypa]enie zawodowe
jest uznawane za jednostke chorobowg na
podstawic Mi(;dzynarodowej Klasyﬁkacji
Chorob WHO. To oznacza, ze lekarze mogy
wystawiaé zwolnienia z pracy z tego powo-
du. Tymczasem doswiadczenia pierwszych
firm wprowadzajgcych 4-dniowy tydzien
pracy pokazujq, e takie rozwigzanie moze
zmniejszy¢ stres w pracy. Jak jednak zmie-
sci¢ te samg liczbe obowiazkéw w krotszym
czasie?

Rozwigzaniem na optyma 1limch proceséw
w firmie moze by¢ skorzystanie z na]now—
szych, technologjlcznvch rozwigzan. Przed
wdrozeniem RPA analizujemy procesy za-
Chodzqce w danej firmie. Dziqki temu do-
wiadujemy si¢, co w danym zadaniu jest
nicoptymalnc oraz j ak automatyzacja moze
je usprawnic. Przykladowo, zwykle w dziale
ksiegowosci pracuje kilkanascie osob, keo-
re muszg wykonywac zmudng pracg pole-
ga jacg na przepisywaniu danych pomiedzy
roznymi systemami. [ zdarza si¢, ze tym
osobom trudno jest si¢ z tym zadaniem wy-
robi¢, nawet przy zalozeniu 40 godzin pra-
cy tygodniowo. Czy jest wice mozliwe skro-

cenie ich czasu pracy do 4 dni? Jesli w tym
procesie zastapia ich roboty, a pracownicy
beda mogli zajg¢ sic w tym czasie innymi
zadaniami, to moze by¢ realne.

Robot bez dlugiego weekendu

Jak Wskazujc ekspert, nawet jcéli firma zde-
cyduje si¢ przetestowac 4-dniowy tydzien
pracy, ,zatrudnione” w niej roboty moga
Zajmowaé si¢ pracg nawet w czasie nieobec-
nosci pracownikéw. Robot moze pracowac
bez wytchnicnia, aliczba dni Wolnych W ty-
godniu nie wplywa na jego efektywnos¢. To
kluczowa przewaga automatyzacji. Co nie
zmienia faktu, Ze nie 7astgpi ona w pe}m'
pracownikow, dalej bedziemy ich potrze-
bowaé, szczcgélnic przy bardzicj 72awanso-
wanych zadaniach.

RPA moze wiec nie tylko przyspieszyc
dzialalnos¢ przedsiqbiorstwa, ale rowniez
wplyng¢  pozytywnie na pracownikow,
Zmniejszajac ryzyko Wypalcnia zawodowe-
go. Wedlug najnowszego badania Saleforce
przeprowadzonego w USA, dzigki automa-
tyzacji 89 proc. zatrudnionych jest bardziej
zadowolonych ze swojej pracy, a 91 proc.
z nich twierdzi, ze automatyzacja pozwala
im zaoszczedzic¢ czas i zapewnia lepszg row-
nowage miedzy zyciem zawodowym a pry-
watnym.
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RYCZAETOWCY NIE ZYSKAJA NA ZAKUPIE MAJATKU
FIRMOWEGO, A STRACA NA JEGO SPRZEDAZY

Sprzedaz majatku firmowego moze zwiekszyc
podstawe opodatkowania i wysokos¢ sktadki
zdrowotnej, z kolei zakup sprzetow do firmy

- obnizyc je. W szczegolnej sytuacji s podatni-
cy na ryczatcie, ktorzy na zakupie nie zyskaja,
a straca na sprzedazy. To kolejny efekt nowych
przepisow wprowadzonych w pakiecie zmian
podatkowych Polskiego tadu.

Piotr Juszczyk

gtéwny doradca podatkowy, inFakt

Zakup sprzetu obniza

podacki i sktadki

Srodki trwale, kedre przedsi¢bior-
cy nabywaj% do SWojej dziatalnosci
gospodarczej, mogg by¢ zaliczane
do kosztow uzyskania przychodu.
Ich zakup zmniejsza wige podsta-
we opodatkowania oraz wysokos¢
skladki  zdrowotnej. Dotyczy to
podatnikow, keorzy rozliczajy sic
wedlug skali podatkowq lub po-
datku  liniowego. Jesli  przedsic-
biorca zakupi skladnik majackowy
do ﬁrmy, a jego dochody mieszcza
si¢ w pierwszym progu podatko-
wym, to zyska 26 proc. wartosci
zakupu. Przykladowo: gdy zakupio-
ny skladnik jest wart 10 tys. I, to
oszczgdnos¢ na daninach publicz-
no-prawnych wyniesie 2 6oo zL.
W przypadku podatnikéw rozlicza-
jacych si¢ liniowo ta kwota wynie-
sie 2390 71,

W przypadku odsprzedazy sklad-
nika majgtkowego sytuacja jest

odwrotna. Sprzedaz srodka trwate-
g0, ktéry nalciy do maj;gtku ﬁrmy,
zwigksza podstawe opodatkowania
oraz podstawe wyliczenia skladki
zdrowotnej‘ W przypadku skali po-
datkowej i podatku liniowego nie
powinno to znaczgco wplywa¢ na

budzet pr7ed<iqbi01cy, bo zacho-

wany jest balans - z 1kup zmniejsza
podstawq, sprzedaz ja podwyzsza.
Jednak ryczaltowey na takiej sytu-

acji zdecydowanie tracy.

Skladniki majatku w wigkszosci
przypadkow sy sprzedawane za
kwotq nizszq niz cena zakupu. Moz-
na wice powiedzie¢, ze na skladkach
i podatkach przedsi¢biorca wycho-
dzi na plus — raczej zyskuje. Wyz-
sza kwota jest wrzucona w koszty,
a po latach przychdd ze sprzedazy
tego stodka jest w stosunku do niej
nizszy. Niestety, ale tez moze si¢
okazad, 7e podatnicy, ktérzy naby—
li skladniki majacku w latach po-
przcdnich, na sprzcdaiy Po 1 stycz-
nia 2022 T. stracy. Podnios% sobie
bowiem podstawe skladki zdrowot-
nej, czego Wczeénicj nie bylo. W tej
sytuacji korzysc ze sprzedazy moze
by¢ mniejsza.

Jesli przedsi¢biorca nabyt skladnik
majgtkowy w 2021 1. i sprzeda go
W 2022 T., to suma danin publiczno—
-prawnych, ktore bedzie musiat od-

prowadzi¢, bedzie wyzsza niz kwo-
ta, keora odpisal przy zakupie. Poza
odprowadzeniem naleznego podat-
ku czeka go jeszeze oplata 9 proc.
sktadki ~ zdrowotnej (4,9 proc.
w przypadku podatnikow rozlicza-
j%cych si¢ liniowo), co zmniejszy
zysk ze sprzedazy. W takiej sytuacii
podatnik straci.

Ryczattowey musza byé
szczegélnie ostrozni

Odrebnym problemem jest za-
kup sktadnikow maj%tkowych
przez podatnikéw rozliczajgeych
sic na ryczalcie. Ta grupa nie
moze zaliczyc’ zakupéw na ﬁrmg
do kosztow uzyskania przycho-
du. W zwigzku z tym podatnik
na ryczalcie nie odlicza sobie od
podatku srodkow trwalych (pod-
stawe stanowi w tym przypadku
przychod pomniejszony o sklad-

ki na ubezpieczenia spoleczne).
Natomiast sprzedaz skladnikow
majatku bedzie im podwyzszac
przychdd, keory stanowi podsta-
we wyliczania skladki zdrowot-
nej. Innymi stowy: nie zyskaja na
zakupie, a stracg na sprzedaiy.
Skladka zdrowotna dla  ryczal-
LOWCOW jest progresywna, wynika
z trzystopniowej skali wyliczanej
od przychodu: w przedzialach do
60 tys. 7t 60-300 tys. 7t i powycj
300 tys. zL Przykladowo: przed-
sigbiorca ktéry osigga przychody
w granicach 270-280 tys. z zakupit
przed laty samochod za 300 tys. 71
i po 1 stycznia 2022 1. sprzedaje
go za ok. 50- -60 tys. zL Przekroczy
wtedy prog 300 tys. zt przychodu
i w efekeie bedzie musial zaplacic
wyzszg sktadke zdrowotng za kazdy
miesigc roku kalcndarzowego (12
X 916 z1). Jego obcigzenia publicz-
no-prawne zwi(gksz% si¢ 0 500 7t
za kazdy miesiac, a wice 0 6ooo zt
rocznie.  Ryczaltowey  mieszezgey
sic w niiszych progach skladko-
wych rowniez moga wpas¢ w wyz-
sze widelki.

Sprzedai majactku ﬁrmy na ry-
czalcie jest wige obarczona nie
tylko podatkicm, ale tez ryzykicm
wejscia na wyzszy prog oplaca-
nia skladki zdrowotnej. Sprzedaz
staje si¢ nieop}acalna, a jej skutki
mogg by¢ odczuwalne przez caly
rok. Trzeba zatem uwazal, aby
niepotrzebnie nie podnies¢ sobie
przychodu i uczciwie przemysle¢
7ardwno Wprowadzenie maj%tku

do firmy, jak i jego sprzedaz.

Jednoosobowa dzialalno$¢ gospodarcza moze sie
przestac optacac

Nowy Polski tad spowoduje spadek optacalno-
$ci prowadzenia biznesu w formie jednooso-
bowej dziatalnosci gospodarczej. Alternatywa
jest zostanie udziatowcem spotki z ograniczona
odpowiedzialnoscia. Efektem zmian moze by¢
powstanie nowej grupy spotek dziatajacych np.

w branzy informatycznej.

Teresa Warska

specjalista ds. ksiegowosci, Systim

Osoby uzyskujace wyzsze docho-
dy, chege unikna¢ progresywne-
go podatku dochodowego, czesto
decydowaly sic na
dochodow podatkiem liniowym.
Dzigki 19-proc. liniowemu PIT
i stalej wysokosci skladek ZUS,
bylo to korzystne. Jednak od po-
cz%tku 2022 T., WIazZ 7 wejéciem
w zycie Nowego Polskiego Ladu,
taka opcja nie bedzie juz dla wielu
przcdsigbiouéw ophcalna

7 powodu nowych zasad naliczania
sktadki Ldrowotne] wiclu podat-
nikom nie bedzie si¢ oplaca¢ pro-

rozliczanie

wadzenie dzialalnosci i to nawet
w oparciu o stawke liniowg PIT
19 proc. Dodatkowo bedzie to szeze-
gé]nie nieop}acalne dla niewie]kie]’
grupy osob osiggajacych rocznie po-
nad milion zlotych dochodu. Obok
19 proc. podatku liniowego (jesli
taki zadeklaruja) zobowigzani beda
do uiszczania dodatkowego podat—
ku, tzw. daniny solidarnosciowej
w wysokosci 4 proc.

Korzysci dla udzialowcow
Alternatywnym rozwigzaniem
dla tej grupy podatnikéw jest
— w niektorych wypadkach - roz-
liczanie si¢ z fiskusem jako wspol-
whasciciele spolek z ograniczona
odpowiedzialnos’cisc.

Podstawowy CIT dla spélck 7 0.0.
to — jak w przypadku liniowego
PIT - 19 proc. Jednak w przypad-
ku tzw. ma}ych podatnikéw wy-
nosi on tylko 9 proc. Aby zostal
uznanym za malego podatnika,
roczne przychody spoﬂq nie mogy
by¢ wicksze niz réwnowartos
> mln euro, czyli okolo 9,18 mln zt
(wedlug kursu euro do zlotego
71 paidzicrnika 2021 T.).

Jest tu jednak pewien haczyk.
Przedsigbiorey decydujgey si¢ na
zmiang formy dzialalnosci z jed-
noosobowej na spotke z 0.0. nie
uzyskaj:i od razu prawa do rozli-
czania si¢ Wed}ug preferencyjnej
9-proc. stawki CIT. Nie bedzie
takiej mozliwosci w roku prze-
ksztalcenia oraz w roku nastepuja-
cym po nim. W tej sytuacji s3 jcd—
nak dwa rozwigzania. Po pierwsze,
przedsigbiorca moze catkowicie
zakoﬁczyé dzialalnos¢ jako osoba
fizyczna i dopiero wowcezas zato-
Zyé ja na nowo w formie spéﬂ(i
z 0.0. Po drugie moze kupic udzia-
ly w spolce, kedra ma prawo do

9-proc. podatku CIT.

Nowy model biznesu

Zmiany w przepisach przyczy-
nig si¢ do tworzenia spolek z o.o.
grupujz}cych osoby pracujace dla
jednego lub kilku klientow i wy-
konuj%cych podobnc ushlgi, keo-
re dotychczas dzialaly na wiasng

reke. — Paradoksalnie poza aspek-
tem czysto podatkowym sytuacja
ta moze przyczynié si¢ do powsta-
nia w Polsce nowej klasy cickawych
firm z bogatsza oferta. W wickszej
grupie 1atwicj b(;dzic odnies¢ biz-
nesowy sukees.
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BIZNES RAPORT

BIZNES
W OBLICZU
WYZWAN

Czwarta fala COVID-19 zagraza nie tylko zdrowiu
Polakow, jest ona tez duzym wyzwaniem dla
biznesu. Od poczatku pandemii liczne obostrze-
nia gospodarcze postawity firmy w nowej i nie-
typowej rzeczywistosci. Ponadto rosnace ceny
czy wzrost wynagrodzen za prace specjalistow
nie pomagaja prowadzic biznesu, a czesto przy-
czyniaja sie wrecz do upadku przedsiebiorstw.
Coraz czesciej mowi sie o tym, ze czeka nas fala
postepowan restrukturyzacyjnych firm w Polsce,
majacych na celu ratowanie bizneséw. Warto
wiec, by firmy znajdujace w obliczu restruktury-
zacji aktywnie szukaty rozwiazan, ktore pomoga
przejsc im przez ten proces i zminimalizujg kosz-

ty inwestycyjne.

Robert Czarniewski

CFO, Polcom

Problemy firm

Rosngce koszty prowadzenia dzia-
falnosci to dzis jeden z glownych
powodow  powaznych  klopotow
finansowych firm, a co za tym
idzie — rosnacej skali ich upadlosci.
Wkrotce  liczba przedsiqbiorstw
dotkni¢tych  tymi  problemami
moze siegng¢ kilku tysigey (spotka
PMR Restrukeuryzacje przewiduje,
ze liczba niewyplacalnosci siegnie
W najbliiszym czasicod 2do 4 tysie-
cy). Obecnie czwarta fala pandemii
i ryzyko ponownego zamykania po-
szezegolnych sektorow gospodarki
moze oznacza¢ prognozy wzrostu
w tym obszarze.

W ciggu pierwszych  dziewigciu
miesicey tego roku liczba nie-
wyplacalnosci w Polsce  wzrosta
0 131 Proc., Co stanowi 1841 przy-
padkéw - dowiadujcmy si¢ z rapor-
tu Coface. Dotyka to wielu branz,
m.in. rolnictwa czy transportu, jed-
nak najwiecej postqpowaﬁ ma miej-
sce w sektorze ustug — to 29 proc.
Wszystkich przypadkéw. Ekonomi-

sci przewiduja, ze czwarty kwartal
roku uwidoczni trend wzrostowy
w liczbie upadlosci. Prognozuje sic,
7e bgdzic to mialo zwiqzck Z wWyga-
szaniem srodkow wsparcia dla firm,
keore nie beda w stanie efektywnie
dziata¢ bez dodatkowego finanso-
wania.

Skokowe podwyzki cen  energii
i paliwa, rosngca inflacja czy wzrost
cen za zasoby wykorzystywane
przez przedsiqbiorstwo - to klu-
czowe czynniki, keore prowadzy
do nicwyplacalnos’ci firm. JLdl’ldk
nie tylko. Rowniez i niski poziom
cyfryzacji moze byc¢ czynnikiem
wplywajacym na konkurency]noec
firm na rynku, co wprost przeklada
si¢ na ich finanse. Dla wielu przcd—
sighiorstw szybki rozwoj nowych
technologii jest powaznym wyzwa-
niem, przez co nie sg w stanie nad%—
zy¢ w kluczowych z punkeu widze-
nia rozwoju firmy obszarach, takich
jak produkcja czy logistyka.
Ponadto gwaltownie rosngce koszty
pracy, zwlaszcza wsrod pracowni-
kow branzy IT, juz powodujg trud-
nosci finansowe firm i problemy
z utrzymaniem specjalistow na diu-
zej, a to z kolei najmocniej odezud
moga male i srednie ﬁrmy, Czesto

nieposiadajgce duzego zaplecza fi-
nansowego. W drugim kwartale
tego roku, jak wiemy z badan Euro-
statu, Polska byla jednym z pansew
o najszybciej rosngeych kosztach
pracy.

Jakie s mozliwosci?

Zanim spc')lka Zdecydujc si¢ restruk-
turyzach, poméc moze zmniejsze—
nie powierzchni biurowej lub co-
working zamiast biura, korzystanie
z elektronicznych  dokumentow,
préba zredukowania kosztow pali—
wa, energii elektrycznej i miesicez-
nych optat, wybér innego sposobu
obs}ugi ksiqgowej , tansze konto fir-
mowe, korzystniejsze ubezpiecze-
nie, ograniczanie dclcgacji, a jcéli
juz s3 konieczne to wybor tanszych
noclegow i korporacji taksowkowej.
Firmy mogg tez sprébowaé dziala¢
bardziej energooszczednie — korzy-
sta¢ z e-fakeur, ograniczyé zuzycie
materialow biurowych czy kartek
oraz korzysta¢ z eckonomiczniej
dzialajqcych sprzqtéw biurowych.
Dobrym pomystem jest tez ubez-
pieczenie sprzgtéw tak, by nie ph{—
ci¢ dodatkowo za ich awarie.
Obecnie przedsigbiorey coraz cze-
s'ciej dostrzegaj%, 7e oszczgdnos/ci
moze wygenerowac tez outsourcing
ustug. Oddanie w rece zewnetrzne-
go partnera nicktorych obszarow
dzialania pozwala na uniknigcie
kosztow zatrudnienia spccjalistéw
oraz oszcz¢dnosc w zakresie zakupu
sprzetu, 1iccncji czy szkolen pra-
cownikow. Firmy si¢gaja wicc po
mniej oczywiste rozwigzania — na
przyk}ad Wybierajz} cloud compu-
ting jako jeden ze srodkow napraw-
czych prowadzacych do odzyskania
d}ugofalowej reNtownosci.

Werdd sposobow na oszezednosci
w firmie na pewno mozna wymie-

nié¢ outsourcing ushlg IT, w tym
wszelkie rozwigzania chmurowe.
Z naszego doswiadczenia wynika,
7e ﬁrmy ch(;tnie siegaja po cloud
computing w obliczu restruk-
turyzacji. Spéﬂ(i zmagajace  si¢
z problemami zauwazajy znaczne
oszczednosci takiego rozwigzania.
Utrzymanie wlasnej  infrascruk-
tury IT jest kosztowne, wymaga-
jace wiedzy i specjalistow, a z ich
dostqpnos’ciz} jest coraz trudniej.
Trzeba przyznad, ze liczba specja-
listow 1T imponujgco si¢ zwigl—
sza. W Polsce w 2020 roku wzrosta
do prawie 555 tys., ale to weigz za
matlo, by sprostaé wyzwaniom biz-
nesu, ktory napedza przyspieszona
przez pandcmiq cyfryzacja. Popyt
na pracownikow IT sprawia, ze
trudno na dhuzej zatrzymad w fir-
mic prawdziwe talenty. Co wiccej,
zagrozenia gyfrowe stajq sic coraz
czestsze i coraz bardziej specyficz-
ne, a co za tym idzie — trudne do
wykrycia. To sprawia, ze firmy,
ktérym za]eiy na bezpieczeﬁ%wie
danych i cu}glosa pracy nie mogg
poming¢ rowniez tego aspektu
w swoich planach inwestycyjnych
zwiazanych z IT. Finalna anali-
za kosztow skladowych zakupu
i utrzymania whasnej infrascruk-
tury czesto wykazujc, Ze outsour-
cing pozwala nie tylko przetrwac
w ciezszy czas, ale wplywa takze
na poprawe rentownosci firm oraz

ich cash flow.

Chmurowa optyma]izacja

Skoro  postepowanie  restruktu-
ryzujace lub ccntralizuj%cc ma za
zadanie chroni¢ przed upadloscia,
to oczywiste jest, ze Zarzscdzajsccy
qu% potr7eb0wal1 7rodel os7c7qd—
nosci i 0dp0w1€dn1ch warunkow do
WZrostu wartosci przcdsu;bmrstwa

Doswiadczenia wielu osdb odpo—
wiedzialnych za zarzadzanie 1T
w organizacjach uwaza, ze stodowi-
sko chmurowe daj e idealne ku temu
warunki. Z czego moze to wynikac?
Firma zmagajaca si¢ z wyzwania-
mi restrukturyzacji, keora dzigki
chmurze zyska¢ moze optymalizacje
kosztows, stabilnos¢ syscemow czy
ochrong przed cyberzagrozeniami,
moze skupic si¢ na biezgcych dzia-
taniach i nie musi martwic si¢ o cig-
glos¢ dziatania I'T. Przedsighiorstwo
posiadaj;}cc skalowalne i clastycznc
srodowisko informatyczne zyskuje
przestrzeﬁ do poszukiwania no-
wych szans biznesowych. W tym
momencie  rozwigzania cyfrowe
nie s3 juz po prostu ulatwieniem
pracy, ale warunkiem koniecznym
dla zachowania cigglosci produkeji
czy dostarczania us}ug Nowocze-
sne firmy, zeby mac si¢ rozwijad,
optymahzowac koszty w  firmie
i budowa¢ przewagi konkurencyj-
ne, muszg podgzaé za trendami. To
dzi(;ki nim mozliwe jest sprawne
zarzgdzanie kluczowymi procesa-
mi, takimi jak produkeija czy ogolna
organizacja pracy, ktore w konse-
kwencji odpowiadaja za cigglos¢
dzialania biznesu, skrocenie tancu-
cha dostaw, pozycje na rynku czy
szybkos¢ wprowadzania innowacji.
Pandemia  uzmyslowila wartosc,
jaka kryje sic we wspieraniu biznesu
przez technologie. Jak pokazal ubie-
gly rok firmy, ktore polegaja na tra-
dycyjnej infrastrukeurze IT mialy
trudnosci w reagowaniu na zmiany
spowodowane przez COVID-19.
Jednym z zadan IT jest wice wy-
pracowanie takich rozwigzan, kto-
re pozwalajg na utrzymanie ciaglo-
sci dzialania firmy i elastycznose
w stosunku do zmiennych warun-
kow zewnetrznych.

Crowdfunding, czyli skad wzia¢
pieniadze na dzialalnos¢

C]‘owdﬁmding to jedna v najszyb—
ciej rozwijajacych si¢ alternatyw-
nych metod finansowania nowych
inicjatyw gospodarczych na rynku
prywatnym. Z raportu ,Crowdfun-
ding udzialowy 3.0” przygotowane-
go przez Zwigzek Przedsiebiorstw
Finansowych i Uniwersytet Ekono-
miczny we Wroclawiu wynika, ze
przez prawie 10 lat istnienia rynku
fiansowania spolecznos’ciowego

w DPolsce, czyli do konca paz'dzier—
nika 2021 roku, start-upy pozyskaly
prawie 292 mln 7zl z emisji udzialow
i akcji w ramach crowdﬁmdingu
udzialowego. W ciggu 10 miesicey
ubieglego roku na pozyskzmie kapi—
talu w tej formie zdecydowaly sie 82
spotki, a jego wartos¢ wyniosta 115
proc. wolumenu z 2020 1., przy czym
12 emisji nie bylo jeszcze zakonezo-
nych, a na uruchomienie oczekiwalo

ponad 40 nowych. — Crowdfunding
jest narzedziem pozyskiwania fian-
sowania, ktore dosy¢ dynamicznie
rosnie na polskim rynku. W 2021
roku ok. 100 przedsi¢biorstw siggnie
po finansowanie w formie crowd-
fundingu udziatlowego. Jest to wzrost
o kilkadziesigt procent w stosunku
do poprzedniego roku — mowi To-
masz Koweun, dyrektor ds. rozwoju
biznesu firmy Crowdway.
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NIEODPLATNE SWIADCZENIA A VAT

Nieodptatne swiadczenia s czesta praktyka biznesowa,
poniewaz pomagaja budowac relacje z klientami i osiggac
wspolne cele. Nieodptatne przekazywanie towaréw czy war-
tosci niematerialnych i prawnych, tj. Swiadczen podobnych
do darowizny, jest co do zasady opodatkowane VAT. Czy w
zwigzku z tym odbiorca takiego swiadczenia ma prawo do
odliczenia podatku? Tematyka ta zajat sie Naczelny Sad Admi-
nistracyjny w sprawie o sygn. akt | FSK 1806/18.

Robert Nogacki

radca prawny, Kancelaria Prawna Skarbiec

Stan faktyczny

Sprawa dotyczyla spotki akeyjnej i spotki
komandytowcj. \X/spélnicy podjgli decyzjq,
ze spotka komandytowa bedzie rozwigza-
na, a wartosci niemarcerialne i prawne, kedre
posiadala, w tym prawa do znakow towaro-
wych, zostang przeniesione na spotke akeyj-
na. Spélka komandytowa uzyskala Wczes'nicj
interpretacje, zgodnie z keorg bedzie zobo-
wigzana do opodatkowania VAT takiego nie-
odp}atnego przekaz:mia, Z uwagi na uznanie
go za darowizng. W konsckwencji wspolnicy
zaktadali, 7e w zwiqzku Z opodatkowanicm
VAT naleznym spotka akeyjna bedzie mogla
odliczy¢ VAT naliczony, czyli finalnie VAT
bytby neutm]m W 7w1%71\u z tym zapytali,
czy qu a mieli prawo do odliczenia podatku
VAT nahgzomgo i czy trans 1kc]1 powinna
byé udokumentowana Faktura( VAT. Podsta-

wowym argumentem bylo to, ze nabywajgc
maj:%tek spélki komandytowej, spéﬂia ak-
cyjna cheiata wykorzystac go do dzialalnosci
opodatkowanej VAT. Zasadniczo wige nie
bylaby konsumentem tych praw i w zwigzku
z tym twierdzila, ze bczdae miala prawo do
odhczenm VAT na pod@taww fal\tury wysta-
wionej przez spotke komandytows.

Stanowisko organu

Dyrekeor  Krajowej Informacji  Skarbowej
Wskazal ze spotka akeyjna nie nabedzie pra-
wa do odliczenia podatku VAT nahczonego
poniewaz nabedzie prawa do wartosci niema-
terialnych i prawnych nicodplatnie. Ponad-
to organ podatkowy uznal, Ze przeniesienia
rzcczonych wartosci niematcrialnych i praw-
nych nie bedzie trzeba dokumentowa¢ fakeu-
3 VAT.

Organ podatkowy wskazal, ze z przepisow
ustawy o podatku od towarow i ustug w spo-
sob Ldnozmczny wynika, iz podatnikom
przystuguje prawo do odliczenia podatku

VAT jcdynic przy spc}nicniu wynikajstcych
z nich warunkow, ¢j.

« zakupione towary badz ustugi musza by¢
wykorzystywane do wykonywania czynnosci
opodatkowanych,

« podatnik musi mie¢ fakeury, na keorej jest
naliczony podatek od towaréw i ustug,

+ podatnik musi by¢ zarejestrowany jako
czynny podatnik podatku VAT,

« nie zachodza inne przestanki, keore po-
zbawiajg podatnika prawa do dokonania
odliczenia podatku, wymienione w art. 88
ustawy o VAT.

Dopiero w przypadku spehnienia wszystkich
ww. warunkow podatnik moze skorzystag
z prawa do obnizenia kwoty podacku nalez-
nego o podatek naliczony. \% przedmiotowe;
sprawie brak bedzie faktur\ VAT, ktorej w tej
sytuacji spotka komandytowa nie bgdzw mo-
gla wystawic.

Stanowisko sqd(')w administracyjnych

WSA oraz NSA w niniejszej sprawie po-
twicrdzily stanowisko organu podatko—
wego, wskazujge, ze nie bedzie potrzeby
wystawienia fakeury w przypadku nicod-
p}atnego swiadczenia, oraz 7e nabywca nie
bedzie mogth odliczy¢ VAT naliczonego, po-
niewaz nie ponosi ckonomiczncgo ciezaru
tego podatku (wyrok z 20 wrzesnia 2018 .,
sygn. akt [ FSK 1029/18).

NSA wskazal za organem podltkom m, ze
w niniejszej sprawie nie zostaly spelnione
wszystkie warunki pozwalajace przedsigbior-
cy na odliczenie podatku VAT, nicodptatne

swiadezenia bowiem na gruncie ustawy nie
powinny by¢ dokumentowane fakeurg. NSA
stusznie uuwuyl ze nabyweca takich swiad-
czen (uslug) nie ponosi ekonomlcmego cie-
zaru zwigzanego z ich nabyciem, w zwigzku
z czym nie moze mie¢ prawa do odliczenia
podatku VAT z takiej czynnosci. Tym samym
nieodplatne swiadczenia nie powinny by¢ do-
kumentowane fakeurg z wykazanym podat-
kiem naleznym.

Zatem skoro nicodplatnych swiadezen nie
powinno dokumentowac si¢ faktura, to
w przedmiotowej sprawie spotka akeyjna
nie powinna otrzymaé faktury potwierdza—
jacej przekazanie jej wartosci niematerial-
nych i prawnych (w tym praw do znakow
towarowych), a tym samym nie bedzie miec
dokumentu pozwalajacego na skorzystanie
z odliczenia.

NSA podkreslil, ze nie wystawia si¢ fakeur
dokumentujgcych  czynnosci  nicodptatne
rowniez z tego powodu, aby nie stwarza¢
nawet mozliwosci odliczenia podacku nali-
czonego z takich faktur przez obdarowanego,
tym bardziej ze nabywca nie poniost zadnego
cigzaru podatku, nie dokonujac jego zaplaty.
Dodatkowo w $wietle art. 86 ust. 2 pkt 1 lic.
a ustawy o VAT kwote podatku naliczonego
stanowi suma kwot podatku Wynikajz}cych
z fakeur otrzymanych przez podatnika z tytu-
tu nabycia towarow i ustug. Tak wystawiona
faktura z wykazanym podatkiem dokumen-
tujaca czynnosci nieodplatne sugerowataby
mozliwos¢ odliczenia podatku u nabywcy, do
czego nie ma podstaw prawnych.

Kto zyska, kto straci?

Na reformie podatkowej wprowadzonej
w Polskim Ladzie najwiecej zyskaja; najmniej
zarabiajcy, ale tylko ci zatrudnieni na umowe
o prace, jak rownie?, emeryci otrzymujgcy naj-
nizsze swiadezenia. Straci wigkszos¢ przed-
sichiorcow, zwlaszeza tych rozliczajacych sie
podatkiem liniowym, i najlepiej Zarabiajqcy
ctatowey. Na poprawe poborow nie majg
tez co liczyé zatrudnieni na umowy cywilno—
prawne. Czes¢ pracownikow i przedsicbior-
cow rozliczajacych sie wedlug skali podatko-
wej bgdzic mogla skorzystaé 7 ulgi dla klasy
s’redniej, CO sprawi, ze program zmian okaze
si¢ dla nich neutralny.

— Zmiany, kedre zostang wprowadzone w ra-
mach Polskiego Ladu, maja swoje dobre i moc-
ne strony, jak rowniez te stabe — mowi agencji
informacyjnej Newseria Biznes dr Antoni Ko-
lek, prezes Instytutu Emerytalnego. — Na pew-
no podwyiszenie kwoty Wo]nej do 30 tys. 7
i podwyzszenie drugiego progu podatkowego
nalezy zakwalifikowac do zmian pozytywnych.
Jedng z najwickszych zmian jest podniesienie

kwoty wolnej od podatku do 30 tys. zl, czyli
W przypadku Wiqkszos'ci podatnikéw niemal
dziesigciokrotnie. Oznacza to na przyklad brak
opodatkowania dla otrzymujzgcych najnizszy
emeryture oraz pensje do 3180 7t miesigcznie.
Dodatkowo drugi prog podatkowy zostanie
podniesiony do 1o tys. zl rocznie z dotych—
czasowych 85 tys. zL Dla osob zarabiajacych
W tym przcdzialc oznacza obniikg stawki nie-
mal o polowe, z 32 proc. do 17 proc.

— 7 kolei brak mozliwosci odliczenia sklad-
ki zdrowomej od podatku dochodowego od
osob fizycznych na nickorzys¢ wplynie na
wysokos¢ wynagrodzenia netto podatnikow.
Osobom, ktdre sa zatrudnione na podstawie
umowy o prace, pracodawca bedzie musiat
pobraé VA W}magrodzenia wiqksz:% kwotq,
keora bedzie odpowiadata wysokosci sktadki
zdrowotnej, a podatnik nie bedzie mial juz
prawa do tego, 2eby w rozliczeniu rocznym
to odliczy¢. Czyli dla tych osob bedzie po
prostu wyzsze opodatkowanic - wyj asnia dr
Antoni Kolek.

Estonski CIT po nowemu

Ze wzgledu na liczne ograniczenia obowig-
zujace w formule estonskiego CIT-u na to
rozwigzanie zdecydowalo si¢ dotad raptem
ok. 400 polskich firm. Od 1 stycznia 2022 .
wiele z tych ograniczen zostalo poluzowa-
nych w zwigzku ze zmianami wprowadzony-
mi w Polskim Ladzie. Najwazniejsze z nich
to m.in. rozszerzenie katalogu podmiotow,
keore bedg mogly skorzystac z fakulcaryw-
nego modelu opodatkowania, zniesienie
limitu przychodow i wymogu dotyczgcego
nakladéw inwestycyjnych. Resort finan-
SOW liczy, Ze przyczyni si¢ to do skokowego

wzrostu popularnosci  estonskiego CIT-u.
— W zeszlym roku estonski CIT byl rozwig-
zaniem dostqpmm tylko dla spo}ek z ogra-
niczony odpowwdmalnosu} i spolek akeyj-
nych. W przyszlym ten kamlog podmiotow,
ktore bedg mogly wejs¢ w system estonski,
znacznie si¢ zwickszy, to qu% tez proste
spélki akcyjne, spéll{i komandytowe i spéll{i
komandytowo-akeyjne — mowi Jan Sarnow-
ski, wiceminister fmansow. Zlikwidowany
zostanie tez limit przychodow, obecnie wy-
noszgcy 100 min zl, oraz wymog dotyezgey
nakladow inwestycyjnych.

NOWY tAD — CO ZMIENI SIE DLA
POSIADACZY JEDNOOSOBOWY(CH
DZIALALNOSCI GOSPODARCZYCH?

Nowy tad wiaze sie z istotnymi zmianami dla podatnikéw. Oprécz
podwyzszenia kwoty wolnej od podatku i innych reform program
PiS przyniesie tez powazne konsekwencje dla przedsiebiorcéw,

a zwlaszcza wiascicieli najmniejszych firm. Czy prowadzenie jed-
noosobowej dziatalnosci nadal bedzie optacalne? Jak przygotowa¢c
swoj biznes na nadchodzace zmiany?

Nowy tad - zmiany dla wtascicieli
jednoosobowych dziatalnosci
Wiasciciele firm powinni zacza¢ przygoto-
wywac sie do zmian wynikajacych z Nowe-
gotadu.Od 2023 r. ma zosta¢ wprowadzo-
ny obowigzek comiesiecznego przesytania
elektronicznej ksiegi przychoddw i rozcho-
déw i ewidencji srodkéw trwatych. Do-
tychczasowo firmy musiaty przesytac takie
dane jedynie na zadanie organéw podat-
kowych. Konieczno$¢ ta wynika z wpro-
wadzenia nowego podatku od dochodu
nazwanego ,sktadka na ubezpieczenie
zdrowotne”. Zdaniem ekspertéw obowia-
zek ten znacznie zwiekszy koszt rozliczania
podatkéw w jednoosobowych firmach. Do
tego dochodzi tez brak mozliwosci odli-
czenia od podatku skfadki zdrowotnej dla
wiascicieli jednoosobowych dziatalnosci
gospodarczych.

Krajowy System e-Faktur

- obowiagzkowe e-Faktury

Kolejne zmiany wigzg sie z Krajowym Sys-
temem e-Faktur, ktory od przysztego roku
ma stac¢ sie obowigzkowy w catym kraju.
Docelowo wszystkie wystawiane w Polsce
faktury (w elektronicznej, ustrukturyzowa-

nej formie) beda wystawiane, przesytane
i przechowywane wytacznie za posrednic-
twem rzadowej platformy. Z jednej strony
standard ten ma uproscic i uszczelnic sys-
tem podatkowy, z drugiej jednak wymusi
na przedsiebiorcach dostosowanie swoich
firm. Na szczescie majg oni na to duzo cza-
su — wciaz nie wiadomo, kiedy doktadnie
KSeF stanie sie obligatoryjny.

Dobry system fakturowania

pomoze w Polskim tadzie i KSeF
Wszystkie te zmiany moga spowodowac
spadek popularnosci  jednoosobowych
dziatalnosci gospodarczych. Niewykluczo-
ne, ze wielu pracownikéw zatrudnionych
w firmach na zasadach B2 B powrdci do
umowy o prace. Ci jednak, ktérzy posta-
nowig zosta¢ na dotychczasowych warun-
kach, powinni rozpocza¢ przygotowania.
Dobrym pomystem moze by¢ inwestycja
w program do fakturowania Subiekt123,
zaprojektowany gtéwnie z mysla o wiha-
Scicielach mikro i matych firm. Program
umozliwia szybkie i wygodne wystawianie
dokumentéw sprzedazy oraz przecho-
wywanie wszelkich danych dotyczacych
$wiadczonych ustug i towaréw.
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