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Szanowni Panstwo,

Kto zarzadza naszymi pieniedzmi? W czyich rekach sie
znajduja? Zastanawiacie sie Panstwo czasem nad tym,
zaktadajac lokate w banku, czy zaktadajac konto w domu
maklerskim? Dzieki liscie, ktorg tworzymy cyklicznie w ramach
plebiscytu Finansista Roku, macie Panstwo taka mozliwosc.

JAROSKAW FUCHS

ARTUR BOROWINSK]

Zapraszamy do lektury biogramow tych osob, ktore w ocenie
kolegium redakcyjnego zarzadzajq instytucjami finansowymi
w sposob zastugujacy na wyroznienie. Dowiecie sie z nich, jak
wygladata ich sciezka zawodowa i jakie maja plany wobec firm,
ktore im powierzono. Inspirujacej lektury.

Redakcja

PREZES ZARZADU SPOLEK COMPENSA TU VIG, COMPENSA TU NA ZYCIE VIG

I Ekspert w dziedzinie ubezpie-
czen, z szerokim do$wiadczeniem w prze-
prowadzaniu fuzji i przejeé. Petnit funkcje
kierownicze w o$miu spétkach Vienna
Insurance Group w Polsce i za granica.
W 2000 r. dotaczyt do Compensy, a w la-
tach 2007-2011 petnit funkeje wicepre-
zesa zarzadu PZM TU. Vienna Insurance
Group. W 2011 r. zostal powotany na sta-

nowisko prezesa zarzadu spétki Omniasig.
Vienna Insurance Group, gdzie z po-
wodzeniem przeprowadzit fuzje z BCR
Asigurari, tworzac tym samym najwigk-
sz3 firme ubezpieczeniowa na lokalnym
rynku. W maju 2014 r. objat funkcje pre-
zesa zarzadu spétek Compensa TU i Com-
pensa TU na Zycie Vienna Insurance
Group. Zasiada réwniez w zarzadzie sp6tki

VIG Polska, skupiajacej prezeséw wszyst-
kich towarzystw ubezpieczeri Vienna In-
surance Group w Polsce, a takze Radach
Nadzorczych spétek serwisowych i dystry-
bucyjnych VIG Polska oraz spétek ubez-
pieczeniowych nalezacych do Vienna
Insurance Group w krajach battyckich.
Prywatnie mitosnik sportu, w szczegélno-
éci pitki noznej, koszykéwki, golfa i tenisa.

WICEPREZES ZARZADU BANKU PEKAO, NADZORUJE PION BANKOWOSCI PRYWATNEJ
| PRODUKTOW INWESTYCYJNYCH

I Jarostaw Fuchs ukoriczyt z wy-
réznieniem studia magisterskie na Akade-
mii Gérniczo-Hutnicznej w Krakowie na
Wydziale Zarzadzania (kierunek Zarzadza-
nie i Marketing) oraz studia magisterskie

na Akademii Ekonomicznej w Krakowie

na wydziale Ekonomii (kierunek Finanse

i Bankowos¢). Karierg zawodows rozpo-
czat w1994 r. w Big Bank oraz na Akademii
Gérniczo-Hutniczej w Krakowie, gdzie pel-
nit role asystenta na Wydziale Zarzadzania.
W latach 1996-1997 pracowat w Raiffeisen
Centrobank oddziat w Krakowie — odpo-
wiadat za budowanie relacji z klientami kor-
poracyjnymi. Od wrzesnia 1997 r. Jarostaw

Fuchs pracowat w Société Générale Oddziat
w Warszawie jako starszy specjalista ds. mar-
ketingu w Biurze Handlowym w Krako-
wie. Nastepnie od pazdziernika 2000 r. byt
zatrudniony w Fortis Bank Polska, gdzie
petnit role starszego doradcy klienta w Cen-
trum Obstugi Srednich i Duzych Przedsie-
biorstw. W marcu 2003 r. Jarostaw Fuchs
rozpoczat prace w Banku Millennium jako
starszy ekspert, a nast¢pnie dyrektor Ma-
topolskiego Centrum Wspétpracy z Klien-
tami (Srednich i Duzych Przedsi¢biorstw).
W sierpniu 2004 r. zwiazal si¢ z Bankiem
BPH w Krakowie, nast¢pnie od grudnia
2007 r. z Bankiem Pekao, w ktérym poczat-

kowo zajmowal stanowiska menedzerskie
w zakresie zarzadzania relacjami z klientami

korporacyjnymi. Poczawszy od marca 2011 r.

Jarostaw Fuchs odpowiadat za zarzadza-
nie relacjami z klientami private banking
oraz zarzadzaniem zespotem doradcéw pri-
vate banking na stanowisku dyrektora re-
gionalnego Biura Sprzedazy w Krakowie.
Réwnoczesnie, od 2013 r. Jarostaw Fuchs
byt réwniez zatrudniony w Centralnym
Domu Maklerskim Banku Pekao na sta-
nowisku dyrektora w regionie w Biurze
Klientéw Strategicznych, sprawujac odpo-
wiedzialnos¢ za dystrybucje produktéw in-
westycyjnych dla klientéw strategicznych.

WoJcIlECH HANN
PREZES ZARZADU, BOS

I Jest absolwentem studiéw

fizyki teoretycznej na Uniwersytecie
Wroctawskim oraz studiéw MBA (finanse)
na University of Rochester (USA).

Ma ponad 25-letnie doswiadczenie

w bankowosci inwestycyjnej i finansowaniu
przedsiebiorstw. Doradzat przy ponad
pie¢dziesigciu transakcjach, przede wszystkim
w sektorze energetycznym, ale takze
bankowym, maszynowym, budowlanym,

spozywczym, T, petrochemicznym oraz
wielu innych, zaréwno w Polsce jak i Europie
Wschodniej oraz Turcji. W latach 2016

— 2019 byt czfonkiem Zarzadu Banku
Gospodarstwa Krajowego, nadzorujacym
Obszar Sprzedazy i Produkeéw. W 2016 r.
byt réwniez dyrektorem zarzadzajacym
departamentu rynkéw kapitatowych
Ipopema Securities. Wezeéniej, przez 9 lat,
jako partner w Deloitte byt odpowiedzialny

za tworzenie i realizacje projektéw doradztwa
w zakresie fuzji i przeje¢ w Europie
Srodkowej w sektorze energetycznym.

W latach 1998-2007 pracowat w UniCredit
Markets & Investment Banking /

CAIB w Warszawie, a nastgpnie

w Wiedniu, w keorym petnit migdzy

innymi funkgje dyrektora departamentu
Energy&Uitilities. Nalezat takze do

zespotu Ernst& Young w Warszawie.
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PREZES ZARZADU, GENERALI

I Do Generali Polska dofaczyt

w listopadzie 2019 r., by obja¢ stanowisko
cztonka zarzadu odpowiedzialnego

za sprzedaz produktéw majatkowych

i marketing. W listopadzie 2020 zostat
powotany na stanowisko prezesa zarzadu.
Pod jego kierownictwem Generali
wprowadzito szereg rozwiazan majacych
na celu wspieranie klientéw takze w czasie
pandemii, by by¢ dla nich prawdziwym

partnerem. Rozszerzone zostaly zakresy
produktéw a takze wdrozone nowe, jak
np. ubezpieczenie na zycie dostosowujace
si¢ do poszczegdlnych etapéw zycia, czy
ubezpieczenie rezygnadji z podrézy. Od

14 lat wplywa na rynek ubezpieczeniowy
w Polsce, przyczyniajac si¢ do jego rozwoju
i profesjonalizacji. W latach 2009-2015

byt prezesem Link4, wywierajac wptyw

na przeksztalcenie firmy z ubezpieczyciela

directowego w multikanatowego,
sprawiajac, ze Link4 stat si¢ wiarygodnym
graczem na polskim rynku. W 2016 r.
dotaczyt do zarzadu PZU i PZU Zycie,
gdzie odpowiadal m.in. za sprzedaz
detaliczna ubezpieczeri majatkowych,

sie¢ sprzedazy oraz kanaly zdalne. Przed
przyjazdem do Polski byt dyrektorem

handlowym Intouch Insurance i dyrektorem

generalnym AAS Balta na Lotwie.

PAwEL JANCZAK

PREZES ZARZADU, POLSKA KANCELARIA BROKERSKA

I Ryzyko nie jest problemem,

jest nim brak wyobrazni. Ta dewiza
towarzyszy Pawlowi Janczakowi w trakcie
wyzwanl sportowych i biznesowych.

Sam o sobie méwi, ze nie chodzi o skale
projektu, lecz o energie i szacunek z jakim
masz zamiar si¢ do niego przygotowad.
Niestrudzony zeglarz, przemierzajacy
najbardziej wymagajace morza i oceany.
Stypendysta Polskiego Towarzystwa

Ekonomicznego. Wyrézniony przez
wiceprezesa Rady Ministréw Grzegorza
Kotodko jako wybitny ekonomista.
Wielokrotnie nagradzany przez
wojewodg za pomysty przedsigwzieé
gospodarczych. Laureat ogélnopolskiej
Olimpiady Wiedzy Ekonomicznej. Od
2000 r. zwigzany z Polska Kancelarig
Brokerska. Z matej firmy w ciagu 20
lat stworzyt brokera o najwigkszej

kapitalizacji rynkowej w Polsce, lidera
branzy, zdobywajacego liczne wyréznienia
branzowe: TOP 10 pracodawcéw branzy,
tytut Tygrysa oraz Rekina wedtug
»Miesi¢cznika Ubezpieczeniowego”,
Broker Aktywny Spofecznie, oraz Broker
nr 1z polskim kapitatem. W ostatnich

5 latach Polska Kancelaria Brokerska

pod jego zarzadem uzyskata ponad

700 mln zt akumulagji sktadki.

¥ ukasz KEDZIOR

PREZES ZARZADU PEKAO TOWARZYSTWA FUNDUSZY INWESTYCYJNYCH

BN To jeden z najlepszych menedze-

réw na rynku funduszy inwestycyjnych, z kil-

kunastoletnim do$wiadczeniem w obszarze
sprzedazy produktéw inwestycyjnych. Od

maja 2021 r. prezes zarzadu Pekao TFI, weze-

$niej przez blisko cztery lata byt dyrektorem
zarzadzajacym w TFI PZU odpowiedzial-

nym za sprzedaz produktéw inwestycyjnych
oraz kreowanie strategicznych celéw spotki.
W latach 2014-2017 jako cztonek zarzadu
w Skarbiec TFI odpowiadat za sprzedaz,
wsparcie sprzedazy i marketing. Jest absol-
wentem Akademii Ekonomicznej w Kra-
kowie, gdzie uzyskat tytut magistra, oraz

absolwentem studiéw doktoranckich. Ukon-
czyt studia podyplomowe w Wyzszej Szkole
Biznesu National Louis University z zakresu
zarzadzania firma. Ma tytuly MBA (finanse
mi¢dzynarodowe oraz marketing migdzyna-
rodowy). Ponadto jest cztonkiem Rady Izby
Zarzadzajacych Funduszami i Aktywami.

KRzyszToF KRAUZE
PREZES ZARZADU, INTRUM

I Absolwent kierunku Informatyka
i Ekonometria Uniwersytetu Lédzkiego.
Swoja karier¢ zawodowa rozpoczat

w czasie studiéw od budowania modeli
ekonometrycznych dla przedsigbiorstw,
programowania, wdrazania systeméw ERP
i Contact Center. Z Intrum zwiazany od
kilkunastu lat — najpierw jako specjalista
w zespole rozwoju Call Center, nastgpnie
kierowat zespotem analiz i ryzyka.

W 2007 . objat stanowisko dyrektora
operacyjnego. Penit funkcj¢ cztonka rady

nadzorczej Intrum Towarzystwa Funduszy
Inwestycyjnych. Od 2015 r. jest dyrektorem
zarzadzajacym Intrum w Polsce. W latach
2017-2020 przeprowadzit skutecznie
organizacje przez dwie fuzje: polaczenie

na rynku polskim firm Lindorf i Intrum
Justita oraz wlaczenie w strukeury Intrum
zorganizowanej czgsci przedsigbiorstwa
firmy Pragma Inkasso. Niewatpliwie te
dziatania wzmocnily pozycje rynkowa
Intrum na rynku zarzadzania wierzytelnosci.
Lubi wyzwania i zmieniajace si¢ warunki

biznesowe. Zawsze nawigzuje otwarta

i szczera komunikacje, szuka kompromiséw
i konsensusu. Wie, jak stworzy¢ silny

i merytoryczny zespot z najlepszymi
liderami. Ambitny menedzer, ktdry

w swojej codziennej pracy wykorzystuje
naturalng zdolnos$¢ do analizy danych,
wiedze z zakresu IT i biznesu. Przektada sie
to na efektywne poszukiwanie rozwigzan,
skuteczne dziatanie i wprowadzanie
usprawnien, co jest niezbedne w branzy
zarzadzania wierzytelnosciami.
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MARcCIN NEDWIDEK
PREZES UNIQA POLSKA

I Marcin Nedwidek objat stanowisko
prezesa UNIQA Polska po potaczeniu
prawnym spétek UNIQA i AXA w Polsce,
czyli na poczatku kwietnia 2021 roku.

Fuzja tych dwoch organizacji nalezy do
najwickszych na polskim rynku, ktére
zostaly sfinalizowane w 2020 r. , w dodatku
przeprowadzone zostaty w catkowicie

Ewa MALYSzKO
PREZES ZARZADU, PFR TF

I Menedzerka z bogatym
doswiadczeniem w zarzadzaniu
instytucjami finansowymi. Zarzadzata
instytucjami takimi jak: PKO BP
Bankowy PTE, KGHM TFI, SEB TFL
Wspétautorka projekeu Pracowniczych
Planéw Kapitatowych. Aktywnie
promuje dlugoterminowe oszczedzanie,
edukacj¢ finansowg oraz nowe

technologie w sektorze finansowym.

Z wyksztalcenia jest ekonomistka oraz
absolwentka Podyplomowego Studium
Zarzadzania Funduszami Emerytalnymi

i Podyplomowego Studium w zakresie
metod ilosciowych w analizie rynkéw
finansowych w Szkole Gléwnej Handlowej
w Warszawie. Ukonczyta réwniez
prestizowy Programme for the Executive

Development dla kadry menedzerskiej
wyzszego szczebla w IMD Institute

w Lozannie oraz program z zakresu
zarzadzania organizacja w Wallenberg
Institute w Szwegji. Jest cztonkiem Rady
Fundacji EFPA Polska dziatajacej na rzecz
standardéw doradztwa finansowego oraz
przedstawicielem EFPA Polska w Standards
and Qualifications Commitee EFPA.

zdalnym trybie. W UNIQA oprécz roli
prezesa Nedwidek odpowiada tez za
detaliczny biznes ubezpieczert majatkowych

i na zycie. Do AXA dotfaczyt w 2018 roku.
Petnit funkeje cztonka zarzadu i dyrektora
obszaru klienta indywidualnego w czesci
majatkowej. Wezesniej zwiazany byt z The
Boston Consulting Group, gdzie odpowiadat

za rozwdj praktyki ubezpieczeniowej
BCG w Polsce i Europie Srodkowo-
Wschodniej. Pracowat tez dla innej
mi¢dzynarodowej firmy konsultingowej
oraz banku inwestycyjnego w Londynie.
Absolwent Szkoly Gléwnej

Handlowej w Warszawie oraz MBA

na London Business School.

Rapostaw OLSZEWSKI

PREZES ZARZADU, DM BOS

I Radostaw Olszewski zwiazany
jest z rynkiem kapitalowym od poczatku
jego powstania, a od 1992 r. wpisany
jest na liste makleréw papieréw
warto$ciowych. Kariere zawodowa
rozpoczynat w Biurze Maklerskim

Polskiego Banku Rozwoju. Byt
wspotzatozycielem Domu Maklerskiego
BOS, a od 1996 pehni funkcje prezesa
Zarzadu. Radostaw Olszewski jest
absolwentem Politechniki Warszawskiej,
podyplomowych studiéw menedzerskich,

a takze podyplomowych studiéw

w Szkole Gtéwnej Handlowej.
Radostaw Olszewski byt wieloletnim
cztonkiem Zarzadu i Rady Izby Doméw
Maklerskich, a obecnie petni funkcje
Wiceprzewodniczacego Rady IDM.

ANETA PobYMA-MILCZAREK

PREZES ZARZADU, UNUM

BN Ma imponujace do§wiadczenie
menedzerskie: kariere zaczynata w Merrill
Lynch, uruchamiata polski oddziat
BlackRock, tworzyta i przewodzita AXA
TFI i byta szefem Genworth Financial
w regionie. Studiowata we Wroctawiu

i w Paryzu. W pracy ktadzie nacisk na
oparte na wartosciach etyczne relacje

z klientami, oferowanie transparentnych
produktéw finansowych i najwyzsza
jako$¢ obstugi. Dostrzega i docenia
ludzi, wierzy w ich potencjat i pomaga
im si¢ rozwija¢. To wedtug niej klucz

do biznesowego wzrostu i osobistych
sukceséw otaczajacych ja oséb. Jest otwarta
na potrzeby innych i zaangazowana
spotecznie. W 2011 r. wspottworzyta
ogdlnopolska inicjatywe ,Koalicja
Prezeséw Wolontariuszy 2011” znana
dzis jako Liderzy Pro Bono, ktérej
nadal jest aktywnym uczestnikiem. Od
2012 r. przewodniczy Radzie Fundacji
Mtodziezowej Przedsigbiorczosci, jest
jej aktywnym cztonkiem i dziataczem.
Aneta Podyma-Milczarek angazuje

si¢ w rozwdj rynku ubezpieczen,

petniac funkeje wiceprzewodniczacej
Komisji Rewizyjnej przy Polskiej Izbie
Ubezpieczen. Jej dojrzalo$¢ biznesowa,
efektywne przywddzewo i standardy
zarzadzania zostaly wyréznione tytutem
Mistrza Biznesu (Businessman.pl). Zostala
réwniez ujeta w gronie 50 najcenniejszych
kobiet w raporcie Rzeczpospolita Babska
2019, 2020 i 2021 (,,Gazeta Finansowa”)
oraz wréd 25 najlepszych menedzeréw
roku 2019 (,Home &Market”), a takze
wisréd Top 10 Menedzeréw w Finansach
2020 (,,Gazeta Finansowa”).
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DomMINIK UCIEKLAK

MAaAcIeJ TRYBUCHOWSK]
PREZES ZARZADU, KDPW | KDPW_CCP

I Od 2018 petni funkeje Prezesa
Zarzadu Krajowego Depozytu Papieréw
Wartosciowych, a od roku 2019 — Prezesa
Zarzadu izby rozliczeniowej KDPW_CCP.
Karier¢ zawodowsa rozpoczynat w Ka-
tedrze Teorii Organizacji na Wydziale
Zarzadzania Uniwersytetu Warszaw-
skiego. Jednoczesnie w latach 1989—

1990 byt Radca w Biurze Petnomocnika
Rzadu ds. Przeksztalcet Whasnoscio-
wych w Ministerstwie Finanséw.

W latach 1995-2002 Dyrektor Departa-
mentu Emisji i Gwarangji, a nast¢pnie Dy-
rektor Zarzadzajacy w Centralnym Domu
Maklerskim Pekao S.A. W okresie 2003-
2012 Dyrektor Biura Maklerskiego Banku
BGZ. Od roku 2013 do 2014 Dyrektor,

a nastepnie Wiceprezes IDM SA. W latach
2015-2017 Prezes Domu Maklerskiego
Banku BPS S.A., a w latach 2017-2018
Prezes PGE Dom Maklerski.

Wspétautor podrecznika ,,Zarzadza-

nie — teoria i praktyka” pod red. prof.

A.K. Kozminskiego, wyktadowca na kur-
sach dla kandydatéw na cztonkéw rad nad-
zorczych w spétkach Skarbu Paristwa. Od
2004 dziatat w Izbie Doméw Maklerskich.
Absolwent Wydziatu Zarzadzania
Uniwersytetu Warszawskiego, stypendy-
sta programu Miedzynarodowego Mar-
ketingu i Zarzadzania w Copenhagen
Business School oraz licznych miedzyna-
rodowych programéw edukacyjnych.

PREZES ZARZADU, NOBLE SECURITIES

Il Absolwent Uniwersytetu Ekono-
micznego w Krakowie na kierunku Finanse
i Bankowos$¢. W 2013 roku ukoriczyt Stu-
dia doktoranckie na Uniwersytecie Eko-
nomicznym we Wroctawiu na Wydziale
Zarzadzania, Informatyki i Finanséw. Od

PloTR ZADROZNY
PREZES ZARZADU, TUZ UBEZPIECZENIA, PARTNER TUIR

N Y/ branzy ubezpieczeniowej pra-
cuje blisko ¢wier¢ wieku. Od szesciu lat

jest prezesem TUZ Ubezpieczenia i Partner
TUIR. Objecie tych stanowisk przez Pio-
tra Zadroznego to zarazem poczatek du-
zych zmian. W czasie prezesury Zadroznego
TUZ Ubezpieczenia ,,przeszed! jedna z naj-
wigkszych metamorfoz w historii polskich
towarzystw ubezpieczeniowych” (,Home &

2000 roku posiada licencje maklera papie-
réw warto$ciowych. Od 1999 roku jest za-
trudniony w instytucjach finansowych,

w tym od 2004 r. zasiada w Zarzadzie No-
ble Securities (dawniej DM Polonia), jed-

nego z pierwszych doméw maklerskich,

dziatajacych na polskim rynku kapitato-
wym. Ponadto od kilkunastu lat jest czynnie
zaangazowany w budowanie rynku kapitato-
wego w Polsce. Bierze czynny udziat w pra-
cach Izby Doméw Maklerskich (IDM), a od
2017 roku zasiada réwniez w Radzie IDM.

Rapostaw WoZNIAK
PREZES ZARZADU, EFL

I Absolwent Wydziatu Elektroniki
i Informatyki Politechniki Wroctawskiej
oraz Wydziatu Doradztwa Finansowego

i Posrednictwa Business Development
Institute. Kariere zawodows rozpoczat
jako przedsi¢biorca i wspétwlasciciel matej
firmy z sektora I'T. Nastepnie pracowat

w Spotce Getin Service Provider jako
Wiceprezes Zarzadu. Od 2003 r. zwiagzny
z EFL. Rozpoczat od stanowiska Project

Managera odpowiedzialnego za wspétprace

z zewngtrznymi instytucjami finansowymi.
Nastepnie zostat Zastgpcg Dyrektora
Sprzedazy, odpowiedzialnym za projekt
wsptpracy z PSA zaréwno z ramienia EFL
jak i CA Bank Polska. W latach 2005-2010
sprawowat funkcje Dyrektora Zarzadzajacego
Linii Biznesowych Retail Leasing i Auto
Finance. Od stycznia 2010 roku penit funkcje
Wiceprezesa Zarzadu odpowiedzialnego

za Sprzedaz i Marketing. W maju 2018

objat funkcje Prezesa Zarzadu EFL

Finance — spétki zajmujacej si¢ dystrybucja
produktéw Grupy EFL oraz bedacej agentem
ubezpieczeniowym. Od 3 wrzesnia 2019 .
petni funkeje Prezesa Zarzadu EFL. Radoslaw
Wotzniak jest Cztonkiem Rady Nadzorczej
Carefleet SA, Cztonkiem Rady Nadzorczej
Eurofactor Polska SA i Cztonkiem

Rady Nadzorczej CA Leasing Serbia.

Market”, 2021). Komisja Nadzoru Finanso-
wego dwa razy przyznata firmie TUZ tytut
»Instytucja Finansowa Przyjazna Media-
qji”, a ,Gazeta Ubezpieczeniowa” dwukrot-
nie przyznata nagrode dla ,Ubezpieczyciela
Miesiaca”. Sam Piotr Zadrozny byt wyréz-
niony m.in. tytulami ,Menedzer Roku”

i ,Menedzer Roku w Finansach”. Oprécz
pracy w TUZ i Partner TUIR Piotr Za-

drozny jest réwniez cztonkiem Komisji Re-
wizyjnej Polskiej Izby Ubezpieczeni oraz
cztonkiem Rady Ubezpieczeniowego Fun-
duszu Gwarancyjnego. Wezesniej pracowat
m.in. dla Citibank, Citilnsurance CE-
EMEA Regional Office, Citilnsurance To-
warzystwo Ubezpieczeri na Zycie, MetLife
Towarzystwo Ubezpieczeri na Zycie, Am-
plico Life i w Polskiej Izbie Ubezpieczen.

N
£

k]
‘- O B

S




20

GAZETA FINANSOWA

1117 LUTEGO 2022 R.

BIZNES RAPORT

Trendy w ubezpieczeniach mathkowych

Jedna pewna rzecza w 2021 r. byta niepewnosc.
Niepewnosc o to, co przyniesie przysztosc, ktora
w duzej mierze ksztattowana byta i obecnie takze
jest przez pandemie Covid-19. Czy podobnie be-
dzie w 2022 r.? Jakie beda trendy w ubezpiecze-

niach majatkowych?

Karolina Trzeciakiewicz

ekspert, Grupa ANG

Podwyiszenie sktadek

W minionym roku inflacja w Pol-
sce byla najwyzsza od 20 lat. Mig-
d7V mnyml W jej aniku mie]iﬂ'my
wyrazny wzrost cen materialow
budowlmy&. Byt on réwniez spo-
wodowany  wyzszymi  kosztami
produkeji oraz brakiem plynnosci
w lancuchach dostaw. Odzwiercie-
dleniem tego byl rowniez wyzszy
koszt nieruchomosci, w tym kwo-
ty za 1 m% W 2022 1. wiele swiad-
czy o tym, ze dojdzie do kolejnego
wzrostu cen za materialy budow-
lane. To zas spowoduje wyzsze
koszty odszkodowania i co za tym
idzie — podwyzszenie skladek za
ubezpieczenie nieruchomosci. Ko-
]ejnym czynnikiem, ktéry znajdzie
swoje odzwierciedlenie w podwyz-
szeniu - stawek, jest postepujaca
i wreez nieuchronna zmiana kli-
matu. Cho¢ dzis trudno przewi-
dzie¢, jakie katastrofy naturalne

beda mialy miejsce w 2022 1., to
nicwykluczonc jest, ze moze dojéé
do: zniszczenia mienia w wyni-
ku burzy, nawalnic, powodzi itd.
Stgd wraz ze wzrostem wyplat od-
szkodowan z tego tytulu mozemy
spodziewa¢ si¢ wzrostu skladki
z ubezpieczenia nieruchomosci.

Wyisza suma ubezpieczenia

Rosngce koszty budowy mieszka-
nia czy domu prowadza do wzro-
stu wartosci nieruchomosei. Nie-
zaleznie od tego czy mowa o rynku
pierwotnym czy Wtérnym. Wyzsza
warto$¢ nieruchomosci  oznacza
wyzsze koszty naprawy szkody. To
za$ powinno zmobilizowa¢ klien-
tow do tego, aby w 2022 1. dokonali
rewizji swoich d}ugotcrmmowych
polis. W jakim celu? Chodzi o to,
by sumy ubezpieczenia na polisie
Zosta]y zaktualizowane w odnie-
sieniu do realnej wartosci domu
czy mieszkania. \X/szvstko Po o,
zebV w sytuacji wystgpienia szko-
dy z kwoty odszkodowania mozna

]DY}O pOkT'_YC kOS7E} naprawy czy

odbudowy domu itp. Osoby, keore
co roku kupujg nows polise, po-
winny zweryfikowa¢ wezesniejsze
zalozenia. By ubezpieczenie majqt-
kowe na 2022 1. odpowiadalo real-
nym potrzcbom i zabczpicczalo na
wypadek zdarzen, keorych koszty
naprawy mogg w kolejnych mie-
si:}cach ZNacz3co wzrosn%é. Moze
si¢ tak sta¢ chocby z powodu wyz-
szych cen energii, paliwa czy braku
dostepnosci fachowej pomocy.

Wiqksze Wyplaty

Ubezpieczenia majatkowe to nie
tylko ubezpieczenie nieruchomo-
sci, ale takze ubezpieczenie auta.
W zwiazku z wstrzymanymi li-
niami produkcyjnymi podzcspo—
low do aut, brakiem dostgpnosci
ngéci zamicnnych czy wyzszymi
kosztami produkcji Wynikaj%—
cymi z wyzszych cen energii, ich
ceny takze ulcg}y wzrostowi. A to
przetozy sic na wigksze wyplaty
przy odszkodowaniach za szkody
W pojazdach. Na]eiy fym samym
spodziewué si¢ wzrostu cen za po-
lisy komunikacyjnc‘

Wigksze kary za brak OC

Analogicznie do ubieglego roku,
w2022 takze mamy wicksze
kary za brak ubczpicczcnia OC.
Kwota ta — w przypadku braku
OC powyzej 14 dni — wynosi
6020 zl, czyli jest wyzsza 0 420 zt

wzgledem roku 2021. Wysokos¢
kary dla posiadaczy aut bez
OC wynosi dwukrotnos¢ placy
minimalnej, ktéra w biezgcym
roku rowna si¢ 3010 zh Za brak

OC powyzej 14 dni w przypad-
ku samochodu cigzarowego, au-
tobusu lub ciggnika zaplacimy
9030 zl, a motocykla czy moto-
roweru — 1000 zl.

Ubezpieczyciele wyptacili poszkodowanym ponad 30 mld zi

W ciggu trzech kwartatow 2021 r. Polacy otrzy-
mali 30,3 mld zt odszkodowan i swiadczen ubez-
pieczeniowych - wynika z danych Polskiej I1zby
Ubezpieczen (PIU). To prawie 3 proc. wiecej niz
rok wczesniej. W najwiekszym stopniu wzrosty
wyptaty z tytutu ochronnych ubezpieczen na zy-
cie, gtownie na skutek zwiekszonej Smiertelnosci.

Ubezpieczenia na zycie

Na 1ynku zyciowym rosnie zarow-
no skladka, jak i Wyp}aty Swiad-
czen z ubezpieczen ochronnych.
Ogotem skladka z ubezpieczen na
zycie wyniosta 16,6 mld zL, a z sa-
mych ubezpieczen  ochronnych
68 mld 7, 0 14,4 proc. wiecej niz
rok wezesniej. Wzrost sprzedazy
wida¢ takze w ubczpicczcniach
wypadkowych i chorobowych
(wzrost 0 6,7 proc. do 5,3 mld z1).
— Obserwujemy zwickszone zain-
teresowanic ochrong, na co z pew-
noéciz} miala Wp}}wv pandcmia oraz
obawy Polakow o zycie i zdrowie,
zarbwno swoje, jak i najblizszych.
Pandemia przynios]fa tez tragicz-
ne skutki w postaci zwigkszonej
smiertelnosci, co mialo przcioic—
nie na wyzsze wyp}aty swiadczen.
Ich wzrost wyniost az 26,5 proc.
— mowi Jan Grzegorz Pradzynski,

prezes zarzadu PIU.

Ubezpieczenia komunikacyjne
W ubezpieczeniach  majatko-
Wych najwiqksz% czqs’é odszko-

dowan stanowia ubezpicczenia
komunikacyjne. Ich wartos¢ po
[T kwartale 2021 1. jest wyzsza
niz w tym samym okresie rok
wezesniej:

« Odszkodowania i s$wiadcze-
nia z obowiz}zkowcgo OC po-
siadaczy pojazdéw wynios}y
6,8 mld zt i byly o 2,6 proc.
Wi(ZkSZC niz przcd rokiem.

« Odszkodowania z autocasco
wyniosly 4,4 mld zl, o 7,7 proc.
wiecej niz przed rokiem.
]ednoczeénie pomimo wzrostu
kosztow szkdd, spada srednia
sktadka w ubezpieczeniach OC
ppm. Po IIT kw. 2021 1. wyniosta
ona 486,8 zt, 0 2 proc. mniej niz
rok wezesniej. W tym samym
czasie srednia szkoda z OC ppm
wzrosta 0 5,7 proc., do 8367,7 z1.
Srednia skladka z autocasco
Wyniosla po I kw. 993,4 71,
0 1 proc. wiecej niz rok weze-
énicj. W tym samym czasie koszt
sredniej szkody wzrost o 7 proc.,
do 6984,6 7t

— Mamy do czynienia z duZ%

inflacja  szkodowg. Zadaniem
ubezpieczycieli jest utrzymanie
réwnowagi miqdzy Wyp}atami
askladkami, kcore muszg by¢ ak-
ceptowalne dla kierowcow. Mu-
simy utrzymywac koszty napraw
na rozsadnym ekonomicznie po-
ziomie, pamigtajac, ze naszym
obowigzkiem jest przywrdcenie
pojazdu do stanu sprzed szkody
lub wyréwnanie straty material-
nej, jaka ponidst poszkodowa-
ny. Nie jest natomiast naszym
obowiazkiem  maksymalizacja
zyskéw podmiotéw, s/wiadczz}—
cych us1ugi zZwigzane z naprawg

pojazdéw mowi — Jan Grzegorz
Pradzynski, prezes zarzadu PIU.

Inne ubezpieczenia majgtkowe

Po trzech kwartalach 2021
w Polsce nie odnotowano zja-
wisk pogodowych, ktore przy-
niostyby znaczace wzrosty od-
szkodowan w ubezpieczeniach
maj%tkowych. Odszkodowania
zZwigzane z ivwiohmi oraz po-
zostalymi szkodaml TZECZOWY-
mi Wymos}y 25 mld zl, c7y11
0 4,7 proc. mniej niz rok temu.

— Musimy pamigtaé, 7€ zjawi-
ska zwigzane z zywiolami bedg

Przyklady szkod ubezpieczeniowych z Il kw. 2021 r.

si¢ pojawialy w Polsce co roku,
na wicksza lub mniejsza skale.
Ubezpieczyciele $3 przygotowani
finansowo na to, by nies¢ swoim
klientom pomoc w takich przy-
padkach — méwi Andrzej Macig-
zek, wiceprezes zarzadu PIU.

Zysk po I kwartale 2021 r.

Na koniec wrzesnia 2021 1. ubez-
picczyciele odprowadzili do bu-
dzetu panstwa prawie 1 mld zl
podatku dochodowego. Wypra-
cowali w tym czasie 5,3 mld zt zy-
sku netro, czyli 0 2,3 proc. wiecej
niz przed rokiem.

Rodzaj polisy Sktadka | Zdarzenie Pomoc dla poszkodowanych
Autocasco 1964 zt Kierujacy wjechat na skrzyzowanie z drogi podporzadkowanej Koszty naprawy pojazdu, pokryte
(rocznie) | i doprowadzit do kolizji. W pojezdzie zostat uszkodzony przéd przez ubezpieczyciela: 54 800 zt
oraz drzwi kierowcy. Wystrzelity poduszki powietrzne.
0C 1680 zt Samochdd ciezarowy podczas cofania uderzyt w. .. zaparkowany Koszty naprawy, koszt najmu
komunikacyjne | (rocznie) | za nim $migtowiec. Uszkodzony zostat wirnik, ptoza oraz statecznik. | Smigtowca zastepczego, utracone
Smigtowiec zostat uziemiony z zakazem wykonywania lotow. zyski z powodu braku mozliwosci
wynajmu Smigtowca: 1550 000 zt
Ubezpieczenie | 527 zt Pozar w mieszkaniu, do ktérego doszto w wyniku samoistnego Ubezpieczyciel wyptacit odszkodowaniew
mieszkania (rocznie) | zapalenia sie elementdw, znajdujacych sie blisko komina. wysokosci 504 000 zt
Ubezpieczenie 5800 zt Budynek firmy sptonat podczas pozaru, wywotanego Ubezpieczyciel wyptacit odszkodowanie
firmy (rocznie) | przez pracownikéw, ktorzy wykonywali w wysokosci 500 000 zt
modernizacje centralnego ogrzewania.
Ubezpieczenie | 280zt W wyniku pozaru sptonat lokal, w ktorym znajdowato Ubezpieczyciel wypfacit odszkodowanie
firmy (rocznie) | sie solarium i zaktad fryzjerski. Uszkodzonych zostato w wysokosci 79 700 zt
wiele sprzetéw, m.in. t6zka do opalania.
Ubezpieczenie | 484zt Uderzenie pioruna zniszczyto state elementy domu, jak réwniez taczny koszt naprawy szkdd, sfinansowany
mienia (rocznie) | wiele elementéw elektronicznych: domofon, system alarmowy, przez ubezpieczyciela,wyniést 24 000 zt
w gospodarstwie sitowniki w bramach wjazdowych, sie¢ komputerows itp.
rolnym




FINANSISTA ROKU 2021

11-17LUTEGO 2022R.  GAZETA FINANSOWA 21

NARZEDZIA FINANSOWE DOPASOWANE DO
REALNYCH POTRZEB RYNKU

Consumer finance jest obecnie jednym z kluczowych elemen-
tow sektora finansowego oraz bankowego polskiej gospodarki.
Odpowiedzialne zarzadzanie potrzebami konsumentéw wyma-
ga bezposredniej wspotpracy w zakresie ciagtego kreowania
kierunkow rozwoju narzedzi finansowych. W ich sktad wchodza
zaawansowane strategie digital, takie jak big data, machine
learning czy rozwigzania poznawcze. Odpowiednio sprofilowane
narzedzia utatwiaja porzadkowanie finansowej rzeczywistosci.

Agata Lejman

Marketing Manager, AlQLabs

Mariaz nowych technologii i ludzkiej intu-
icji pozwala tworzy¢ rozwigzania dostoso-
wane do rzeczywistych potrzeb rynku. Jest
to mozliwe dziqki innowacjom, umozliwia-
jacym testowanie kolejnych wdrozen cks-
plorujgcych dane. Oferta produktowa sek-
tora consumer finance opiera si¢ w glowne;
mierze na pozyczkach czy kredytach konsu-
menckich skierowanych do 0sob fizycznych.
W Polsce caly sektor sklada sie z trzech wio-
dacych obszarow — bankowego, spoldziel-
CZego OTaz Prywatnego.

Dostosowywaé sie do

zmieniajacych si¢ potrzeb

Zaawansowane strategie digitaL jak ana-
lityka oraz cksploracja danych, definiujg

potrzeby konsumentow i pozwalajg sku-
tecznie cyfryzowac biznes. Dzicki odpo—
wiedniej strategii mozemy zmapowac
niszowy rynck w odpowiedzi na zmiany
regulacyjne, zapewniajgc klientom odpo—
wiednie rozwigzania. Innym aspektem jest
dostosowywanie do zmieniajacych sie po-
trzeb, dziqki wewnetrznemu zespo}owi 1T
oraz zarzadzaniu w oparciu o metody agile.
Techniki uczenia maszynowego sg wyko—
rzystywane w modelach statystycznych, co
z kolei przektada si¢ na podejscie oparte na
danych, przyspieszajacych na przyklad de-
CyZj¢ O przyznaniu poiyczki.

Odpowiedz na biezgce potrzeby

Consumer finance stanowi odpowiedz na
biezgce potrzeby codziennosci w ujgciu
materialnym. Dzialania operacyjne opie-
rajg si¢ natomiast na bczpoércdnicj ko-
operacji z konsumentem i zaspokojeniu

jego indywidualnych planéw ﬁnzmsowych.
Sam kontakt musi by¢ oparty na wzajem-
nym zaufaniu, dlatego tak istotne sa odpo-
wiednie ceny, przejrzysty proces ubiegania
sic 0 wsparcie finansowe, a takze client
service, ktéry nie korﬁczv sie wraz z pod—
pisaniem umowy. Skuteczne dostarczanie
produktow finansowych dopasowanych do
zdolnosci kredytowe i potrzeb konsumen-
tOw jest natomiast uzaleznione od kondy-
cji ca1ego rynku retail, czy]i sprzedawcéw,
producentow oraz dystrybutoréw. Wynika
to z polaczenia przez consumer finance
dwoch obszardw — klienta indywidualnego
oraz samych produktow.

Sektorem, ktc’)ry jest mocno utozsamiany
z rynkiem consumer finance, jest wspo-
mniana bankowos¢ detaliczna. Jej ustugi
obejmujg jednakowo produkty finansowe
sprofilowane pod indywidualne potrzeby
konsumentow, ale réwniez komp]ekmwg
obstuge rozliczen finansowych. W scktor
consumer finance wpisujg si¢ rowniez pro-
dukey inwestycyjne, jak migdzy innymi lo-
katy czy konta oszczednosciowe. Wiodgcy
czes¢ stanowig jednak kredyty konsumenc-
kie, czyli pozyczki gotowkowe i ratalne,
kredyty gotowkowe, karty kredytowe i de-
betowe, limity na kontach oraz kredyty
przeznaczone na konkretne cele.

Czas na zlozenie
sprawozdania za 2021 rok

Podmioty rynku finansowego maja ustawowy obowigzek
ztozenia sprawozdania Rzecznikowi Finansowemu. Termin
mija 15 lutego br. Czego dotyczy sprawozdanie i jakie inne
obowiazki spoczywaja na osobach zajmujacych sie posred-
nictwem w sprzedazy kredytu konsumenckiego?

Grzegorz Pacuk

zespot wsparcia ekspertéw —
kredyty gotéwkowe, Grupa ANG

Wszystkie osoby zarejestrowane przez
Komisj¢ Nadzoru Finansowego jako
posrednicy kredytu konsumenckiego,
takze kredytu hlpoteunego oraz broke-
rzy ubezpleuenlo\m maja do 15 lutego
br. ustawowy obowiz}zck zlozenia spra-
wozdania Rzecznikowi Finansowemu.
Sprawozdanie swoim zakresem obejmuje
postepowania reklamacyjne i S%dOWG.

W sprawozdaniu nalezy uwzglednic liczbe
reklamacji, uznane i nieuwzglednione
roszczenia, keore wynikajg z Wmeslonych
reklamacii, ale nie tylko Nalezy rowniez
poda¢ informacj¢ o wartosci roszczen
zgloszonych w pozwach oraz kwoty
zas%dzonc prawomocnymi orzeczeniami
sz}d(’)w na rzecz klientow. Brak reklamacji
nie zdejmuje obowigzku zlozenia spra-
wozdania.

Odpowiedzialnos¢ karna

Przypominajac o ustawowym obowigzku
dotyczacym sprawozdawczosci, warto
nadmienic, ze kazda osoba posredniczgca
w sprzedazy kredytow ma ustawowy obo-
wigzek wpisania dziatalnodei do rejestru
posrednikow kredytowych i uiszczenia

Z tego tytulu ophty na rachunek Komisji
Nadzoru Finansowego. Rejestr posred-
nikéw kredytowych stanowi urzedows
Formc(' ewidencji przedsiqbiorcéw, ktérzy
wykonuja dzialalnos¢ posrednictwa kre-
dytowcgo. Tu warto zaznaczyc’, 7e jcéli
dany ekspert finansowy w ramach prowa-
dzonej dziatalnosci zajmuje si¢ posrednic-
twem w zakresie kredytéw hipotecznych
i konsumenckich, powinien zarejestrowac
swoja dzialalnos¢ w obu dziatach. I tak,

w dziale I rejestru — whasciwym dla po-
srednikow kredytu hipotecznego i ich
agentéw oraz w dziale II rejestru — wiha-
sciwym dla posrednikow kredytu konsu-
menckiego. Uzyskanie wpisu do jednego
z dzialow rejestru nie powoduje automa-
tycznego wpisania do kolejnego.

Na koniec naleiy pamiqtaé, ze znowelizo-
wana Ustawa o Kredycie Konsumenckim
wprowadzita odpowiedzialnos¢ karng dla
posrednikow kredytu konsumenckiego,
prowadzacych dzialalnos¢ bez wymaganego

WpiSU, w postaci kary grzywny 100 000 Z}.

ESG to inwestycja

Zréwnowazone finansowanie to obecnie jeden z najbardziej
dynamicznych trendéw na rynku finansowym w UE. Kto
zaniedba kwestie ESG moze niedtugo miec kltopot z pozyska-
niem srodkow na rozwoj. Europejski Zielony tad i powigzane
z nim regulacje wyznaczaja strategiczny kierunek rozwoju
Unii Europejskiej na najblizsze dekady.

Wojciech Hann

prezes zarzadu, Bank Ochrony
Srodowiska

Nie mozna postrzegac tego jako oderwa-
nej od rzeczywistosci wizji, lecz jako cywi-
lizacyjna konieczno$¢, czego zreszta w co-
raz wiekszym stopniu domaga sie opinia
publiczna. Jednoczesnie jest to niepowta-
rzalna szansa na skok rozwojowy, o zna-
czeniu poréwnywalnym do pierwszej re-
wolucji przemystowej.

Rozwdj nie jest mozliwy bez inwestycji.
Wedtug wyliczen IEA wydatki zwigzane
z dekarbonizacjg osiggng w skali $wiata
5 bln dolaréw do 2030 r. Poza tym, wie-
le firm przedstawito juz wiasne strategie
i terminarze dochodzenia do neutralnosci
klimatycznej. Pokazuje to, ze liczne pod-
mioty proces ten maja nie tylko dobrze
wyliczony, ale juz go realizuja. Dziatania te
beda oczywiscie stymulowane przez bu-
dzety unijny i krajowe. Swoja role ma tutaj
rowniez do odegrania sektor finansowy,

ktory jest i bedzie katalizatorem transfor-
macji. Doktadniej rzecz ujmujac, banki
beda nie tylko odpowiadac za podaz zie-
lonego finansowania, ale tez bedg ksztat-
towac na nie popyt, premiujac inwestycje
zgodne z taksonomia. W duzej mierze wia-
Ze sie to rowniez z rewizjg whasnych portfe-
li kredytowych i inwestycyjnych. W efekcie,
w skrajnym przypadku projekt, ktéry nie
spetnia norm ESG, nie uzyska finansowa-
nia wcale.

ESG to nie tylko czynniki pozwalajace oce-
ni¢ pozafinansowg dziatalnos¢ danego
podmiotu - jego wptywu $rodowiskowe-
go, spotecznego i sposobu zarzadzania.
ESG to rewolucyjna zmiana pozwalajaca
transformowac paradygmat rozwoju, kté-
ry wczesniej byt $cisle zwigzany jedynie
z kwestiami finansowymi. | to jest w tym
najwazniejsze.

Jako kraj mamy wiele do nadrobienia
w tym obszarze. Wierze jednak, ze bedzie-
my w stanie te braki szybko nadgonic, by
nadal pozostawac atrakcyjnym rynkiem
w oczach inwestoréw. Wyscig dopiero sie
rozpoczat i wszystko jest w naszych re-
kach. Méwiac jezykiem sportowym, kto
zaniedba obszar raportowania czynnikéw
srodowiskowych (E), spotecznych (S) i za-
rzadczych (G), ten przekresla swoje szanse
na gre w pierwsze;j lidze.
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Sytuacja sektora bankowego w Il kwartale 2021 r

Raport ,,Sytuacja sektora bankowego w Ill kwartale
2021 r”,, zrealizowany w ramach Programu Analitycz-
no-Badawczego przez Zespot Badawczy w sktadzie:
prof. dr hab. Jan Czekaj (Uniwersytet Ekonomiczny

w Krakowie), dr Andrzej Banasiak (Zwiazek Bankow
Polskich), Agnieszka Nierodka (Zwigzek Bankow
Polskich), dr Tomasz Pawlonka (Zwigzek Bankow
Polskich), dr Wojciech Zaton (Uniwersytet kodzki), dr
hab. Czestaw Lipinski, prof. Ut (Uniwersytet Lodzki),
Pawet Pniewski (Zwigzek Bankow Polskich) prezen-
tuje prognozy wyniku finansowego bankow na 2022 .
Zgodnie z prognozami, wyniki bankow powinny by¢
wyzsze od tych osiagnietych w latach 2019 i 2020, nie-
mniej istotny jest wptyw wzrostu rentownosci obliga-
cji na kapitaty bankow.

Dynamika wzrostu aktywéw
sektora bankowego
Wprowadzenie podatku banko-
wego obniiylo dynamik(; akcji
kredytowej nawet w okresie pro-
sperity: aktywa bankow wzrastaly
szybciej od kredytéw, za$ najszyb—
ciej wzrastaly portfele obligacji
skarbu panstwa (Wykres 1.).

W okresie styczen 2018 — listo-
pad 2021 nastgpil wzrost sumy
bi]ansowej sektora b:mkowego
0 814,4 mld zt przy jednoczesnym
wzroscie  instrumentow  dluz-
nych o 357,7 mld zL Szczegolnie
silny wzrost wartosci instrumen-
tow d}uinych nast%pi} w okresie
kwiecien — lipiec 2020 (zwigkszo-
na podaz obligacji skarbowych,
QE). W okresie kwiecien 2020
— listopad 2021 $redniomiesiecz-
ny wzrost wartosci  instrumen-
tow dluznych osiggnal wartos¢ +
2,52 Proc., przy ércdniomicsigcz—
nym wzroscie sumy  bilansowej
0 +1,05 proc.

Kryzys  gospodarczy — zwigzany
z pandemia COVID-19 jeszcze
bardziej uwidocznil te zjawiska:
zwigkszona podai obligacji skar-
bowych, emisje obligacji realizo-
wane przez BGK i PFR w powig-
zaniu z instrumentami luzowania
ilosciowego  NBP  —  zwickszyly
gwaltownic dynarnikg wzrostu ob-
ligacji skarbowych w portfelach
bankow. W tym czasie odnoto-
wano jednak spadki W sprzedaiy
nowych kredytow, jak réwniez
obnizenie wolumenu zadluzenia
kredytowego.  Spowodowalo  to
pogorszenie  proporcji pomiqdzy
wartos’ci% kredyt(’)w do PKB oraz
wartoscig kredytow do catkowi-
tego wolumenu  akeywow.  Sek-
tor bankowy przestal wyraznie
wzrasta¢ w zakresie finansowania
przedsiqbiorstw sektora niefinan-
sowego. (Wykres 2)

Zmiany w zakresie struktury ak-
tywow sektora bankowego, keore

Wykres 1. Warto$¢ sumy bilansowej i instrumentéw dtuznych
w okresie styczen 2018 - listopad 2021 (mld zi)

\/\,-/

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych KNF

Wykres 2. Wzrost portfela kredytéw dla sektora
niefinansowego

Zrédfto: opracowanie wtasne na podstawie danych KNF

zapoczatkowane zostaly w pierw-
szych micsigtcach pandcmii (ma-
rzec-czerwiec 2020 1.) w kolejnych
kwartatach nasilaly sic. W okre-
sie grudzien 2019 — wrzesien 2021
suma bilansowa sektora bankowe-
go zwigkszy}a si¢ 0 28 proc. W tym
samym czasie kredyty dla sektora
niefinansowego wzrosly o 5 proc.,
kredyty dla scktora finansowe-
go wzrosly o 12 proc., zas kredyty
dla instytucji rzadowych wzro-
sly 0 3 proc. Najsilnicjszy wzrost
odnotowaly instrumenty dluzne,
keore przyros}y az 0 69 proc., 0sig-
gajgc w badanym okresie $red-
niomiesicezng - dynamike  zmian
na poziomie 1,03. Oznacza to, ze
przecigtnie w kazdym miesigeu
badanego okresu wartos¢ instru-
mentow dluznych zwickszala sie

(6] ponad 3 proc.

Jednoczesnie ponad polowe port-
fela instrumentow diuinych sta-
nowig instrumenty dluzne znajdu-
jace si¢ w portfelu handlowym, dla
ktorych wzrost stdp procentowych
bedzie oznaczal negatywny wplyw
na Wysokos’c’ kapitaléw lub Wyniki
finansowe. (Wykres 3.)

Wp]yw wyceny obligacji

na kapitaly bankow

Okolo 2/3 calego portfela obliga-
cji SP stanowig obligacje o stalym
oprocentowaniu, zatem — Wzrost
rentownosci tych obligacji wy-
nikajacy ze wzrostow stop pro-
ccntowych i oczekiwan w tym
obszarze spowoduje spadek cen
obligacji. Ten negatywny efeke
nie znajdzie odzwierciedlenia
w wynikach bankow, natomiast
Wplynic na obnizenie ﬁmduszy
whasnych. Obligacje, jako instru-
menty dluzne, s3 wyceniane w wy-
sokosci zamortyzowanego kosztu
lub w wartosci godziwej przez po-
zostale dochody catkowite, bardzo
mala CZfES/é jest wyceniana w war-
tosci godziwej przez wynik finan-
sowy. W przypadku braku zmiany
modelu biznesowego, przeklasyfi-
kowania, sprzedazy obligacji przed
terminem wykupu, zZmiany wycen
instrumentow diuznych wycenia-

%

Wprowadzenie po-
datku banko wego
obnizyto dynamike
akgji kredytowej
nawet w okresie
prosperity: aktywa
bankow wzrastaty
szybciej od kredytow,
zas najszyb- ciej
wzrastaty portfele
obligacji skarbu pan-
stwa.

Wykres 3. Przyrost poszczegélnych elementéw aktywoéw
w okresie grudzien 2018 - wrzesien 2021

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych KNF

Wykres 4. Kapitat z aktualizacji wyceny (min zt) w okresie
styczen 2019 - pazdziernik 2021 oraz rentownos¢ obligacji
5-letnich SP w okresie styczen 2019 - grudzien 2021

Skumulowane inne catkowite dochody (kapitat z akt. wyceny) vs rentownosé
obl. 2 letnich (prawa o$)

8000 0,C

Zrédto: dane NBP, serwis pl. investing.com. Uwaga: wartosci na koniec okreséw dla ren-
townosci obligacji 5-letnich SP w grudniu wartos¢ na 14.12.2021 r.

Wykres 5. Przewidywana rentownos¢ 5-letnich i 10-letnich
obligacji

9,00

8,00

7,00
6,00
5,00
4,00

3,00
2,00
1,00
0,00

Obligacje 5-letnie Obligacje 10-letnie

sty.22 cze22 Wwrz.22 Mgru22 Emar.23

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych worldgovernmentbonds.com

nych wedlug zamortyzowanego
kosztu badz wartosci  godziwej
przez inne catkowite dochody nie
beda widoczne w wyniku, W tym
drugim przypadku bedy jednak
mialy Wplyw na kapital W1asny. Na
wykresie 4 zaprezentowano ksztal-
towanie si¢ rentownosci obligacii
5-letnich SP i kapitalu z aktualiza-
¢ji wyceny sektora bankowego.

Na wykrcsic 4 widoczny jest wzrost
kapitalu z aktualizacji wyceny
w pierwszych miesiacach 2020 1.
wynikaj ey ze spadku rentownosci
bedacego pochodng spadku stopy
rcfcrcncyjncj NBP. Maksymalna
Wartosé nadwyiki na kapita]e sie-
gnela wowczas ok. 1 mld zbw maju
2020 1. Po okresie stabilizacji stép
procentowych, ta nadwyzka utrzy-
mywa}a si¢ na stabilnym poziomie
do pocz:itku 2021 1. W nastepnym
okresie nadwyzka zaczela malec
WIaz ze Wzrostem rentownosci
obligacji, spadkiem ich cen i ko-
niecznoscia dokonywania odpisow
w kapitale z aktualizacji wyceny
poprzez inne catkowite dochody.
Skala wzrostu rentownosci obliga—

cji znacznie zwiqkszyla sic w paz’—
dzierniku 2021 1, miesigcu pierw-
Sz¢j podwkai StOpy procentowe;.
Ty]ko W fym miesigcu poziom
odpisow ze wzgledu na spadek wy-
ceny obligacji Wyniés1 ok. 8 mld zL.
Ze wzgledu na dalej rosnacy
rentownos¢ mozna szacowac, ze
skala odpisow na koniec 2021 .
siggnie ok. 15-17 mld zl z lycznym
poziomem kapitalu zZ aktualizacji
wyceny (skumulowanymi innymi
dochodami catkowitymi) wyno-
szgcym ok.(-13)/(-15) mld zL
Podobnie, skale strac na obliga-
cjach, bedgeych rezultatem wzro-
stu ich rentownosci pokazujg
juz wyniki funduszy dluznych
— biorge pod uwagg stope zwrotu
za 2021 1., 27 funduszy wykazalo
strat¢ co najmniej 10 proc. Bio-
rac pod uwage fakt, ze nicktore
prognozy szacujg skal¢ dalszego
WZI'OStU TeNtownosci polskich ob-
ligacji 5- i 10-letnich do poziomu
przekraczajacego nawet 8 proc.
— w2022 1. (Wykres 5) odbije si¢
to ponownie negatywnie na kapi—
talach bankow.
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Pandemia rozwija
rynek przelewow
mi¢dzynarodowych

Ograniczenia w podrozowa-
niu i spotkaniach sprawity,
ze ludzie zaczeli intensyw-
niej szukac sposobow na
szybki i bezpieczny transfer
srodkow. Rozwojowi bran-
zy sprzyja rowniez rosnaca
emigracja zarobkowa. Juz na
poczatku tego roku liczba cu-
dzoziemcow ubezpieczonych
w ZUS przekroczy 1 mln,

a liczba Polakow za granica
szacowana jest na 2,2 mln.

Robert Lewandowski

prezes zarzadu, EasySend

Rynek z potencjatem

Globalny rynek transferow finansowych

juz w pierwszym roku pandemii warty byl
ponad 700 mld dolaréw — wynika z danych
Banku Swiatowego. Natomiast Wed}ug da-
nych Allied Market Research do 2026 1. uro-
snie do 930 mld dolardw. Wzrost Widzimy
tez w naszych danych — rosng przekazywane
kwoty iliczba aktywnych klientow.

Sprzyjajace otoczenie

Zapoczsctkowana W 2004 T. emigracja za-
robkowa Polakow do Wielkiej Brytanii byta
pierwszym impulscm do rozZwoju nowych
metod cyfrowych przelewow miedzynaro-
dowych. Na poczgtku pieniadze przekazy-
wano rodzinom g1éwnie osobiscie lub przez
zaprzyjaznionych imigrantow. Tak powstata
nasza firma, ktora miata wspomac tych,
ktorzy z tych tradyeyjnych metod korzystali.
Przez lata powigkszalismy naszg baze lojal-
nych klientdw, gk’)wnie przez system pole—
cen. Obecnie na Wyspach przebywa ok. 700
tys. naszych rodakow. Ich liczba powoli sie
zmniejsza, ale obserwujemy znaczne przy-
spieszenie innych kierunkow emigracji za-
robkowej. Od niemal & lat w Polsce przyby—
wa imigrantow glownie z Ukrainy, ale takze
z innych krajow zza wschodniej granicy. Juz
na poczactku tego roku liczba Ukraincdw nad
Wistg zarejestrowanych w ZUS przekroczy
1min, podczas gdy jeszcze w kwietniu 2021 1.
by}o to 780 tys. Zwiqksza sie rowniez emi-
gracja z Azji czy Afryki. Tylko w I polowie
2021 1. wydano 43 tys. zezwolen na prace

dla obywateli krajow azjatyckich — wynika
zZ danych Ministerstwa Rodziny i Polityki
Spolecznej. W analogicznym okresie rok
wezesniej bylo ich 11 tys. mniej.

%

Globalny rynek transferéw
finansowych juz w pierwszym
roku pandemii warty byt ponad
700 mld dolarow - wynika z da-
nych Banku Swiatowego.

Wzrosly limity wplat na IKE i IKZE

\X/p]faty na IKE i IKZE, Czyli indywidu—
alne konta emerytalne i indywidualne
konta zabczpicczcnia cmcrytalncgo,
dokonane w danym roku podatkowym
mozna odliczy¢ od podstawy opodatko-
wania, dzigki czemu obnizy si¢ kwota
naleznej do zaptacenia daniny. Dobrg
informach dla podatnikéw jest wigc
fake, ze w tym roku limit Wp}at na IKZE
znowu bedzie wyzszy, co jest efektem
WZTOStU Prognozowanego, przeci¢tnego

wynagrodzenia w gospodarce narodo-
wej. — Maksymalne obnizenie podatku
dla 0s6b w drugim progu podatkowym
moze w tym roku si¢gna¢ nawet 2274 zl
— moéwi Danuta Musial z Generali In-
vestments TFI. — Glowng korzyscig
gromadzenia srodkow finansowych

w IKE i IKZE s3 ulgi podatkowc. Oba te
instrumenty zwalniaja z podatku od zy-
skow kapitalowych, potocznie zwanego

podatkiem Belki, ktérego stawka Wynosi

19 proc. od zysku z inwestycji — mowi
agencji Newseria Biznes Danuta Musial,
dyrcktor Departamentu Markctingu

i Komunikacji w Generali Investments
TFI. — Dodatkowo pieniadze wplacane
na IKZE mozna odliczyé od podstawy
swojego opodatkowania w rozliczeniu
PIT-o, dzigki czemu kwota nalcincj do
zaplacenia daniny bedzie nizsza. Co
istotne, jest to jedyna forma oszczedza-
nia, ktora oferuje takie korzyéci.
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LEASING WRACA NA DOBRE TORY

Branza leasingowa w 2021 r. odbudowata straty
poniesione w pierwszym roku pandemicznym
szybciej niz ktokolwiek sie spodziewat. Gtowny
ekonomista EFL przewiduje wzrost na poziomie

ok. 33 proc. proc. rok do roku, co jest dwa razy wyz-
szym wynikiem niz prognozy z poczatku roku.

Wszystko za sprawg takich czyn-
nikow jak mocne wydatki konsu-
mentow i rosngce inwestycje firm,
keore na poczatku 2022 1. lekko
wyhamujg, aby w drugiej polowie
wyraznie odbic. Wzrost branzy
quzie wspierany takze zmianami,
jakie ,zaserwuja” klientom same
firmy leasingowe.

— W tych trudnych warunkach
polska  gospodarka  pokazata
wyjatkowa odpornos¢.  Wzrost
gospodarczy w III kwartale wy-
niost 5,3 proc. r/r, a obserwowany
rozwéj sytuacji pozwala 0SZaCo-
wad, ze ynamika PKB w ostat-
nim kwartale 2021 roku siegnie
6,3 proc. r/r. Daloby to calorocz-
ng dynamikq PKB na poziomie
55 proc. Rozwdj gospodarczy
wspierany wydatkami konsumen-
tOw i rosngcymi  inwestycjami
firm wyraznie wspieral branze le-
asingows. Szacujemy, zZe W Ca}ym
2021 1. tynek leasingu wzrosnie
o ok. 33 proc. 1/r, co z nawiazka
zrekompensuje straty poniesione
W 2020 . — mOwi Marcin Nieplo—
wicz, gk')wny ekonomista EFL.
Ekonomista EFL prognozuje, ze
W 2022 T. dynamika PKB wyniesie
ok. 4,5 proc., a trochq NizZszy WZrost
gospodarczy  bedzie  pochodna
negatywnego wp’fywu Wysokiej

inﬂacji na wydatki gospodarstw
domowych. — To pozwoli rynkowi
leasingu w przysztym roku urosna¢
o ok. 15 proc. r/r — prognozuje cko-
nomista EFL.

Leasing samochodow przyspieszy

w drugim pélroczu

Wyrazna i juz raczej trwala po-
prawa sytuacji pandemicznej po-
winna naststpic' od II kwartalu
przyszlego roku. Pozwoli to odbu-
dowac bﬁcuchy dostaw i zwigkszy
dostepnos¢ sprzetu na potrzeby
inwestycyjne firm. Jest to szcze-
gélnie istotne w przypadku finan-
sowania aut osobowych, keorych
obecnie na rynku brakuje wlasnie
przez problemy z dostawami kom-
ponentow do produkeji aut, glow-
nie pélprzcwodnikéw. ]cdnak jak
wynika z raportu Exact Systems
JMotoBarometr 2021”, co trzeci
przedstawicie] zakladu motoryza-
cyjnego spodziewa si¢ powrotu do
wolumenow przedpandemicznych
do konca 2022 . — W rezultacie,
w I polowie 2022 1. dynamika
finansowania pojazdow lekkich
powinna przekroczy¢ 20 proc. 1/t
a Wynik ten bgdzic wsparty bar-
dzo dobry sytuacjg na rynku pracy
i rosngcy konsumpcj% prywatng

— mowi Marcin Niep]owicz.

. -

—
-

Dobre perspekeywy rysuja sie
takze dla sckrora finansowa-
nia maszyn. Ten segment rynku
skorzysta z rosngcej produkeji
przemyslowej oraz z wysokiego
juz poziomu wykorzystania zdol-
nosci produkeyjnych firm. Weiaz
waznym czynnikiem rozwoju po-
zostanie wysoka absorpcja fun-
duszy unijnych na finansowanie
maszyn rolniczych.

Relacywnie  najslabiej powinien
Wyg]zt\daé scktor  finansowania
transportu drogowego. W strefie
euro utrzyma si¢ Wprawdzic WYSO-
ki wzrost gospodarczy — 4,2 proc.
w 2022 1. wedlug najnowszych
prognoz EBC - co powinno
wspiera¢ eksport towarow z Pol-
ski, a tym samym zwiqkszaé za-
potrzebowanie na ustugi polskich
firm cransportowych. Jednak od
lutego zaczng obowi%zywac' zapisy

Pakietu Mobilnosci, co znacznie
podwstzy koszty ﬁmkcjonowa—
nia przewoinikéwi mocno skom-
plikuje ich operacyjna dziatalnos¢
w obszarze ustug kabotazowych.
Nie pozostanie to bez wplywu
na nastroje firm  transporto-
Wych, a tym samym ograniczy ich
zakupy inwestycyjne.

Zmiany, keore przyciggaja

miodych leasingobiorcow

Z raportu EFL ,,Cyﬁ‘owa (r)ewo-
lucja na rynku leasingu. Pod lupg”
Wynika, W opinii zdccydowancj
wickszosci (87 proc.) w perspek-
tywie kolejnych 5 lat rola leasingu
wzrosnie. Wzrost poza czynnika—
mi makrockonomicznymi bedzie
wspierany zmianami, jakic ZA-
serwujg” klientom same firmy le-
asingowe. EFL wskazuje na dwie
najwazniejsze — przesuniecie czqéci

sprzedazy do kanaléw zdalnych
oraz specj alizacj a branzowa.
Zdecydowana  wickszos¢  bada-
nych (8o proc.) jest najbardziej
zainteresowana tradycyjnym po-
zyskaniem  fiansowania w for-
mie lcasingu — poprzez kontakt
osobisty z doradca i co najwyzej
przesylanie skanéw dokumentow
e-mailem. Ale tutaj daje o sobie
zna¢ pokoleniowos¢.  Najmtodsi
przedsi¢biorey nie sa juz takimi
entuzjastami  tradycyjnego kana-
tu (51 proc.) co starsi koledzy (83-
90 proc.). Chqtniej porozmawiali—
by z doradea zdalnie i skorzystali
z systemu, keory umozliwia prze-
sylanie danych i podpisanie umo-
wy online (49 proc. vs. ok. 30 proc.
wsrod  pozostalych — grup)  lub
w pelni automatyczny proces za-
kupu leasingu poprzez platforme
online (38 proc. vs. ok. 21-27 proc.
wstdd pozostalych grup).
Po drugic, W perspektywie ko-
lejnych lat nalezy spodziewaé sie
wigkszej specjalizacji branzowej
poszczegolnych  leasingodawcow.
Wynika to przede wszystkim
z trzech czynnik(’)w. Po pierw-
sze, leasing wymaga wysokich
kompetencji w zakresie ryzyka
zwigzanego z odsprzedaza przed-
miotu. Po drugie, budowanie bar-
dzicj atrakcyjnych ofert Wymagaé
cdzie  lepszego  zrozumienia
branzy, jej specyfiki. I po trze-
cie, tej specjalizacii i personaliza-
cji oczekujg sami leasingobiorcy
- najwi(gkszym oczekiwaniem az
91 proc. przedsighiorstw wobec
firm leasingowych jest spersonali-
zowana oferta.

Branza ksiegowa a Polski Lad

Wedtug Krajowej Izby Biur Rachunkowych ustu-
gi ksiegowych podrozaty juz nawet o 30 proc.,

a mimo to branza odczuwa coraz wiekszy naptyw
klientow. To efekt paniki wywotanej wprowadze-
niem Polskiego tadu, ktory wszedt w zycie nawet
pomimo faktu, Ze organizacje zrzeszajace sro-
dowiska ksiegowych zgtaszaty do Ministerstwa
Finansow zastrzezenia odnosnie zbyt obszernych
przepisow i zdecydowanie zbyt krotkiego czasu

na ich wdrozenie w zycie.

Pracowity i stresujgcy czas

Do premiera Mateusza Mora-
wieckiego zwrdcilo sie Stowarzy-
szenie Ksiqgowych w Polsce, keore
apeluje 0 przesuniccie termindw
wej Scia w zycie podatkowcj ngs'ci
Polskiego Ladu na rok 2023 . Klu-
czowe argumenty to bezpieczen-
stwo obrotu gospodarczego oraz
dobro podatnikow, ksiggowych
ikadrowych.

Wprowadzenie tak  fundamen-
talnych zmian bez odpowiednio
dlugiego vacatio legis spowodowa—
lo, ze poczatek roku jest dla biur
rachunkowych bardzo pracowity
i stresujacy. Wynika to z fakeu, ze
to whasnie ksiegowi s3 odpowie-
dzialni za prawidlowe naliczenie

podatku. Biura Rachunkowe prze-
nalizowaly setki stron przepisow
Polskiego Ladu i zglosily kilkadzie-
sigt uwag — mowi Anita Golebiew-
ska, Dyrektor Zarzadzajgca Ogol-
nopolskicj Sieci Ccrtyﬁkowanych
Biur Rachunkowych (OSCBR).
W komunikacie skierowanym do
brszy Ministerstwo  Finansow
poinformowalo, ze ksiegowi nie
musza obawia¢ si¢ kar zwi:izanych
z b}qdami we Wprowadzaniu W Zy-
cie przepisow Polskiego Eadu.
Organizacje zrzeszajjce ksiqgo—
wych, biura rachunkowe oraz
doradcow podatkowych od kil-
ku miesiccy zwracaly uwage na
bledy w przepisach, niejasne

Zapisy oraz na tempo wprowa-

dzanych zmian. Jednak nasze za-
strzezenia nie zost:ﬂy uwzglgd—
nione i przepisy podatkowe
weszly W 7Zycie W zatrwazajgco
szybkim tempie — Wyjas’nia Ewa
Salska prezes zarzadu w Funda-
cja Wspierania i Rozwoju Biur

Rachunkowych.

Jak to wyglada w praktyce?

W pierwszej kolejnosci  przed
wyborem ulgi stangli pracowni-
Cy otrzymujacy Wynagrodzenie
w pierwszych tygodniach 2022 r.
Mieli oni dostownie kilka dni na
dokonanie wyboru - korzystam
Z ulgi, czy tez z miej rezygnuije.
Dzia]fy kadrowe nie moga takiego
o$wiadezenia zlozy¢ za pracow-
nika, to on podcjmujc dccyzjq
i zgodnie z oswiadczeniem bierze
na siebie odpowiedzialnos¢ za
skutki tej decyzji.

Naszym zdaniem najwickszym
problemem stata si¢ tzw. Jkwota
wolna”i ulga dla klasy sredniej”.
7 zalozenia Ministerstwa zada-
niem ulgi byio minimalizowanie
skutkow wprowadzenia nowych
zasad rozliczenia skladki zdro-
wotnej. Miala byé tym elemen-
tem, keory ratuje  klase srednig”
przed nadmiernym obciqieniem

sktadkowym. Na  zalozeniach
si¢ skonczylo, bo rzeczywistos¢
i ckonomia kieruje si¢ swoimi
prawami — twierdzi Beata Bo-
ruszkowska, prezes zarzadu Kra-
jowej Izby Biur Rachunkowych.
Tempo i brak rzetelnych infor-
macji spowodowaly strach i pa-
nik¢ — podejmowanie wyborow
w takich warunkach jest niezwy-
kle trudne i z reguly oparte na
nieprzemyslanych decyzjach lub
tych traktowanych jako ,mnicj-
sze 710" W efekeie wielu Polakdw
zrczygnowalo z ulgi, gdyi zaloiy—
li, ze jesli ostatecznie okaze si¢ to
dla nich dobrym rozwigzaniem,
to skorzystaja z niego w rozlicze-
niu rocznym.

Czy pandemia to dobry czas

na rewolucje podackows?

Problem z ulga polega na tym, ze
bedzie ona stosowana w okresach
micsigcznych, a nikt nie jest w sta-
nie przewidziec, jak jego wynagro-
dzenie bedzie si¢ zmienia¢ w trak-
cie roku podatkowego.

Obecnie jestesmy w trudnym
okresie szalchccj pandcmii ija-
kickolwick plany na przyszlos¢
moga zosta¢ drastycznie skory-
gowane przez sytuacje losowe.

Tym bardziej opieramy nasze
dccyzjc na ,tu i teraz”. Natomiast
ulga przy niepewnej przyszlosci
jest zbyt ryzykownym rozwig-
zaniem — dodaje Beata Borusz-
kowska, prezes zarzadu Krajowej
Izby Biur Rachunkowych
Przepisy, keore zawieraja bledy
i budL% watpliwosci interpreta-
cyjne bedg wplywaly negacyw-
nie na wyniki kontroli podatko-
wych i generowaly wiele sporow
7 administracj% par’lstwow%
7 badania przeprowadzonego
w $rodowisku wlascicieli biur
rachunkowych negatywnie oce-
niane s3 2arOwno jakoéé no-
wych przepisow podatkowych,
jak i proces ich wprowadzania
— wyjaénia Ewa Salska.

Jednym z glownych zagrozen
Polskiego Ladu jest zwickszenie
obciqien' podatkowych przed—
sichbiorcow, ktore moze nega-
tywnie wplyna¢ na ich funk-
cjonowanie.  Przedsi¢biorstwa
sg zmuszone podnies¢ ceny, co
skutkuje rosngca inﬂacj%. Czqs’c’
malych firm bedzie musiata za-
mknac dziatalnos¢. Wzrost ob-
Ci%iel’,l ﬁskalnych moze takze
skutkowac przeniesieniem dzia-
talnosci do szarej strefy.
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