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Szanowni Panstwo

Osobowosci rynku nieruchomosci to proba przedstawienia
0s6b, keore tworzq rynek nieruchomosci w Polsce. Przy
wyborze bralismy pod uwage przede wszystkim to, jak
zarzgdzane przez nich firmy sq postrzegane na rynku,
jakie majq podejs%ie do innowacji 1 trendow (choéby
zwigzanych z ekologia), jak postrzegajg miastorworczg
role deweloperow. Nie uwzgledniamy liczby sprzedanych
mieszkan czy oddanej powierzchni — interesuje nas ludzki
wymiar dzialalnosci deweloperskiej — tak jesli chodzi

o rynek nieruchomosci mieszkaniowych, jak i biurowych

DANIEL BIENIAS

DYREKTOR ZARZADZAJACY, CBRE

aniel Bienias rozpoczgl wspélprace z CBRE w czerweu 2010 . Poczatkowo
Dza]mowa} stanowisko Office Director CBRE, gdzic byl odpowicdzialny za

prowadzenie negocjacji po stronie klientow. Wezesniej pracowat w CA Immo
jako kierownik ds. marketingu i leasingu. Pracowal rowniez w Perfect Properties
jako szef dzialu nieruchomosci komercyjnych. Od sierpnia 2015 1. Daniel Bienias
jest dyrektorem zarzadzajgcym CBRE Polska, gdzie zarzgdza niemal 500-osobo-
wym zcspolcm‘ Pod jego kierownictwem CBRE uzyskalo pozycje rynkowcgo lidera
i najwigkszej, najbardziej dynamicznie rozwijajacej si¢ agencji doradezej na polskim
rynku nieruchomosci. Ukonczyl Uniwersytet Szczecinski, Wydzial Marketingu
i Zarzqdzania. Ukoﬁczyl réwniez Politechnikq \X/arszawsksZ na kierunku wycen nie-
ruchomosci oraz Podyplomowe Studium Budownictwa i Nieruchomosci na Shef-
field Hallam University. Posiada 1iccncj9 poércdnika w obrocie nieruchomosciami,
1icencj§ CCIM - Certified Commercial Investment Member. Jest takze czlonkiem
The Royal Institution of Chartered Surveyors.

czy magazynowych. Przedstawiamy Panstwu liste osob,
ktore w naszej ocenie kreujq Zarzqdzane przez siebie
firmy na nowoczesne i odpowiedzialne przedsiewziecia.
Ich celem jest nie tylko zysk, ale tez dostarczenie
kupujqcym najwyzszej jako§ci produktu, ktéry bgdzie

im stuzyl przez lata. Zapraszamy do zapoznania si¢

z sylwetkami bohaterow naszego rankingu i analizy
tresci przygotowanych przez ekspertdw podsumowujgcych
ubiegly rok i przedstawiajgcych perspektywy, jakie widzg
w nadchodzgcym.

Redakcja

MATEUSZ BONCA

DYREKTOR ZARZADZAJACY, JLL POLSKA

2020 r. petni funkeje dyrekeora zarzadzajgcego JLL w Polsce. Stoi na czele

zcspolu odpowicdzialncgo za doradztwo biznesowe i transakcyjnc, kieru-
jac caloscig operacji firmy na rynku polskim. Nadzoruje takze dziatalnos¢ zespotow
wspierajacych klientow w Europie, na Bliskim Wschodzie i Afryce oraz realizuja-
cych projekty dla innych jednostek JLL w regionie EMEA.
Przed dolyezeniem do JLL petnit funkeje prezesa zarzgdu Grupy LOTOS, czoto-
wego koncernu paliwowcgo w Polsce. Wczcénicj pracow;ﬂ w Deutsche Bank AG we
Frankfurcie, Peppers and Rogers Group Middle East w Zjednoczonych Emiratach
Arabskich, a takze w McKinsey & Company w Polsce. Bonca zdobywal doswiad-
czenie w srodowiskach zorientowanych na klienta, miqdzynarodowym doradzewie
strategicznym B2B, bedgc odpowiedzialnym za projektowanie i wdrazanie zmian
w kilkunastu krajach na czterech kontynentach oraz w roznych sekcorach: od ban-
kowosci i finansow po energetyke.

I\/\ ateusz Bonca jest ekspertem W Zarzz}dzaniu strategicznym. Od listopada
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MIECZYSEAW CIOMEK

PREZES ZARZADU, INVEST KOMFORT

welopera specjalizujacego si¢ w segmencie premium. Najbardziej znang re-

alizacjy firmy sa wieze Sea Towers, ktore szybko staly si¢ jednym z symboli
Trojmiasta. Spoﬂ(a z Gdyni posiada ]ednak W swoim portfoho znacznie wigeej ory-
ginalnych projektéw. Wirdd nich wymieni¢ mozna nadmorskie Nowe Orlowo czy
zaprojektowang na wzor miasta-ogrodu Botanicg Jelickowo. Wazna realizacja w hi-
storii firmy jest rowniez Brabank Apartamenty — prestizowa inwestycja znajdujaca
sie w historycznym sercu Gdanska. Eacznie Invest Komfort zrealizowat 46 inwesty-

Prczcs i za}OZVLicl Invest Komforcu — dziat: ajacego od 1995 . tlc')jmiuj kicgo de-

cji, w tym 6000 lokali mieszkalnych i us}ugowych, 0 powierzchni ponad 400 tys. m’

Invest Komfort jest wymieniany od lat w rankingach przedsi¢biorstw o najwigksze]

dynamice rozwoju. Spotka zdobyla kilkadziesiat nagrod za swoje realizacje, zarowno

w konkursach krajowych, jak i migdzynarodowych.

ROBERT DOBRZYCKI

CEO | WSPOEWEASCICIEL, PANATTONI W EUROPIE

wickszych dewe]operow przemystowych na swiecie, od 2005 r. Zanim do-

taczyt do Panattoni, byt zatrudniony w firmie Menard Doswell & Co, gdzie
zaczynal w 1999 1. jako kqlggowy W ciagu zaledwie kilku lat awansowal na stano-
wisko dyrektom Zarz%dza jacego. Jest czlonkiem Klolewskleé,o Instytutu Dyp]o—
mowanych Rzeczoznawcow (Royal Institution of Chartered Surveyors) i ma tytul
magistra zarzqdzania Uniwersytetu \X/arszawskiego.
W ciagu 16 lat dynamicznego przywddztwa Roberta Dobrzyckiego Panattoni wy-
budowalo ponad 14 mln m powicrzchni w uﬁc' Europie, stajgc si¢ gléwn} ﬁrm}
deweloperskg na kontynencie. Spotka prowadﬂ aktywny dzialalnos¢ na wielu ryn-
kach, m.in. w: \Xhellqe] Brytanii, Francji, Wloszech, Niemezech, Polsce, Holandn
Hiszpanii, Szwecj, Ausml Czechach i na b’(owac]l Przez ostatnie 5 lat Panat-
toni bylo corocznie uznawane przez magazyn PropertyEU za najlepszego dewe-
lopera logistycznego w Europie, dzigki oddawaniu do uzytku najwickszej ilosci
powierzchni przemystowe;.

Robcrt Dobrzycki kieruje Panattoni, eulope]sklm ramieniem jednego z naj-

F

MICHAL CWIKLINSKI

MRICS, PRINCIPAL, MANAGING DIRECTOR - POLAND W AVISON YOUNG

toi na czele Avison Young w Polsce. Swoja kariere na rynku nieruchomosci
S 1‘ozpoczzﬂ W King Sturge7 w oddziatach londyﬁskim i warszawskim, gdzie pra-

cowal przez szes¢ lat. Nastepnie przez siedem lat zajmowal stanowisko Head
ofCapital Markets, Managing Director w Savills, gdzic jako cztonek zarz:gdu
wspottworzyl warszawski oddzial firmy. W 2017 1. objal stanowisko Principal,
Managing Director oraz Member of‘European Executive Committee w Avison
Young, wprowadzajac marke na polski rynek. Jest znanym i cenionym w srodowi-
sku europejskim brokerem, o ogromnej wiedzy i szerokiej sieci kontaktow, keory
ma na koncie rcalizacjg tmnsakcji inwcstycyjnych 0 1qcznym wolumenie przckra—
czajacym znacznie 4 mld euro. W ciggu ostatnich pieciu lat mial okazjq udowod-
ni¢, ze jest rowniez charyzmatycznym liderem, ktdry konsekwentnie realizuje
strategie rozwoju ﬁrmy — systematycznie powiqkszaj;}c zesp(')]f, otwierajac ko]ejne
linie biznesowe, nadajac rozwojowi Avison Young w Polsce coraz szybsze tempo.
W zwigzku z tymi zastugami dla firmy dolaczyt ostatnio do Global Executive
Commirttee w Avison Young,
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WEADYSEAW GROCHOWSKI

PREZES | WSPOEWEASCICIEL GRUPY ARCHE PROWADZACE] DZIALALNOSC
HOTELARSKA | DEWELOPERSKA,.

We]opersk%. Absolwent szko}y ﬁlmowej, urodzony optymista kochajsccy ludzi i $wiat.

Tworzy polsky sie¢ (kolekeje) hoteli, glownie w obicktach zabytkowych. Na kazdy
jest inny pomysl. Laczenie elementow starych Z nowoczesnymi powodujc, ze powstaje
nowa wartosc, nowe zycie obicktu, a gos’é otrzymuje pozytywne emocje. Stara sie, aby to,
co robi, mialo sens, a praca sprawiala mu przyjemnos¢. Podejmuie sie trudnych projek-
tOw, co daje wiele si}y, ale uczy rowniez pokory. Mowi, ze we Wszystkim ma duzo S7CZe-
scia. W zyciu, w firmie, w relacjach pomaga mu zaufanie. Pracownicy i klienci firmy
obdarzaj% go zaufaniem, a on stara si¢ nikogo nie zawies¢. Uwaza, 7ze WSZysCy ludzie s3
uczeiwi, tak ich odbiera i oni tacy s3. Jego przewodnim haslem, ktore wprowadzit row-

P rezes zarzadu i wspolwlasciciel firmy Arche prowadzacej dzialalnos¢ hotelarsky i de-

niez do firmy Arche, jest: faczymy sprzecznosci, ufamy wszystkim, zmieniamy siebie.

7 zong Leng zaloiyli Fundach Leny Grochowskiej, ktdra zapewnia mieszkania i prace

dla repatriantow z Kazachstanu. Fundacja organizuje rowniez konkursy sztuki nieprofe-
sjonalnej ,Szukamy Nikifora”, plenery i wystawy malarstwa, kolonie dla dzieci z Ukrainy
oraz prace dla osob niepe}nosprawnych W pracowniach ceramicznej i krawieckiej. Laureat
wielu nagrod i wyrdznien indywidualnych oraz za dzialalnos¢ spotki Arche.

BOAZ HAIM

PREZES ZARZADU, RONSON DEVELOPMENT

RONSON Development od grud-
nia 2019 r. W tym czasie spé}ka od-

notowala 1ekord\ <pr7eda?y dwukrotnie,

P rezes Boaz Haim stoi na czele spélki

z doskonalym wy n1k1em wyemitowata
obligacje, znacznie rozbudowala bank
ziemi, a tym samym ugruntowala swoja
pozycje znaczacego dewelopera na pol-
skim rynku nicruchomosci. W 2022 r.
spotka stawia na rozwdj drugiego, row-
nolcglcgo, filaru biznesu, jakim bgdzic
najem instytucjonalny — PRS. Plan stra-

tegiczny zaklada tez dalszy rozwoj w kie-
runku prockologicznym oraz trendu ESG.
Boaz Haim podkrcéla rolg ZCSpOhl W 0sig-
ganiu sukcesu ﬂrmy. Stawia na rozwéj
kompetencji swoich pracownikow, dba

0 rOwne szanse awansu, motywuje do roz-
woju. Prezes Haim jest izraelskim adwo-
katem z dwunastoletnim doswiadczeniem
w inwestycjach nieruchomosciowych.
Karier¢ zawodowg rozpoczat w 2007 1.

w kancelarii ].D. Shachor, jako adwo-

kat specjalizujacy si¢ w prawie nieru-
chomosci. W 2010 r. rozpocz%l praktyk(z
zawodowy, jako adwokat w kancela-

rii TIK, GILAD, KEYNAN. W 2013 1.
Boaz Haim zostal partnerem w kancela-
rii TIK, GILAD, KEYNAN a w 2017 1.
partnerem zarz%dzaj;gcym. Obecnie kan-
celaria ta funkcjonuje pod firmg Keynan,
Haim & Co. i jest ona uznawana za jedn:}
z glownych izraclskich firm prawni-
czych w branzy nieruchomosci. W 2005 r.
ukonczyl studia prawnicze w Sha’arei Mi-
shpat Co”ege w Hod HaSharon (obecnie
Akademickie Centrum Prawa i Nauki),
aw 2007 r. zostal wpisany na hst(l ad-
wokatow w Izraelu. Boaz Haim jest row-
niez absolwentem Uniwersytetu Bar-Ilan
w Ramat Gan, gdzie w 2019 1. ukonczyl
studia podyplomowe (Master’s degree) na
kierunku Rozwigzywanie Konfliktow, Za-
rzadzenie i Negocjacje.

NIKODEM ISKRA

PREZES ZARZADU (CEO), MURAPOL

T

L

wigzany z Grupg Murapol od 2007 r. W pierwszych latach pracy zajmowal stanowi-
Zsko szefa pionu prawnego, a nast¢pnie jako radca prawny pelnit funkeje jej proku-

renta samoistnego. Od 2013 . do 2017 1. piastowa} stanowisko wiceprezesa zarz%du.
7 dniem 1 stycznia 2018 1. objzg} fotel prezesa Zarzqdu, odpowiedzialnego za kwestie za-
rzgdzania strategicznego Grupa Murapol i nadzorowania jej rozwoju. Nikodem Iskra
aktywnic uczestniczy w procesach akwizycji gruntéw, pozyskiwania pozwoleﬁ budowla-
nych, projektowania, budowy i sprzedazy inwestycji mieszkaniowych Grupy. Ma rozle-
glc i wszechstronne doswiadezenie w zakresie doradzewa prawnego, prowadzcnia spraw
spotki oraz jej reprezentowania. Ukonezyt studia na Wydziale Prawa i Administracji na
Uniwersytecie Sl%skim w Katowicach, uzyskujac tytut magiscra prawa (1997-2002). W la-
tach 2005-2009 odby} aplikach radcowskq w Okrggowcj Izbie Radcow Prawnych w Karto-
wicach, uzyskujae w 2009 r. tycul radey prawnego.

DAMIAN KAPITAN

PREZES ZARZADU, SPRAVIA

i Administracji Uniwersytetu War-

szawskiego, jak rowniez Szkoly Prawa
Niemieckiego przy Uniwersytecie War-
szawskim oraz Uniwersytecie w Bonn.
Ukonezyt aplikacje radcowska oraz ma
uprawnienia radcy prawnego. Uczestnik
wiclu szkolen, m.in. Global Management
Program — ESADE Business School (Uni-
versitas Ferrovial Summa). W Grupie Bu-
dimex zatrudniony od 2010 1., poczgtkowo
na stanowisku radey prawnego koordy-
natora Zespo}u prawnikéw w Budimeksie
Nieruchomosci. W 2014 r. objal stanowi-
sko dyrektora pionu realizacji, odpowiadal

-J est absolwentem Wydzialu Prawa

za przygotowanie oraz rea]izach inwesty-
cji mieszkaniowych prowadzonych przez
spotke. Ma bogate doswiadczenie zawo-
dowe zZwigzane z prowadzcnicm procesu
inwestycyjnego, w tym zwigzane z poste-
powaniami przed organami administracji

publicznej oraz sqdami administracyjnymi.

MARCIN KAWECKI

PREZES ZARZADU, OTO DOM

eneral Manager for Real

G Estate Poland w Grupie
OLX. Odpowiada za ser-

wisy Otodom, Obido i nieru-
chomosci na OLX. W Otodom
od prawie 8 lac. W tym cza-

sie pclnﬂ funkcjg menedzera
do spraw sprzedazy, dyrek-
tora operacyjnego, a nastep-
nie dyrekeora do spraw rynku
pierwotnego. Doswiadczenie
zawodowe zdobywal w takich
firmach, jak Allegro i Nordea
Bank. Absolwent Uniwersytetu
Ekonomiczncgo w Poznaniu.
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OSCAR KAZANELSON

PRZEWODNICZACY RADY NADZORCZEJ, ROBYG

scar Kazanelson jest absol-
wentem Szkoly Inzynier-
skicj Givaataim w Izraclu.

Pan Kazanelson ma ponad 40 lat
doswiadczenia na 1‘yr1ku dewelo-
perskim w Izraclu i krajach Europy
Srodkowo—Wschodniej. W latach
1992-2012 by} Zwigzany z Olim-
pia Real Estate i Olimpia Holding
Lid. - spéﬂ{zg gicldow% zajmujgcy si¢
dziatalnoscia deweloperskg w Izra-
elu i Europie Srodkowo-Wschod-
niej. W tym okresie Olimpia
wybudowata i dostarczyta kilka ty-
siecy mieszkan oraz ponad 100 000
m’ powierzchni handlowej i biu-
rowej. Jako akejonariusz, dyrektor
zarzqdzaj%cy, a péz’niej przewod—
niczgcy Rady Nadzorczej Oscar
Kazanelson odpowiadat za calos¢
dziatan inwestycyjnych - rozwéj,
marketing, sprzedaz, budowy i fi-
nansowanie. W 2000 r. zaloiy} Na-
nette Group — spotke notowang od
2006 r. na londynskim AIM, w kto-
rej pehnil funkejg prezesa zarzadu.
Nanette Group byla jednym z glow-
nych akcj onariuszy Grupy RO-
BYG do 2015 r. Od 17 pazdziernika
2007 1. jest przewodniczacym Rady
Nadzorczej ROBYG.

MARIUSZ WOJCIECH KSIAZEK

PREZES ZARZADU, MARVIPOL DEVELOPMENT

P osiada 30 lat doswiadczenia w rozwijaniu
biznesu. Ukonezyl Wydzial Prawa i Ad-
ministracji Uniwersytetu Warszawskiego.
Jest zalozycielem, glownym akcjonariuszem
oraz prezesem zarzadu Marvipol Development,
jednego z glownych polskich deweloperow.

W 1996 1. zalozyl firm¢ Marvipol, specjalizu-
jaca sie wowczas w dziatalnosci uslugowej na
rzecz innych deweloperdw, ktora od 1998 .
zaczela prowadzi¢ samodzielng dziatalnos¢
dewelopersk%. W roku 2008 akcje sp(')ﬂd Ma-
rvipol zadebiutowaly na rynku podstawowym
Giddy Papieréw Wartoéciowych w Warszawie. |
W ciggu 25-lat pod jego kierownictwem firma
zrealizowala 37 projektow mieszkaniowych, li-
czgeych faeznie okolo 8,5 tys. lokali i okolo

0,5 mln m2. PUM. Grupa zajmuje si¢ rowniez,
budowac magazynéw, ktore rcalizujc we Wspé}—
pracy z liderem europejskiego rynku. Marvipol
Development zbudowal moeng pozycje i roz-
poznawalng marke, kojarzona z ponadczasowa
architekturg, kompleksowym zagospodaro-
waniem terenu oraz wysok% jakos’ciac wykona—
nia. W strategii rozwoju deweloper zaklada
zwigkszanie udzialu w rynku i rozwdj banku
nieruchomosci na trzech gléwnych rynkach:
warszawskim, trojmiejskim i wroctawskim.
Najnowszym proj ektem Marvipol Dcvclop—
ment jest osiedle In Place, powstajace na gra-
nicy dwoch warszawskich dzielnic — Ochoty

i Whoch.

BARTOSZ KUZNIAR

PREZES ZARZADU, LOKUM DEWELOPER

Bartosz Kuzniar jest absolwen-
tem Politechniki Wroclawskiej
na Wydziale Elektroniki i Tele-
komunikacji. Posiada blisko 20-letnie
doswiadczenie na rynku deweloper-
skim. Karierg zawodowq rozpoczyna1
w firmie Telnet Systemy Telekomuni-
kacyjne jako dyrekeor ds. produkcji.
7 Grupy Lokum Dewe]oper Zwigzany
jest od poczatku jej dzialalnosci. Od
2005 r. sprawuje funkcjg prezesa za-
rzgdu. Jest odpowiedzialny za wy-
znaczanie kierunku rozwoju spotki
oraz nadzor nad realizacja przyje-
tych zalozen i dziatan. W 2015 1.
Wprowadzil spé}kg na Gicldg Papie-
réw Wartosciowych w Warszawie,

w 2016 1. doprowadzil do poszerze-
nia dzialalnosci Grupy 0 rynek kra-
kowski. Jest tez czlonkiem Rady
Polskicgo Zwi%zku Firm Dcwclopcr—
skich, a takze pelni funkeje wicepre-
zesa wroclawskiego oddziatu PZFD.
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NICKLAS LINDBERG

PREZES ZARZADU, ECHO INVESTMENT

w 2016 1. Odpowiada za strategig i rozwdj

firmy. Od 2016 r. Echo Investment zna-
czgeo zwickszylo skale dziatalnosci. Wprowa-
dzona w zycie Strategia Rentownego Wzrostu
przeksztalcita Echo Investment w klasycznego
dewelopera, keory dziata w siedmiu najwick-
szych miastach Polski, lidera rynku w segmentach
mieszkaniowym, biurowym oraz nieruchomosci
handlowo-rozrywkowych. Grupa zaczeta projek-
towac i budowac¢ Wielofunkcyjne miejskic pro-
jekty zwane destinations, w ktorych ludzie mogg
mieszkac, pracowaé i sp(zdzac/ wolny czas. Rozpo-
czela rowniez dzialalnos¢ w segmencie biurowe;

Funkch prezesa Echo Investment objat

powierzchni elastycznej (CitySpace) oraz miesz-
kan na wynajem (Resi4Rent). Przed 2015 1. Nic-
klas Lindberg byt zwiazany z grupg Skanska,

w kedrej penit funkeje kierownicze. Byl m.in. pre-
zesem Skanska Commercial Deve]opment Europe
(CDE), szefem Skanska Property Poland, preze-
sem i dyrcktorcm fi nansowym Skanska w Rosiji,
a takze menedzerem w jednostkach Residential
Development w krajach nordyckich. W 2001 .
ukoﬁczy} studia na Uniwersytecie w Lund.

TOMASZ LAPINSK]

PREZES ZARZADU | DYREKTOR ZARZADZAJACY INWESTYCJAMI MIESZKANIOWYMI,

CORDIA POLSKA, PREZES ZARZADU, POLNORD

Od grudnia 2021 r. Tomasz Lapinski objal stanowisko dy-
rektora zarzadzajacego inwestycjami mieszkaniowymi
Cordia Polska oraz przej%l obowi%zki prezesa zarz%du
Polnord.

Zwigzany z grupg Cordia od grudnia 2017 1. Do lipca 2020 1.
petnit funkcje dyrekeora finansowego Cordia Group, a od 2019 1.
takze czlonka zarzadu Cordia International. W okresie kwiecien
- lipicc 2020 T. pclnﬂ rol(g czlonka zarz:%du i dyrcktora finanso-

wego w Polnord. Od marca 2021 1. zasiadal w zarzgdzie Cordia
Polska jako wiceprezes i Chief Development Officer. W latach
1998-2000 pracowal jako analityk w Central Europe Trust Polska,
a w latach 2000-2008 w UniCredit CAIB Poland — banku inwe-
stycyjnym na]ci:%cym do Grupy UniCredit. W latach 2008 — 2017
byt czlonkiem zarzadu i dyrektorem finansowym Grupy Ronson.
W kwietniu 2017 . przejal obowiazki prezesa Ronson Europe.
Jest absolwentem Szkoly Ghﬁwncj Handlowej w Warszawie.
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RAFAE MALARZ

PREZES ZARZADU, CAVATINA HOLDING

Rafal Malarz od poczgtku istnienia Grupy Cavatina Holding pelni funkeje w zarzy-
dach spélcl{ zalcinych. 0d 2016 1. byl czlonkiem zarza}du i pelnil ﬁmkch dyrcktora
Departamentu Prawnego. 31 grudnia 2020 r. objat funkcje prezesa zarzadu.
Swoje pierwsze doswiadczenie zawodowe zdobywal jako aplikant radcowski w Kancela-
rii Nowosielski i Wspé]nicy. W latach 2013-2016 kontynuowa} prace Zawodowz} jako radca
prawny w Dziale Realizacji Inwestycji Murapol. W latach 2016-2017 petnit takze funkeje
w radzie nadzorczcj spo'}ki Murapol Asset Management.
Jako prezes zarzgdu w lipeu 2021 r. wprowadzit spotke Cavatina Holding na rynek glowny
warszawskiej Gieldy Papieréw Wartosciowych. Aktualnie odpowiada za budowanie dlugo-

0 bsolwent \X/ydzia}u Prawa i Administracji Uniwersytetu Sl%skiego w Katowicach.

Fa]owej strategii rozwoju Grupy Kapita}owej Cavatina Ho]ding oraz nadzoruje formalno-
-prawne aspekty dzialalnosci grupy, oraz jej procesy inwestycyjne.

PAWEL MALINOWSKI

PREZES ZARZADU, PROFBUD

tworeg i whascicielem grupy kapita-

towej Protbud oraz Malbud-1. Od-
powiada za calosciowe zarzgdzanie grupy
Profbud, w ktdrej petni funkeje prezesa
zarzadu oraz odpowiada za strategic roz-
woju przedsigbiorstwa. Jest absolwentem
Warszawskiej Wyzszej Szkoly Ekono-
micznej oraz Harvard Business School,
gdzie uzyskat dyplomy na programach
Management oraz Strategic Leadership
Academy. W 2018 i 2021 r. zostat uhono-
rowany prestizowymi statueckami Wek-

P awel Malinowski jest pomystodawecg,

tor” oraz ,Optimus”, przyznawanymi przez
% o

organizacje Pracodawcow chczpospoli—
tej Polskiej wybitnym osobowosciom za
osiggniecie sukcesu, a takze za wywar-

cie znaczacego wplywu na rozwéj polskiej
gospodarki i budowe prestizu srodowi-
ska przcdsigbiorcéw. Zaangazowanie pre-
zesa w rozwoj firmy sprawilo rowniez, ze
w 2021 r. nastgpil debiut obligacji grupy
na rynku Catalyst‘ Spélka w ciggu ponad
11 lat dziatalnosci zrealizowala wicle wy-
sokiej jakosci projektow deweloperskich
na terenie Polski. Jako$¢ i transparentnoéé
to jedne z najwazniejszych fundamentow
dziatalnosci przcdsigbiorstwa, keore za-
owocowaly przyznaniem firmie wiclu ro-
dzimych i miedzynarodowych wyréznien.
Protbud naleiy do Zwi%zku Pracodawcow
RP oraz Polskiego Zwigzku Firm Dewelo-

perskich. Jako jedyny dewe]oper w Polsce
jest takze czlonkiem koalicji Whycz Czy-
stg Energie dla Polski”. Przcdsigbiorstwo,
nieustannie poszukuje nowych rozwig-

zan i wdraza je do swoich projektow budo-
walnych, ktore majg pozytywny wplyw na
srodowisko.

KRZYSZTOF MISIAK

HEAD OF CUSHMAN & WAKEFIELD POLAND

s B4

cza Cushman & Wakefield. W 2012 roku“obj%} zwierzchnictwo nad sekejg miast

rcgionalnych w ramach dziatu biurowcgo iz powodzcnicm Wprowadzﬂ markg
Cushman & Wakefield na glowne rynki regionalne. W 2018 roku zostat dyrektorem
calego dzialu powierzchni biurowych. Od kwietnia 2020 r. pelni funkeje dyrektora
polskiego oddziatu ﬁrmy. Krzysztofsta} sie jednq VA najbardziej rozpoznawalnych po-
staci na polskim rynku nieruchomosci komercyjnych. Uczestniczyl w prawie
400 transakcjach najmu na ponad 700 000 m? Pomimo Wyzwaﬁ, Z jakimi rynck bo-
rykal si¢ w czasie pandemii, Krzysztofowi, dzigki strategicznym decyzjom, udalo sie
zachowa¢, a nawet zwickszy¢ rentownosc biznesu. Swoja energig i nowatorskim po-
dejéciem do zarzz}dzania zaraza nie tylko klientow i partneréw, ale takze pracowni-
kow, keorych trakeuje po partnersku, bez wzgledu na stopien w organizacii. Bardzo
liczy sic ze zdaniem innych7 ale ma okrcs'lon% wizje przyszlos’ci, ktérzg chcialby w krot-
kim czasie zrealizowac, aby wprowadzi¢ zupetnie nowg jakos¢ na polskim rynku nie-
ruchomosci komercyjnych.

KrzysztoFMisiak od prawie 15 lat zwigzany jest z mi¢dzynarodows firma dorad-

KINGA
NOWAKOWSKA

CZLONEK ZARZADU | DYREKTOR
OPERACYJNA, GRUPA CAPITAL PARK

d 2007 r. jest zwigzana
z Grupa Capital Park, w kto-
rej jest czlonkiem zarz%du

i peni funkcje dyrektor operacyjne;.
Jest zaangazowana w najwi(gkszc pro-
jekty prowadzone przez grupe, m.in.
Royal Wilanow. Od 2009 r. jest od-
powiedzialna za rcalizacjg prestizo-
wego projektu rewitalizacji Fabryki
Norblina w Warszawie. Kinga No-
wakowska odpowiada za zarzadza-
nie projektami firmy w zakresie asset
management. Jest autorkg koncep-
cji Biuro Plus, Wed}ug ktérej w kaz-
dym z projekcow Grupy Capital Park
wdrazane s3 indywidua]ne rozwigza-
nia majgce na celu wsparcie potrzeb
najcmcéw. Ich podstaw;% sq Wysokicj
jakosci architektura, ckologia i zrow-
nowazony rozwoj, zielen i jakos¢ oto-
czenia, promocja sportu i aktywnos’ci
fi zycznej, sztuka i kultura w prze-
strzeniach wspélnych, szeroki wa-
chlarz ustug i kreatywne podejscie do
asset managementu. Zatozyla i pro-
wadzi sie¢ Anielic Biznesu — Black
Swan Fund - inwestujgcg w start-upy
zarz;}dzanc przez kobicty. Pelni tam
funkeje czlonka zarzgdu. Sama in-
westuje w start-upy z roznych branz.
Jedng 7 jej najcickawszych inwesty-
cji jest BioBazar — pierwszy w Pol-
sce targ z ckologiczng, certyfikowang
zywnoscia, ktory od 10 lat dziata na
warszawskim rynku.
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WALDEMAR OLBRYK

PREZES ZARZADU, ARCHICOM

koﬁczy} Ckonomig na Uniwersytecie
U Lodzkim oraz studia MBA prowa-
dzone wspdlnie przez Uniwersy-
tet Lodzki i Collcgc of‘Maryland. Posiada
rowniez tytul profesjonalnego mana-
gera projekeu wedlug standardu Project
Management Institute. Od ponad dwu-
dziestu lat zarzadza przedsiewzigciami

biznesowymi w Polsce. Specja]izuje sie

w zarzgdzaniu zakupem dzialek oraz pro-
jektami deweloperskimi. Byt zaangazo-
wany w tworzenie sieci stacji paliw bp,
potem projektu fodzkiej Manufakeury,
nastgpnie wspolpracowal z firma Phil-
lips Lighting. W 2008 1. rozpoczal prace
w Skanska, by w 2011 r. roku obj%c' funk-
cje prezesa Skanska Property Poland

(do 2014 r.) Od sierpnia 2017 1. dola-

czyl do Echo Investment, jako cztonek za-
rzgdu, dyrekeor Dzialu Mieszkaniowego.
W 2018 r. przyjety w szeregi stowarzy-
szenia RSA (Royal Society for the Arts,
Manufactures and Commerce). Inicja-
tor i Wspé}twérca debat miqdzy arty-
stami, biznesem i $wiatem akademickim
zorganizowanymi podczas festiwalu SO-
UNDEDIT w Lodzi. Od kwietnia 2021 r.
zarzgdza Archicom, gdzie wdraza inno-
wacje, przepmwadza organizacje przez
proces digitalizacji i zarzgdza zespolem
oraz rcalizacjami przy poszanowaniu oto-
Czenia — Wewnetrznego oraz Zewnetrz-
nego. Z troska o czlowicka, srodowisko
naturalne, Wdraiaj:%c koncepcje smart
city i 15-minutowych miast.

RENATA OSIECKA

PARTNER ZARZADZAJACA, AXI IMMO

a}oiycie]ka i whascicielka ﬁrmy
ZAXI IMMO, specjalizujgeej sig

w kompleksowych ustugach do-
radczych na rynku nieruchomosci
komercyjnych w sektorach maga-
zynowym, gruntowym, biurowym
i inwestycyjnym.
Posiada wieloletnie doswiadczenie na
rynku nieruchomosci komercyjnych,
w ramach ktorego zarzadzata zespolami
i doradzata inwestorom w projektach
nabycia i sprzedazy nieruchomosci.
Kierowala dcpartamcntcm odpowic—
dzialnym za rozwoj projektow dewelo-
perskich w regionie CEE i zarzgdzata
portfelem nieruchomosci jednego
z najwickszych globalnych dewelope-
row magazynowych.
Prowadzi akeywng dzialalnos¢ mie-
dzynarodowa, wspotpracujgc z euro-
pejskimi i s’wiatowymi organizacjami
nieruchomosciowymi. Petnita funk-
cje European Chaptcr President w sto-
warzyszeniu SIOR i jest cztonkiem
MRICS. Ponadto AXI IMMO jest je-
dynym po]skim partnerem organizacji
Gerald Eve International.

MONIKA RAJSKA-WOLINSKA

DYREKTOR GENERALNA COLLIERS W EUROPIE SRODKOWO-WSCHODNIE]

PAWEL SAPEK

SENIOR VICE PRESIDENT | SZEF REGIONU EUROPY SRODKOWE], PROLOGIS

dpowiada za calos¢ dziatan
operacyjnych i strategicz-

nych W regionie, w ktérym
zarzadza ponad 600-osobowym ze-
spolem. Jest czlonkiem zarzadu
Colliers EMEA Board, kto’ry okresla
kierunki rozwoju firmy w Europie,
na Bliskim Wschodzie i w Aﬁ‘ycc.
]ej g}éwnym celem jest zapewnianie
klientom holistycznego doradztwa,
Wykraczaj%ccgo poza tradycyjnc
ramy branzy nieruchomosci. Lau-
reatka wielu prestizowych konkur-
sow, nie tylko branzowych — Sukces
Pisany Szminkg, CEEQA, BrandMe

CEO (Forbes). Jednak jako liderka
i praktykujgca mentorka za najwaz-
niejsze uwaza nagrody przyznawane
na podstawie badan zaangazowa-
nia pracownikow: dwukrotny ty-
tul ,Pracodawcy Roku” (2017
12019) oraz ,Inwestor w Kapital
Ludzki” (2020 i 2021). Przewod-
niczgca polskiego chapteru Young
Presidents’ Organization w Pol-

sce. W 2021 roku wspélnie z Patry-
cja Pickutowsky zalozyta Fundacje
Virtuosa, kcorej celem jest moder-
nizowanie przestrzeni w szpitalach
dziecigeych.

ieprzerwanie od ponad 25 lat jest
N zwigzany z polsky i $wiatowg branzg
nieruchomosci.
Jako Szef Regionu Europy Centralnej, od-
powiada za cale portfolio Prologis w Polsce,
Czechach, na S]fowacji oraz na \X/qgrzech.
Wspdlnie z zespolem zarzadza nieruchomo-
$ciami o 1%czncj powicrzchni 4.6 mln me-
trow kwadratowych i wartosci 4,1 B Euro.
W pracy scawia na transparentnoéd jakoéé
iwzrost. N adzoruje dzialalnos¢ inwestycyjng
i operacyjna spotki w calym kraju, w tym re-
alizacje strategii biznesowej, identyfikacje
mozliwosci inwestyeyjnych, nowe inwesty-
cje i pozyskiwanie klientow. Doswiadczenie

zawodowe zdob}wa]f m.in. w Segro Poland
jako dyrektor ds. rozwoju spotki w regionie
Europy Srodkowo—\x/schodnicj, a Wczcénicj
pracowal dla miedzynarodowych liderow
branzy inzynierskiej Ove Arup & Partners
oraz Washington Group.

Ukonezyt studia na kierunku Marketing

i Zarzgdzanie w Akademii Ekonomicz-

nej w Katowicach oraz studia podyplo-
mowe w zakresie zarzadzania logistycznego
w Szkole Gléwnej Handlowej w Warszawie.
W 2019 r. zostat uhonorowany prestizowym
tytulem Fellow of RICS (FRICS) - czlonek
nadzwyczajny Kr(’)lewskiego Stowarzyszenia
Dyplomowanych Rzeczoznawcow.
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WALDEMAR WASILUK

WICEPREZES ZARZADU, VICTORIA DOM

a wieloletnie doswiadczenie ope-
I\/\ racyjne i zarzqdczc‘ Prowadzil

roznorodne projekty rescrukeury-
zacyjne w zakresie przeje¢ i fuzji na rynku
polskim oraz Europy Srodkowo-Wschod-
niej. Byly dyrekeor finansowy najwick-
szego polskiego producenta wyrobow
spirytusowych Stock Polska (dawniej Po-
Imos Lublin). Kierowat m.in. procesem
prywatyzacji (przejqcie Polmosu od pol—

skiego rzadu) i przeprowadzit spotke przez
debiut na Gieldzie Papicréw Wartos$cio-
wych w Warszawie w 2005 r. Wezesnie]
pracowal w Grupie Zywiec, spélce zalez-
nej Heinekena w Polsce. Spqdzi} takze 5 lat
w Coca-Cola Polska. Absolwent presti-
70Wej uczelni INSEAD w Fountainebleau
pod Paryzem oraz Nothingham Trent Uni-
versity w Wielkiej Brytanii. Ukonezyt tez
Wyzszg Szko}q Morsk% w Szczecinie.

KATARZYNA ZAWODNA-BIJOCH

PREZES & CEO SPOLKI BIUROWE] SKANSKA W EUROPIE SRODKOWO-WSCHODNIE]

lek braniy nieruchomosci w Pol-
. ..

sce, a prywatnie Towniez mama
dwoiki dzieci. Jako prezeska i CEO
sp(’)ﬂ(i biurowej Skanska w Euro-
pie Srodkowo-Wschodniej odpo-
wiada za strategic oraz dzialania
ﬁrmy w zakresie tworzenia zrow-

J edna z czolowych przedstawicie-

nowazonych i innowacyjnych inwe-
Stycji w Polsce, Czechach, Rumunii,

a takze na Wegrzech. Jest czlonki-
nig Kongresu Obywatclskicgo oraz
rad programowych ONZ Global
Compact i aktywnie dziala na rzecz
poprawy standardow etycznych

w regionie. Zostata uhonorowana
wieloma prestizowymi nagrodami
w dziedzinie budownictwa, troski

o zdrowie oraz dobre samopoczucie
uiytkownik(')w biur.

OTODOM: STAWIAMY NA TWARDE DANE
I PRZYDATNE NARZEDZIA

W dobie fake newsow coraz trudniej o rzetelne informacje.
W odpowiedzi na te wyzwania Otodom - dzieki globalnemu
zapleczu Grupy OLX oraz lokalnym insightom od uzytkowni-
kow - dostarcza catemu rynkowi nieruchomosci najwyzszej
jakosci danych i aktywnie uczestniczy w dyskusji na temat
kierunkow rozwoju i zmian w sektorze real estate.

Marcin Kawecki

General Manager for Real Estate Poland,
Grupa OLX

W Otodom konsekwentnie realizujemy
strategi¢ opartg o doglebne analizy da-
nych i zachowan konsumenckich, dzi(gki
czemu dysponujemy ogromnym zasobem
informacji na temat tego, co dzieje si¢ na
rynku nieruchomosci.

Dysponujemy unikatowymi danymi

Mamy ku temu sposobnosc¢. Otodom to
najpopularniejszy portal z ogloszeniami
nieruchomosci w Polsce, ktéry W stycz-

niu 2022 roku odwiedzilo wg. Gemiusa
ponad 43 mln rcalnych uiytkownikéw
(a OLX - 4,8 mIn). Przy tej skali dzia-
lalnosci mamy swiadomos¢, ze dyspo-
nujemy unikatowymi danymi na temat
preferencji Polakéw oraz zmieniajacej
si¢ sytuacji na rynku. Dane s3 dla nas
kluczem do tworzenia strategii bizneso-
wych. Jednoczesnie obserwacjami doty-
czacymi tego, jak kszta}tuje si¢ popyt, po-
daz i ceny nieruchomosci, jak zmieniajg
si¢ zachowania konsumentdw i co czeka
nas w przyszlosci, dzielimy si¢ z calym
rynkiem nieruchomosci.

Analizujemy biezgcg sytuacje na rynku

W ubicgiym roku zainicjowaliémy z Poli-
tykg Insight ,Kwartalnik mieszkaniowy”,
ktory regularnie analizuje biezaca sytu-
acje na rynku. Dotykamy w nim kwestii
zwigzanych z tym, w jaki sposob aktualne
wydarzenia w kraju i na swiecie oddzia-
lujg na ceny i zmieniajg preferencje Po-
lakow. Kazde wydanie ,Kwartalnika” to
takze doglqbnie Zbadany temat specjalny.

Pierwszym byla nowa rola domu i to, jak
pandemia zmienita potrzeby mieszkanio-
we Polakow. Drugim — krajobraz polskie-
go rynku najmu.

W serwisie Otodom uruchomilismy dash-
baordy monitorujace ceny w calej Polsce,
w najwickszych miastach oraz w dzielni-
cach najwickszych aglomeraciji. Dane te
s3 otwarte i korzysta¢ z nich moga bez
limicow wszyscy zainteresowani. Bardziej
szczcgélowc zestawienia danych Otodom
przekazujemy tez instytucjom pub]icz—
nym: NBP i GUS.

Rynek nieruchomosci to nie tylko po-
pyt, podaz i cena, a u podstaw zachowan
konsumenckich stojg czesto aspekey psy-
chologiczne. Aby wyjasni¢ zrodla naj-
nowszych trendow, zaprezentowalismy
raport ,,Szczgsliwy Dom. Badanie dobro-
stanu Polakow”, opracowany wspolnie
z Uniwersytetem SWPS, keory — jako
jedna z pierwszych publikacji naukowych

w naszym kraju — opisuje, w jaki sposob

99

Rynek nieruchomosci to nie
tylko popyt, podaz i cena,

a u podstaw zachowan
konsumenckich stojg czesto
aspekty psychologiczne.

pandemia przewartos’ciowala preferencje
dotyczgce wymarzonego domu.

Aby ulatwi¢ naszym klientom prowadze-
nic biznesow, regularnic zlecamy takze
badania, m.in. wizerunku deweloperow
i poérednikéw, a Wyniki przckazujcmy
zainteresowanym  podczas branzowych
spotkan, webinaréw i szkolen. To nasz
whkiad w profesjona]izach polskiej bran-
zy nieruchomosci.

Dynamiczny rynek

Zmienia si¢ ona bardzo dynamicznie,
takze za sprawg narzedzi przeznaczonych
dla deweloperow i agencji nieruchomo-
$ci. Z kaidym miesigcem w Otodom
przybywa nowych funkcjonalnosci, ta-
kich jak oparte na algorytmach sztucznej
inte]igencji Radar Otodom, ktc’)ry mo-
nitoruje droge nieruchomosci na rynku
czy Ccnoskop Otodom — zaawansowany
a]gorytm u}atwiaj%cy szacowanie war-
tosci domu lub mieszkania oraz zestaw
AGENT.PRO skupiaj gcy rozmaite narze-
dzia i uslugi przydatne w pracy posred-
nikow.

Dzis Otodom to juz nie tylko mozliwos¢
dodania ogloszenia, ktore dotrze do
najwigkszej hczby potencjalnych klien-
tow. To zaawansowane srodowisko ula-
twiajgce prchrowadzanic korzysmych
transakeji wszystkim uczestnikom rynku
nieruchomosci: od deweloperéw, przez
agcntéw po potencjalnych klientdw.



PROFBUD

Termin realizacji IV kw. 2023 r.

UL. TRAMWAJOWA, L0DZ

© Doskonata srodmiejska lokalizacja
= Szeroki wybor mieszkan o wysokosci do 3,7 m

= Najwyzsze kondygnacje
z mieszkaniami typu penthouse

Ciekawa forma architektoniczna
oddajaca charakter Lodzi

Bliskosc osrodkow
edukacyjno-kulturalnych

Sasiedztwo dworca :
" kolejowego LodZ Fabryczna

OSIEDLE PRIMO

NOWE CENTRUM

lermin realizacyil kw: 20

OSIEDLE Zt0TA OKSZA

TWOJA HISTORIA

RSN\ N\

UL. ZAGLOBY,
WARSZAWA URSUS

._\

—

Szeroki wybor mieszkan od 1 do 5 pokoi

Najwyzsza jakos¢ wykonczenia

v

Nowoczesna architektura
Spokojna i bezpieczna dzielnica

Dziedziniec z terenem rekreacyjnym i placem zabaw

B Q@ B @ & M

Bliskosc szkoty, sklepow i stacji PKP Niedzwiadek

tel. 605 606 606 www.profbud.info
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BIZNES RAPORT

SsMIESZKANIA- |
RYNEK NIFRUCHOMOSCI PAPIFRKIEM
LAKMUSOWYM GOSPODARKI

Miniony rok dla rynku
nieruchomosci mieszka-
niowych, podobnie, jak
dla wielu sektorow go-
spodarki, stat pod zna-
kiem zapytania - pro-
gnozowanie byto jak
wrozenie z fusow. Ogra-
niczenia wynikajace

z pandemii, szalejaca
inflacja, sytuacja geo-
polityczna - wszystko to
sprawiato, ze eksperci
niechetnie mowili o tym,
co wydarzy sie ,,na pew-
no”, zaktadajac jednak,
Ze czarne scenariusze s
mato prawdopodobne.

I nie pomylili sie.

Rekordowe pierwsze potrocze
\X/edlug danych GUS  pierwsze
potrocze 2021 r. bylo dla dewelope-
oW najlcpszc w historii: rozpocze-
to budowe 88 tys. mieszkan (wynik
o1/ 3 WYZSZY W poréwnaniu Z wWyni-
kiem sprzed pandemii). W pierw-
szych trzech kwartatach 2021 1. do
uzytku oddano 164,4 tys. mieszkan,
tj. 0 5,2 proc. wigeej niz przed ro-
kiem. Wg danych JLL we wspo-
mnianym okresie deweloperzy
sprzedali klientom detalicznym 54
tys. mieszkan, czyli 0 1000 wiecej
niz w Ca]fym 2020 1. Na rynku pier-
wotnym w Warszawie, Krakowie,
Wroctawiu, Tréjmicécic, Poznaniu
i Lodzi w calym 2021 1. sprzedano
lgcznie 69 tys. lokali. Wigcej miesz-
kan w jednym roku kalendarzo-
wym sprzedano tylko w roku 2017
— czytamy w raporcie JLL.

Jak podkreslaja analitycy, do-
bre wyniki byly poklosiem ko-

%

Jak dzi$ wyglada rynek
nieruchomosci? Co
przyniosg najblizsze
miesigce? -W 2022 r. na
rynku mieszkaniowym
zobaczymy kontynuacje
trenddw, ktére
obserwowalismy

w minionym roku

i to pomimo zmiany
warunkéw panujacych
na rynku.

)

niunkeury z pierwszego polrocza,
w drugim trudno juz dopatrywaé

. 4 . « e .
si¢ rekordow, niemniej jednak li-
czy si¢ ostateczny efeke, a ten jest
imponujacy.

Wysoki ceny, duiy popyt

Skad tak duza popularnos¢ zaku-
péw na rynku micszkaniowych?
Niskie stopy procentowe  spo-
wodowaly, Ze ci, kedrzy posiadali
wolne srodki w bankach, zacqui je
wycofywac i poszukiwac bezpiecz-
nych sposobow na ich ulokowanie.
Niepewnos¢, ktorg powodowala
pandemia, takze sklaniala Pola-
kéw do poszukiwania bezpiecz—
nych sposobow na inwestowanie
nadwyzek finansowych. T nie po-
wstrzymaly ich rosngce szybciej
niz inflacja ceny mieszkan. We-
dlug danych Narodowcgo Banku
Polskiego miedzy jesienig 2020 r.
a jesienig 2021 1. koszt zakupu
mieszkania  wzrdst przecietnie
o ok. 10 proc. Eksperci serwisu Ry-
nckPicrwotny.pl Zauwaiyli, e naj-
wicksze wzrosty srednich cen od
poczgtku roku odnotowano w Lo-
dzi (24 proc.), Gdansku (20 proc.)
i Wroctawiu (20 proc.)

W obliczu wyzwan

Duze znaczenie, w kontekscie cen,
dla rynku nieruchomosci, mialy tez
rosngce ceny materialéw budowla-
nych. Wielokrotnie Ckspcrci pod—
kreslali, ze wywindowana wartos¢
m2 nie ma nic wspolnego z ban-
kac, a jest efektem m.in. rosnaccych
kosztow produkeji. Atrakeyjnych
dzialek w dobrych lokalizacjach
i cenach jest coraz mniej, materia-
ly drozaly w zawrotnym tempie,
koszty pracownikéw, a takze ich

deficyt rowniez nie pozwalaly na
oszczqdnoéci. 7. NajwyZzszym wzro-
stem cen materialow budowlanych
micliémy do czynienia W pierw-
szej polowie 2021 1. Dzis kwestia
ta wydaje si¢ ustabilizowana, ale
niepewnoéé na rynku nie pozwala
deweloperom spa¢ spokojnie. Do
trudnosci zaliczy¢ trzeba takze
opc')inienia w dostawach — wiele
clementow niezbednych przy wy-
kanczaniu budynkéw mieszkal-
nych, szczegolnie tych z eksporto-
wanych z Chin, jak chocby czgsci
do wind, nie docieralo na czas.
Opdznienia w terminowym odda-
waniu lokali, a przedc Wszystkim
W TOZpoczynaniu nowych inwe-
stycji by}y spowodowanc opiesza-
}os'ci% urz%d(')w. By}o to naturalnie
konsekwencja m.in. zmian w syste-
mie pracy wynikaj accych Z przej scia
na prace zdalng, absencji spowo-
dowanej chorobami itp., niemniej
jednak stanowito duze wyzwanie

dla rynku deweloperskiego.

Prognozy

Jak dzis wyglada rynek nierucho-
mosci? Co przyniosg najblizsze
miesigce? — W 2022 1. na rynku
micszkaniowym Zobaczymy kon-
tynuacje trenddw, ktore obser-
wowalismy w  minionym roku
i to pomimo zmiany warunkow
panujacych na rynku. Nalezy spo-
dziewac si¢ dynamiczncgo rozwoju
najmu instytucjonalnego i spadku
popytu na nieruchomosci, co be-
dzie Wypadkowq rosn%cych stép
procentowych. Ceny jednak nie
spadng — ocenil Marcin Janski,
szef sekeora inwestycji mieszkanio-
wych i alternatywnych w CBRE.

- \X/szystkie koszty zwigzane

z procesem budowlanym rosna,
co deweloperzy uwzglqdniajz}
w  kosztorysach nowych inwe-
stycji. To ostatecznie Wpiywa na
wzrost cen ofertowych. Co wiecej,
na najwickszych rynkach dewe-
loperzy mieli w mijajacym roku
problemy z zaspokojeniem istnie-
jacego popytu. Zmniejszenie licz-
by potencjalnych nabyweow (ze
wzgledu na wzrost stép procento-
wych ina rosngce ceny mieszkan),
w pierwszej kolejnosci przyniesie
dazenie do rownowagi rynkowej
przy wyzszych niz obecnie ce-
nach — powiedzial Janski.

- W drugicj poiowie przyszkgo
roku bedzie juz obowigzywat pro-
gram Mieszkanie bez wkladu wla-
snego. Nieznane s3 jeszcze szcze-
goly konkretnej oferty bankow,
a liczne ograniczenia nalozone na
potencjalnych beneficjentow moga
spowodowa¢, ze realna wielkos¢
tej grupy quzie niewielka. Czqs’c’
nowego popytu poplynie réwniez
na rynck wtorny lub zostanie za-
spokojona budowa domow jedno-
rodzinnych. Jezeli jednak program
wygeneruje
rynku pierwotnym, mozemy mie¢
do czynienia ze zmiang struktu-

zainteresowanie na

ry oferty dewe]operskiej, tak aby
wicksza jej czes¢ spetniata warunki
kredytu z gwarancja — dodal.

,Lomimo rosngcych stdp procen-
towych spodzicwamy sig, ze wWzrost
wynagrodzen (wspierany rowniez
przez Polski Lad) bedzie wspie-
ra¢ popyt »na potrzeby whasne,
podezas gdy otoczenie inflacyjne
bedzie dalej pozytywnie wplywacé
na popyt inwestycyjny” — ocenia-
ja mnatomiast ana]itycy Ipopema
Securities w strategii akcyjnej na

%

Wedtug danych
Narodowego Banku
Polskiego miedzy
jesienig 2020 .

a jesienig 2021 r. koszt
zakupu mieszkania
wzrdst przecietnie

o ok. 10 proc.

2022 1. — Nie widz¢ pola do korek-
ty cen. Ceny gruntow w ostatnich
kilku latach rosly sredniorocznie
o kilkanascie procent, takze w wy-
nikach 2022 1. powinnismy zobaczy¢
ww. drozsze grunty, co moze przy-
czynié si¢ do korekty marz wsrod
deweloperéw — méwi David Shar-
ma, analityk Trigon DM. Wysokie
ceny, zwlaszcza w krockim okresie,
bedzie podtrzymywac weigz wolno
rosngca podai, istotnic warunko-
wana czynnikami  strukeuralnymi
(ograniczong dostepnoscia dzialek
budow]anych i Wysokimi kosztami
budowy)” — podali zas w raporcie
analitycy Centrum Analiz PKO
BP, keorzy oczekujg w calym roku
wzrostu cen o ok. 5 proc.

- Wtym roku mozemy 1iczyé na
mniejszy wzrost cen nieruchomo-
$ciniz w 2o21 1., ale tow dalszym
ciggu bedzie wzrost — podsumo-
wuje Piotr Bartkiewicz, ekspert
Pekao S.A.

Przygladajmy si¢ rynkowi nieru-
chomosci, sledzmy komentarze
ana]itykéw i wyciggajmy wnio-
ski. Wszak to papierek lakmuso-

wy gospodarki.
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Potrzeby rynku premium wykreowaly nowa wspolprace

Agencja, jako strategiczny partner dewelopera,
odpowiada za caty koncept planowania i przy-
gotowania inwestycji, design, branding, strate-
gie marketingowa, a finalnie - sukces sprzedazy

danego projektu.

Barttomiej Annusewicz

dyrektor zarzadzajacy agendji
nieruchomosci premium Lions Estate

Wspotpraca deweloperow z biura-
mi nieruchomosci jest standardem
na rynkach zachodnich, zwlaszcza
w Stanach Zjednoczonych. Wraz
Z dojrzcwzmicm naszego rodzime-
go rynku trend ten dotart cakze do
Polski. Deweloperzy coraz chetniej
dccyduj% sic na tak% koopcracjg,
korzystajgc z szerokiego wachlarza
ustug agencji i delegujgc im znacz-
ng Czqs'c' dzialan. Doswiadczenie
i kompetencije sprzedazowe dorad-
cOw nieruchomosci to clemcnty,
keorych deweloperzy potrzebuja,
aby z powodzeniem zrealizowa¢
cale przedsiqwziqcie. Agencja jako
gléwny partner dewelopera jest
odpowicdzialna wowczas za: pla—
nowanie, design, branding, mar-
keting oraz finalnie za sama sprze-
daz. Dewe]operzy Wspc')}pracuj%c
w taki sposob z doradcami, moga
ograniczy¢ koszty rozbudowywa-
nia swoich struktur o dzialy mar-
ketingu, sprzedazy, a tym samym

caly swoja uwage skupic na swoich
glownych kompetencjach, a wiec
technologii i procesie. Szczegél—
nic taki model wspolpracy jest
doceniany przez firmy dewelo-
perskic na rynku nieruchomosci
luksusowych, gdzie dany projeke
realizowany jest na potrzeby wy-
magajgcego klienta. To wowezas,
najwigksza wartoscig dla dewelo-
pera jest W}%CZCI’liC agencjiw dzia-
lania juz na etapie projektowania
danej inwestycji, tak aby stworzyé
najlepicj skrojony projeke, keory
finalnie mozna sprzedaé za WyZ-
$73 cene. Wyspecjalizowane biura
dysponujg wigkszg liczbg narzedzi,
do ktérych dcwclopcrzy nie majg
dostepu. Doradey posiadajg odpo-
wiednig wiedze o kliencach poszu-
kuj Qcych nieruchomosci. Znajg ich
oczekiwania, aspiracje, mozliwosci
finansowe, prcfcrcncjc W dancj lo-
kalizacji, obszar poszukiwan. To
dla deweloperow sa informacje
warte pozyskania. Agenci dziel%
sie. swoim know-how, doswiad-
czeniem i doradzajz} dcwclopcrom
w kwestiach zwigzanych z eksper-

tyza danego budynku.

Consulting luksusowych

inwestycji deweloperskich

Co cickawe, nowy trend pokazuje,
ze nowoczesne biura nieruchomo-
sci 3 odpowiedzialne juz nie tylko
za zorganizowanie i poprowadzenie
calego procesu sprzedazy, ale tez
przede wszystkim oferuj% komp]ek—
sowg obsluge danego dewelopera, co
przeklada si¢ na fialny sukces da-
nej inwestycji. Deweloperzy wreez
oczekuj% consultingu ze  strony
ekspertéw ds. nieruchomosci w za-
kresie: doradzewa  inwestycyjnego,
pomocy przy wyborzc 10ka1izacji
projektu, okreslenia jego potencjatu,
przygotowania i realizacji kampanii
marketingowej, pozyskiwania klien-
tow i ich profesjonalnej obstugi.
Odpowiadaj%(: na potrzcby ryn-
ku premium, pojawil si¢c nowy typ
agencji nieruchomosci, kedre poza

{

b

samymi kompetencjami  sprzeda-
zowymi posiadaj% roéwniez ckspcr—
tyze i doswiadczenie w planowzmiu
inwestycji i przygotowaniu ich do
sprzcdaiy. Takie nowoczesne agen-
cje sa dla deweloperow partnerem,
z keorym prowadzg caly projeke:
uczestniczg w procesie tworzenia
projektu inwestycji, doradzajg przy
dccyzjach zwiqzanych 7 Wiclkos’ci%
lokali, ich uktadem funkcjonalnym,
zagospodarowaniem  czesci wspol-
nych i wszystkich innych aspektach

powstajacej realizacji.

Z myslg o tych, ktorzy cenig luksus
Niewatpliwie wspolpraca dewelo-
peréw 7 ekspertami ds. nierucho-
mosci to bardzo obiecujacy trend
na rynku luksusowych nierucho-
mosci. Akcualnie, takich kooperacji
Ppojawia si¢ coraz wiecej. Cze$é ta-

kich projekeow inwestyeyjnych juz
powstzﬁo, kolcjnc sawW trakeie reali-
zacji. Za ich kompleksowg obsluge
odpowiadaja wyspecjalizowane
agencje nieruchomosci premium.
Jednym z modelowych przykladow
takicj Wspélpracy, juz sfinalizowa-
nych, jest prestizowa inwestycja
Orkana Apartments, gdzie w reali-
zacje projektu, od samego poczyt-
ku prac, zostali wlaczeni eksperci
ds. nieruchomosci premium Lions
Estate. Obickt zostal dopracowa-
ny i przemyslany w kazdym calu.
Juz na etapie projcktowym i pod-
czas wszelkich prac wykonawezych
partnerzy tego projektu  wspol-
nie zadbali o to, aby oddac¢ w rece
przyszlych lokatoréw miejsce ide-
alne, bezpretensjonalne i przyjazne
mieszkancom. W efekcie powstata
pierwsza ultra butikowa inwesty-
cja na Starym Mokotowie, ktora
niewgtpliwie spetnia oczekiwania
0sob, ccni%cych nicszablonowy
i wysmakowany luksus.

Co warto podkresli¢, odpowiednio
zorganizowana wspolpraca popar-
ta kompetencjami biura nierucho-
mosci i solidnos’ci% dcwclopcra na
pewno powinna zapewnic wszech-
stronne korzysci obu stronom. Naj-
lepsze, satysfakcjonuj%ce rezultaty
podjetej wspotpracy zbudowane sg
na wzajemnym zaufaniu, Wicdzy,
zaangazowaniu oraz wymianie do-
swiadezen.

dhidk, .-

-1 I
N s,

Y POLSKI KAPITAL
WA RYHEL DEIALAMY

Q24 LAT

MIASTECZKO NOVA

OCHOTA

=

-

ZAINWESTUJ

\" MIESZKANIA
ODDAWANE
S WTERMINIE

W WARSZAWIE

MIESZKANIA JUZ OD 330 000 zi

o

N 12040
( | opobanve
\ ) MIESZKAN 1 DOMOW
"

=

e

=
=
=

REKLAMA

3 MIN DO WKD

KORT TENISOWY
NA OSIEDLU

BOGACTWO UStUG
NA OSIEDLU

< VICTORIA DOM

221139 400



30

GAZETA FINANSOWA 25 LUTEGO - 3 MARCA 2022 R.

BIZNES RAPORT

Zmiana niesie rozwoj

Rok 2021 byt dla firmy Profbud niezwykle aktyw-
nym, ale i efektywnym czasem. Pomimo wielu
wyzwan, z ktorymi musielisSmy sie zmierzy¢ w mi-
nionym roku m.in. powracajaca pandemig Co-
vid-19, wysoka inflacjg wptywajaca na wzrost cen
materiatow budowlanych, czy tez niska podaza,
rok 2021 mozemy zaliczy¢ do niezwykle udanych.

Pawet Malinowski

prezes Zarzadu, Profbud

Jednym z najwickszych sukce-
SOwW minionego roku, stanowig-
cych kamien milowy w rozwoju
przedsigbiorstwa byl debiut ob-
1igacji f‘n‘my Profbud na rynku
Catalyste. W roku 2021 odnoto-
Walii’my rowniez zdccydowanic
wyzsza sprzedaz w porownaniu
do roku poprzedniego z dyna-
mikyg wzrostu pod katem ilo-
L .

sciowym na poziomie 154 proc.,
a takze Wartoéciowym Wyno-
szacym az 183 proc. Ubiegly rok
uplynal nam takze pod znakiem
umow przeniesieﬁ wlasno-
sci, keorych w poréwnaniu do
2020 T. yio 4,5 razy wiecej. Nie
spoczywamy jednak na laurach,

dlatego juz teraz planujemy
i realizujemy kolejne projekey
budowlane — juz w tym roku
chccmy zaskoczyé Klientow wie-
loma realizacjami w catkowicie
nowych odstonach. Spogladajac
z kolei w przyszlos¢, naszym ce-
lem w ciggu kilku najblizszych
lat jest utrzymywanie niestab-
ngcej satysfakeji Klientow i re-
alizacja  planu  sprzedazowego
na poziomie kilkuset mieszkan
rocznie. Zaleiy nam rowniez
na tworzeniu irmowacyjnych
i ckologicznych projekcow bu-
dowlanych z roznych sektorow
rynku nieruchomosci na terenie
calej Polski. Nasza przyszlosc
jest barwna i ambitna, dlatcgo
gleboko wierzymy, ze wszyst-
kie planowane inwestycje beda
unikatowe i stang si¢ znakiem
rozpoznawczym firmy Profbud
nie tylko na skale europejska, ale
i swiatowg. Kazda zmiana niesie
za soba rozwdj, dlatego z opty-
mizmem patrzymy w przyszlosc.
Wiemy, do jakiego portu chcemy
przybyc’, dlatcgo mamy nadzicjg,

ze wiatr bgdzie dla nas dobry.

Budowanie wizerunku

dewelopera

Beata Cywinska

wiceprezes zarzadu,
Warynski Grupa Holdingowa

Odbior firmy przez konsumentow
ma znaczenie w kachj branZy,
jednak s sektory, w keorych wi-
zerunek ma wyjatkowa wartosc.
Dewe]operzy powinni szczegélm'e
zwracad na to uwagg. Zaufanie po-
tencjalnych nabyweow ma realny
wplyw na zainteresowanie ofero-
wanymi mieszkaniami a tym sa-
mym na ich sprzedai. Wg Statystyk
az 89 proct. klientow przed zaku-
pem sprawdza wiarygodnos¢ de-
welopera — to pokazuje, jak istotny
w tej branZy jest pozytywny, wrecz
nieskazitelny wizerunek. I te cechy
pozostajg niezmienne od wielu lat.
Najwazniejszymi czynnikami, keo-
re wplywajg na decyzje zakupowe
jest terminowos¢ realizowanych
inwestycji, ~wywigzywanie  si¢

z przyjetych zobowigzan, kompe-
tentnos¢ oraz udzielanie szczcgé—
lowych informacji o inwestycjiz.
Te wszystkie czynniki pokazujy,
7e reklama owszem, moze narobic
wokot nas szumu” i wypromowac
firmg, ale tak naprawde tylko zdo-
bywane przez wiele lat zaufanie
wplywa na odbior marki.
Ogromny wplyw na budowanie
ww. wspomnianego zaufania ma
dziatalnos¢ z zakresu CSR. Aktu-
alnie wickszos¢ firm stara si¢ poka-
zywac, ze ich praca przynosi takze
korzyéci spolcczcﬁstwu. Mimo ze
na poczatku czgsto firma w ta-
kich dzialaniach moze dostrzega¢
jedynie koszty, o w d}ugofalowej
perspekeywie kazda forma CSR
przeklada si¢ na budowanie wize-
runku, a co za tym idzie zdobywa-
nie zaufania oraz mocnej pozycji
rynkowej.

Dlatego Grupa Warynski od wiclu
lat angazuje sic w rézne dziatania
z zakresu CSR. Uwazamy, ze taka
forma dzialalnosci nie tylko wply-
wa na pozytywny odbior naszej
spotki, ale takze pozwala poznad,
pokaza¢ Judzka twarz” dewelope-
ra. D]atego nieustannie Wyszukuje—
my nowe plaszczyzny, w keorych
moglibyémy WY] §¢z inicjatyws.

ESG W NIERUCHOMOSCIACH.

Kryteria ESG okreslaja trzy kluczowe obszary
dla organizacji, ktére chca funkcjonowac w spo-
sob odpowiedzialny i pomagaja w pozafinan-
sowej ocenie przedsiebiorstw. W zaleznosci od
branzy, w jakiej dziata dana firma, postulaty
ESG moga byc realizowane w rézny sposob. Jak
te ,,trzy magiczne litery” wptywaja na rynek
nieruchomosci komercyjnych? Czy sa chetnie
implementowane do biznesowych strategii firm

z branzy real estate?

Artur Winnicki

wspdtzatozyciel i CEO, Grupa
Reesco

ESG - dla kazdego?

Obszary, kedre okresla skroe ESG
(ang. Environmental, Social and
Governance) s3 scisle Zwigzane
z funkcjonowaniem kazdego biz-
nesu, niezaleznie od branzy. Kazda
firma, zuzywajgc energic i zaso-
by, wplywa bowiem w okreslony
sposéb na srodowisko i jest pod
jego wplywem (E), kazda dzia-
ta w ramach jakiejs spolecznosci,
Wp}ywaj;}c na nig (S) i kazda jest
tworem prawnym, ktory wymaga
odpowicdnich proccséw i zarzyg-
dzania (G). Eksperci podkreslaja,
ze ESG to nie tylko kwestia od-
powiedzia]noéci biznesu, ale takze
realne korzysci fiansowe. Wedtug
McKinsey & Company ESG }chy
sie z przep}ywami pienieznymi na
pie¢ roznych sposobow: poprzez
ulatwianie wzrostu przychodéw,
ograniczanie kosztow, minimali-
zowanie interwencji rcgulacyjnych
i prawnych, zwigkszanie produk-
tywnoéci pracownik(’)w oraz opty-
malizacj(; inwestycji i nakladow
inwestycyjnych.

Obecnie, za sprawa dyrekeywy
unijnej 2014/95/UE z 2014 roku
i nowelizacji krajowej ustawy
o rachunkowosci, duze polskie
spotki gieldowe od 2018 roku
majg  obowigzek  publikowa¢
dane ESG w swoich raportach
niefinansowych. Niedlugo takie
przepisy obcjmz} znacznie wigk—
szg liczbe przedsicbiorstw. We-
dlug badania Deloitte az 94 proc.
pytanych firm dek]aruje, 7e kry—
teria kryjgce si¢ pod trzema lite-
rami zyskuj:z na znaczeniu w bu-
dowaniu ich biznesow.

Trzy litery zmieniajg

branze nieruchomosci

W zaleznosci od spcuﬁki przcd—
slqblorstwa i brzmn7 w 'akie'
funkcjonuje dana firma poszcze-
go]ne postu]aty ESG mogg okaza¢
sic mniej lub bardziej adekwatne
i byé realizowane w réjny sposéb.
W przypadku branzy nieruchomo-
sci niewgtpliwie istotnym obsza-
rem jest ochrona srodowiska. We-
dlug danych Organizacji Narodow
Zjednoczonych budynki (zarowno
mieszkaniowe7 jak i komercyjne)
i budownictwo odpowiadaja za
36 proc. zuzycia éwiatowcj energii

i blisko 40 proc. emisji gazow cie-
plarnianychr. Trzeba zatem otwar-
cie przyznaé7 Z€ Na naszej braniy
spoczywa duza odpowiedzialnosc
w kreowaniu trendow i postaw,
keore bedy ,przywracac oddech”
planecie. Nie nalezy jednak za-
pominac takze o pozostatych ele-
mentach akronimu, czyli ,S”, od-
noszacym si¢ do rclacji, jakic firma
buduje i utrzymuje oraz reputacji
wsrdd ludzi, instytucji oraz w spo-
tecznosciach, w keorych prowadzi
dzialalnos¢, oraz ,G” dotyczgeym
tadu korporacyjnego — wewngtrz-
nego systemu prakeyk, kontroli
i procedur przyjetych w celu za-
rzgdzania  firmg, podejmowania
skutecznych decyzji i przestrzega-
nia prawa. W tych obszarach firmy
z branzy nieruchomosci tez mogg
wiele zdziataé.

~Environmental”, czyli zielone

budynki i zielone zarzqdzanie

Kryteria srodowiskowe w ramach
ESG to miedzy innymi ilos¢ i zro-
dha energii pobieranej przez ﬁrmq,
odpady, ktore generuje i zasoby,
keorych potrzebuje oraz wynikaja-
ce z tego konsekwencje dla zywych
istot. Aspekt ten obejmuje tez
emisje dwutlenku wqgla i Wplyw
na zmiany klimatyczne. Rola firm
z branzy nieruchomosci jest tutaj
podwéjna. Podmioty éwiadcz%ce
ustugi z zakresu projektowania,
fic-outu czy budowlane oddziatuja
na srodowisko nie tylko w obrebie
wiasnego funkcjonowania, ale maja
realny wplyw na ksztaltowanie
prockologicznych postaw swoich
klientéw — poprzez obiekty i prze-
strzenie, ktore dostarczajg. Pro-
jektowanie i realizacja budynkow
w duchu eko]ogicznym nie jest juz
dzis wyréznikiem. Takie prakeyki
stajq sie standardem, a najwigksi
inwestorzy wrecz nie mogg inwe-
stowa¢ w obiekty komercyijne, jesli
nie posiadajz} one odpowiednich

certyfikatow,  potwierdzajacych,
ze zostaly zbudowane w sposob
przemyslany i zrownowazony.

Podobne zainteresowanie widaé
ze strony najemcow, ktorzy coraz
czesciej  poszukujy  powierzchni
przyjaznych srodowisku. Odpo-
wiednia certyﬁkacja dodatkowo
zwicgksza prestiz obiekeu czy orga-
nizacji, keora je posiada i powoli
staje si¢ elementem obowiazko-
wym. Obecnie kazdy budynek kla-
sy A w Polsce jest certyfikowany
w systemie BREEAM lub LEED,
a takzc coraz (.Z(ZS(.I(.] w WELL.

Kazda z tych certyfikacji moze zo-
stad przeprowadzona na poziomie
budynku (Core & Shell) oraz kon-
kretnego wnetrza (Interior).
Proces tworzenia Zie]onego budyn—
ku zwienczony certyfikacja to pra-
ca zcspolowa inwestora, architek-
tow i Wykonuwcéw. Zaczyna sie juz
na etapie projektowym, w ramach
ktérego przewidzi ane muszg zostad
prockologiczne  rozwigzania, np.
systemy kontrolu ujgce zuzycie wody
czy energii oraz emisj¢ CO2. Warto
podkreslm 7e pro]ektowmle w du-
chu ,green” moze przynies¢ realne
oszezednosci dla firmy, a zastoso-
wanie prockologicznych rozwiz}zaﬁ
nie musi si¢ weale wigza¢ z wick-
szymi wydatkami. Przykladem jest
budvnck AFI V.Oftices w Krako-
wie zaprojektowany przez pra-
cownie Iliard Archltccturc & In-
terior Design, wchodzacy w sklad
Grupy Reesco. Budynek uzyskal
98,9 proc. punktéw podczas cer-
tyfikacji BREEAM, co jest drugim
najwyzszym wynikicm w historii
tego standardu, a jego rea]izacja nie
wymagala znacznego zwickszenia
nakladow  finansowych. Wysoka
swiadomos¢ inwestora oraz odpo-
wiednie wkomponowanie w pro-
jekt clementdw Wp]ywajqcych na
wysoki poziom certyfikacji juz na
wczesnym  etapie projcktowania
poskutkowalo  redukeja  pobo-
ru energii o 37 proc., emisji CO2
0 34 proc., a zuzycia Wody 0 ponad
57 proc., przy czym obiekt zostal
zrealizowany bez przckraczanu za-
lozonego budzetu.
Kolejnym ~ waznym  elementem
w  kreowaniu zréwnowaionych
obiektow jest odpowiednie zarzy-
dzanie i podejmowanic wlasciwych
decyzji w kierunku optymalizacji
— juz na ctapie uzytkowania bu-
dynku. Dotyczyé to moze, chociaz-
by, implementacji odpowiednich
systemow integracji budynkowych
11( BMS, Wvboru dosmww ener-
gii z odnawmlnych zrodel czy go-
spodarki odpadaml w budvnku
[stotna jest rowniez dbalos¢ o stan
techniczny urzgdzen i instalacji na
terenie obicktu — regulame prze-
prowadzanie inspekeji i prac ser-

wisowych.
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JUZ NIE WYMOG, ALE KONIECZNOSC

Zielen w obiegu zamknigtym
W projcktowaniu przestrzeni ko-
mercyjnych istotny jest rowniez

odpowiedni  dobor  materialéw
— zarowno pod wzgledem ich po-
chodzenia, przyjaznosci srodowi-
sku, jak i trwalosci. Dodatkowo
wnetrza powinny by¢ planowane
w taki sposob, aby w przyszlosci
ulatwic przeprowadzenie prac re-
montowych i wszelkich zmian.
Przyk}adowo w obiektach hotelo-
wych tzw. soft & hard refurnish-

ment, przewiduje si¢ systemowo

po — odpowiednio — 7 i 14 latach.
Biura s odnawiane w zaleznosci
od dlugosci podpisanych umow
oraz decyzji najemcy, ktéry pozo-
staje w dotychczasowym biurze na
okres nastepnych kilku lac.

Whasciwe zaprojcktowanic prze-
strzeni ogranicza zuzycie materia-
low podczas modernizacii i nega-
tywny wp’ryw na srodowisko. Dla
firm specjalizujgeych sie w pro-
jcktowaniu i przcbudowach po-
wierzchni oraz budynkow komer-
cyjnych, tzw. fit-out’cie, wazna jest

takze swiadomosé, keore macerialy
z przebudowywanej powierzch-
ni moglyby by¢ wykorzystane
ponownie, a ktore zostang prze-
zmaczone do utylizacji. Odpowie-
dzialna firma rcalizujz}ca przcbu—
dowy lub rearanzacje powierzchni
komercyjnych stara si¢ budowaé
swiadomos¢ swoich klientow w za-
kresie idei zerofless waste oraz
szerzej — gospodarki cyrkularncj,
keora w kontekscie branzy bu-
dowlanej jest droga do znacznie
nizszego Wplywu na srodowisko.
Grupa Reesco wspiera  swoich
klientéw w przekazywaniu mate-
rialéw budowl anych i urz%dzer'l na
rzecz 0sob potrzebujacych czy sro-
dowisk, keore 7 réinych przyczyn
wymagaja wsparcia materialnego
w takiej postaci, a takze poszko—
dowanym na skutek klesk zywio-
lowych. S3 to np. meble biurowe
lub w zabudowie, oprawy os$wie-
tleniowe, czy chociazby wykladzi-
na. Dziqki temu nie tylko ograni-
czona zostaje ilos¢ utylizowanych
materialow, keorych podezas takicj
przcbudowy jest zazwyczaj bardzo
duzo, ale jednoczeénie realizowane
sa postulaty ESG dotyezgce odpo-

wiedzialnosci spo}ecznej (S).

Z szacunkiem do spoleczenstwa
Mimo ze kwestie zwigzane z eko-
logia sa obecnie silnym, jesli nie

Wiod%cym trendem w braniy nie-
ruchomosci, nie nalezy zapominac
takze o dwdch pozostalych literach
z akronimu ESG. \X/ed}ug danych
ONZ do 2050 r. w miastach miesz-
ka¢ bedzie okolo 7o proc. popula-
cji. Dlatego tak wazne jest zadbanie
o komfort i jakos¢ zycia miesz-
kancow, poprzez  dostosowanie
standardow projektowania i bu-
downictwa. Dotyczy to nie tylko
kwestii srodowiskowych, ale takze
wplywu architektury i urbanistyki
na przyklad na ksztalcowanie re-
lacji spotecznych. Szeroko pojmo-
wana branza nieruchomosci jest
odpowiedzialna za to, jak wygly-
daja i oddzialuja na nas przestrze-
nie, w ktérych zyjemy, pracujemy,
robimy zakupy czy odpoczywamy.
W swoich strategiach biznesowych
inwestorzy i dewe]operzy powinni
uwzglednia¢ projektowanie i bu-
dowanie z szacunkiem do przysz}c—
go uzytkownika danej przestrzeni
oraz jego potrzeb, a takze w zgod-
nej s rmbioziec 7z otoczeniem.
Przykladem mogg by¢ nickeore
obickty hotelowe, ktore maja stu-
zy¢ mnie tylko wlascicielom, ale
takze spoleczenstwu. W tym celu
coraz wiecej inwestorow decydu—
o . .
je si¢ na zagwarantowanie czgsci
powicrzchni lokalnym przcdsi(g—
biorstwom i otwarcie przestrzeni

wspolnych na zycie lokalnych spo-

lecznosci. Poszerza zakres ﬁmkcji
obicktow hotelowych i nadaje im
nowy charakter. Podobnie dzieje
sic. w przypadku wielu centrow

handlowych.

Duza skala inwestycji

— wysokie standardy

Inwestycje w nieruchomosci na
przestrzeni lat stanowia coraz
Wi(ZkSZ% czgs’c’ portfcli wielu in-
westorow — tym samym, udzial
ich na $wiecie wzrasta, a to de-
terminuje nie tylko ich jakoéé,
ale takze wzrost standardéw
bizncsowo—ctycznych i transpa-
rentnosci dzialania w branzy. Tu
takze istotng role odgrywajg sys-
temy certyﬁkacji, takie jak np.
System Zarzgdzania Jakoscig ISO
9001:2015, wewngtrzne procedury
dotyczgce po]ityki antykorupcyj—
nej czy kodeksy etyki zawodowej.
Branza nieruchomosci komer-
cyjnych Charakteryzuje sie duZ%
skala inwestycji. Z tego wzgledu
obszar ESG Zwigzany systemem
prakeyk, kontroli i procedur
przyjetych w celu przestrzega-
nia prawa jest niczwykle istotny
w budowaniu wartosci oraz wia-
rygodnos’ci na rynku i w oczach
partnerow biznesowych.

1. Program Srodowiskowy Organizacji Naro-
dow Zjednoczonych, Global Status Report for

Buildings and Construction, 2019.
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TYLE SAMO PIENIEDZY WYDAMY NA ZAKUP WEASNEGO
MIESZKANIA, CO NA JEGO NAJEM PRZEZ 23 1.ATA

Tyle samo pieniedzy wydamy na zakup wtasnego
mieszkania, co na jego najem przez 23 lata - su-
geruja dane Numbeo dla europejskich stolic.
Bedzie tak o ile stawki sie nie zmienia. Historia
uczy nas jednak, ze czynsze najmu z czasem kon-

sekwentnie rosna.

Oskar Sekowski,
Bartosz Turek

eksperci, HRE Investments

Jesli posiadasz kwotg potrzebng na
zakup mieszkania poza centrum
stolicy, to przecigtnie rzecz biorac
stac Cie na 23 lata jego najmu — tak
przynajmniej sugerujg najswiezsze
dane zebrane przez portal Numbeo.
W Warszawie czynsz za dwupoko-
jowe mieszkanie (salon plus sypial-
nia) poza centrum miasta wynosi
2,1 tys. zb miesigeznie (bez opfat).
Dla poréwnania srednia cena m
kw. w tym samym rejonie mia-
sta opiewa na 11,7 tys. zL Bardzo
upraszczajac szacunki i pomijajgc
poboczne koszty mozna obliczy,
ze po 23 latach najemca wplacitby
na konto wlasciciela rownowartos¢
zajmowanego mieszkania. Czyni-
my przy tym utopijne zalozenie,
ze w tym czasie stawki za najem by
nie Wzros1y. Historia uczy nas, ze
jest to marzenie éciqtej g}owy.

Im krétszy okres, tym
bardziej oplacalny zakup
Informacja o tym jak dlugo mozna
Wynajmowaé mieszkanie za cene
jego zakupu jest jednym ze sposo-
bow, ktory pozwala porownywac
ceny najmu i zakupu pomigdzy
krajamiA Te réini% si¢ przeciez po-
ziomem wynagrodzen czy kosz-
tami zycia. Jesli jednak wezmie-
my pod uwage stawki za zakup
i najem, to w bardzo uproszezony
sposob jestesmy w stanie wskazac
lokalizacje, w ktorych zakup moze
si¢ szezegOlnie oplacac lub wreez
przeciwnie — rynck tak Wywindo—
wal ceny zakupu mieszkan, ze trze-
ba si¢ dobrze zastanowi¢ czy zakup
wiasnego ,M” jest uzasadniony.
Innymi slowy, jesli dos¢ szybko
) L
czynsze najmu zrownujg si¢ z cena
zakupu, to co do zasady jest to do-
bra informacija dla kupujgcych, bo
mogy re]at}mmie niskim kosztem
Lawansowac” z grona najemcéw do
whasdcicieli. Sytuacja taka jest tez
dobra dla inwestorow, poniewaz
potencjalnie oznacza krocki okres
ZWTOtu picniqdzy Wydanych na za-
kup mieszkania na wynajem. Jesli
jcdnak okres ten jest dlugi moze
to cieszy¢ najemcow. W takim wy-
padku najem jest czesto bardziej
oplacalny niz zakup. Moze to byé
tez dobra informacja dla wlasci-
cieli, bo zakleta w nieruchomosci
wartos¢ powinna by¢ sporym ma-
jatkiem. Przynajmniej powinno tak
byé w normalnych okolicznosciach.

Dokladnie tyle ile w Europie
\X/r(’)émy jednak do naszych Wyli—
czen. W Warszawie cena zakupu
50-Metrowego mieszkania poza
centrum odpowiada CzZynszowi za
23 lata jego najmu. Jest to wynik
plasujqcy nasza stolicg pos'rodku
rzmkingu. Gdyby bowiem Wzi%c'
pod lupe 40 europejskich stolic
— ich stawki za najem jak iceny za
metr kw. mieszkania poza centrum
to tam tez 23 lata regularnego pla-
cenia czynszu najmu datoby rowno-
wartos¢ 50-metrowego mieszkania.
'I‘ak% samg sytuacje jak W naszej
stolicy mamy réwniez w Wil
nie czy Oslo. W stolicy Norwegii
Czynsz najmu jak i cena metra kw.
sa jednak ponad 2-krotnie wyzsze
niz w Warszawie. W sto]icy Nor-
wegii w przeliczeniu na zlotowki
co miesigc musiclibys’my placic’
wlascicielowi prawie 5 tys. zL Metr
kwadratowy mieszkania kosztuje
tam natomiast 26,8 tys. z1. Na Li-
twie z kolei obie stawki sa o kilka-
set zlotych nizsze niz w Warszawie,
ale parytet pozostaje ten sam.

W 17 stolicach cﬂuiej

niz w Warszawie

W gronie miast europejskich znaj-
dziemy takze stolice, w ktérych
okres, po ktorym czynsz najmu
zréwna si¢ z wartos’ci% mieszkania
jest dluzszy niz w Warszawie. Jest
to catkiem spora grupa. Znajdzie-
my tu cz¢s¢ skandynawskich stolic
(Helsinki, Sztokholm), ale i Berlin,
Bratys}awg, Budapcszt, Prage czy
Paryz. W tych miastach czynsz naj-
mu réwnowaiy si¢ z ceng mieszka-
nia po okresic od 24 do 44 lat.
Niechlubnym  rekordzistg w na-
szym  zestawieniu jest Monako.
Cho¢ trudno w to uwierzy¢, to
metr  kwadratowy kosztuje  tam
przecigtnie az 242 tys. 7k W Wiqk—
szosci polskich miast wojewodz-
kich za cen¢ metra kwadratowego
mieszkania w Monako mozna ku-
pi¢ samodzielne mieszkanie. Nie
dziwne wiec, ze przy tych cenach
za rownowartos¢ monakijskiego

A |

mieszkania mozna by¢ najemcy
podobnego lokum przez 72 lata,
wiec praktycznie cale zycie, a juz
niemal na pewno cale dorosle zy-
cie. Dzieje sie tak pomimo fakeu, 7ze
czynsz najmu w Monako weale nie
jest niski. Wrecz przeciwnie! Staw-
ka za wynajem mieszkania z jedng
sypialnig jest w Monako najwyzsza
spos’réd Wszystkich europejskich
stolic i osigga kwote ponad 14
tys. zF miesi¢eznie (plus oplaty).
Dlaczego w Monako ceny nieru-
chomosci sa az tak wysokie? Mo-
nako jest najdroiszym rynkiem
nieruchomosci na swiecie migdzy
innymi ze Wzglgdu na to, ze jest
symbolem bogactwa i luksusu,
a przy tym rajem podatkowym. Do
tego trzeba doda¢ bardziej nama-
calne powody — Monako jest bar-
dzo male. Pojawil si¢ nawet pomyst
by zwigkszy¢ powierzchnic tego
panstwa poprzez dobudowanie ka-
walka kraju kosztem Morza Sréd-
ziemnego.

Najkrdcej w Dublinie

Na drugim biegunie znajdziemy
za to przyklady stolic, w keorych
Czynsz najmu zrowna sie z war-
toéci;} mieszkania szybcicj anizeli
w Warszawie. W grupie tej Znajdu—
je si¢ 20 europejskich miast w tym
przykladowo Rzym, Amsterdam,
Bruksela, Bukareszt, Ryga czy Ki-
szyniow. W tych miastach okres
ten to od 15 do 20 lat.

Na poczgtku rankingu plasujg sic
Dublin i Ki]'éw. Wystarczy tam za-
ledwie 11-12 lat, aby najemca wpta-
cil na konto whasciciela rownowar-
tos¢ mieszkania.

Co ciekawe w stolicy Irlandii staw-

Imiany kosztu kredytdw mieszkaniowych | czynszdw najmu w USA
(indeksy; kwiecier 1974 r. = 100 pkt.)

—— Rty kredytéw
— CTYTETE DAY

Indeks
R EEREER:

Oeizacunii HRE | " pedsTiwi ¢ Sunpch FRED

ki za najem jak i za metr kwadra-
towy mieszkania $30 kilka tysiecy
wyzsze niz w polskiej stolicy i wy-
noszg odpowiednio 6,7 tys. oraz
17,2 tys. zL Tak wysokie stawki sg
poklosiem problemow z dostepno-
s’cie} mieszkan na irlandzkim rynku
nieruchomosci, keory od pewnego
czasu boryka si¢ z niedostatecz-
na ofertg w stosunku do popytu.
Zgodnie z raportem firmy Daft
Z listopada 2021 roku w stolicy tego
kraju dostgpnych na wynajem bylo
jedynie 820 mieszkan. To tyle co
nic, bo przeciez méwimy 0 stolicy,
w ktorej zgodnie z oficjalnymi sta-
tystykami mieszka ponad p61 mi-
liona osob. Realnie liczba jest pew-
nie znacznie wyzsza, ze wzgledu na
nierejestrowane migracje. Do tego
w catym hrabstwie Dublin mieszka
okolo 1,5 mIn oséb.

Problem dotyczy nie tylko rynku
najmu, ale tez zakupu. Lokalni de-
Wdoperzy nie s3 w stanie zaspokoié
potrzeb  mieszkaniowych  Dublin-
czykow. Doszlo nawet do tego, ze
irlandzki rz%d Zapl‘OpOl’lOWQ,]f 20 mld
euro chege przeznaczy¢ je na kupo-
wanie nieruchomosci i odsprzcda—
wanie ich potencjalnym nabywcom.
Oliwy do ognia moga dodawac inwe-
stycje czynione przez fundusze ku-
pujace mieszkania, aby przeznaczy¢
je na wynajem. Z danych Hooke &
MacDonald wynika, ze w pierwszej
polowie 2021 1. zakupy inwestycyjne
na rynku mieszkaniowym odpowia—
daly za 55 proc. wszystkich inwesty-
Ciw nieruchomosci w Dublinie. To
prosta recepta na problemy. Szerzej
temat ten omawia]is’my W raporcie
HRE Think Tank pt. Wplyw inwe-
stycji instytucjonalnych na rynek
mieszkaniowy.

W Kijowie kredyt kosztuje
kilkanascie procent

W Kijowie sytuacja wyglada zu-
pdnic inaczej. Stawki za najem ja
i za metr kwadratowy mieszkania
§3 znacznie nizsze niz w Warsza-
wie. Za najem mieszkania z jednst
sypialnig zaplacimy tutaj srednio
1,6 tys. z}, a chege kupi¢ mieszkanie
trzeba sie liczyé 7 Wydatkiem rzqdu
4,6 tys. z za m2. Relatywnie niski
koszt zakupu mieszkania moze byé

Zwigzany z sytuacja polityczn%, ale
tez dostepnoscig kredytow hipo-
tecznych na Ukrainie. Jak bowiem
podaje Narodowy Bank Ukrainy
srednie oprocentowanie kredytéw
hipotecznych wnosi 14,5 proc. In-
nymi stowy, wielu mieszkancéw
Kijowa nie moze sobie pozwolié na
zakup whasnego ,M”. Nie pozostaje
to bez wplywu na fake, ze czynsze
najmu s3 w Kijowie wysokic na tle
cen zakupu.

Islandia jest piqkna, ale trudna

W Rejkiawiku ceny zakupu (17
tys. zt za m kw.) 3 takze rclatywnic
atrakeyjne na tle wysokich czynszow
najmu (5,5 tys. 2t za miesiac), bo juz
po 13 latach koszty najmu moga si¢
zréwnad z cena zakupu nieruchomo-
$ci— Wynika VA danych Numbeo.
Powody sa zupelnie inne niz
w przypadku poprzednich krajow.
Na wysokie stawki za wynajem
wplyw moze mie¢ atrakeyjnosé tu-
rystyczna tej Wulkaniczncj WYSPY.
Trzeba jednak mie¢ swiadomose,
ze to co przyjemnie oglada si¢
zwiedzaj%c ls]andiq podczas kror-
kich wyjazdow, moze by¢ mniej
urokliwq codzicnnos’ci% lokalnych
mieszkancow. Na dluzsza mete
specyficzna pogoda, nierzadko nie-
przejezdne drogi, erupcje wulka-
néw, aktywnosc sejsmiczna czy zja-
wiska nocy i dnia polarncgo moga
trzymac w ryzach ceny zakupu nie-
ruchomosci na wlasnosé.

Czynsz rosnie znacznie
szybciej niZz raty kredytu
Wszystkie powyzsze obliczenia
zakladaly niezmiennos¢ cen. Jest
to utopijne zalozenie. Historia
) /
uczy mas, ze z Czasem zarOwno
czynsze, jak i ceny nieruchomosci
rosng i to czgsto rosng szybciej niz
ceny w sklepach (inflacja). Oba te
czynniki przemawiajg za zakupcm
nieruchomosci, bo raz dokonujac
zakupu przestajemy by¢ podatni
na rosngce czynsze najmu. Ponad-
to, jesli ceny nieruchomosci ro-
sny, to ich wlasciciele maja w po-
siadanym majgtku zaklety coraz
wickszy kapital.
Warto sobie przy tej okazji zadaé
jeszcze jedno pytanie — najem czy
wlasnosc¢? Przeciez 23 lata piaccnia
czynszu najmu to prawie tyle ile
wynosi okres standardowego kre-
dytu hipotecznego. Cho¢ 0CZyWi-
scie przy kredycie mieszkaniowym
L
StOpy procentowe moga raz isc
w dol, a raz w g(')rq (jak chociaz-
by obecnie w Polsce), to z czasem
czynsze najmu takze rosng i to
przewaznie bardziej niz raty kre-
dytéw. Mozna ten fenomen poka-
za¢ na przykladzie danych z USA.
Jak si¢ okazuje w latach 1971-2021
czynsze najmu poszly tam w gore
0 637 proc. W tym samym czasie
koszt kredytu cho¢ oczywiscie raz
byl wigkszy, a raz nizszy, to obec-
nic jest on o 38 proc. nizszy anizeli
w kwietniu 1971 T.
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ARCHE. FIRMA Z MISJA

Grupa ARCHE istnieje juz ponad 30 lat. Obecnie jest najwiek-
sz3 siecig hoteli dziatajaca na terenie Polski. Wizytowka

firmy jest kolekcja 17 hoteli, ktore razem dysponuja ponad

3 500 pokojami i 27 restauracjami oraz taczng przestrzenia
konferencyjna szacowana na ponad 10 tys. m2. Ponadto gru-
pa zajmuje sie deweloperskim budownictwem mieszkanio-
wym. Do dzis wybudowata ponad 10 tys. mieszkan w Warsza-

wie, kodzi, Piasecznie i Pile.

Obecnie 6 ze wspomnianych 17 hoteli to
obiekty odrestaurowane. Zaniedbane, za-
pomniane, w wiekszosci catkowicie zde-
wastowane i zniszczone. Dzieki dziataniom
Arche otrzymalty,drugie zycie’, oferujgc wy-
sokiej klasy centra konferencyjno-wypo-
czynkowe, zaliczane do najpiekniejszych
obiektow w Polsce, ktére dzi$ otrzymuja
ogolnopolskie i Swiatowe nagrody zaréw-
no z dziedziny architektury, jak i w branzy
hotelarskiej. Mowa o Arche Zamku Bisku-
pim Janéw Podlaski, Patacu i Folwarku
tochéw, Arche Koszary Goéra Kalwaria,
Tobaco w todzi, Cukrowni Znin i Dworze
Uphagena w Gdansku. Restauracja obiek-
tow zabytkowych stafa sie misja firmy. Na
stofach kreslarskich architektow Grupy sa
juz projekty nowych inwestycji. Miedzy
innymi Klasztoru Wroctaw, Papierni Kro-
lewskiej w Konstancinie-Jeziornie, Sanato-
rium Milicyjnego w Nateczowie, Elektrowni
Bytom, Sanatorium Metalowiec w Muszy-
nie, Dworu Marchockich w Krzesku, Pafa-
cu Donnersmackéw w  Siemianowicach
Slaskich, Fabryki Samolotéw w Mielnie czy
Arche Skraj Kultury w Drohiczynie.

Nie tylko zabytkowe obiekty

Poza hotelami w obiektach zabytkowych
Arche w swoim portfolio ma réwniez no-
woczesne hotele: w sercu Czestochowy,
centrum Lublina, todzi, Pity, przy lotnisku
we Wroctawiu i cztery w Warszawie, m.in.
przy gtéwnych arteriach komunikacyjnych
i lotnisku Chopina. Dzieki swojemu potoze-
niu, wyposazeniu pokoi, walorom kulinar-
nym i aktywnosci ciesza sie zainteresowa-
niem zaréwno podrézujacych biznesowo,
jak tez rodzinnie czy turystycznie.

W budowie sa réwniez nowe hotele miej-
skie tj. Arche Hotel Gdansk i Arche Hotel
Krakéw. Unikatowym projektem, zalicza-
nym do kolekgji Arche Hoteli, jest Arche
Siedlisko. Tworza je ecoboxy. Komfortowo
zaadaptowane i wyposazone kontenery
morskie, usytuowane w najpiekniejszych
miejscach w Polsce, z dala od zgietky,
betonowych osiedli i tloku, w otoczeniu

Cukrownia Znin

natury, blisko lokalnych spotecznosci.
Miedzy innymi dla realizacji tego projek-
tuw 2021 r. powstata w Siedlcach fabryka
Arche Prefabrykacja, ktérej pracownicy
przywracaja zycie wspomnianym kon-
tenerom, zamieniajac je w nowoczesne
miejsce do wypoczynku.

System ARCHE filozofia
biznesowa Grupy

Istotng czes¢ catego projektu budowy
sieci hotelowej Arche jest wspomniany in-
westycyjny System Arche. System ten po-
zwala bezpiecznie inwestowaé w Arche
Hotele. Inwestor kupuje apartament ho-
telowy i czerpie zyski z catej powierzchni
pracujacej w hotelu tj. noclegéw, sal kon-
ferencyjnych, gastronomii. Inwestoréw
do Systemu Arche przycigga gwarancja
wyptaty regularnych zyskéw. Grupa Ar-
che w takich transakcjach ma juz ponad
30-letnie doswiadczenie. Zasady te daty
fundament filozofii biznesowej Grupy i s3
bardzo konsekwentnie stosowane. To zu-
petnie inna filozofia, a ten, kto zainteresu-
je sie tym systemem widzi to na pierwszy
rzut oka. Poza gwarantowanymi comie-
siecznymi zyskami, System Arche oferuje
rowniez perspektywe wzrostu wartosci
nieruchomosci w dtuzszym terminie. Mi-
nimalna stopa zwrotu wynosi rocznie nie
mniej niz 5 proc. przez 10 lat. Celem jest
osiggniecie nie mniej niz 7-8 proc. w skali
roku. Nawet kiedy w trakcie pandemii ho-
tele byly zamkniete, Arche wywigzywa-
to sie z zobowigzan wobec inwestoréw.
Arche w swoich obiektach taczy wiele
elementéow. M.in. odgrywajg one role
centréw lokalnej spotecznosci, osrodkéw
kultury proponujac wiele dodatkowych
atrakcji, funkgji, wspdtpracujg z lokalng
spotecznoscia. Arche nie sprzedaje tylko
pobytu, ale i emocje. Wszystkich taczy da-
zenie do wygody, komfortu i bezpieczen-
stwa, W tym bezpieczenstwa inwestycyj-
nego. W ten sposéb buduje relacje. Zakup
pokoi hotelowych to znakomita alternaty-
wa inwestowania. Jest to pomyst zaréwno

na dywersyfikacje kapitatu, a jednocze-
$nie mozliwo$¢ wykorzystania pokoi ho-
telowych przez wiascicieli w dowolnym
czasie. System Arche nie wymaga od wia-
Sciciela lokalu angazowania sie w proces
najmu. To do Arche nalezy réwniez pozy-
skiwanie gosci hotelowych, state uatrak-
cyjnianie oferty hotelowej, utrzymanie
obiektu w idealnym stanie technicznym,
rozliczenie wygenerowanych zyskéw. In-
westorzy jednoczesnie stajg sie cztonkami
Klubu Inwestora Arche, ktéry daje dodat-
kowe bonifikaty w przestrzeni catej sieci.
System ten ma juz ponad 600 inwestorow.
Arche jest sprawne organizacyjnie i bizne-
sowo. Rzetelne, otwarte, profesjonalne,
ale bez komercyjnej agresywnosci.

Kolo napedowe firmy

Zamitowanie do kultury i sztuki, dziedzic-
twa narodowego oraz zaangazowanie
spoteczne od poczatku istnienia firmy sa
jej kotem napedowym. Kreatywnos¢, nie-
zalezno$¢, szeroko rozumiana wolnosc¢
i niepoddawanie sie jakimkolwiek ukta-
dom - staly sie jej synonimem. To zastuga
osobowosci Prezesa Wtadystawa Grochow-
skiego i jego zony Leny Grochowskiej, dla
ktérych najwieksza wartoscia jest otwar-
tos¢ na drugiego cztowieka. Poszanowanie
jego godnosci i wartosci, jakie wyznaje.

To stato sie podstawa do utworzenie
w 2014 roku Fundacji Leny Grochowskiej,
na ktérej dziatalnos¢ Arche przeznacza 10
procent swoich dochodéw. Fundacja po-
wstata, aby pomagac Polakom wysiedlo-
nym za wschodnie granice kraju wrdcic
do ojczyzny. Do tej pory Fundacja spro-
wadzita do Polski rodziny z Kazachstanu,
Uzbekistanu, Turkmenistanu i Ukrainy.
Wybudowata takze szkofe podstawowa na
terenie misji katolickiej w Bousso w Cza-
dzie. Zaangazowata sie w pomoc uchodz-
com z Afganistanu, Iraku i w dziatania hu-
manitarne na granicy polsko-biatoruskiej.
Prowadzi réwniez szereg dziatari kultu-
ralnych, sportowych, rekreacyjnych i spo-
tecznych. Jednak gtéwnym obszarem jej
dziatai stato sie wsparcie i zatrudnianie
0s6b z niepetnosprawnoscia intelektualng,
ktére zasadniczo sa wykluczone z mozli-
wosci zatrudnienia. Obecnie 38 os6b pra-
cuje w oddziatach fundacji w Siedlcach,
tochowie i Warszawie, a za chwile kolejne
znajda zatrudnienie w nowym oddziale
w Gdansku. Grupa Arche stworzyla dla
nich miejsca pracy w pracowniach sztuk
plastycznych, ceramicznych, rzezbiarskich,
cukierniczych, piekarniczych, krawieckich
i tkackich, gdzie tworza wiasnorecznie
niepowtarzalng ceramike, torby, zabawki,
rzezbyiobrazy...a nawet wyposazenie ho-
teli i, co wazne, klient, kupujac te produkty,
wspiera dziatalnos¢ i rozwéj Fundacji. Od
2021 roku pracownicy Fundacji pracuja
takze w nowo utworzonej kawiarni Cafe
Fryderyk jako barisci i kelnerzy. Wystepuja
takze w specjalnie stworzonej przez Arche
telewizji hotelowej - arche tv. Dziatalno$¢
fundacji w wyjatkowy sposéb wzbogaca
Galeria Leny Grochowskiej, znajdujaca sie
w Patacu i Folwarku tochéw. Przed Fun-
dacjg wiele kolejnych projektow. Miedzy
innymi: stworzenie nowych pracowni
w oddziale w Gdansku, budowa EKOFAR-
MY pod Siedlcami wraz z miejscami pracy
i mieszkaniami chronionymi dla 0séb nie-
petnosprawnych, pomoc uchodzcom w ra-
mach programu,Nowe Zycie. Nowa Praca”

Wtadystaw Grochowski,
prezes zarzadu i zatozyciel, Grupa ARCHE

czy tez rozbudowa misji w Czadzie.

Spoteczna odpowiedzialnosc¢
biznesu Grupy Arche

Wszystko to powoduje, ze spoteczna od-
powiedzialnos¢ biznesu Grupy Arche jest
naturalna. Firma angazuje sie w szereg wy-
darzen lub sama je organizuje dla spotecz-
nosci lokalnych i gosci hoteli.
Wspdtpracujac przy tym z instytucjami sa-
morzadowymi, publicznymi, organizacja-
mi pozarzadowymi czy tez prywatnymi
przedsiebiorcami. Sa to miedzy innymi:
Rajd Rowerowy Szlakiem Nadbuzanskich
Dworéw i Pensjonatéw, Charytatywny
Triathlon i Paratriathlon Kraina Bugu,
Targi Rekodzieta Artystycznego, Jarmark
Wielkanocny, Ogoélnopolski Konkurs Sztu-
ki Nieprofesjonalnej Szukamy Nikifora,
Operacja Czysta Rzeka, Festiwal Krainy
Polskie, Festiwal Optymizmu czy tez Festi-
wal Charytatywny TO MY. Ponadto Arche
jest sponsorem Polskiej Ligi Siatkowki
i najwiekszej kolarskiej imprezy w Polsce
—Tour de Pologne.
W 2021 r. w hotelach Arche utworzone zo-
staly Arche Ksiegarnie, miejsca, gdzie na
wyciagniecie reki dostepne sa publikacje
najwybitniejszych tworcdw polskich oraz
Swiatowych pisarzy i poetéw. Odbywaja
sie tam takze spotkania literackie. Arche
ma réwniez swoje wydawnictwa. To maga-
zyn Krainy Polskie’, ukazujacy sie dwa razy
w roku, odkrywajacy swiat ukryty w regio-
nach Arche hoteli. Grupa wydaje réwniez
kwartalniki w formie gazet:,Gazete ARCHE”
i, Gazete inwestycyjng — SYSTEM ARCHE"
Hotele grupy Arche czesto sg réwniez zy-
wym obiektem muzealnym, bo przeciez
drzemie w nich duch historii, ktéremu
dano nowe zycie. Aby,zachowa¢ go od za-
pomnienia’; powstato Arche Muzeum Skraj
Kultur, prezentujace ekspozycje i zbiory
etnograficzne pozyskane w trakcie odbu-
dowy ruin czy tez przedmioty przekazane
od lokalnych mieszkancéw i darczyfcow.
To réwniez pozwala gosciom odkrywac
dzieje niezwyktych ludzi, zabytkéw i krain
polskich.
Grupa Arche to ponad 1000 pasjonatow
pracujacych w réznych specjalizacjach.
Za kazdym dziataniem stojg setki rak co-
dziennie oddanych pracy. To inzynierowie,
architekci, pracownicy biur, dziatéw pro-
dukgji i budéw. Pracownicy hoteli, restau-
racji, fundadji, archetelewizji, administracji,
finansisci, eventowcy, sprzedawcy, mena-
dzerowie projektow...
Swoja pracg udowadniaja, ze da sie taczyc¢
sprzecznosci. Ze warto ufa¢ wszystkim.
Ze warto zmienia¢ siebie i $wiat.

Poznaj nas blizej na www.arche.pl

ARCHE

MATERIAL PARTNERA
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SMAGAZYNYe )
E-COMMERCE NAPEDZA RYNEK MAGAZYNOW

Jednym z segmentow rynku nieruchomosci,
dla ktorego pandemia okazata sie trampolina
do dynamicznego rozwoju, jest rynek magazy-
nowy. Co wptyneto na jego rozkwit w ostatnich
latach? Co o rynku sadza eksperci i jakie widza
dla niego perspektywy? Jednym z istotniejszych
elementow jest rozwdj branzy e-commerce. To
dzieki rosnacej sprzedazy online zaczeto brako-
wac miejsca w tradycyjnych magazynach, a fir-
my z sektora magazynowego zaczety wychodzié¢
naprzeciw potrzebom klientow.

Zacznijmy jednak od liczb. Zasoby
segmentu  magazynowego prze-
kraczajg w Polsce 22 mln m* po-
wierzchni. Polski rynck powierzch—
ni magazynowych w  pierwszej
polowie 2021 1. stymulowal silny
popyt na poziomie 3,3 min m=
Podobnie jak w  poprzednich
kwartalach, najwiccej transak-
cji zawarli najemcy e-commerce
i operatorzy logistyczni. Z kolei
po stronie podaiowej dostarcze-
nie w zaledwie pot roku ponad 1,1
m* nowej powicrzchni s’Wiadczy
o solidnych fundamentach sekcora
magazynowego. Wypadkowa  tej
aktywnoéci jest szybka absorpcja,
keora wplywa na spadek poziomu
pustostanow (5,4 proc.). Niemniej
ilos¢ powierzchni magazynowych
i produkeyjnych w budowie jest
rekordowa. Mianowicie dewelo-
perzy realizuj% inwestycje o h}cznej
powicrzchni 3.4 min m* — Wynika
z raportu AXI IMMO ,Polski Ry-
nek Powierzchni Magazynowych
w pol. 2021 1. — G1o'wnym czyn-
nikiem  determinujgcymi  dobre
nastroje inwestordw i duze zainte-
resowanie scktorem przemystowo-
-logistycznym jest przede wszyst-

im wolumen transakcji najmu
z udzialem najemcow reprezentu-
j%cych e-commerce, ktéry ucrzy-
muje popyt na Wysokim poziomie.
Co warte zauwazenia w pierwszej
polowic br. rynck inwestycyjny
w sektorze logistycznym zdomino-
waly nieruchomosci typu prime,
odpowiadajqce za okolo 8o proc.
catkowitego wolumenu. Sympro-
matyczne jest réwniez to, ze wraz
Z TOZWOjem e-commerce wirod in-
westorow rosnie apetyt na mnicj-

%

sze obickty Z segmentu logistyki
miejskiej. Trend ten byt zwlaszcza
widoczny w 1T kw. 2021 1. Nie-
mniej, tego, co najciekawszc spo-
dziewamy si¢ na zakonczenie roku,
kiedy to rozpoczgte jeszcze pod
koniec ubieg]rego lub na poczat-
ku br. transakcje powinny zostac
sfinalizowane — analizujc Renata
Osiecka, Partner Zarz%dzaj%ca,
AXIT IMMO.

Scktor magazynowy utrzymuje
wyjatkowe tempo, notujge najlep-
SZY W historii Wynik dla 1 pélro—
cza. Nowe rekordy zarejestrowano
zreszty na wiqkszoéci europej-
skich rynkc’)w logistycznych. Sta-
LyStyCZny Wzrost NOwego popy-
tu w Europie Wyniés} 44 proc.
w porownaniu z 5-letnia srednia
dla pierwszego potrocza. W Pol-
sce by}o to az 77 proc.” — czyta-
my natomiast w raporcie przy-
gotowanym przez JLL. 7 tego
samego raportu  wynika, Ze
w Polsce pierwsza polowa 2021 1.
nalezala niezmiennie do rynkéw
Wielkiej Pigtki. Za 77 pre. nowe-
go popytu odpowiadaiy Poznan,
Gérny S'lzlsk, Wroctaw, Warszawa
i Polska Centralna. Poznan, keory
juz wl kwartale WyréZnial si¢ na
tle rynkow magazynowych w Pol-
sce, potwicrdzﬂ SWO0ja popular—
nos¢ wsrod najemcow. W calym
potroczu popyt  brutto  siggnat

tam a7z 626 000 .

Oszacowac wplyw

Wracajae do tematu e-commer-
ce, ktéry napedza rynek maga-
zynowy, przytoczymy kilka cy-
tatow z  opracowania ,Wplyw
rozwoju e-commerce narynek po-

W pierwszej potowie br. rynek inwestycyjny

w sektorze logistycznym zdominowaty
nieruchomosci typu prime odpowiadajace

za okoto 80 proc. catkowitego wolumenu.
Symptomatyczne jest rbwniez to, ze wraz

z rozwojem e-commerce wsrdd inwestorow
rosnie apetyt na mniejsze obiekty z segmentu
logistyki miejskiej. — analizuje Renata Osiecka,
partner zarzadzajaca, AXI IMMO.

wierzchni magazynowych”, przy-
gotowanego przez lzabelq Dem-
binskg z Wydzialu Zarzadzania
i Ekonomiki Usiug Uniwer-
sytetu  Szczecinskiego. ,Obok
operatoréw logistycznych, sieci
handlowych i braniy motory-
zacyjnej  powaznym  zrodlem
popytu na powicrzchnig maga-
Zynowa staja sie ﬁrmy z sektora
e-commerce. W swietle rozwoju
e-commerce, jaki obserwujcmy
w ostatnich latach, nalezy zadac
pytanie, czy podaz powierzch-
ni magazynowych rozwija si¢ na
tyle, by sprosta¢ zapotrzebowa-
niu e-commerce. Nie chodzi tu
tylko o wielkos¢ dostgpnej po-
wierzchni magazynowej. Wazne
s3 rownicz atrybuty jakos’ciowe
obicktéw magazynowych” — pisze
Izabela Dembinska. ,Obserwowa-
ny w ostatnich latach dynamicz-
ny rozwoj e-handlu w naturalny
sposob wymusil na firmach lo-
gistycznych rozszerzenic  Swo-
j€j ofcrty 0 obslugg tego kanalu
sprzedaiy. Sukceswvnie Wyksztal—
cajg sie rozne formy organizacji
logistyki dla e-commerce. Wsrod
mikro i malych przedsi¢biorstw
dominujc logistyka wlasna, a tyl—
ko transport jest realizowany na
zasadzie outsourcingu. Taka for-
ma organizacji logistyki wigze sie
7 7agrozeniem utrzymania wyso-
kich standardéw Obslugi klienta
w przypadku znacznego wzrostu
sprzedazy.  Wydluzeniu  ulega
czas dostawy ijest ryzyko nieza-

chowania terminowosci dostaw.
Duze przedsiqbiorstwa natomiast
w zaleznosci od potrzeb mogy
korzysta¢ tylko z transportu czy
tylko z magazynowania, z trans-

portu i magazynowania lub tez
zZ obs}ugi logistycznej oferowanej
na zasadzie one Stop e-commerce,
cho¢ nie jest jeszcze powszcchn%
praktyk% oddawanie w gestie
wyspecjalizowanych  firm  logi-
stycznych kompleksowego zakre-
su logistyki obejmujgcego, obok
transportu i magazynowania,
rozwigzania informatyczne, ksitz—
gowos¢, dzialania marketingowe
itp”. — dodajc.

O istotnym wplywie e-commerce
na rynek nieruchomosci magazy-
nowych mowi tez w wywiadzie
dla ,Rzeczpospolitej” Robert Do-
brzycki, prezes i Wspo/}wlas'cicicl
Panattoni w Europie: — Jestem
optymistg, bo Polska sama w sobie
to duZy rynek potrzebuj 3cy maga-
zyndw, z weigz niskim udzialem
e-commerceu. Handel interne-
towy potrzebuje trzy razy wiccej
powierzchni niz ten tradycyjny,
wiec potencjal jest znaczny. Na-
jemcy interesujg sie zardwno ma-
gazynami ulokowzmymi na pieciu
glownych polskich regionach, ale
i rynkami wschodzacymi. Nale-
zy tez pamiqtac’, 7e 7. magazynéw
budowanych u nas, szczegolnie na
$cianie zachodnicj, obslugiwanc sq
zagraniczne ryn](i — zarowno fir-
my produkeyjne, jak i e-commer-
ce. Na pewno nie jestes’my na kon-

cu. Pordwnujge Polske do innych
krajéw zachodnioeuropejskich czy
USA nasze zasoby s3 male. Ocze-
kiwatbym, ze w najblizszych lacach
podaz magazynow nad Wista be-
dzie dalej zwigksza¢ si¢ w tempie
rz¢du 20 proc. rok do roku.
,Oszacowanie  wplywu  e-com-
merce na popyt na powicrzchnic
magazynowe nie jest latwe, wiaze
sic bowiem z pewnymi trudno-
$ciami. Wiele sieci handlowych,
ktore obstuge logistyczng realizuja
we whasnym  zakresie, zazwyczaj
dedykuje czes¢ magazynu dla ob-
slugi  zamowien  internetowych.
Dodatkowym utrudnieniem jest
fake, iz wielkos¢ tego udziatu jest
zmienna w czasie i zwyk]e nie jest
udostgpniana. Innym problemem
jest to, ze operatorzy logistyczni
pracujgcy na rzecz firm z sektora
e-commerce najczqéciej nie udo-
stepniajg  informacji - dotyczacej
tego, jaka czqs’c’ wynajmowanej
przez nich powierzchni jest dedy-
kowana tym firmom. Z kolei firmy
kurierskic najezgsciej wybieraja
funkcjonowanie w obiektach, keo-
rych s3 wiascicielami, a zatem nie
s3 uwzgledniane w statystykach
najmu komcrcyjnych powicrzchni
magazynowych” — podsumowuje
temat Izabela Dembinska.

Co zmieni si¢ na rynku w 2022 1.7
Jak bedzie si¢ rozwijat i co w glow-
nej mierze bgdzic na niego Wpiy—
walo? Bedziemy to obserwowali
i dzielili si¢ z Panstwem informa-
cjami i spostrzezeniami.
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Przed nami dynamiczny rok

Miniony rok, jak dla wszystkich innych branz,
stanowit dla deweloperéw, w tym Victorii Dom,
wyzwanie. Niemniej jednak bylismy na nie
przygotowani tak w zwigzku z pierwszg fala
pandemii, jak i, co najwazniejsze, umiejetnym
korzystaniem z wieloletniego doswiadczenia.
To ono pozwala nam mierzyc sie z trudnoscia-
mi i mimo zawirowan znajdowac sciezke, ktora
bedzie satysfakcjonujaca tak dla kupujacych

u nas mieszkania, jak i dla firmy z biznesowego

punktu widzenia.

Waldemar Wasiluk

wiceprezes zarzadu,
Victoria Dom

Mimo réZnych ograniczcﬁ rynko—
wych, m.in. sza]ej;%cej inﬂacji, dro-
zejacych materialéw budowlanych
czy opoznien w dostawach, w 2021 .
Victoria Dom sprzedata ycznie 1607
mieszkan. To o 6 proc. wiccej niz
w 2020 1., kiedy zakontraktowano
1522 lokale. Jednoczesnie w calym

minionym roku spotka przekazata
whascicielom 1253 gotowych lokali
wzgledem 1176 wydanych mieszkan
w 2020 1. Udalo nam si¢ takze wpro-
wadzi¢ do sprzedaiy Wszystkie osie-
dla, ktore mielismy w planach, co
bylo nie lada wyzwaniem, pandemia
spowo]ni}a bowiem decyzje urze-
dowe, co wplywalo w nickorzystny
sposob na nasz terminarz. Na szcze-
scie najtrudniejsze w tej materii juz
chyba za nami, urzedy wracaja do
systematycznej pracy, o oznacza,
ze nasi potencjalni klienci w najbliz-
szych micsiz}cach quz} mogli zapo-
znac si¢ z naszg nowa ofertg miesz-
kaniows i kontynuacjg znanych juz
i cenionych inwestycji.

W obliczu Wyzwaﬂ
To na co z mojego punktu widzenia
nalezy zwrdcic uwage w najblizszym

czasie i co bedzie stanowilo wy-
zwanie dla calego rynku, to ochfo-
dzenie  koniunktury  wynikajgce
min. ze wzrostu koszeow kredytow
w zwi%zku zZ podwyiszaniem przez
bank centralny stop procentowych
i rosngce ceny mieszkan. To moze
odbi¢ si¢ szczegé]nie na osobach,
kedre kupuja swoje pierwsze miesz-
kanie — przede wszystkim m}odych
rodzinach i ludziach wchodzacych
dopiero w dorosle zycie. Waznym
aspektem wplywajagcym na rynek
bedzie tez malejaca podaz gruntow
w aglomcracjach micjskich. Coraz
trudniej o cickawe tereny w dobrej
cenie w duzych miastach. Na szcze-
scie dzis Victorii Dom nie spczdza to
snu z powiek, mamy bowiem rozbu-
dowany bank ziemi, dzi(zki czemu
systematycznie uruchamiamy nowe
inwestycje 1 kolejne etapy popular-
nych osiedli, niemniej jednak W per-
spekeywie czasu ten temat dotknie
takze nas. Juz dzis, majac tego swia-
domos¢, poszerzamy nasze portfolio
i staramy si¢ dla naszych kliencéw
Znajdowaé nieoczywiste, ale kom-
fortowe lokalizacje.

Z troski o wygode mieszkancow

Jednym z priorytetow Victoria
Dom jest tworzy¢ dla mieszkancow
osiedla, keore bedg mialy charakeer
malych miasteczek — beda zaspoka-
jaly wszystkie potrzeby wynikajgce
z codziennego zycia: tak te zwia-

zane z zakupami, jak i edukacja,
rozrywka, kultura czy wypoczyn-
kiem. Nasze osiedla sa przyjazne
tak dla tych, keorzy szukajg ciszy
i Wytchnienia, jak idla tych, ktérzy
pragng aktywnosci i bliskosci tet-

nigcego zyciem miasta.

W poszukiwaniu

ciekawych kierunkow

W Polsce aktualnie realizuje projek-
ty na terenie aglomcracji warszaw-
skiej 1 krakowskicj. Dodatkowo
Victoria Dom rozwija dziatalnos¢
w Niemezech, prowadzac ekspan-
sjc w Berlinie oraz Lipsku. Skad
ten niemiecki kierunek? Szukali-
smy wyzwan i nowych mozliwosci,
a Niemey ciggle stanowig bardzo
atrakcyjnc miejsce dla dcwelopc—
row. Urbanizacja obszarow micj-
skich i rozwdj biznesu w Lipsku
iBerlinie wspieranas w ekspaﬂsji na

tym rynku. Mamy kolejne projekey
w zanadrzu i planujemy kreowanie
picknej przestrzeni tych unikalnych
miast. Klienci za naszg zachodnia
granicg poszukuja; przede WSZyst-
kim wykonczonych mieszkan z roz-
budowana infrastruktura w ramach
powicrzchni  wspolnych.  Wicle
funkcjonalnosci i rozwiazan stoso-
Wzmych w niemieckich projektach
wdrazamy rowniez w inwestycjach
rcalizowanych na krajowym rynku.
W efekeie nasza oferta jest bardzo
dobrze przyjmowana przez pol-
skich klientow.

Reasumujac, mimo trudnosci, za-
wirowan i ograniczcﬁ, jestem prze-
konany, ze dzi¢ki duzemu doswiad-

czeniu i $wiadomosci rynkowej
przed Victorig Dom, jak i przcd
calym rynkiem niezwykle dyna-
miczny i ciekawy rok, keory zakon-
czymy sukcesem.
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+BIURA.

NAJWAZNIEJSZE WYDARZENIA 2021 R. NA
RYNKU BIUROWYM I PROGNOZY NA 2022 R.

Jakie byty najwazniejsze wydarzenia 2021r. na
rynku biurowym, a jak beda wygladaty najblizsze
miesigce? Co w sposob najbardziej znaczacy wpty-
neto na jego dzisiejszy ksztatt? Bez watpienia pan-
demia, ktéra wymusita prace zdalna i hybrydowa,
sprawiajac tym samym, ze pracownicy przeniesli sie
na home office, a zarzadzajacy biurowcami musieli
zastanowic sie, jak wybrnac z zaistniatej sytuacji.

Znaczgce trendy

Jak mowig eksperci Colliers,

w 2021 1. catkowita podaz na

9 glownych rynkach biurowych

w Polsce przekroczyta poziom

12 mln m?. Udzial powierzch-

ni biurowcj zlokalizowancj na
glownych rynkach regionalnych
(Krakow, Wroctaw, Tréjmiasto,
Lodz, Poznan, Gornoslasko-Za-
glebiowska Metropolia, Lublin

i Szezecin) juz niemalze dordw-
nuje Ca}kowitym zasobom nowo-
czesnej podazy biur w Warszawie.
Wy mlenn]% oni w swoim raporcie
kilkanadcie najistotnicjszych dla
scktora biurowego trendow, keore
mia]y Wp}yw na takie, a nie inne
statystyki. Jak mozemy przeczytad,

ze wzgledu na upowszechnienie
pracy zdalnej i kolejne fale pan-
demii funkeja biura przechodzi
ewolucje. Przestrzen biurowa staje
si¢ obecnie przede Wszystkim
miejscem spotkan ze wspolpra-
cownikami i kreatywnej pracy
zespotowej. Ostatnie dwa lata,
keore wymusily na duzej czgsci
firm przejscie na pracg zdalna czy
hybrydows, pozwalajg wyciagnac
wnioski na temat efektywnosci
pracy 7 domu, jej plusow i minu-
sow dla pracowmka oraz firmy,

a takze prze}oiyc' je na nowo
Opracowywane strategie powrotu
do biur - najczgs’cicj w modelu
hybrydowym. Eksperci Colliers
podkreslaja tez znaczenie trendu

na mixed-use. Na rynku nieru-
chomosci komercyjnych pojawia
si¢ coraz wigcej pro'cktéw typu
mixed-use, w keorych dominujgea
czesto funkcja biurowa uzupetnia-
na jest elementami mieszkanio-
wymi, handlowymi, ustugowymi,
rozrywkowymi czy hotclowymi.
Tego typu inwestycje cieszy sie

A . . /
zainteresowaniem najemcow,
wychodzge réwniez naprzeciw
zmieniajgacym si¢ potrzebom
pracownikéw, ktérzy po prawie
2 latach pandemii Zacqui doceniac
zalety Jokalnego stylu zycia”

Znaczenie rynkow regionalnych
Na inng kwesti¢ na rynku zwraca-
ja uwage eksperci CBRE, ktorzy
podkreslaja istotg rynkow regio-
na]nych. Zauwaiaj:}, ze najemcy
w miastach regionalnych ozywili
si¢ pod koniec 2021 1. Popyt ogél—
nie byt umiarkowany, ale w ostat-
nich miesigcach wynajeto 214 tys.
mkw., co zaowocowalo wynikiem
74 C: 11\ rok przekraczajacym 592
tys. mkw. To tyle samo co rok
wezesniej i zaledwie o 14 proc.
mniej niz w 2019 roku — wynika

z raportu CBRE. Eksperci firmy
wskazuja, ze kluczem do dalszego
rozwoju biur w miastach regio-
nalnych bedzie zwigkszony popyt
na uslugl cyfrowe i infrascrukeure
cyfrowa, ktory zaspokojg wykwa-
liftkowani pracownicy i wysokiej
] akosci przestrzenie biurowe.

— W 2021 1. na regionalnym rynku
biurowym widzielismy konty-
nuacje trenddw z ostatnich la.
Nowi uczestnicy rynku, 7arOWNo
lokalni, jak i zagraniczni uwaznie
przygladaja si¢ takim polskim
miastom jak m.in. Poznan, Kra-
kow, Katowice czy Trojmiasto.
Firmy nie tylko stawiajg tam
swoje pierwsze kroki, ale w wielu
przypadkach szybko si¢ rozwijaja.
Zakladamy, ze w tym roku bedzie
podobnie. Polskic miasta reg]o—
nalne wzmocnig swoja pozycje
przyciggajac migdzynarodowc
firmy z sektora SSC, ale takze B+R
—mowi Kamil Tyszkiewicz, szef
rynkc/)w re gionalnych, CBRE.

Potenq'al TOZWOjOWY
A jak sytuacje na rynku biurowym
Wld[l pr zedstawiciel Savills? Co

Wg niego by]f() znamienne i j ak ry-
nek bedzie sie rozwijal? Po prawie
dwoch latach pandemii sytuacja
na rynku biurowym stabilizuje sic,
a biznes nauczyl si¢ dziata¢ w no-
wej rzeCZ)Wist()éci. Prognozujemy
znaczny wzrost aktywnosci leasin-
gowej w calej Polsce, zwlaszcza na
najsilniejszym rynku — Warszawie.
Potencjalna luka podazowa w naj-
blizszych latach oraz zwigkszona
aktywnos¢ najemedw powinny
przyczynié si¢ do absmpcji ist-
nicjacej powierzchni biurowe;,
zwhaszeza w nowo oddawanych
budynkach. Oczekuije sig, ze

w krétkim okresie czynsze pozo-
stang wzglednie stabilne. Jednak
nadchodzaca luka podazowa i ro-
sngce koszty powinny spowodo-
wac potencijalny wzrost czynszow
w dluzszej perspekeywie — mowi
Karol Grcjbus, Associate Director,
Reprezentacja Najemey, Dzial
Powierzchni Biurowych w Savills.
Przyglz}damy si¢ z uwaga zmia-
nom zachodzgcym na rynku

iz cickawoéciz} s/lcdzimy kre-
atywnosc zarzadzajacych tym
sektorem.

ESG akceleratorem zmian na rynku nieruchomosci

Rok 2021 byt okresem dynamicznych zmian

w sektorze nieruchomosci w Polsce - rekordo-
we ceny materiatow budowlanych, rekordowy
popyt na mieszkania, rekordowa liczba zapytan
o kredyty hipoteczne, rosnace trudnosci w doste-
pie do terenow inwestycyjnych i przewartoscio-
wania pomiedzy sektorami w zakresie alokacji
kapitatu inwestycyjnego. Jednoczesnie w 2022 r.
weszlismy z nowym wariantem COVID, najsilniej-
sz3 od 20 lat inflacja, duza niepewnoscia na ryn-
kach, nadwyrezonymi tancuchami dostaw oraz
wyjatkowo niestabilng sytuacja geopolityczna.

Mateusz Bonca

dyrektor zarzadzajacy JLL w Polsce

Nowa rzeczywistos¢ rynkowa
wymaga nowych rozwigzan. JLL
w 2022 1. wchodzi z nowg stra-
tegia rozwoju w Polsce, ktora
zaklada  zwigkszenie  zaanga-
zowania w obszarze doradz-
twa strategicznego po to, by
zapewnié zarzqdom i organom
decyzyjnym firm  komplekso-

we wsparcie w calym zakresie
wyzwan z jakimi si¢ dzis one
mierza. Dodatkowo w centrum
zainteresowania  stawia  cele
zrownowazonego rozwoju, bo
poza wszystkimi wyzwaniami
te, zwigzane z ,,zielon§ trans-
formacjy”, przy zastosowaniu
odpowiedniej wiedzy i narzedzi
moga stac si¢ motorem rozwoju
biznesow.

Lekeja do odrobienia

Branza nieruchomosci ma po-
wazng lekcje do odrobienia.
Eksperci szacuja, ze ok. 40 proc.
emisji CO, pochodzi z nieru-
chomodci, 7z czego 60-70 proc.
w samych miastach.

— Jako firma czujemy odpowie-
dzialnos¢, aby by¢ rzecznikiem
ESG naszego sekrora i polskiej

gospodarki. Jestesmy w unikato-
wym miejscu, wspierajac wysi-
tek wszystkich branz i inicjujgc
strategiczny dialog z ich lidera-
mi. Dla zadnej firmy lub inwe-
stora w tym dzie<itztiolcciu nie
bedzie w1§kszego wyzwania niz
zielona transformacja i zwia-
zane z nig pytania dotyczgce
nowych technologii, alokacji
kapitalu, optymalizacji zasobow
i angazowania pracownikow,
a takze projektowania srodowi-
ska pracy — mowi Mateusz Bon-
ca, dyrektor zarzgdzajgcy JLL
w Polsce.

Firma JLL globalnie zobowigza-
ta si¢ do tego, ze stanie si¢ neu-
tralna klimatycznie do 2030 1.,
czyli wszystkie nieruchomosci,
z keorych korzysta, beda zero-
emisyjne. W Polsce JLL chce
pomaga¢  klientom w  trans-
formacji ich biznesu tak, aby
nieruchomosci w ich portfolio
sta}y si¢ neutralne klimatycznic
do 2040 1. JLL wyposazy swoich
partneréw w wiedze i narzedzia,
ktore umoZliWiz} transformacjg
bizneséw w kierunku ESG oraz
wesprze proaktywne gospodaro-
wanie zasobami, ktore pozwoli
realizowac ich cele rozwoju.
Rosnaca  swiadomos¢  ckolo-
giczna, oczekiwania najemcow
i inwestorow, a takze rcgulacjc
miqdzynarodowe, W fym unijne,
sg czynnikami, ktore obecnie
motywuja ﬁrmy w kierunku ta-

kich dziatan. Jednoczes’nie, ]'ak
wynika z badania ,Responsible
Real Estate — Dccarbonizing
the Built Environment” prze-
prowadzonego dla JLL, jedynie
18 proc. organizacji dysponuje
planem redukeji emisji w swo-

ich budynkach.

Czerpige z kapitatu réznorodnosci

Obok poszerzenia pakietu us1ug
doradezych dla swoich klien-
tow, JLL wzmocni takze swojg
obecnos¢ na rynkach regional-
nych. Firma chce by¢ aktywnym
uczestnikiem zmian nie tylko na
szezeblu  centralnym, ale  row-
niez tam, gdzie realnie dzialaja
jej partnerzy. W tym celu roz-
budowane  zostang kompeten-
cje zcspoiéw W juz dzialajaccych
biurach w Krakowie, Wroctawiu,
Tréjmiescie, Katowicach i Lo-
dzi. JLL bedzie jeszcze scislej
wspoldziala¢ ze spolecznosciami
lokalnymi iwten sposéb Wp}ywaé
na kszealtowanie  przestrzeni,
w keorej wszyscy funkcjonujemy.

— Jednym z priorytetow JLL
w nowej strategii jest zintensy-
fikowanie wspoltpracy zarowno
na zewnatrz organizacji, jak
1 w niej samej. Zachqcamy pra-
cownikow do jeszcze pehliejsze—
go zaangazowania w funkcjono-
wanie lokalnych spolecznosci
i organizacji. Czerpiemy z ka-
pitalu roznorodnosci, jaki wy-
nika ze skali naszej dzialalnosci

w Polsce. Stawiamy na indywi—
dualny rozwdj ponad 1500 pro-
fesjonalistow, ktorych JLL za-
trudnia w calym kraju, po to, by
jeszcze lepiej wykorzystaé efek-
ty synergii plynz}ce zZ szerokiego
wachlarza  kompetencji, jakie
znajdujg si¢ w naszym zespole
- t}umaczy Mateusz Bonca.

%9

- Jako firma czujemy
odpowiedzialnosc,

aby by¢ rzecznikiem
ESG naszego sektora

i polskiej gospodarki.
Dla zadnej firmy lub
inwestora w tym
dziesiecioleciu nie
bedzie wiekszego
wyzwania niz zielona
transformacja

i Zwigzane z nig pytania
dotyczace nowych
technologii, alokacji
kapitatu, optymalizacji
zasobdéw i angazowania
pracownikow, a takze
projektowania
srodowiska pracy.
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Poczatek roku pod znakiem wyzwan

Najnowsza informacja GUS, prezentujaca
wstepne wyniki budownictwa mieszkaniowego
w styczniu biezacego roku, komunikuje oczekiwa-

na korekte statystyk.

Jarostaw Jedrzynski

ekspert, RynekPierwotny.pl

Jak zauwazajg eksperci Rynek-
Picrwotny.pl zaskoczeniem moze
Wydawaé sie jednak j€j skala,
keora zdaje si¢ nie by¢ jedynie
jednorazowym odreagowaniem
grudniowego  wybicia  danych
o nowych pozwoleniach i rozpo-
czetych mieszkaniach.

Styczeﬁ Zapowiedziq

dhuzszej korekey?

Poczatek nowego roku bardzo
wyrainie zasygna]izowa} per-
spekeywe stabniecia koniunktury
inwestycyjnej rynku mieszkanio-
wego w kolejnych  miesigcach.
Tym razem korekeyjny charak-
ter styczniowych danych GUS
solidarnie  dotyczy wszystkich
trzech tematow statystyk inwe-
stycyjnych mieszkaniowki, czyli
mieszkan oddanych do uzytko-
wania, nowych pozwo]en oraz
inwestycji rozpoczqtych.

Te ostatnie majg zasadnicze zna-
czenie dla oceny  stanu bieZz}cej
koniunkeury. Tymczasem w stycz-

niu rozpoczgto ogotem budowe
1,8 tys. mieszkan, co jest wyni-
kiem gorszym, zarowno liczac rok
do roku j ak i miesigc do miesigca,
o blisko jedna trzecia. Z kolei sami
deweloperzy ruszyli z budowa za-
ledwic 73 tys. lokali, co w odnie-
sieniu zaréwno do stycznia, jak
i grudnia ub. roku oznacza regres
rz¢du grubo ponad 40 proc.

W przypadku budownictwa mie-
szkaniowego, niezaleznic od stanu
koniunkeury rynkowej, dos¢ moc-
no umwalonq od lat tradych jest
widoczne hamowanie aktywnosci
inwestycyjnej w picrwsz_ych tygo-
dniach kazdego roku. W efekcie
miesigc styczeﬁ jest od lac regu-
larnie i niezawodnie najsiabszym
miesigcem w mieszkaniowee pod
wzgledem statystyk nowo rozpo-
czynanych budow. Ich wolumen
W pierwszym miesigcu roku jest
ZAZWYCZa] ZNaczZgco NiZszy od sred-
niej calorocznej, wyznaczajac tym
samym dolek, od ktorego w kole]—
ny ich okresach nastepuje odbicie.
Tym razem jednak za sprawg za-
tamania danych nowych budow
deweloperskich, statystyki ogé—
lem siggnely dna, znizkujac do

poziomu jednego z najgorszych
Wynikéw micsigcznych w  hi-
storii, i najstabszego od grudnia
2018 roku. Poczatek biezgcego
roku moze wiec sugerowaé zgod—
nie z zasada ,jaki styczen, taki
caly rok”, ze inwestorzy budujacy
na sprzedaz wyraznie przymie-
rzajg sic do ograniczenia swojcj
aktywnosci  inwestycyjnej  nie
ty lko w kolejnych miesigcach, ale
i kwartalach.

Nowe pozwolenia

zZ malej gcym potencjalem

7 kolei w przypadku statystyk
nowych pozwolen na budowg
lub zgloszen z projektem bu-
dowlanym, styczen zaowocowal
korekcyjnym rozstrzygnieciem
o nieco mniej spektakularnym
wymiarze, wyrainie zaakcento-
wanym jedynie W relacji miesigc
do miesigca. GUS doliczyt sie
ich ogélcm W ubicg}ym miesigcu
22,2 tys., czyli niemal dokladnie
0 jedng trzecig mniej w stosunku
do grudnia 2021 1. Z kolei w od-
niesieniu do stycznia ub. roku
jest to wynik slabszy jedynie
0 nieco ponud 5 proc.

Jak podkreslaja eksperci Rynek-
Pierwotny.pl, statystyki nowych
pozwolen na budowe weiaz po-
Z0stajq bardzo Wiarygodnym
parametrem oceny przez dewe-
loperéw potencjalu popytowego

rynku w przyszlych okresach.
Warto wiec odnotowa¢ ich wy-
nik styczniowy na poziomie
blisko 15,6 tys. decyzji admini-
stracyjnych, ‘minimalnie wyzszy
rdr 0 3 proc. Jest on jednoczesnie
stabszy wzgledem grudnia ub.
o roku az o jedng trzecig. Tym
samym takze nowe pozwolenia
sugerujg nieco ostrozniejszg oce-
ng perspektvw rynkowych przez

11’1WLS[OTOW

Mieszkania oddane rowniez

zZ impulsem spadkowym

W ostatnich czasach bardzo
mocnym ogniwem GUS-owskich
danych z budownictwa mieszka-
niowego pozostawaly statystyki
mieszkan oddanych do uZytko—
wania, ktore od siedmiu miesicey
ostro picly sie w gore az do rekor-
dowego od lat poziomu w ubie-
glorocznym grudniu

Tymczasem  styczen przyniost
ostrg korekee do  najnizszego
od Dblisko dwoch lac poziomu
15,3 tys., co oznacza liczony rok
do roku regres rzedu 12,5 proc.,
jednak w stosunku do rekordu
zZ grudnia juz ponad 40-proc.
zjazd w dol. W tym przypadku
rowniez decydujqce okaz:ﬂy sie
wyniki deweloperow na pozio-
mic niespelna 8 tys. oddanych
lokali, stabsze o ponad polowe
od grudniowych i o blisko jedna

czwarty liczac rok do roku.
Statystyki mieszkan oddawanych
do u7vtku nie zalezg ]ednalx od
aktualne] sytuacji rynkowej, ale
sa efektem stanu koniunkeury in-
westycyjnej sprzed okoto dwéch
lat, a wigc okresu odpowiada-
jacego cyklowi  budowlanemu
w mieszkaniowee. W zwiazku
z tym w tym przypadku mozna
11(2\& na szybkie odbicie sta-
tystyk w kolej jnych miesigcach,
w odroznieniu do nowych po-
zwolen i budow rozpoczetych.
\X/yznacznikicm koniunktury in-
Westycyjnej rynku pierwotnego
w najblizszych miesiacach bedzie
w zdecydowanym stopniu  per-
spektywa  wygasajacego  boomu
sprzedaiowego mieszkan dewelo-
perskich. Ostatni kwartat ub. roku
okazat si¢ pod tym wzgledem po
raz pierwszy od bardzo dawna naj-
stabszy w calorocznej skali, czego
oczywistg i picrwszorzqdnz} przy-
czyng byl poczatek cyklu wzrostu
stop procentowych NBP.
Styczniowe dane GUS Zdaj:% sie
byc¢ natychmiastowa reakeja de-
Wdopcréw ktérzv w oczekiwaniu
spadku  popytu “niemal natych-
miast ograniczyli swa .1ktwvnosc
inwestycyjng w dos¢  spektaku-
larnym: stopniu, zapowiadajgcym
wyrazny spadek podazy nowych
mieszkan w perspekeywic co naj-
mniej kilku kwartalow.

REKLAMA

Inowroctaw
GLA 2500 m?

Warszawa
GLA 2 000 m?

Torun
GLA 1400 m?

Rézne lokalizacje w Polsce
GLA ok. 100 000 m?

Swietochtowice Olkusz

GLA 10 300 m?

Chetmno
GLA 5800 m?

GLA 7 500 m?

Siemianowice
GLA 7200 m?

Siedlce
GLA 4900 m?

AVISON
YOUNG

Lider wsréd agencji
doradczych pod wzgledem
wolumenu zrealizowanych

transakgji parkami
handlowymi w 2020-2021.

avisonyoung.pl
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ROSNIE POPULARNOSC NAJMU
INSTYTUCJONALNEGO

Polski rynek najmu, w porownaniu do krajow
zachodnich, opiera sie gtéwnie na najmie pry-
watnym. Ale powoli sie to zmienia. Jeszcze

w potowie 2021 r. mieszkan wykupionych przez
fundusze miato byc zaledwie 5500. Ale wedtug
prognoz juz za pare lat ma by¢ ich nawet 66 tys.

Barttomiej Baranowski

Najem instytucjonalny dla  za-
granicznych inwestorow jest nie-
zwyk]e atrakcyjny. Polska z ich
perspektywy jest rynkiem wscho-
dzacym. Relatywnie wysoka opla-
calnos¢ najmu, atrakeyjne z ich
punktu widzenia ceny mieszkan
oraz duza ich liczba sklaniajsc do
inwestycji na polskim rynku. Czy
wykup mieszkan przez fundusze

. 14 . !
moze Zaburzyc ceny mleszkan?

Prognoza na najbliisze lata

Rok 2021 byt dla branzy nieru-
chomosci w Polsce pod wieloma
wzgledami  rekordowy.  Przede
wszystkim oddano  do  uzytko-
wania 234,7 tys. mieszkan, czyli
0 6,3 proc. wigeej niz w bardzo
dobrym pod tym wzgledem 2020 .
By moc podj%c' si¢ nieémialych
prognoz na nastgpne lata, nalezy
przeanalizowa¢ liczbe mieszkan,
na keorych budowe wydano po-
zwolenia lub dokonano zgloszenia
z projcktem budowlanym oraz
keorych budowe rozpoczgto.
Wedlug danych GUS za zeszly rok
wydano pozwolenia lub dokonano
zgloszenia budowy 340,6 tys. miesz-
lan, czyli az o 23,3 proc. wiecej niz
w 2020 1. Za zdecydowana wick-
s20$¢ z nich odpowiadaj% dewelo-
perzy (213 tys. — wzrost o 23,9 proc.
liczge rok do roku). Ale wrazenie
robi réwniez liczba rozpoczqtych
budow. Tych rozpoczeto w calym
2021 aZ 277,4 tys., czyli 0 23,9 proc.
wiecej niz w 2020 T.

Dzicki tym liczbom mozna ostroz-
nie szacowac liczb(; mieszkan od-
dawanych w najblizszych latach
do uZytkowania. Do rachunkéw
nie braliémy pod uwage danych
dotyczgeych  budynkéw — indywi-
dualnych, poniewaz nimi nie s3
zainteresowane tytutowe fundusze
nieruchomosci.

Przyjmujac, ze kazda inwestycja
budowlana trwa ok. 23,6 miesigca,
a takie najnowsze dane publikowat
GUS, mozna ostroznie policzy¢, ile
w poszczegolnych latach bedzie od-
dawanych do uZytkowania miesz-
kan.  Oczywiscie zakladajac, ze

w branzy budowlanej sytuacja nie

Prognozowana liczba mieszkar oddanych do
uzytkowania

Deweloperskie 142 022 130 208 166 285
Spéidzielcze 2058 1638 1913
Komunalne 1346 365 1 056
Spoteczne czynszowe 1.515 1163 1914
Zaktadowe 26 159 189
RAZEM 146 967 133533 T71:39¢

Zrédio: GUS

Opracowano na podstawie liczb rozpoczetych budéw w latach 2019, 2020, 2021. Po
przyjeciu Sredniego czasu budowy budynku wielorodzinnego w roku 2021 - 23,6 miesigca

quzie duzo bardziej dynamiczna
niz okresie ostatnich trzech lat.
Biorac pod uwagg, ile budow rozpo-
czeto w okresie od 2019 1. do 2021 .,
mozna przyjac, ze w roku biezgcym
powstanie 146 tys. mieszkan. Nato-
miast w kolejnych latach bedzie to
odpowiednio 133 tys. w 2023 1. i 171
tys. w 2024 1. Mowa oczywis/cie je-
dynie o mieszkaniach, bez inwesty-
¢ji osob indywidualnych.

Jaki udzial maja fundusze
mieszkaniowe

Ile tak naprawde jest lokali za-
rzgdzanych przez fundusze? Sza-
cunki nie s3 doktadne. W polowie
2021 I. raport ﬁrmy CBRE poda—
wal, ze zaledwie 5,5 Lys. mieszkan
jest objetych najmem instytucjo-
nalnym. Stanowilo to wowczas
niccaly procent wszystkich do-
stepnych lokali. Ale eksperci Fe-
deracji Rynku Najmu szacujg, Ze
do konca 2023 1. fundusze skupia

juz niemal 23 tys. mieszkan (glow-

nie z rynku pierwotnego), a do
2025 1. nawet 66 tys. lokali.

Udzial takich mieszkan, w obrebie
Wszystkich dostqpnych lokali nadal
nie bedzie wysoki, oscylujge wokot
kilku procent. Ale gdyby przyjrzeé
si¢ szacunkowym liczbom progno-
zowanych zakupow przez fundusze,
to robiz} one juz Wiqksze wrazenie.
Wedlug  wyliczen  Domiporta.pl
w 2022 1. fundusze mogg kupi¢
przynajmnicj 75 tys. lokali, co sta-
nowi¢ bedzie ponad 5 proc. wszyst-
kich oddanych do uZytkowania
mieszkan w blokach (nie wliczajac
mieszkan  spoldzielezych, komu-
nalnych itp.). Ale juz w 2024 roku
liczba zakupionych przez fundu-
sze mieszkan moze przekroczyé 18
tys., wowezas ich udzial w zakupie
wszystkich lokali moze stanowic
niemal 11 proc. To wzrost tempa
0 100 procent w zaledwie dwa laca.
Liczba byé moze nadal nie imponu-
je rozmachem, ale trzeba pamigtac,
ze nieruchomosci to branza lokal-

Prognozowany udziat liczby mieszkan wykupionych przez fundusze

Zestawienie

Szacowana liczba oddanych mieszkar

Szacowana liczba mieszkan kupionych

przez fundusze

7 500

Udziat mieszkan kupuonych przez
fundusze w strukturze wszystkich

wybudowanych mieszkan

5,2%

Wyliczenia na podstawie szacunkéw Federacji Rynku Najmu

142 022

130 208 166 285
10 000 18 000
7.7% 10,8%
Zrédlo: GUS

na. To o tyle istotne, ze fundusze
najczqéciej skupiaj% SWO0jg uwage
na duzych miastach. Juz teraz ich
zakupy wplywaja na lokalny rynek.
Na pocz%tku stycznia bieZaccego
roku ,Rzeczpospolita” informowa-
la, ze fundusze inwestycyjne wy-
kupily prawie 17 proc. mieszkan
w duzych miastach (czyli ok. 5,9
tys. lokali). Opinia odnosnie tego,
czy to dobra droga zwhaszcza dla
najemcéw, dzieli ekspertéw.

Eksperci podzieleni

Wsrod analitykéw i ekspertéw
niecruchomosci nie ma  jednego
giosu dotyczz}cego ingerencji za-
granicznych funduszy w polski
rynek najmu. Jedni widzg w nim
nadzieje na ,,cywilizowanie” us1ugi
poprzez podniesienie jakosci ustug
firm  obstugujacych mieszkania
w ramach ﬁmduszy inwestycyj-
nych. Zwracajy tez uwage, by nie
demonizowac tego typu najmu,
poniewaz ma on niewielki w su-
mie udzial w rynku‘

Zakupy funduszy to na razie nie-
wielka skala na tle calego rynku
w Polsce 1 nic nie Wskazuje na to,
by si¢ to jakos bardzo zmienilo. Bo
nawet kilkukrotny wzrost liczby
mieszkan kupionych przez fun-
dusze nie zmieni fakeu, Ze to maly
procent w calosci rynku. Na doda-
tek pojawit si¢ inny trend — mieli-
smy kilka transakeji zakupu nieca-
lej klatki mieszkan lub budynku,
ale... firmy deweloperskiej. T te
firmy kupione przez fundusze za-
mierzajg budowac czes¢ mieszkan
pod wynajem, a czqéé na sprzedai
- WYyj asnia Marcin Krason, ekspert
serwisu Obido.pl.

— Wzrost udzialu najmu instytu-
cjonalnego to kolejny krok w po-
wolnym  cywilizowaniu si¢ pol-
skiego rynku. Tak jak dzis duzo
wiceej 0sob niz 20 lat temu podpi-
suje porz%dne umowy najmu i placi
od tego podatek, to wysokie stan-
dardy funduszy moga ten trend do-
datkowo umocnié¢. Fundusz to sta-
bilny i przewidywalny wiasciciel, co
podnosi komfort zycia najemcéw
— dodaje ckspert.

Przed nadmiernym optymizmem
przestrzega z kolei Bartosz Turek,

glowny analityk HRE Investments.
Jako  przyklad  nickorzystnych
cfekeow dziatalnosci funduszy na
rynku wskazuje wzrosty cen naj-
mu oraz naginanic badz omijanie
przepisow; czego niewielki wynaj-
mujacy zrobi¢ nie moze. Jako przy-
klad podaje sytuacje u naszego za-
chodniego sasiada.

— Efeke tego jest taki, ze w Berli-
nie przez ostatnich dziesie¢ lac
czynsze najmu ros1y kilka razy
szybeiej niz rosly wynagrodzenia
Berlinczykow. Wige efeke tego jest
taki, Ze jak inwestujg fundusze,
to niby tylko wykupuja lokale, by
zaoferowac je na wynajem i niby
cywilizuja rynek... ale po pierwsze
mieszkanie jest coraz trudniej ku-
pié (bo lokali w ofercie jest mniej
i ich ceny rosng), a po drugie co-
raz trudniej Wynajz}c’ - t}umaczy
w rozmowie z serwisem Domipor-
ta.pl Bartosz Turek.

— Argument, ze przychodzg do nas
zagraniczne fundusze inwestycyj-
ne, po to, by nies¢ kaganek oswiaty
na rynku najmu w Polsce, ja whkta-

dam miedzy bajki — dodaje.

Czy pojawig si¢ ograniczenia
Jeszeze w 2021 roku rzad prowadzil
prace nad przepisami ogranicza-
jacymi kupno mieszkan w Polsce
przez fundusze. Argumentowano
wowczas, ze na aktywnosci fun-
duszy straci przecigtny Kowalski.
W my§1 zasady, ze fundusz wy-
kupi mieszkanie, ktore w innym
przypadku trafiloby na rynek. Nad
przepisami pracowal do niedawna
IESOrt TOZWojuU.

Ale jeszcze w grudniu Minister-
stwo Rozwoju i Technologii wyco-
falo si¢ ze swoich pomys}(')w.
-Posiadane przez nas dane nie
potwierdzaja, aby wykup miesz-
kan przez fundusze stanowil dzis
realny wplyw na ceny mieszkan,
szczegélnie ze fundusze nie skupu—
ja mieszkan na rynku, ale zlecaja
ich budowe bezposrednio dewe-
loperowi lub firmie budowlzmej,
a nastepnie przeznaczajg je pod
wynajem — poinformowab biuro
prasowe resortu redakeje serwisu
Money.pl, na pytanie dotyczace
przygotowywanych przepisow.
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Korzystne zmiany dla wlascicieli zabytkowych
nieruchomosci i nie tylko

Informacje o korzystnych dla wtascicieli zabyt-
kowych nieruchomosci zmianach podatkowych,

w ostatnim czasie wzbudzity spore zainteresowanie
mediow oraz opinii publicznej. Stato sie to wtedy,
gdy temat komplikacji zwigzanych z Nowym Pol-
skim tadem byt juz nieco wyczerpany. Media niemal
natychmiast nazwaty nowa ulge mianem ,patacyku
plus”, co stanowi oczywiste nawigzanie do rzado-
wych programow spotecznych.

Leszek Markiewicz

wiasciciel biura nieruchomosdci,
ekspert portalu
NieruchomosciSzybko.pl

Warto jednak zdawaé sobie spra-
we, Ze ta potoczna nazwa moze
byc dos¢ mylgca. Nowe odlicze-
nie jest bowiem przeznaczone nie
ty]ko dla wlascicieli pa}acyko'w.
Dokladniejsza analiza przepiséw
potwicrdza, 7e Wigkszym zainte-
resowaniem teraz moga cieszyc’ sie
nie tylko patace 1pa}aq k.

Lektura PFZCP]SOW podatkowvch
potwierdza, ze fakeyczny zakres
nowej ulgi jest szerszy niz moze
sadzic wielu internautéw. Zgodnie

z artykulem 26hb ustawy o PIT,

odliczeniu od dochodu (tzw. pa}a—
cyk plus) podlegaja:

« wplaty na funduaz remontowy
wspolnoty  mieszkaniowej lub
spoldzielni mieszkaniowej prze-
znaczony na remonty budynku
wpisanego do rejestru zabytkow
lub cwidcncji zabytkéw;

« wydatki na prace konserwator-
skie, restauratorskie lub roboty
budowlane poprawiajace stan za-
bytku nieruchomego wpisanego
do rejestru zabytkéw lub znajdu—
jacego si¢ w ewidencji zabytkow;

« wydatki na nabycie zabytku nie-
ruchomego lub udzialu w takim
zabytku pod warunkiem, Ze po-
datnik poniésl na nieruchomos¢
wydatki wspomniane w punkcic
poprzednim (uwaga: ten rodzaj

odliczenia dotyczy tylko zabytkéw
wpisanych do rejestru).
Ustawodawca Wskazujc, 7e Wydat—
ki na prace przy nieruchomosci
zabytkowej oraz uzupelnienie fun-
duszu remontowego pomniejszaja
podstawe obliczenia podacku PIT
w 50 proc. (bez limitu kwotowe-
go). Natomiast w przypadku kup-
na nieruchomosci objetej pozniej
pracami konserwatorskimi, re-
stauratorskimi lub budowlany-
mi, obowigzuje limit odliczenia
WYnNoszgcy 500 zH/m? i nie wiecej
niz 500 000 z. Co wazne, odli-
czenie od podatku (tzw. patacyk
plus) moze byc¢ wykorzystywane
nawet przez szes¢ lag, jesli do-
chod podatnika nie pozwala na
Wczeénie]’sze wyczerpanie takiej
prcfercncji podatkowcj.

Dla wielu zabytkéw prywatne
srodki to jedyna nadzieja
Korzystne dla inwestorow zmia-
ny podatkowe moga sprawic, ze
posiadacze  wigkszego  kapitatu
bardziej zainteresujy si¢ zabytka-
mi, ktore mozna wykorzysta¢ np.
jako miejsce dzialalnosci ustugo-
wej lub prestizowg siedzibe fir-
my. Taka dziatalnos¢ po remoncie
lub przebudowie oczywiscie musi

zapewniaé poszanowanie histo-
rycznej architekeury i wartosci
zabytku, o co bedzie dbat konser-
wator zabytkéw. Nowe odliczenie
podatkowe (tzw. palacyk plus) ma
dotyezy¢ tylko prac okreslonych
w  pozwoleniu  wojewodzkiego
konserwatora zabytkow lub w za-
leceniach konserwatorskich.
Praktyka niestety pokazuje, ze
w polskich warunkach dla wielu
cennych historycznie oraz archi-
tektonicznie budynkow tylko pry-
watny kapital moze by¢ szansg na
restauracje. Jako przyklad mozna
poda¢ cenny Dworek w Sochacze-
wie, ktory byt swiadkiem koncer-
tow mlodugo Fryderyka Chopina.
To tylko jeden z licznych przykla-
dow posiadloéci weigz czekajgeych
na inwestora.

Inwestorzy wykazujg wigksze
zainteresowanie zabytkami

Leszek Markiewicz z agencji Nie-
ruchomosciSzybko‘pl potwicrdza,
ze mimo niedlugiego czasu obo-
wigzywania, nowa ulga podatkowa
(tzw. patacyk plus) juz zwigkszyla
zainteresowanie  starszymi  nie-
ruchomosciami. Warto  zwrdci¢
uwagg, ze korzystne dla inwesto-
row przepisy podatkowe obejmuja

rowniez te starsze budynki, keo-
re zostaly wpisane wylgeznie do
cwidcncji zabytkéw i nie ﬁguruj%
w rejestrze zabytkow. W przypad-
ku takich budynkow, réwniez
mozna skorzystaé v nowych odli-
czent podatkowych (poza odlicze-
niem dotyczacym zakupu). Nato-
miast samo uzyskanie pozwolenia
na budow¢ i prace budowlane
b(;dzie 1atwiejsze niz dla zabyt—
kow wysokiej klasy, co potwierdza
art. 39 ustawy prawo budowlane.

Whasciciel biura Nieruchomosci-
Szybkopl podkresla, ze jedynie
W gminnej ewidencji zabytkéw
Widnieje wicle budynkéw z kon-
ca XIX wicku oraz poczatku XX
wicku, ktore mozna wykorzystac
na potrzeby komercyjne. Oka-
zji cenowych dotyczacych takich
nieruchomodci, obecnie  trzeba
szukaé w mniejszych  miastach.
Przykladem moze by¢ Skarzysko-
-Kamienna, gdzie zainteresowanie
inwestorow wzbudza zcspél osiedla
kolejowego znajdujgcy si¢ blisko
dworca PKP. ,Nowe odliczenie po-
datkowe (tzw. patacyk plus) moze
sprawi¢, ze inwestorzy bedg szu-
ka¢ mnicej oczywistych wariantow
w postaci starszych nieruchomosci
z miast 0 malej i sredniej wielkosci.

REKLAMA

& AXIIMMO

Dostarczamy
kompleksowy

zakres ustug dla
najemcow i inwestorow

Magazyny

Hale produkcyjne i logistyczne

Biura

Doradztwo inwestycyjne

BTS/BTO

Grunty inwestycyjne

Zarzgdzanie nieruchomosciami

Raporty rynkowe

Szukasz hali, biura lub gruntu
inwestycyjnego w dobrej lokalizacji?
Zadzwon +48 725 300 600

www.axiimmo.com




