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DOMINIKA BETTMAN

DYREKTOR GENERALNA, MICROSOFT W POLSCE

Szanowni Panstwo!

Rzeczpospolita Babska to projekt, w ktorym
wyrézniamy kobiety — za ich zawodowa
aktywnos¢, przecieranie szlakéw, chodzenie
wilasna droga. Jak dzi$, w dobie szacunku
dla réznorodnosci, kobiety sg traktowane
na rynku pracy? Czy szklany sufit to wciaz

aktualne pojecie, czy tylko relikt przesztosci?
Na te i inne pytania znajdziecie Panstwo

ominika Bettman jest odpowiedzialna za wszystkie dzialania Microsoft

w Polsce, w tym za realizacje planu transformacii Polskicj Doliny Cyfrowe;.
Posiada branzowa wiedz¢ i doswiadczenie zdobyte podczas ponad 26-let-
niej pracy w fi rmie Siemens na stanowiskach prczeski Zarzqdu i dyrcktorki
Digital Industries. Bedzie odgrywac kluczows role w dalszym wzmacnianiu
30-letniej historii wspolpracy Microsoft u z lokalnymi firmami, przedsie-
biorstwami, organizacjami sektora pub]icznego oraz partnerami na drodze do inno-
wacji i transformacji cyfrowej polskiego rynku. Jest ambasadorem mozliwosci rozwoju
zawodowcgo kobiet, cztonkiem wiclu gTemiéw, keore skupiajq si¢ na roznorodnosci,

odpowiedzi w naszym raporcie. Zapraszamy

tez do lektury biogramoéw wyrdznionych

przez redakcje Pan. Warto inspirowac sie

najlepszymi.

Redakgcja _ _ m wiclu grem ore : ! _
wlaczeniu, spolecznej odpowiedzialnosci biznesu i zrownowazonym rozwoju. Jest wi-
ceprezydentkg Konfederacji Pracodawcdw Prywatnych ,Lewiatan”, przewodniczy Ra-
dzie Odpowiedzialnego Przywodztwa Forum Odpowiedzialnego Biznesu oraz Radzie

BEATA DRZAZGA

ZALOZYCIELKA | PREZES
ZARZADU, BETAMED

ctaMed to najwigksza firma me-
dyczna w Polsce s’Wiadczqca uslugi
opicki dlugoterminowej w domu
pacjenta. Zatrudnia ponad 3 tys.
0s0Db, opickujc sie ponad 6 tys. pa-
cjentéw. Ma 91 fi lii opicki do-
mowej w 11 wojewddzewach w Polsce.
Whascicielka i prezes BetaMed Interna-
tional w Las Vegas. Wiascicielka marki
DRZAZGA CLINIC — Kliniki Laserote-
rapii i Medycyny Estetycznej. Whascicielka
Dono de Scheggia — ekskluzywnego salonu
mody Z kolekcjami m.in. z Mediolanu, Lon-
dynu i Paryza. Laureatka ponad 200 presti-
iowych nagréd i Wyrc')Znicr’l przyznawanych
zarowno w Polsce, jak i na arenie migdzyna-
rodowej. Beata Drzazga od poczatku zalo-
zenia swojej fi rmy, preznie dziata w wielu
instytucjach dbajgeych o dobro pacjenta

io proﬁ laktykg. Jest wiceprezesem Zwi;%zku
Pracodawcow Wentylacji Mechanicznej,

w ktorym zrzeszone sa firmy z calej Pol-

ski zajmujgce si¢ pacjentami wymagajacymi
uzycia respiratora, oraz czlonkiem Rady Ge-
riacrii i Gcrontologii w Warszawie. Czlonek
Komisji ds. Ustug Zdrowotnych przy BCC

i w Warszawie. Dzickan Wydzialu Medycz-

I nego Uczelni GWSH w Katowicach. Za do-
konania na arenie mi¢edzynarodowej zostata
i Ambasadorem Biznesowym Stanu Nevada.
Jest uczestniczka wielu misji gospodarczych

/ miedzy innymi w Nevadzie, Kalifornii,
Peru, Chile, Chinach, Niemczech, Cze-
r chach, Francji. Swoj sukces zawdziecza pa-

sji, samozaparciu, samodyscyplinic i milosci
do ludzi. Jej zyciowe motto brzmi: ,Sukee-
o sem jest odnosic sukcesy, ale zawsze pozo-
stawac sob%”.

Krajowej Izby Gospodarczej Elektroniki i Telekomunikaci.

DOROTA HRYNIEWIECKA-FIRLE]

PREZES ZARZADU PFIZER POLSKA, DYREKTOR DZIALU IN-
TERNAL MEDICINE, WICEPREZYDENT PRACODAWCOW RP

a ponad 20-letnie doswiad-
czenie w branzy farma-
ceutycznej. Przez wiele lat
pracowala na stanowiskach
kierowniczych w wioda-
cych fi rmach farmaceu-
tycznych. Od kilkunastu lat zwigzana
7 Phizer, jcdn% Vi czo}owych firm farma-
ceutycznych na swiecie, gdzie faczy wizje
dyrektora generalnego z perspektywy zo-
rientowang na ludzi. Wyznaje zasade, ze
najwazniejsi sg ludzie i wierzy, ze auten-
tycznos¢ powinna by¢ podstawg budo-
wania relacji. Dlatego stara si¢ budowac
kulture integracii, srodowisko toleran-
cjii szacunku dla réznorodnosci zaréwno
w zyciu prywatnym, jak i zawodowym. Jej
wizja dalszcgo rozZwoju biznesu koncen-
truje si¢ na umieszezaniu ludzi w centrum
wszystkiego, gleboko wierzac, ze sukees
zapewniajg Zespo}y, anie jednostki. Takie
podejscie spowodowalo, ze zostata miano-
wana w europejskich strukeurach Pfi zer
na wspolprzewodniczgeg Rady ds. Rozno-
rodnosci i Wiaczenia Spolecznego. Pelni
kluczowe Funkcje przywédcze w wiodac—
cych organizacjach i stowarzyszeniach
braniowych w Polsce. Jest wicepreze-
sem najwiqkszej organizacji pracodawcéw
— Pracodawcow Rzeczpospolitej Polskiej,
gdzie jest roéwniez wspo'lzaloiycielem ini-
cjatywy Human Rights & Business. Petni
takze ﬁmkcjc zarz%dczc W organizacj ach
i stowarzyszeniach, takich jak Executive
Club, Business Centre Club oraz Forum

Dialogu Polsko Zydowskicgo. Jest absol-

_ Vo2l -

Wentk% Uniwersytetu Medycznego w Po-
znaniu, gdzie uzyskata specjalizacje i tytul
doktora w dziedzinie choréb wewngtrz-
nych. Nie ty]ko prowadzi aktywne zycie
zawodowe, lecz takze dziala na rzecz lo-
kalnych spolecznoéci.
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AGNIESZKA [SA

DYREKTOR GENERALNA,
AVON COSMETICS POLSKA

WONA KOSSMANN

PREZES ZARZADU, DENI CLER

paidzierniku 2019 r. zostala nominowana na stanowisko prezesa za-
rz%du Deni Cler Group, ﬂrmy, ktdra ma sie¢ 50 ekskluzywnych butikow
z odziezg luksusowa i akcesoriami dla kobiet. Wezesniej byla prezesem
Revo Technologies, spélki zajmujacej si¢ finansowaniem zakupéw kon-
sumenckich w handlu detalicznym. W 2012 r. zatozyla firm¢ Kossmann
Fashion zajmujacg si¢ projektowaniem i produkejg odziezy dla kobiet biz-
nesu. Do listopada 2011 r. byla prezesem spc')lki Bonnier Business Polska, Wydawcy JPulsu
Biznesu”. W latach 2008-2010 petnita funkeje prezesa DCG. W latach 2001-2008 za-
rz%dzah marketingiem i sprzedai% spo’iek telekomunikacyjnych w grupie Orange. Od
2001 do 2005 . pe}ni}a funkch dyrektora marketingu ﬁrmy PTK Centertel, operatora
sieci Orange. W 2005 1. zostata powotana na stanowisko czlonka zarzgdu ds. marketingu
i sprzedaiy (2005-2007), a nastepnie — po przejeciu PTK Centertel przez TP SA - weszla
do zarzgdu spotki jako czlonek zarzadu ds. rynku masowego (2007-2008). W latach 2000-
2001 pelnita funkeje dyrektora marketingu w Coty Polska. Od 1994 r. zarzgdzala mie-
dzynarodowymi markami w filiach Coty Polska, Coty Hungary, Coty Germany. Kariere
rozpoczeta w 1992 1. w Unilever Polska (1992-1994). W 2015 r. zostata nagrodzona przez
Ministra Gospodarki i Wiceprezesa Rady Ministrow Statuetk% Marka Polski oraz odzna-
czona medalem za zashugi dla rozwoju gospodarki Rzeczypospolitej Polskiej. W 2021 1.
zostala wyrdzniona przez magazyn Home&Market tytulem Menedzera Roku, a w 2008 r.
Menedzera Dekady. 0d 2014 r. wiceprezes ZPPM Lewiatan (Zwi%zek Producentdw Prze-
mystu Mody). Ukonezyta Szkole Glowng Handlowg z tytulem magistra nauk ekonomicz-

gnieszka Isa zostala dyrekror gene-
ralna Avon Cosmetics Polska. Za-

nych oraz studia podyplomowe na kierunku Zarz%dzanie Strategiczne i Marketing na
Uniwersytecie Erazma w Rotterdamie w Holandii.

stgpita Anng Jakubowski, ktora
koncentruje si¢ teraz na prowa-
dzeniu Wlasnej ﬁrmy, niezwigzanej
z branzy. Agnieszka Isa odpo-
wiada za rozwéj marki i nowych kanalow
sprzedaiy, a takze za Wprowadzanie strate-
gii marketingu na polskim rynku. W fi rmie
Avon pracuje od 19 lat. Byla dyrektorem
marketingu w Johannesburgu w RPA, dy-
rektorem wykonawcezym ds. marketingu na
rynki Europy Zachodniej (z siedzib% w Ma-
drycie w Hiszpanii) i dyrektorem wykonaw-
czym ds. marketingu w Stambule na Turcje,
Afryke Potnocng i Bliski Wschod. Ostatnio
pracowata w regionie Azji i Pacyfi ku, gdzie
zasiadala w Zarz%dach Avonu w Szanghaju
w Chinach oraz w Manili na Filipinach.
Odpowiadata za zwickszanie udziatow
w rynku, budowanie zespolow i procesow
w klastrze, kierowanie dziatami marketingu
i cyﬁ’yzacji, a takze za modernizach portfo—
lio produktow.

SWA KUDLINSKA-PYR?

DYREKTOR GENERALNA,
MARY KAY COSMETICS POLAND & LITHUANIA

yla odpowiedzialna za wprowadzanie prestizowych marek kosmetycznych na ry-
nek. W 2003 1. jako dyrekeor generalna otworzyla filie swiatowej marki kosme-
tycznej Mary Kay w Polsce, r0zszerzajjc nastepnie obecnos¢ na Litwe, Lotwe

i Estoni¢. Obecnie skupia si¢ na strategicznych inicjacywach wspierajgeych suk-
ces tysiecy konsultantek kosmetycznych. Plynnie przeprowadzila spo’ﬂ{i Mary
Kay przez kryzys zwigzany z COVID-19. Dzigki niej firma odnotowata rekor-
dowe wzrosty sprzedazy i liczby konsultantek. Trzykrotnie byta prezesem Zarzadu Pol-
skiego Stowarzyszenia Sprzedaiy Bezpoéredniej. Obecnie jako czlonek zarzscdu, buduje
wizerunek PSSB jako wplywowego glosu i zaufanego zrodta informacji o branzy sprze-
daiy bezpoéredniej. Reprezentuje polski rynek W Swiatowej Federacji Stowarzyszeﬂ
Sprzedazy Bezposredniej, promujge etyczne zachowania biznesowe. Jej inicjatywy zo-
staly kilkakrotnie uhonorowane przez organizacj¢ PNSA Certyfikatem Etycznej Sprze-
daiy i Zarz%dzania Obslugz} Klienta. Jej pasjg s3 podréie, zwiedzita ponad 70 krajéw. Jest
zong Mariusza i mama dwoch corek, Marty i Julii, z keorych jest bardzo dumna.

MARIA MAGDALENA KWIATKIEW!CZ

WSPOLZALOZYCIELKA YES

aria Magdalena Kwiatkiewicz, wspolzalozycielka firmy YES Bizuteria, ktorg pro-

wadzi z mezem i bratem, a teraz réwniez z synem, od ponad 40 lat. Milosniczka,

a zarazem wytrawna znawczyni polskiego designu. Obecnie jest wlas'cicielkac naj-

wiekszej w Polsce, bo liczgeej ponad 1600 obicktow, prywatnej kolekeji bizuterii

Wsp('ﬁczesnej oraz etnicznej przywozonej z wypraw. Wewnetrzng potrzeb(; pro-

modji polskiej sztuki zlotniczej realizuje ponadto na gruncie powotanej do zycia
24 lata temu Galerii YES znajduj acej sie na poznaﬁskiej starowee. — Mé]’ swiat zawsze Wypel—
niafa bizuteria, zardwno w kontekscie zycia Zawodowego, jak i wielkiej pasji do piqkna i designu.
Uwielbiam bizuterig etniczng, keora przywozg z najdalszych zakatkdw swiata i keora wzbogacam
SWOjg kolekch, i ona cieszy mnie szczegélnie — mowi Maria Magdalena Kwiatkiewicz. — Jeszcze
wickszg satysfakeje czuje, kolekejonujac bizuterig wspolezesng, szezegolnie te unikatows, keora
nicjednokrotnie wyznacza nowe kierunki w projektowaniu i zlotnictwie w ogole — dodaje. Jej
dwie wielkie pasje — podréiowanie i fotografowanie, 7 roku na rok stajq si¢ coraz silniejsze. We-
drujac do najdalszych zakgtkow swiata z aparatem w dloni, wyrusza na spotkanie z ludzmi, bo
to oni s3 dla niej najwazniejsi — Zaréwno w zyciu osobistym7 jak i zawodowym. Fascynujg ja tzw.
zwykli ludzie, keorych wyjatkowos¢ zapamictuje dzicki fotografiom i emocjom. Pejzaze i egzo-
tyczne krajobrazy zachwycaja, ale sa wylacznie tlem to tego, co najwazniejsze — nawigzywanych
relacji, poznawanych obyczaj owi Wyzwaﬁ dnia Codziennego spotykanych na krancach swiata ro-
dzin. Wiasnie ludzie w kontekscie ich najblizszego otoczenia sytuuje w centrum uwagi cykli fo-
togmﬁcznych7 ktérych ma na koncie juz kilkadziesi%t i ktérymi Z Wit‘lk% przyjemnos’ciac dzieli si¢
od dziesigciu ponad lat z instytucjami kulcury i szeuki, najchetniej organizujge wystawy w tkance
miejsckiej — na ulicach. Zalezy jej bowiem na najszerszym dostepie do wiedzy i pierwiastku do-
bra, ktéry stara si¢ przywozié Z kaidej WYprawy.
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BOZENA LESNIEWSKA

WICEPREZESKA ZARZADU, ORANGE POLSKA

iceprezeska Zarzadu Orange Polska, odpowiada za rynek biznesowy oraz

spéﬂ\i Integr ated Solutions, BlueSoft i Craftware. Od ponad 20 lac Zwigzana

z sektorem telekomunikacyjnym. Karier¢ zawodowa rozpoczeta w 1992 .

w DHL International Led. Od 1996 1. odpowmd ala za Ty mek spr ZCdlZV w fir-

mie Polkomtel. W 2006 r. dotgczyta do zespolu Orange Polska w PTK

Centertel jako zastepca dyrektrora Pionu Sprzedazy Rynku Biznesowego,
anastepnie dyrekeor Plonu Sprzedazy do Klientdw Biznesowych. Od 2008 r. byta dyrekto-
rem Pionu Klientéw Biznesowych, a potem dyrektorem spr L€CL14\ ]ednouebme w PTK Cen-
tertel i w Orange Polska. W 11<topad21e 2013 1. ob]gla stanowisko d\ rektora vaomwczcgo
ds. splzed 17y Orange Polska, a dwa lata pozniej zostata czlonkiem zarzgdu ds. sprzedazy i ko-
mercyjnej digitalizacji. Absolwentka Uniwersytetu Jagiellonskiego, Akademii Psycholo-
gii Pr7}W()d7tw71 w Szkole Biznesu PO]]teC]’l]’lll\l \X/arsnws]\le] Akademii Mentoringu oraz
Advanced Management Programme na INSEAD. Pelni funkeje czlonka Rady Odpowie-
dziqlncg)o Przwvédztwa przy Forum Odpowigdzi 11mg0 Biznesu, Rldv Fundaqi Orange
i Professional Women Network (PWN). Jest tez prezesky stowarzyszenia LiderShe. Aktywna
mentorka w programach mentoringowych, m.in. Fundacji Vital Voices i Fundacji Pcr<pcl -
tywy, a takze wspotautorka pierwszych w Europie scudiow dla kobiet — Akademii Przywodz-
twa Kobiet na Akademii Leona Kozminskiego.

CATARZYNA
N OSOWSKA

PIOSENKARKA, AUTORKA
TEKSTOW

laureatka nagrody Paszport ,Po-
lityki” (1993) i trzydziestu dwoch
ngrod Muzycznych , Fryderyk™;
czlonkini Akademii Fonogl Jﬁu—
nej Zwigzku Producentow Audio-Vi-
deo (ZPAV): felietonistka. W 2019 po raz
trzeci zostala dyrektorem artystycznym
Mgskiego Grania, na potrzeby promocji
trasy nagrala utwor ,Sobie i wam” z Toma-
szem Organkiem, Krzysztofem Zalewskim
i Igorem Walaszkiem. Oprou tego wystg-
plh w spotach reklamowych ING Banku
1%<k16g0 W 2020 r. \Vzu;}l udzial w ak-
¢ji #thotl6challenge2, promujacej zbiorke
funduszy na rzecz personelu medycznego
pracujgcego w czasie trwania pmdemn
COVID-19 i wydata druga ksiazke pt. ,Po-

wrot z Bambuko”.

PREZES ZARZADU, PAYU

JOANNA PIENKOWSKA - OLCZAK

oanna Pienkowska-Olczak, zarzadza PayU od 1 kwietnia 2020 r. Jednoczesnie po-

Zostaje na stanowisku country m(maéerki P: WU w Polsce, ktore zajmuje od kwiet-

nia 2017 r. Dolgczyla do PayU w maju 2011 r., majac za zadanie utworzenie PayU

Acquiring Centre, ktore rozpoczq}o sWOjg dzmh]noqc dziewig¢ mlemqu poznicj.

Jako dyrektor ds. produktow i ustug platniczych odpowiadata za rozwoj ustug fi-

nansowych PayU, a nastgpnie, juz jako country menedzerka, takze za wszelkie
inicjatywy handlowe, Wspo}prug z bankami oraz oléamﬂc]qm1 platniczymi, jak row-
niez zarzadzanie budzetem przychodowo-kosztowym. Wezesniej przez 14 lac pracowata
w banku BZWBK ((xrupw S mt’mdu) odpow1 1da] gc za ofcrttz produktowl banku w ka-
natach zdalnych oraz segment karc platniczych. Posiada ponad 20-letnie doswiadczenie
w branzy platniczej. Jest absolwentkg Umwcrs\ tetu Ekonomicznego w Poznaniu, kie-
runku B"mkowosg Posiada Certyh]mt w 7317}d7'1111u karcami p]mtmc7ym1 (IFS Certificate
in Bank Card Management). Jezdzi na nartach oraz podrézuje z rodzina.

olska piosenkarka, autorka tekscow,
wokalistka zespotu rockowego Hey,

ANETA PODYMA-MILCZAREK

PREZES ZARZADU, UNUM

a imponujgce doswiadczenie menedzerskie: kariere zaczynata w Merrill

Ly mch, uruchamiala po]skl oddziat BlackRock, tworzy tai przewodzﬂ a AXA

TFIi byla szefem Genworth Financial w regionie. Studiowata we Wroctawiu

i w Paryzu. W pracy kladzie nacisk na oparte na wartosciach etyczne rela-

cjez klientami, oferowanie transparentnych produkcow fin msO\\\(h i naj-

wyzsza jakos¢ obdusl Dostrzega i docenia ludzi, wierzy w ich potmc]al
i pomaga im si¢ rozwijac. To wedlug niej klucz do biznesowego wzrostu i osobistych suk-
cesow otaczajgcych ja osob. Jest otwarta na potrzeby innych i zaangazowana spoleume
W 2011 1. Wspo}mm zyla ogolnopolqk% inicjatywe , Koa]lc]a Prezesow Wi olom'muszv 20117
znang dzis jako Liderzy Pro Bono, ktorej nadal jest akeywnym uczestnikiem. Od 2012 1.
przewodniczy Radzie Fundaql M}odzuzown] Przcdsl&blorczosu jest jej akeywnym czlon-
kiem i dzialaczem. Aneta Podyma-Milczarek angazuje sic w rozwoj rynku ubezpieczen,
pelm‘}c funkcje wiceprzew odmulce] Komisji Rewizyjnej przy Polslﬂe] [zbie Ubezpie-
czen. Jej dojrzalos¢ biznesowa, efektywne przywddzewo i standardy zarzadzania zostaly
wyroznione tytulem Mistrza Biznesu (Businessman. pl). Zostala réwniez ujeta w gronie 50
najcennie; ﬁzvch kobiet w raporcie Rzeczpospolita Babska 2019, 2020 1 2021 r. (,Gazeta Fi-
nansowa’) oraz wsrod 25 najlepszych menedzerow roku 2019 (,Home &Market”), a takze
wstod Top 10 Menedzeréw w Finansach 2020 r. (,Gazeta Finansowa”).

(——
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JOANNA SEKLECKA

PREZES ZARZADU, ESERVICE

est jedng z najbardziej znanych kobiet swiata platnosci bezgotowkowych w Polsce,

ale nie tylko. Jest laureatkg licznych nagrod i wyroznien, wsrod keorych wazne micj-

sce zajmuja tytuly: Najbardziej wpltywowa kobieta branzy platniczej 2020 oraz 2021.

Kierowany przez nig eService jest liderem polskiego rynku akceptacji kart p}atni—

&zvch i najwickszym agentem rozliczeniowym w Europie Srodkowo-Wschodniej. Jako

cz¢$¢ miedzynarodowej Grupy EVO jest ] ej europejskim hubem IT, technologii, za-
rzadzania i rozwoju produkeow. Firma szybko rosnie i zwigksza zatrudnienie nawet o 20 proc.
rocznie. Dziala juz na obszarze 11 krajow UE, gdzie obs}ugu e ponad pol miliona terminali
platniczych, na ktorych realizuje transakeje o wartosci dochodzgcej do 300 mld 1 rocznie. eSe-
rvice dostarcza tez nowoczesnvch rozwigzan platniczych dla handlu internetowego — eCom-
merce oraz mCommerce. Joanna Seklecka jest absolwentka SGH w Warszawie oraz studiow
doktoranckich na kierunku zarzgdzanie. Ukonus fa elitarny Stanford Executive Program, pro-
wadzony przez Stanford University Graduate School of Business. Pierwsze dodwiadczenia za-
wodowe zdobywata w branzach: gier komputerowych, doradztwa i audytu. Kariere w eService
rozpocqu aw 2004 r., jako dyrektor Departamentu Finansow i Kslggowosu by po siedmiu la-
tach objgc stanowmko wiceprezesa Zarzgdu eService, nalezgcej do Grupy Kaplt.ﬂowc PKO
Banku Polskiego. Odpowiadata na nim za biznesowe i fi nansowe aspekty funkcjonowania
spotki, a w 2014 1. koordynowata jej przekszealcenie i wejscie w sktad notowanej na NASDAQ,
migdzynarodowcj grupy EVO Payments. Zostala w nicj General Managerem, a nastepnic,
w pazdzierniku 2017 r. zostala powolana na stanowisko prezesa zarzadu eService, na kedrym
odpowiada za caly obszar CEE Grupy EVO Payments. Wiedza i doswiadczenie Joanny ¢ Seklec-
kiej zostaly docenione réwniez przez czlonkdw Komitetu Agentow Rozliczeniowych, keorzy
w styczniu 2020 r., jednoglosnie wybrali jg przewodniczacg KAR. Joanna duza wage przywia-
zuje do zaghowwvama zasad work-life balance. Lubi spedzac wolny czas z najblizszymi, akcyw-
nie — na nartach lub motocyklu albo wyciszajac sic przy ksigzee czy pielegnacji ogrodu.

ANNA WEODARCZYK-MOCZKOWSKA

PREZES ZARZADU, WIENERTU S.A. VIENNA INSURANCE GROUP

bsolwentka Uniwersytetu Lodz-

kiego oraz Szkoly Glownej Han-

dlowej. W latach 2001-2012 byta

zwigzana z grupg Ergo Hestia,

w tym od 2001 r. z MTU Moim

Towarzystwem Ubezpicczen,
gdzie piastowala stanowisko wiceprezesa
zarzgdu. Od roku 2013 jest czlonkiem Ko-
m15]1 Rewizyjnej Po]skle 17bV Ube7ple—
czen, a od roku 2016 pelm w niej funkcije
pr thodmczqcc] W 2010 r. zostala uho-
norowana BI”%ZOVV\I‘H Krzyzem ZAslugl za
wkiad w rozwoj pol<k1cgo rynku ubez-
pieczeniowego. Od 2012 r. prezes 71r73[du
Wiener TU S.A. Vienna Insurance Group.

MARTYNA WOJCIECHOWSKA

ZALOZYCIELKA FUNDACJI UNAWEZA, PREZENTERKA TELEWI-
ZYJNA, DZIENNIKARKA, PODROZNICZKA | PISARKA

est honorow% umbasadorkq WWEFE
Polska. Wsparta m.in. apel 0 ochrong
najstarszego parku narodowego Wi-
runga w Afryce przed odwiertami
naftowymi (pod naciskiem global-
nej 2 1kc i firmy Total i Soco wyco-
faly si¢ ze swmch planow). Wspiera ochrong
polsklch I‘\’bl Zaangazowala s1§ takze w ak-
cje ,Nie mow do mnie misiu”, ktora miata
na celu szerzenie wiedzy o zyjacych w Pol-
sce niedzwiedziach. W 2013 zostata czlonki-
nig Po]skle] Akq1 Humamtame W][%uv}a
sie wowczas w pomoc dla uchodzcow z Sy-
rii. Dwa lata wczesmq w 2011, klub I PAH
SOS zostat objety patronatem National
Geographic Traveler. W plebiscycie Trave-
lery 2011, organizowanym przez mleslqumk
,Nation: 11 Geogmphic Polska”, PAH SOS
otrzymal nominacje do nagrody w kategorii
S po]eczna inicjatywa roku”. Byta zaangazo-
wana w budowe cliniki hem: atologii dziecie-
cej Przyladek Nadziei” we Wroctawiu. Jest
tworczynia fundacji Unaweza, kedra daje ko-
bietom skrzvdh poprzez wyro’wnvwmic
szans ekonomlcznvch spolecznych i praw-
nych. Zapewnia dost(;p do edukacji, opieki
med}, cznej oraz spetnia ich marzenia. Za-
wodowo wspotpracowala z miesigcznikami
,,Swiut Motocykli”, SAuto Moto”, ,,Pluyboy”
czy Noyage”. Przez 10 lat pe}ni} 1 funkcje re-
dakror nauclnt] magazynéw ,National
Geographlc Polska” i ,,szon al beogmphlc
Traveler”, byla takze redakcor naczelng dwu-
jezycznego (polﬂko angiclskiego) miesigcz-

nika dla podrozujgeych Kaleidoscope”™.

fot. Unaweza

N AGNIESZKA ZYRO

PREZES ZARZADU, ANWIL

enedzer z wieloletnim doswiadezeniem. Na poczatku kariery zawodowej zwiazana z ENEA Serwis (1998-2017), w ktorej
rozwijala obszar personalny, a nast¢pnie objeta stanowisko wiceprezesa zarzgdu ds. pracowniczych. Kolejno prezes zarzadu
ENERGA Logistyka, a od marca 2018 r. prezes Zarzadu ANWIL, spotki nalezacej do Grupy ORLEN. Skoncentrowana na
roZwoju, dynamiczna, a przede Wszystkim dbajqca 0 zcspéi. Przys’wieca j€j maksyma, ze ludzie sa najwigkszq sih} przedsiq—
biorstwa. Szczegolnie zaangazowana w kwestie zwigzane ze spoleczng odpowiedzialnoscig biznesu, ktore trakeuje na rowni
z celami biznesowymi. Z wyksztalcenia absolwentka Akademii Bydgoskiej (obecnie Uniwersytetu K. Wielkiego w Bydgosz-
c7\) na kierunku Admmlstmc]q oraz MBA na Uniwersytecie El\onomlcmvm w Poznaniu. Ul\oncwh rowniez scudia podvp]omowe na
klerunkach Rachunkowos¢, Analiza ekonomiczna i C ontrollmg (Umwersy tet Ekonomiczny w Pomamu) oraz Zintegrowane systemy in-
formatyczm (Akademia L. Kozmmskmgo w Warszawie), a takze Akadcmlg Larzgdzaml Kapit: alem Ludzkim w IBD Business School.
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STRAZNICZKI DOMOWYCH FINANS()W

Czasy sie zmlenlty obecnie to kobiety deklaru-
ja, ze coraz czesciej przejmuja w zwigzku kontro-
le nad finansami i postrzegaja sie jako strazniczki
domowego budzetu. Zachowujg przy tym wiek-
sz3 ostroznos¢ w gospodarowaniu pieniedzmi
oraz zacigganiu zobowigzan niz ich partnerzy.
Rzadziej ulegaja tez impulsywnym i drogim
zakupom niz mezczyzni. Co ciekawe, mezczyzni
nie chca tatwo oddac pola - wynika z najnow-
szego badania Krajowego Rejestru Dtugow Biura
Informacji Gospodarczej ,,Finanse w parach”,
przeprowadzonego na kobietach i mezczyznach

bedacych w zwigzkach.

Adam kacki

prezes zarzadu, Krajowy Rejestr
Dtugdw Biura Informacji
Gospodarczej

W kwestii finanséow w parach
wida¢ coraz wiekszg TOWNOS¢,
a tradycyjnc role sie zacieraja. Do
niedawna domeng mezczyzn bylo
utrzymanie rodziny i zapewnienie
iej bezpieczcﬁstwa ﬁnansowego,
a kobiety zajmowaly si¢ wylgez-
nie domem i opickzi nad dzie¢mi.
Obecnie kobiety z powodzeniem
realizujg si¢ zawodowo i doktada-
ja sie do domowego budzetu. Co-
raz czqsmq tez to one zambm]% na
rodzmg a ich partnerzy zajmujg
sie domem.

Jak wynika z badania KRD Fi-
nanse w parach”, % zwi%zkach
nastepuje  powoli zamiana 0l
rowniez w kwestii zarz%dzania
domowym budzetem — kobiety
deklarujg, ze to one coraz czesciej
przejmuja inicjatywe w kontrolo-
waniu domowych finansow i bra-
niu odpowicdzialnoéci za Wspélny
budzet. Ankictowane przyznaja,
ze trzymajg reke na pulsie pod
Wzglgdcm pilnowania terminow
splat zobowiazan (56,7 proc.) oraz
dogladania codziennych wydat-

kow (56,5 proc.), a takze zachowu-
ja Wigkszq 0Stroznosé w gospoda—
rowaniu pieniqdzmi (49,5 proc.).
Co ciekawe, ich partnerzy majy
zgola odmienne zdanie na temat
podziatu 16l w zwigzku.

Mniej impulsywne w zakupach

Badanie  Krajowego  Rejestru
D}ugéw pokazujc rowniez, ze
kobicty zdecydowanie rzadzie]
niz mezczyzni ulegaja impulsyw-
nym i drogim Zakupom. 'I'y]ko
19,9 proc. z nich przyznaje, 7e raz
lub dwa razy w zyciu zdarzylo im
sic dokonac spontanicznego za-
kupu na kwot¢ minimum 500 zkL
W przypadku mezezyzn bylo to
28,5 proc. Co dziesiata kobieta
pod Wplywcm chwili Wydzﬁa juz
tak% kwotq kilkukrotnie lub wie-
lokrotnie, w gronie m¢zezyzn — co
piaty. Kobiety Czqéciej niz mez-

9

56,5 proc. kobiet
uwaza, ze to one
kontrolujg codzienne
wydatki w zwigzku,

a 49,5 proc., ze zachowuja
wieksza ostroznos¢
w gospodarowaniu
pieniedzmi nizich
partner.

=

czyzni odezuwajy jednak dyskom-
fort Zwigzany z Wydanicm zbyt
duzej kwoty podczas zakupow
(54 proc. vs 44 proc.).

— 7 badania jasno Wynika, 7¢ ko-
bicty czujg odpowiedzialnos¢ za
finanse swojcj rodziny. Pocigga to
za soba wicksza swiadomosc tego,
jak takie spontaniczne, kosztowne
wydatki wp}ywajac na kondych
budzetu  domowego. By¢ moze
to poczucie odpowicdzialnoéci
i $wiadomos¢ konsekwencji kaz%
zatrzymac si¢ przed dokonaniem
wickszych  zakupéw pod wply-
wem chwili i rozwazy¢, czy na
pewno taki wydatek jest koniecz-
ny. Kolejny krok to albo rezygna-
cja z wydatku, albo zakup, ale juz
nie spontaniczny, a przcmys’lany
— mowi dr Joanna Rudzinska-
—\X/Ojcicchowska Z Katcdry Psy-
chologii Ekonomicznej Akademii
Leona Kozminskiego.

Wigkszos¢ kobiet (60 proc.) de-
klaruje, Ze finansowaniem du-
zych, wspolnych wydatkow (np.
Zakup telewizora, Wakacje) dziel%
sic w réwnym stopniu ze swoimi
partnerami, ale juz 26,6 proc. an-
kietowanych przyznaje, ze jest to
domeng ich partnerdw. Jednocze-

o o ot Gléwnie kobieta 56,7% 14,4%

pilnuje termindéw s -

zaciagnigetych zobowigzan? Giéwnie mezczyzna 8,9% 44,1%
W takim samym stopniu 34,4% 41,5%
Gléwnie kobieta 56,5% 17,3%

kontroluje codzienne wydatki?  |Giéwnie mezczyzna 7,3% 32,9%
W takim samym stopniu 36,3% 49,9%
Gléwnie kobieta 49,5% 22,2%

zachowuje wieksza ostroznosé w -

gospodarowaniu pieniedzmi? Gidwnie me2czyzna 16,1% 36,0%
W takim samym stopniu 34,4% 41,8%

snie dokladnie polowa ankieto-
Wanych kobiet uwaza, ze osobiste
wydatki (np. ubrania, kosmetyki,
wizyty u fryzjera czy kosmetycz-
ki) powinny byc¢ pokrywane przez
kazdego z partnerow z wlhasnej
kieszeni. Takiego samego zdania
s3 rowniez mezezyzni. Co wazne,
wickszos¢ kobiet nie chee, zeby
mezczyzna bral na siebie kredyty
iinne zobowia}zania W imieniu ro-
dziny (68,5 proc.) — przy czym co
pigta z tej grupy jest temu Zdecy—
dowanie przeciwna.

Terminowos¢ przede wszystkim
56,7 proc. kobiet twierdzi, ze od-
powiedzialnie  podchodzi do re-
gulowania  swoich  zobowigzan
finansowych, a splata raty jest dla
nich priorytetem. Wyniki badania
pokazuja jednak, ze jest tez odsetek
kobiet, keorym zdarzylo si¢ przed-
lozy¢ zachcianke ponad koniecz-
nos¢ urcgulowania naleznosci.

— Co szosta kobieta raz lub dwa
razy w zyciu swiadomie nie za-
p}aci}a raty kredytu W terminie,
poniewaz pieni;}dze na ten cel wo-
lala przeznaczy¢ na inne wydat-
ki, kedre nie by}y w danej chwili
konieczne. Dla poréwnania bar-
dzo podobny odsetek mezczyzn
udzielil doktadnie takich samych
odpowicdzi, a jcdnak to wiasnie
panowic stanowig wickszosc dhuz-
nikow w KRD. Wazne, aby taki
Wyj%tek od regu]ry nie stat si¢ re-
guly. Skutki nieplacenia mogg by¢
bardzo powazne. A pamictajmy,
7e aby trafi¢ do rejestru dtuzni-
kow, wystarczy juz co najmniej
200 7z} przeterminowanych zobo-
wigzan finansowych.

Nadmierne zadluzenie to wstyd

Wiekszos¢  kobiet twierdzi, ze
W dzisiejszych czasach zacigganie
kredytow czy pozyczek jest czyms
normalnym (82,5 proc.), ale nalezy
unikaé takiego rozwigzania, jes’]i
zadluzenie si¢ nie jest absolutnie
konieczne (prawic 90 proc.). An-

9

- Z badania jasno
wynika, ze kobiety czuja
odpowiedzialnos¢ za
finanse swojej rodziny.
Pociaga to za soba wieksza
Swiadomosc tego, jak takie
spontaniczne, kosztowne
wydatki wptywaja
na kondycje budzetu
domowego. By¢ moze to
poczucie odpowiedzialnosci
i Swiadomos¢ konsekwencji
kaza zatrzymac sie przed
dokonaniem wiekszych
zakupow pod wptywem
chwilii rozwazy¢, czy na
pewno taki wydatek jest
konieczny.

kictowane uwazaja réwniez, ze
splat(g krcdytu 1cpicj rozloiyc' na
dhuzszy okres, aby uzyska¢ nizszg
rate (nawet kosztem wyzszych
odsetek), poniewaz jest to bez-
pieczniejsza forma zaciggania zo-
bowigzan (63 proc.). Dla wlasne-
go bezpieczenstwa finansowego
wola tez kupowal rozne rzeczy
za zaoszczedzone pienigdze niz
zacigga¢ kredyt lub pozyczke na
ten cel (64 proc.). Jednoczesnie 2/3
kobiet przyznaje, ze bycie osoba
nadmiernie zadluzong jest czyms
Wstydliwym. Podobne podcjs'cic
do zobowigzan finansowych majg
ankietowani mezezyzni.

Ogdlnopolskie badanie ,Finanse w parach”
zostalo przeprowadzone przez IMAS Inter-
national na zlecenie Krajowego Rejestru
Dlugéw Biura Informacji ~ Gospodarczej
w styczniu 2022 1. metodg CAWI na repre-
zentatywnej grupie 719 Polakdw, bedgcych

w zwiqzkach malzenskich lub parmerskich.



Chcemy tworzycé swiat, w ktérym

kazda z nas z dumaq powie:

Jestem Robieta.
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REPREZENTACIA MA ZNACZENIE

Im wiecej kobiet jest obecnych, widocznych i da-
rzonych szacunkiem w swoich zawodach, tym
tatwiejsze staje sie przetamywanie barier i uprze-
dzen. W biznesie i finansach kobiety maja teraz
wiekszg szanse na wykorzystanie dostepnych
mozliwosci i podnoszenie kwalifikacji, a w rezul-
tacie rozwoj kariery zawodowej.

Noemi Tanska

Senior Market Manager, Europe,
AICPA & CIMA

Wi987 1. w artykule amerykaﬁskie—
go magazynu Journal of Accountan-
Cy Zauwazono, ze chociaz od samego
momentu powstania profesji finan-
sowo-ksiegowej w Stanach Zjedno-
czonych kobiety stzmowi]y jej spora
czesé, to ich duzy udzial byt nowym
zjawiskicm‘ I podczas gdy w nickeo-
rych zawodach skala reprezentacji
kobiet na przestrzeni lat malata,
w fmnansach i ksiqgowos’ci ich szere-
gi rosty. Aktualnie w skali globalnej
odsetek kobiet studiuj;}cych finan-
se i rachunkowos¢ jest zblizony do
mezezyzn.

Kobiety w braniy finansowo-
ksiggowej w Polsce

Jak wynika z badania Hays Poland
Kobiety na rynku pracy 2021, nadal
wickszos¢ firm w Polsce jest zarza-
dzanych przez mezczyzn. Udzial
kobiet zajmujacych najwyzsze sta-
nowiska wyniost w 2021 1. 21 proc.
Jednak wsrod firm z branzy finan-
sowo-ksiegowej odsetek kobiet na
stanowisku prezesa czy dyrektora
Zarzz%dzaj:%cego by]f 0 TO Proc. Wyzszy,
ana stanowiskach managerskich wy-
niost az 61 proc.

7 opublikowanych w  ubieglym
roku danych Eurostatu wynika, ze
Polska jest krajem, gdme ogolnie
notowany jest ]eden najwickszych
udzialéw kobiet na stanowiskach
kierowniczych. Z 44 proc. odset-
kiem uplasowalismy sie na drugim
miejscu w Unii Europejskiej, zaraz
po Lotwie, gdzie kobiety zajmo-
waly w trzecim kwartale 2020 1.
45 proc. takich stanowisk. Podczas
gdy mezezyzni w Polsce czesciej niz

kobiety pelnia funkcje menedzer-
skie w energetyce, budownictwie,
IT, produkeji i transporcie, to ko-
biety przewazaja na stanowiskach
kierowniczych w centrach ustug dla
biznesu, finansach, ksiggowoéci, HR
oraz szkoleniach — wskazuje badanie
Hays Poland.
Jednoczesnie  Polki maja  coraz
wickszy apetyt na sukces. W 2021 1.
odsetek kobiet, ktore wskazywaly
stanowisko dyrektorskie jako ozna-
czajace dla mnich sukces, wyniost
28 proc., a w branzy fiansowo-
~ksiggowej — 31 proc. i byl 0 niemal
10 proc. szszy niz w przypadku
mezezyzn. To duza zmiana wzgle-
dem chociazby trzech lat wstecz,
kiedy to stanowiska liderow, dyrek-
torow i zarzgdzajacych wskazywane
byly najezesciej przez panow, pod-
czas gdv panie ogmniua}v swoje
aspiracje do 10l specjalistycznych,
managerskich i zwiazany ch 7 kiero-
waniem niewielkim zespolem. Co
ciekawe, kobiety z branzy finan-
sowo—ksiqgowej Czqs'ciej niz panie
zwigzane z innymi branzami wska-
zywaly posiadanie whasnej firmy za
oznake zawodowego spetnienia.
Obserwowane s3 rowniez pozytyw-
ne zmiany w zakresie planowania
sciezki kariery wzgledem ubieglych
lac. Tcndcnc]a keora byla juz wi-
doczna w 2019 1. to w duzej mierze
efeke  rozwiazan wprowadzanych

coraz. chcztnicj przez ﬁrmy. W rezul-
tacie odsetek pracownikow — zarow-
no kobiet, jak i mezezyzn — posia-
daj qcych opracowany p]an kariery
utrzymuje sie na wysokim pozio-
mic. W tym roku az 75 proc. panéw
i 71 proc. pan potwierdza, ze posiada
przynajmnicj czqs’ciowo zap]anowa—
na écieikq kariery Zawodowej, kt(')rq

chee podazad.

Korzysci plyngce z roznorodnosci
Dyzenie do zapewnienia odpowied-
niej reprezentacji kobiet i wspiera-
nie roznorodnosci niosa dla orga-
nizacji wiele korzysci jak chociazby
dostep do szerszego grona talentow,
$7ansa na zatrzymanie ichw organi-
zacji, czy okazja do stworzenia pro-
dukeow oferowanych dedykowanej
grupie klientow. \X/ainymr krokiem
$3 inicjatywy w zakresie wspierania
roznorodnosci, rdwnosci i integracji
(DEI) i wdrozenie kultury organi-
zacyjnej  przelamujacej uprzedze-
nia i likwidujacej bariery. Mowa tu
m.in. o r(')wnym dostqpie do mozli-
wosci rozwojowych, szkolen, o ta-
kich samych warunkach awansu dla
wszystkich pracownikow, o jasnym
systemie wvnagrodzeﬁ Wazne przy
tym, aby strategia DEI bV]fa realizo-
wana na wszystkich SLLLGble’l we
wszystkich komorkach organizacyj-
nych, w kazdym procesie.

Takie efekey da sie osiggnad wre-

dy, gdy na odpowiednio wezesnym
ctapie zaangazuje si¢ managerow
liniowych. To oni potrafig dostrzec
unikalnos¢ kaidego pracownika
i pozwalajg mu si¢ rozwijac na row-
nych warunkach. Z kolei zaangazo-
wanie liderow pozwala ,zarazi¢” taka
postawa pozostalych interesariuszy,
d"l.%(. wzor do nasladowania.

W organizacjach, gdme kazdy nie-
zaleznie od plei ma rowne szanse na
rozw0j, osiggniccie sukeesu i gdzie
wszystkie glosy moga wybrzmie¢
Z tak% samg sﬂq, istnieje szansa na
maksymalne wykorzystanie rézno-
rodnych punkeéw widzenia, kedre
wnoszg nicoceniong  wartos¢  do-
dang. Dlatego Association of In-
ternational Certified Professional
Accountants  —  Miedzynarodowe
Dyplomowanych
Specjaliscow ds. Rachunkowosci, re-
prezentujgce AICPA & CIMA - od
lat angazuje si¢ we wspieranie kobiet
w finansach i ksiegowosci realizujgc
szereg inicjatyw, ktore maja na celu
zwickszenie dostepnych dla nich
mozliwosci, podnoszenie ich kwali-
ﬁkacji i rozwéj karicry Zawodowcj.

Stowarzyszenie

A w rezultacie — stworzenie swiata
! . .

rownych szans dla wszystkich, nieza-
leznie od plei.

* Raport Hays Poland Kobiety na rynku pracy
2021 (aktualnie najnowszy) zawierajgcy wyniki
dla wszystkich branz dostgpny jest do pobrania
na stronie: hays.plfen/kobiety.

Jak kobiety planuja zawodowa przyszios¢?

Zaplanowanie swojej kariery to wymagajacy pro-
ces. Niejednokrotnie okazuje sie, ze droga, ktora
wybratysmy, nie jest odzwierciedleniem naszych
prawdziwych celow i marzen. Dlatego tez, wkra-
czajac na rynek pracy, nie nalezy zaktadac, ze raz
obrana sciezka kariery jest ta definitywna, ktorej
musimy trzymac sie do konca.

Zuzanna Mierzejewska

wiascicielka marki oraz
organizatorka targéw kosmetykow
naturalnych EKOCUDA

Samo budowanie swojej kariery nie
musi przcbicgdé inaczej w przy pad—
ku kobiet i mgzezyzn. Zdecs rdowanic
dostrzegam jednak réznice w tym,
jak realizujemy swoje cele i jak dzia-
tamy w pracy. Kobiety s3 doskonale
w planowaniu, nadzorowaniu i stra-
tegi ach, potraﬁ% byé wielozadaniowe
i doskonale sprawdzajg si¢ w zarza-
dzaniu wieloma projektami naraz.
Mezezyzmni z kolei przewaznie lepiej
potrafia skoncentrowac si¢ na kon-
kretnych, pojedynczych zadaniach.
Smutng, acz weigz aktualng obser-
wacja jest rowniez fake, iz wcigz to

kobiety muszg cigzej pracowa¢ na
sukces. Moze si¢ to rowniez przekta-
dac na nasze plany zawodowe — jako
kobicty miewamy mnigj pewnos'ci
siebie, przez co nasza kariere budu-
jemy stopniowo, kiedy mezczyzni od
razu kieruj:} sie drog% na SzCzyt.
Dane sg bezlitosne: w 2021 roku sta-
nowiska prezesow w 8o proc. oraz
75 proc. stanowisk czlonkow za-
rzadow zajmowali mezezyzni. Pod
koniec roku 2021 zaledwie 32,5 proc.
polskich firm nalezalo do kobiet. 1
A co motywuje kobiety do zakla-
dania whasnej dziatalnosci? Raport
Sukeesu Pisanego Szminka wskazu-
je, ze jest to g]f(')wnie dqienie do sa-
modzielnosci. 2

Kariera czy wartosci?

Historia mojej whasnej marki jest
doskonalym przykladem tego, jak
zmienia si¢ rynek. Kiedys celem byta
pracasamaw sobie. Aktualnie, coraz
wiecej 0s0b d%iy do tego, by W tym,
co robig, mogli realizowac swojg mi-
sj¢. Jest to wspolne zarowno dla mez-

czyzn, jak i kobiet.

To réwniez dowdd na to, Ze nie
ma zlego momentu, by zmienic
raz obran% s’cicikg. Strach przcd
zmianami blokuje wiele osob, kto-
re zamiast spdniaé swoje marzenia,
utknely w dme] branzy. Powody
moga by¢ rozne — brak doswmdue—
nia w innych dziedzinach, poczucie
bezpieczenstwa na obecnym stano-
wisku czy brak wiary w sichie moga
skutecznie 7mechqc1g do pos7uk1wa—
nia nowej drogi kariery. Sama bytam
W tym miejscu.

Zanim Zdecydowahlm sie na zaloze-
nie wlasnej dziatalnosci, pracowatam
na etacie. Mialam dobra[ prace, bra-
kowalo mi jednak poczucia spelnie-
nia, realizowania moich pasji i war-
tosci. Jednoczesnie obserwowalam
rynek  kosmetykow  naturalnych,
sama bowiem odczuwatam prob]em
w dostepnosci pewnych produktow.
Brakowalo miejsca, w ktérym mo-
glabym na wlasnej skorze przetesto-
wac kosmetyki. Coraz wigcej mowi-
lo sie réwniez o eko]ogii i znaczeniu
€10 Waste.

Okazalo sig, ze byta to najlepsza de-
Cyzja — StWOTZONe przeze mnic mar-
ka Targi Kosmetykow Naturalnych
Ekocuda zyskala wierng spolecz-
nosc i jest pierwszym i najwiqkszym
tego typu Wydarzcnicm w Polsce.
Dziqki otwarciu na nowe pomy-
sly i elastycznosci, moja firma jest
W 30 proc. firm z branZy targowej,

keore si¢ przetrwaly pandemie i na-
dal funkcjonuja. Kiedy okazalo sic,
7e zaplanowzme 1 przygotowywane
od wielu miesiecy targi stacjonarne
nie bedg mogly si¢ odbye, zdecydo—
walam si¢ na nowg formule targow
online - na Instagramie. Znakomicie
si¢ przyjely wsrdd spolecznosci. Do
tej pory mi:ﬁy juz 10 cdycji. W po-
dzickowaniu naszej spolecznosci za
wspolne przejscie przez ten trudny
czas — 7 okazji 5 urodzin przygoto-
walis/m> bezptamy e-book ,Sekret-
nik swiata kosmetykow naturalnvch
Od produkc i dopr omogji”.
Sadze, ze to cechy charakeerystyczne
dla kobiet — Zycie uczy nas, ze mu-
simy dopasowwvad sie do wielu 1ol
1<Vtuaq jestesmy zdeterminowane
i jest to nasza przewaga w biznesie.
Potwierdzaja to rowniez badania
- respondenci raportu ,Rosngca sita
kobiet — kobiety na rynku pracy”
jako najwazniejsze czynniki wply-
wajgce na sukees kobiet w biznesie
wymienili: doswiadczenie (71 proc.),
umiethnos’é adaptacji do zmian
(55 proc.) i proaktywne zdobywanie
nowych kompetenciji (55 proc.)3

Wzajemne inspiracje

W planowaniu i budowaniu $ciezki
kariery istotne jest rowniez czerpa-
nie inspiracji i dobrych praktyk od
innych kobiet, ktore podzielaja na-
sze wartosci i odniosly sukces.

Dla mnie przykladem takicj osoby

jest Alexandra K — marka wcgaﬁ—
skich butdw, torebek i dodackdw.
To doskonaly przyktad na to, jak
innowacyjny pomysl i jakoéé wyko-
nania przekladaja si¢ na zaintereso-
wanie klientow. Produkty tworzone
sa m.in. ze skory z ananasa, sg eko-
logiczne i pickne — nie dziwi wigc
fake, 7e odnios}y sukces za granica.
Alexandra K udowadnia tez, ze pro-
dukty cko i vegan moga by¢ zaréwno
uzyteczne, jak i na]'lepszej jzll(oéci.
Podsumowujac, to, w jaki sposob
budujcmy SWoja karicrg, jest kwe-
stig naszych wyborow. Nie bez zna-
czenia pozostajg oczywiécie kwestie
gospodarcze czy wcigz istniejace
luki placowe. Na podstawie swoich
doswiadczen i obscrwacji uwazam
jednak, ze najistotniejsze jest wzig-
cie pod uwage mnaszych wartosci,
predyspozycji oraz otaczanie si¢
ludzmi, keorzy w nas wierzg i wspie-
raja w trudnych momentach. Od lac
widze bowiem, jak kobiety biznesu
bezinteresownie  sobie  pomagaja
— edukujge, radzge czy nawet mo-
wiac dobre stowo. To jest prawdziwa
sita kobiet.

1. Analiza danych z KRS przeprowadzona
przez wywiadownig gospodarczq Dun & Brad-
street.

2. RAPORT BIZNESWOMAN ROKU Sytu—
acja i perspekcywy polskich przedsigbiorczyn
— Sukees Pisany Szminkg

3. Rosngca sifa kobict — kobiety na rynku pra-
¢y — raport Bigram i THINKTANK.
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Czy wspieranie kobiet w biznesie jest modne?

Udziat mtodych, wysoko wykwalifikowanych
Polek na kierowniczych stanowiskach sredniego
szczebla jest stosunkowo wysoki. Zawdzieczaja
to swoim kompetencjom i pracowitosci. Daleko
nam jednak do rownowagi na wyzszych stano-
wiskach dyrektorskich i w zarzadach firm, na

co wcigz ma wptyw zaréwno stereotypowe po-
strzeganie ,,miejsca” kobiety w organizacji, jak

i mniejsza pewnosc siebie ich samych.

Patrycja Strzelecka

CCO i wspotzatozycielka
CashDirector

Szklany sufic w firmach
Rzeczywista bariera w organizacjach
to efeke zarowno przekonan kobiet
na whasny temat, jak i srodowiska
oraz stereotypow. Kobietom braku-
je pcwnos'Ci siebie. W dodatku same
czgsto narzucajg sobie niestuszne
ograniczenia — zwykle jestesmy le-
piej Wykszta]rcone i bardziej kompe—
tentne rowniez w zakresie zarzadza-
nia ludZzmi, niz nam si¢ Wydajc.
Wiele kobiet, aby aplikowac’ o pod-
wyzke, lub  przyja¢  propozycje
awansu, chee spelnia¢ wymagania
w 120 proc. Panowie siegaja po wyz-
sze stanowiska i apanaze, czuj%c 7e
spelniaja w1qks7osc wymagan. Daje
si¢ tez LaLIWJL\C przyzwolenie spo-
leczne na réznice w wysokosci wy-
nagrodzenia. Powszechnie  uznaje
si¢, Ze mezezyzna powinien utrzy-
mac rodzing, zatem ma prawo do-
brze zarabia¢, a kobieta z pewnoscia
zadowoli si¢ nizsz3 pensja, skoro ma
nizsze oczekiwania. A nizsze ocze-
kiwania podyktowzmc $3 mniejsza
pewnos’cia[ siebie oraz wyobraieniem

o roli, jaka mamy do spehnienia. To
si¢ na szczgs’cie zmienia, nie tylko za
sprawa wzrostu swiadomosci u sa-
mych zaintcrcsowanych, ale takze za
sprawg dziatania pracodawcéw sta-
wiajgeych sobie za cel wyrownywa-

. . ! . .
nie szans 1 Warunkow Zatrudmanla.

Wspieranie kobiet jest w modzie
Obecnie zauwaia]ny jest si]ny trend
sprzyjania rozwojowi kobiet, zarow-
no w biznesie, poprzez Choéby pro-
gramy mentoringowe, jak i w polity-
ce, przez chocby parytety na liscach
wyborczych. [senieje wiele wspa-
nialych fundacji wspierajacych roz-
Wéj zawodowy i przcdsigbiorczoéé
kobiet. W Polsce to m.in. Fundacja
Przedsi¢biorczosci Kobiet, Fundacja
Liderek Biznesu czy Perspektywy
Women in Tech. Fundacje te zrobi-
1y wiele dobrcgo dla Wyréwnywania

szans kobiet i wzmacniania ich na
Sciezee karicry zawodowcj.

Z kolei w strodowisku inwestorow, sg
specjalne fundusze wspierajace star-
tupy zalozone przez kobiety Nadal
jednak pomimo niedawnego boomu
w fmansowaniu nowych podmio-
tow, branza venture capital jest dla
kobiet trudnym miejscem pozyska-
nia kapitatu. Jak podaje PitchBook
niecale 2 proc. funduszy wysokiego
ryzyka trafilo w 2021 1. do startupow
zalozonych przez zespoly kobiece.
Jako founderka firmy technologicz-
nej wielokrotnie by}am jedyn% ko-
bietg wystepujacy na scenie wstod
mezezyzn. Zwracano mi wtcdy uwa-
ge, 7€ p}eé daje mi w tym kontekscie
przewage, wyréinienie. Zauwaiylam
tez, 7¢ kobiecie 1atwiej jest byé za-
proszong na wystgpienie cksperckie
lub w roli panelistki na konferencji.
D]aczego? Bo brakuje tzw. diversity.
Organizatorzy wydarzen chetnicj
Zaproszy ckspcrtki, aby Wprowadzié
roznorodnos¢ do grona méwcow.
[ bardzo dobrze, Ze taki jest trend!
Wiele firm promuje gender equality,
np. Google, przyjmuje na prakeyki
50 proc. studentek i 50 proc. stu-
dentodw. Poniewaz studentek infor-
matyki jest znacznie mniej, prawie
100 proc. kandydatek ma szans¢ na
praktyke w tej prestizowej firmie.
Takie dzialania majg na celu tworze-

nic bardziej efekeywnego srodowi-
ska pracy.

Roznorodnos¢ to fundament
efektywnos'ci Zespol(')w

Jednym z fundamentéw skutecz-
nosci zcspok')w jest ich réznorod-
nos¢ i dotyezy to zarowno kom-
petencji, doswiadczen, profilu
psychologicznego, jak i plci oraz
wicku. Roznorodne zespoly lepicj
radz% sobie w organizacji swojej
pracy (Wy]faniany jest natura]ny
lider, analityk, opiekun itp.) Co
wazne, roznorodnosé plci i wie-
ku daje rowniez lepszy, szerszy
oglad i zrozumienie oczekiwan
klientow/naszych odbiorcow. Dla
przyktadu, z tych samych wyni-
kow badan rynku osoby o roz-
nych profilu, backgroundzie i do-
swiadczeniach mogg sformulowac
i wdrazac inne strategie.

Bardzo podobalo mi si¢ stwier-
dzenie mlodcj programistki, ktora
chciala pracowa¢ w firmie produ-
kujacej gry komputerowe — Zze naj-
WYZSZY CZas dopus’cié wiecej kobiet
do zespolow opracowujgcych gry
(tak zdominowanych przez mez-
czyzn), bo przeciez dziewczyny
rowniez lubig gra¢ i maja inne pre-
ferencje i czesto inne skojarzenia,
a dobre ich zrozumienie pozwoli
stworzy¢ lepszy produke koncowy
dla wszystkich grup odbiorcow.
Jak wskazuja  badania naukowe
The Effects of Team Diversity
on Team Outcomes: A Meta-Ana-
lytic Review of Team Dcmography,
istnieje wyrazna korelacja rdzno-
rodnosci z jakoscia, wydajnoscia
i innowacyjnos’ci%. Oznacza to, 7Ze
mieszanie pracownik(’)w 0 réZnej
plei, w réznym wieku i o innym
pochodzeniu daje roznorodnos¢
poznawczy. Przehlmuje si¢ jedno—
rodnos¢ miejsca pracy. W takich ze-
spotach burze mozgow czy wymiana
pogladéw moga taczy¢ alternatywne
perspekt)wy, ato najczqéciej pozwa-

la na osiggniccie lepszych wynikow.
Tam, gdzie pracuja osoby o podob-
nym stylu pracy, wydajnosc jest zwy-
kle crudniejsza do osiggniecia.

Kobiecy styl zarzgdzania
Menedzerki  przewaznie zarza-
dzaja w sposob demokratyczny
i nastawiony na wspolprace. Ich
partycypacyjny styl przywodzewa
przejawia sie w rozmowach z pra-
cownikami, aktywnym stucha-
niu i przekazywaniu informacji
zwrotnych. Nie cheialabym jed-
nak uogélniaé, poniewaz w swojej
praktyce zawodowej spotkatam
réwniez kobiety, ktore zarzadza-
ly ludzmi w sposob bardzo auto-
kratyczny. Zasadniczo styl przy-
wodztwa kobiet jest uzalciniony
od ich osobowosci i srodowiska
pracy. Liczy si¢ efekt: zaangazo-
wani pracownicy i dobre wyniki
finansowe firmy.

Demokratyczny  styl  zarzadzania
sprawdza si¢, o ile lider osiaga za-
Styl  dyrekeywny

rowniez si¢ sprawdzi, jesli lider jest

mierzone cele.

w stanic zbudowa¢ zmotywowany
zcspél‘ Przy czym picc’ nie ma w tcj
kwestii znaczenia. Wigkszosc liderek
i menedzerck ma dobre wykszeal-
cenie i ogromna Wiedzq. Kobiety
odczuwaja  potrzebe  podnoszenia
kwalifikacji, aby zbudowac swoj
autorytet i udowodnic, ze stusznie
zajmujg dane stanowisko. Wplyw na
sukces Zawodowy Polek ma rowniez
dobra opinia ich wspotpracownikow
i przefozonych.

Moj styl zarzgdzania ma charakeer
partycypacyjny. Nie mam podejécia
nakazowo — kontrolujacego. Wska-
zuj¢ kierunek dziatania, ale daje pra-
cownikom mozliwo$¢ osiggania ich
whasnych celow. Zachgcam, by po-
dejmowali decyzje bez Igku, ze spo-
tka ich krytyka lub popelni} bl%d
Cheg, zeby nasi pracownicy czuli, ze
sa doceniani i klade duzy acisk na
wzajemny szacunek.

Kto raz zrezygnowat z formalnego ubioru, nie odda swojego
prawa do wygody

Rozmowa z lwona
Kossmann, prezes
zarzadu Deni Cler

Zmoda jest Pani zwigzana

od wielu lat? Na czym polega
specyfika branzy modowej

na tle innych branz?

Gtéwna cecha branzy modowej
jest jej zmiennos¢. Zeby dobrze
funkcjonowa¢ w modzie, trzeba
rozumie¢ $Swiatowe trendy kon-
sumenckie, stale obserwowaé, co
robi konkurencja. W tym samym
czasie by¢ kreatywnym i innowa-
cyjnym, by co sezon méc tworzyé
nowe kolekcje. W kazdym roku
Deni Cler wprowadza na rynek
dwie duze kolekcje wiosna/lato
i jesien/zima, ktére majg po 350-
400 r6znych modeli.

Jak opisataby Pani klientke
marki Deni Cler? Kim

jest i czego oczekuje?

Klientka DC to kobieta dojrzata,
niezalezna finansowo, aktywna
zyciowo. Przez 30 lat obecnosci
marki na polskim rynku zbudo-
walismy lojalna grupe klientek,
ktére regularnie wracajg do
nas. Reprezentujemy nurt slow
fashion, czyli wykorzystujemy
najwyzszej jakosci tkaniny, kto-
re w potaczeniu z uniwersalny-
mi krojami moga nam stuzy¢
dtuzej niz jeden sezon. Kupujac
takie rzeczy, dbamy o srodo-
wisko, bo go nie zanieczysz-
czamy czestym wyrzucaniem
produktéw. Nasze klientki ku-
puja rzeczy gtéwnie w salonach
stacjonarnych, gdyz chca do-
tknac tkaniny i przymierzy¢ pro-
dukt. Jednoczesnie ro$nie nam

e-commerce, gdzie kupuja
gtéwnie mtodsze klientki.

Ktory kanat sprzedazy jest,

Pani zdaniem, bardziej istotny
w2022 . - online czy offline?
Online i offline oferuja rozne
mozliwosci  zarbwno markom,
jak i klientom. Moim zdaniem
przysztoscia jest omnichannel
i wspdtpraca kanatdw sprzeda-
zy. Warto, zeby aktywnosci onli-
ne oraz komunikaty w mediach
spofecznosciowych zachecaty do
wizyt w sklepach stacjonarnych,
z kolei sklepy stacjonarne moga
zaprasza¢ do e-sklepu. Korzystne
dla sprzedazy s ustugi, ktore facza
kanat internetowy i stacjonarny
- dobrze sprawdzajg sie na przy-
ktad mozliwos¢ robienia zakupéw
online z odbiorem w sklepie sta-
cjonarnym (tzw. Click & Collect),

czy tez opcja zamowienia braku-
jacego w sklepie towaru do domu.

Co Pani zdaniem pandemia
zmienita w biznesie?

W modzie widoczny jest bardzo
duzy odwrét od mody formalnej,
co jest naturalng konsekwencja
ograniczen — mniej wyjs¢, brak
spotkan. Waznym czynnikiem de-
cydujacym o wyborze tego, co za-
ktadamy, stata sie wygoda. Jest pu-
bliczne przyzwolenie, by wygodne
ubranie zastapito formalny strdj.
Mieszamy style, mieszamy tkaniny
z dzianinami, nosimy wygodne,
ptaskie buty. Trendy leisure i athle-
isure, czylifaczenie odziezy sporto-
wej z rzeczami wygodnymi, majg
wptyw na polska i swiatowg mode.
Styl casual rosnie w site. Kto raz zre-
zygnowat z formalnego ubioru, nie
odda swojego prawa do wygody.



