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Bez cyfryzacji nie bedzie lepszego jutra

71 proc. menedzeréw mowi otwarcie, ze z po-
wodu pandemii wzrosto znaczenie ,,zielonych”
celow. Prawie wszyscy stawiajg znak rownosci
miedzy cyfryzacja a zrownowazonym rozwojem,
jednak na razie tylko jedna trzecia firm zainwe-
stowata w rozwigzania przemystowego internetu
rzeczy na wieksza skale. Prawdziwy boom na
cyfrowo-zielone technologie dopiero przed nami.

Radostaw Dudzik

kierownik ds. rozwoju rynku
rozwigzan cyfrowych w biznesie
Elektryfikacji ABB

Sektor produkeji zaczyna dostrze-
gaé korzys’ci, Wynikaj%ce nie ty]ko
z cyfrowej transformagji, ale takze
z realizacji zielonych postano-
wien” — wynika z najnowszego
badania ABB: Miliardy lepszych
decyzji: nowy imperatyw trans-
formacji przemystowe;j”, zrealizo-
wanego przez kalifornijskg firme
IntelliSurvey na grupie 765 decy—
dentéw w firmach produkeyjnych
z Chin, Woch, Niemiec, Szwecji,
Szwajcarii, \Wielkiej Brytanii i Sta-
now Zjednoczonych. Respondenci
dzialaj% W 12 segmentach przemy-

slowych, takich jak energetyka,
produkcja i transport.
Bilansowanie produkeji na kaz-
dym Z etap(')w, ograniczanie ubyt—
kow, jak i wykorzystanie potpro-
duktow badz resztek powstajacych
przy procesie produkeji, tak aby
jak najmniejsza ich ilos¢ trafita do
uty]izacji, to oczywiste beneﬁty
wynikajace z cyfryzacji i wdroze-
nia rozwiaczar/l IoT. Jednak to nie
koniec korzysci. Mamy do czy-
nienia z sytuacja Win-Win, gdyz
Wiqksza Wydajnoéé prowadzonej
dzialalnosci pozytywnie wplywa
takze na nasze otoczenie i pozwala
realizowa¢ cele zZwigzane ze 21OW-
nowazonym rozwojem.

Moja  opini¢ podzie]aj% mene-
dzerowie zapytani w migdzyna-
rodowym badaniu ABB. 57 proc.
respondentéw stwierdzito,  7e
rozwigzania przemys}owego in-
ternetu rzeczy (IToT) majy ,zna-
czacy pozytywny wplyw” na po-
dejmowanie decyzji operacyjnych,
a takze ,,umoiliwiaj% podejmowa—

nie 1€pSZy€h dCCyZ]l popraw1a]%c
ogolny zrownowazony I'OZWO]

(94 proc.).

Biznes lubi zielone
Zdecydowana  wigkszos¢  py-
tanych (71 proc.) przyznaje, ze
W Wyniku pandemii ich ﬁrmy
zaczely zwracac baczniejsza uwa-
ge ma cele zwigzane ze zréwno-
wazonym Trozwojem. D]aczego?
Bo to si¢ oplaca. Malo tego — te-
raz traktowane jest jako element
strategii rozwoju. Niemal co drugi
(46 proc.) ankietowany uwaza, ze
Jprzyszla konkurencyjnos¢” orga-
nizacji to gléwny argument, dla
ktorego ta organizacja juz teraz
stawia sobie za cel m.in. zmnicj-
szanie energochfonnosci i emisji
przy jednoczesnym Zwiqkszeniu
wydajnosci i bezpieczenstwa.
Niemal wszyscy uczestnicy bada-
nia (az 96 proc.) sa zgodni co do
tego, ze cyfryzacja jest kluczowa
z perspektywy zrownowazonego
rozwoju”. Za tym idg konkretne de-
klaracje. By osi%gn%c' cele zZwigzane
. . . .
ze ZrFOWNOWazonym rozwojem, az
2 na 3 firmy (72 proc.) zwigkszy
Jnieco” lub ,znacznie” naklady na
inwestycje zwigzane z 1lol. Po-
winnismy wiec spodziewac  sic
prawdziwej fali nowych projek—
tow, szczegOlnie ze mamy sporo
do nadrobienia — raptem co trze-
cia firma przemyslowa (35 proc.)
wdrozyta dotychezas rozwigzania
110T na szeroka skale.

Przemysbwy internet rzeczy to
technologiczna  odpowiedz na
wyzwanie biznesowe, jakim jest
zrownowazony rozwoj. Kazdy
tak mowi, wszyscy o tym wie-
dz%, a jednak tylko jedna trzecia
przedsigbiorstw rzeczywiscie cos
robi. Ta luka pokazuje, 7¢ chod
wielu dzisiejszych liderow swia-
ta przemystu dostrzega korelacje
miqdzy cyfryzach a zrownowa-
zonym rozwojem, to przyjecie
odpowiednich rozwi%zaﬁ tech-
nologicznych, umozliwiajgcych
podejmowanie lepszych decyzji
i rea]izacjcc‘ celow zréwnowazo-
nego rozwoju, musi odbywac¢ sie
szybciej ina szerszy ska]q.

Interes wigzany

6 na 10 ankietowanych (63 proc.)
badania ABB jest zdania, ze zrow-
nowazony rozwéj jest korzystny
dla wyniku finansowego ich firmy,
aniemal tyle samo (58 proc.) twier-
dzi, ze przynosi on natychmiasto—
wg wartos¢ biznesowg. Wyraznie
widad, 7e zréwnowaiony rozwéj
i tradycyjne priorytety Przemyslu
4.0 coraz bardziej si¢ przenikaja,
otwierajgc  scenariusze  przyno-
szace obopolne korzysci firmom,
keore cheg zwigkszy¢ wydajnos¢
i bezpieczeﬁstwo, Zmniejszajac
jednoczesnie zuzycie energii i ne-
gatywny wplyw na srodowisko.
Wszelkie dzialania, jakie podej-
muje biznes na rzecz zrdéwno-
Wazonego Tozwoju, to nie tylko

kwestia Wyboru, marketingu czy
oszczgdnosci. Lada moment stanie
si¢ to koniecznos’ciac dla Wigkszos'ci
z nas. W kwietniu 2021 r. Komisja
Europejska opublikowata projekt
dyrektywy CSRD, ktora nie tyl—
ko naklada wigcej obowigzkow
raportowych na przedsiqbiorcéw,
ale takze rozszerza list¢ podmio-
tOw i obszarow objetych rapor-
towaniem. Nowa dyrektywa, po
uprzednim przyjeciu jej przez
paﬁstwa czlonkowskie i imp]e—
mentacji do prawodawstwa kkra-
jowego, zacznie obowigzywac
W 2024 T. 1 quzie dotyczyla ra-
portowania danych zwigzanych
ze zréwnowaionym rozwojem,
poczawszy od 2023.
Miedzynarodowa Agencja Ener-
getyczna szacuje, ze przemy51
odpowiada obecnie za ponad
40 proc. globalnej emisji ga-
20w cieplarnianych. Jak wynika
z badania ABB, ten sam prze-
mysl zZ jednej strony Zdaje sobie
sprawe z koniecznosci adopciji
rozwigzan cyfrowych w ramach
strategii Zréwnowaionego TOZWO-
ju, a z drugiej z tego, ze techno-
logia sama w sobie nie rozwigze
problemow. Koniee koncow za
Wszystkim stoi bowiem czlowick,
ktéry wlasnie dzi(;ki technologii
bedzie podejmowac odpowiednie
dzialania — ]epsze, skuteczniejsze
i bezpieczniejsze niz do tej pory.
Przemyst ma przed sobg zielong
przyszlosc.



PRZEMYSL 4.0

1_TKWIEINIA2022R.  GAZETA FINANSOWA 25

Potencjat na miare czwartej rewoluc;ji
przemystowej - NAZCA 4.0

Platforma NAZCA daje mozliwos¢ oszacowania kosztow pro-
dukcyjnych i przewidywania niekorzystnych sytuacji w tan-
cuchu produkcyjnym. To na jej bazie powstata NAZCA 4.0,
opracowana z mysla o wdrazaniu w przedsiebiorstwie zatozen
Przemystu 4.0. Jej zadaniem jest zbieranie duzych ilosci infor-
macji z zainstalowanych w obszarach produkcyjnych czujni-
kow. Ekosystem wykorzystuje algorytmy Big Data i machine
learning, sugerujac nastepnie optymalne rozwiazania. To
patrzenie na proces z nowej, szerokiej perspektywy.

NAZCA 4.0 to kompleksowa aplikacja
lloT do zarzadzania i optymalizacji au-
tomatyki w zakladzie produkcyjnym.
Zbiera tysiace informacji i liczb, ktére
podpowiadaja jak maksymalizowaé zy-
ski, czy jak unika¢ przestojow i awarii. Za-
tozeniem nowoczesnego przemystu jest
integracja sterowanych cyfrowo maszyn
z urzadzeniami pomiarowymi, techno-
logiami informatycznymi i algorytmami
przetwarzania wielkich zbioréw danych
w obszarze lloT. Analiza ta ma zagwaran-
towac optymalizacje kosztowe i produk-
towe, dajac mozliwosc elastycznej i sper-
sonalizowanej produkgji. Przypomnijmy,
ze platforma NAZCA, ktéra dostarcza
funkcjonalnosci Industry 4.0, odpowiada
miedzy innymi za:

« automatyzujace zarzadzanie przeply-
wem informacji,

« zapewnianie rozwigzan klasy BMS, SMS
oraz EMS w ramach jednej platformy,

- gromadzenie i archiwizacje danych z pro-
cesu produkcyjnego,

- wsparcie planowania procesu obstugi
maszyn i urzadzen,

« rozbudowe procesu kontroli jakosci,

- wsparcie w analizie przyczyn awarii, prze-
stojow.

Odpowiedz na potrzeby no-
woczesnego przemystu

Rewolucja Industry 4.0 sprawita, Ze dzisiej-
sze przedsiebiorstwa nie mogg funkcjo-
nowac bez specjalistycznych systemow
informatycznych. Mozemy tutaj wymienic
chociazby oprogramowania do zarzadza-
nia magazynem, produkcja czy ksiegowo-
$cig. Co wazne, kazdy z systeméw IT dziata
w odmienny sposdb, posiada inne funkcje
i zadania. Mimo réznego przeznaczenia,
kazde oprogramowanie dla Przemystu
4.0 zbiera i przetwarza wyjatkowo wazne
dane. Ich doktadna analiza i trafna inter-
pretacja pozwola skuteczniej zarzadzac
kazdym przedsiebiorstwem.

Jak dokona¢ analizy danych, ktére w kaz-
dej sekundzie zbiera kilka tysiecy czuj-
nikébw i programoéw? Odpowiedzig na

to pytanie jest integracja systeméw in-
formatycznych przy pomocy Nazca 4.0.
Nasz profesjonalny zespdt programistow
i wdrozeniowcow skutecznie potaczy
wszystkie oprogramowania tak, aby uta-
twi¢ codzienng prace Twojej firmy. Dzie-
ki integracji systemoéw IT, dane z wielu
aplikacji trafig do jednego miejsca, a ich
pdzniejsza analiza i przetwarzanie beda
duzo prostsze!

Peten obraz: NAZCA 4.0 to uniwersalna
technologia automatyzujaca zarzadzanie
przeptywem informacji, ktéra poza funk-
cjonalnosciami Industry 4.0 dostarcza
rozwigzan klasy BMS, SMS oraz EMS w ra-
mach jednej platformy.

Skalowalnos¢: Wieloserwerowa architek-
tura systemu umozliwia budowanie ukta-
du rozproszonego.

Czytelny interfejs: Czytelna, responsywna
i dopasowana do odbiorcy wizualizacja,
pozwala na szybka analize duzych zbio-
row danych, wynajdywanie prawidtowo-
4ci i konkretnych obszaréw do zoptymali-
zowania.

Uniwersalnos¢:  Uniwersalny i wszech-
stronny charakter NAZCA 4.0 pozwala na
zastosowanie systemu w rozwigzaniach
przemystowych, budynkach wielkopo-
wierzchniowych i magazynowych oraz
obiektach komercyjnych.

Co wiecej, koncepcje doceniono w $rodo-
wisku branzowym i odznaczono prestizo-
wym wyrdznieniem,Teraz Polska”

Zaczynajac od pilotazu,

wybierasz madrze

Pilotaz to tanie i efektywne rozpoczecie
cyfrowej transformacji. APA Group, wy-
korzystujac elastycznos¢ narzedzia jakim
jest NAZCA 4.0, rekomenduje wdrozenie
pilotazu przed jakakolwiek decyzja o roz-
budowie zaktadu lub implementacja plat-
form Przemystu 4.0. Jak wyglada proces?
Zaczynamy od testu wybranego, jednego
fragmentu infrastruktury. Montujemy au-
torska platforme przemystowg Internetu
Rzeczy i od pierwszej minuty zdobywa-
my wiedze, ktéra do tej pory byfa niedo-

stepna albo po prostu niewidoczna dla
0s6b zarzadzajacych. Czego mozemy sie
dowiedzie¢ w trakcie pilotazu? Znajdzie-
my miejsca, gdzie tracimy pieniagdze ze
wzgledu na niewfasciwe wykorzystanie
energii, gdzie wystepuje nieefektywne
zarzadzanie, gdzie tworzg sie waskie gar-
dfa dla produkgji lub czynniki obnizajace
jakos¢ wytwarzanych produktéw. Nawet
mali przedsiebiorcy nie odczuja w budze-
cie kosztu takiego pilotazu. Realizujemy
pilotaz typu plug&play - wdrazamy go
w ciggu jednego dnia.

Jak dziata testowanie rozwigzan w wa-
runkach rzeczywistych? W ramach pi-
lotazu dostarczony zostaje komponent
sprzetowy (tzw. NAZCA BOX), ktéry po-
zwala na eksploracje danych z wybrane-
go urzadzenia zinfrastruktury przemysto-
wej firmy. Oprocz tego implementowana
jest profesjonalna infrastruktura infor-
matyczna, w postaci rozwigzania chmu-
rowego. Pozwala na gromadzenie, ana-
lize i interpretacje pozyskanych danych
przemystowych. Catos¢ jest mozliwa
do zrealizowania w zaledwie 24 h i nie
powoduje trudnosci w procesach pro-
dukcyjnych lub biznesowych. Efektem
dziatania pilotazu jest mozliwos¢ spraw-

dzenia w praktyce, petnej mozliwosci
pracy z danymi pochodzacymi z maszyn
i urzadzan. Oprécz tego firma otrzymuje
kompleksowy raport z dziatania pilotazu,
w interpretacji analityka danych.

Caly pilotazowy proces daje odpowiedz
na pytania:

- Jakie spodziewane efekty ekonomiczne
whiesie takie wdrozenie?

« Jak unikna¢ niepotrzebnego, kosztowne-
go wdrozenia?

« Czy moja organizacja/mdj dziat jest tech-
nicznie gotowy na takie rozwigzania?

« Czy potrafie pracowac z danymi?

« Czy takie wdrozenie moze wnie$¢ war-
tos¢ dodana do moich dziatan?

W APA Group taczymy w cato$¢ uktady
sterowania i zestawiamy ze sobg procesy
przemystowe oraz stacje zrobotyzowane.
Podfaczamy do internetu cate fabryki. Do
wykorzystania wszystkich zbioréw danych
stuzy wiasnie platforma NAZCA, ktéra spa-
ja cztowieka z danymi, a ponadto umozli-
wia optymalizacje proceséw i obnizanie
kosztow eksploatacyjnych.

Wiecej o dziataniach APA w kontekscie In-
dustry 4.0 mozesz dowiedzie¢ sie z filmu:

APA Group jest liderem na rynku inteli-
gentnej automatyki przemystowej i sys-
temow zarzadzania budynkami. Posiada
ponad 20 lat doswiadczenia i dziesigtki
udanych wdrozen dla instytucji, oséb
prywatnych, gmin i zaktadéw przemy-
stowych na catym swiecie. Wszystkie
koncepcje technologii produktéw i ustug
powstaja w Gliwicach i stajg sie polska
wizytéwka na swiecie. Do grona klientow
naleza tacy giganci swiatowego przemy-
stu jak: VW, Eisenmann, FIAT, OPEL, 3M,
MAN, Amazon, DB Schenker, Tesla, czy

prestizowe uczelnie techniczne. Laure-
at Godfa ,Teraz Polska” za platforme do
zarzadzania i optymalizacji proceséw
automatyki budynkowej NAZCA. Od lat
z sukcesami realizuje innowacyjne pro-
jekty z Politechnika Slaska i zaopatruje ja
w technologie, czego efektem jest m.in.
powstanie znanego w Polsce Leonardo
Lab (www.leonardolab.pl) oraz Laborato-
rium Nowoczesnych Technik Sterowania
na Wydziale Elektrycznym. Firma realizu-
je tez projekty na zlecenie Narodowego
Centrum Badan i Rozwoju.

Firme stworzyt i kieruje nig do dzi$
Artur Pollak, Prezes Zarzadu APA
Group, Cztonek Rady Programowej
Wydziatu Elektrycznego Politechniki
Slaskiej oraz Cztonek Zarzadu Polsko-
-Niemieckiej Izby Przemystowo-Han-
dlowej, a takze Cztonek Zarzadu Pol-
skiego Stowarzyszenia Budownictwa
Ekologicznego. Zasiada w Radzie Lozy
Katowickiej Business Centre Club.
Wspottworca Polskiego Klastra loT & Al
»Sinotaic”. Ekspert w zakresie kompu-
terowych systemow sterowania. Prze-

wodzit kilkunastu projektom, tworzac
fabryki okreslane mianem Industry
4.0 w Europie i Chinach. Twérca ultra-
nowoczesnego showroomu techno-
logicznego w Gliwicach Black House
oraz Centrum Testowania Technologii
Przemystu 4.0. Wspotpracowat z takimi
koncernami jak: VW, GM, 3M, Daimler,
MAN, Amazon, Tesla czy Siemens.

MATERIAL PARTNERA
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Inteligentny parking dla zrownowazonej przyszlosci
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Bartosz Czerwinski
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CTO, NaviParking

Dostep do parkingu ma duze zna-
czenie zarowno dla firm, jak idla
ich klientow. Analizujac koszty
budowy i utrzymania parkingéw,
firmy poszukuja inteligenenych
rozwigzan pozwalajacych na efek-
tywne Zarz%dzanie przestrzenia
parkingowg. Prognozy analitykéw
na kolejnc lata zaldadajac WZIOSt Za-
stosowania rozwiz}zar’l Smart Par-
king az o 65 proc. i zastgpowanic
dotychczasowych rozwiaczar'l tZW.
inteligentnym parkingiem.

Automatyzacja procesow
Poszukiwanie parkingu powoduje
korki i zanieczyszczenie powie-

trza. Bardzo czgsto sg one zupehnie
niewidoczne dla kierowcow lub
dostep do nich jest ograniczony.
Wiele z nich nie jest matomiast
optymalnie wykorzystanych. In-
tcligcnmy parking umozliwia
cyﬁ”yzach parkingu, zwigkszenie
oblozenia i lepsza alokacj¢ miejsc
parkingowych. Nowe technologie
ulatwiajg elastyezne  zarzadzanie
parkingiem i odplatne udostepnie-
nie miejsc parkingowych. Dziqki
aplikacji mobilnej parkingi staja
si¢ natomiast widoczne dla kie-
rowcow, ktorzy sy kierowani do
najblizszych wolnych miejsc.

Dotychezas niewykorzystane zaso-
by parkingowe mogy stac si¢ zro-
dlem dochodu. Platnosci mobilne
s3 wygodne dla uzytkownikow,
a cyfryzacja parkingu zmniejsza
koszty operacyjne, w tym koszt
biletdw parkingowych i automa-
tOw. \X/spéldziclcnic parkingu
z sgsiadujgeymi firmami redukuje
z kolei potrzebg jego rozbudowy.

Zarzg;dzanie parkingiem 72 pOMo-

ca rozpoznawania obrazu z kamer
automatyzuje  procesy. Poprzez
dedykowany panel w pelni online,
wlasciciel parkingu moze obser-
wowac jego oblozenie i generowa-
ne przychody. Zmniejszajac korki
i zanieczyszczenie spowodowzme
poszukiwaniem parkingu, moze-
my realnie wspieraé ZIrOWNowazo-
ny rozwdj miast z mysly o przy-
sz}ych pokolcniach. Wdrazanie
inteligentnych rozwiazan na pozor
kojarzone jest z duzymi kosztami,
jednak W rzeczywistos’ci w sferze
parkingow takie rozwigzania po-
zwalnjq obniiyé koszty infrastruk-
tury nawet o polowe.

Ekologiczne trendy

Termin ,,inteligcntnc miasta” po-
jawil si¢ jeszeze przed 2000 1. 1 byt
od tamtej pory odmieniany przez
niemal wszystkie przypadki. Nie
istnicje jcdna, odgérnic przyje-
ta defmicja ,smart city”, cho¢ na
przestrzeni lat pojawilo si¢ wiele
propozycji. Potocznie rozumie si¢

inteligentne miasto jako obszar
miejski, ktory wykorzystuje nowe
technologie do poprawienia jako-
$ci éwiadczonych us}ug publicz—
nych. Hub dla miejskiego trans-
portu multimodalncgo powinien
zatem w pelni koncentrowac si¢ na
skutecznej implementacji  zrow-
nowaZonych i zdigita]izowanych
rozwigzan parkingowych zarow-
no dla szeroko Ppojetego biznesu,
jak i uzytkownikow koncowych.
Dodatkowe mozliwosci  stwarza
wpisanie si¢ w zielone trendy mie-
dzy innymi poprzez popularyzacje
samochodow elekerycznych, zmie-
rzenie si¢ z wyzwaniem pierwszej
i ostatniej mili czy zachgcanie do
uzywania ckologicznych srodkow
transportu oraz transportu miej-
skiego. Wspoldzielona mobilnos¢
juz teraz kszta}tuje zro’wnowaion:%
przyszlos¢ inteligentnych miast.

Cyﬁ”yzacja i automatyzacja par-
kingu wplywa na redukeje kosz-
tow i optymalne wykorzystanie
dostepnej przestrzeni z uwzgled-

nieniem zmieniajgcego sic  za-
potrzebowania  uzytkownikow.
Glowng zaleta cyfrowego parkingu
jest jego elastycznos’c’ — moze byé
wspoldzielony, zarzadzany w cza-
sie  rzeczywistym, posiada r07-
ne warianty cenowe i usprawnia
proces parkowania. Dedykowana
platforma udostqpnia informacje
dotycezgce dostepnosci pobliskich
parkingéw W czasie rzeczywi-
stym. Inte]igenme zarz%dzanie
przestrzenia parkingow:% opiera
si¢ na integracji innowacyjnych
technologii wykorzystujgcych mie-
dzy innymi sztuczng intcligcncjg,
sensory i Czujm'kL systemy T0zpo-
znajgce obraz z kamer ANPR oraz
CCTV, rozwigzania IoT" oraz plat—
form¢ NaviParking as a Service
stuzgca do przetwarzania danych
w chmurze. Dziqki pub]icznemu
REST API platforma jest otwarta
na intc.gracjg z zcvmgtrznymi part-
nerami, wspierajgc tym samym
interoperac_yjnos’é w ekosystemie
Smart City.

Proces tworzenia wartosci

Jeszcze kilka lat temu polskie firmy byty dos¢
ostrozne w kwestii wprowadzania nowator-
skich rozwigzan. Ta sytuacja jednak znaczaco
sie zmienita: dzis producenci z réznych branz
stale monitoruja postep nowych technologii

i staraja sie z nich szybko skorzystac. Takie po-
dejscie przynosi doskonate efekty, bo te firmy
znacznie sprawniej reaguja na nowe trendy

i wyzwania rynkowe.

Ireneusz Borowski

Country Manager Poland,
Dassault Systemes

Koncepcje Przemystu 4.0 stwo-
rzono w latach 2011-12
w Niemczech w celu zapewnie-
nia niemieckiemu przemystowi
przewagi konkurencyjnej na
globalnym rynku przez wdraza-
nie nowoczesnych technologii.
Postawiono nacisk na cyfryza-
Cje, automatyzacje i robotyza-
cje wewnetrznych proceséw
w przedsiebiorstwach tak, by
przebiegaty szybciej, sprawniej
niz dotad i umozliwiaty efek-
tywniejsze zarzadzanie oferta
produktéw w odpowiedzi na
potrzeby rynku. Inicjatywy po-
dobne do Przemystu 4.0 poja-
wily sie tez w innych liczacych
sie krajach: Holandii, Chinach,
Japonii czy Francji. Koncepcje te
réznig sie miedzy sobg gtéwnie
tym, ze kazda z nich uwzglednia
przede wszystkim perspektywe
wilasnego kraju. Polski przemyst

moze czerpac najlepsze pomy-
sty z tych koncepcji, jednocze-
$nie dostosowujac je do pol-
skich realiow.

Zainteresowanie modernizacja
branzy wida¢ bardzo wyraz-
nie wérod firm produkcyjnych
w Polsce. W ciggu ostatnich
miesiecy wiele firm zrozumiato,
ze - aby zapewni¢ sobie kon-
kurencyjno$¢ - bedzie musiato
postawi¢ na wdrozenie sku-
teczniejszych proceséw pro-
dukcyjnych i technologie, ktére
moga pomdc w powrocie do
dawnych wzrostéw, pozwalaja
bowiem na podnoszenie wy-
dajnosci, wyzszg elastycznosc,
lepsze zarzadzanie innowacja-
mi i optymalizacje kosztéw na
hali produkcyjnej oraz w bizne-
sie. Badanie przeprowadzone
w Q3 2020 przez PMR na zle-
cenie Dassault Systemes wsrdd
srednich i duzych firm produk-
cyjnych w Polsce pokazato, ze
6 na 10 firm w Polsce jest obec-
nie w trakcie wdrazania réznych
rozwigzan z obszaru transfor-
magji cyfrowe;j.

Juz dzi§ wida¢ wyraznie, ze fir-
my, ktdre w przysztosci zmienia
obraz przemystu, to nie te, kt6-
re beda posiadaly najbardziej
zautomatyzowane systemy pro-

dukcyjne, a te, ktére najlepiej
rozwing swoje zasoby wiedzy
i know-how, a takze ktérych
srodowisko biznesowe bedzie
angazowac klientéw i podwy-
konawcédw jako petnoprawnych
partneréw w procesie kreowa-
nia wartosci. Przemyst na miare
21. wieku mozna zdefiniowac
jako unikalne potaczenie pro-
ceséw projektowania, produkgji
i wymiany doswiadczen. W tym
kontekscie koncepcje Przemy-
stu 4.0 nalezatoby sprowadzi¢
jedynie do cyfryzacji wypraco-
wanych w przesztosci proceséw,
a nie traktowac jako przysztosc¢
branzy produkcyjnej. Nie po-
winnismy wiec mysle¢ o prze-
mysle wytacznie w kontekscie
srodkéw produkgji, ale jako
0 procesie tworzenia wartosci.
Sektory przemystowe 21. wieku
W znacznie mniejszym stopniu
zajmujg sie przeptywem czesci,
a w duzej mierze skupiajg sie na
zastosowaniach, doswiadcze-
niach uzytkownikéw i mozli-
wosciach, jakie niosg wirtualne
modele w optymalizacji cyklu
zycia produktow i zréwnowazo-
nej innowacyjnosci.

Nowe trendy, nowe
wyzwania

Méwiac o trendach, spojrzmy
na przyktad na coraz powszech-
niejszag masowg personalizacje
produkcji. W wyniku presji ze
strony konsumentéw przed
producentami pojawit sie nowy
cel: masowe dostosowanie pro-
duktéw do indywidualnych po-
trzeb i szybkie dostawy do kon-
sumentow. Tradycyjny, bardzo
rozdrobniony sposéb produkgji
z ubiegtych lat juz sie nie spraw-
dza. Szybkos¢ i sprawnosc

w produkgji przemystowej be-
dzie wymagata petnej synchro-
nizadji i integracji dziatann - od
cyfrowego zarzadzania pro-
dukcja i operacjami produkcyj-
nymi po planowanie i dziatanie
tancucha dostaw. Umozliwi to
nie tylko szybsza produkgcje, ale
rowniez modutowq i przewidy-
walng analize produkgji zwinnej
(ang. agile), potrzebnej do sku-
tecznego zaspokojenia popytu
konsumentow. Firmy, ktére nie
posiadajg nowoczesnego za-
plecza technologicznego i nie
wypracowaty odpowiedniego
modelu biznesowego, w tym
wyscigu sobie nie poradza.

Myslac o odpowiedzi na nowe
wyzwania, odniose sie takze
do sytuacji pandemii, bo od-
nalezienie sie w nowej rzeczy-
wistosci gospodarczej jest dzi$
wyzwaniem dla tysiecy firm.
Juz teraz wida¢, ze pandemia
znacznie przyspieszy trend cy-
fryzacji przedsiebiorstw. Firmy
zdaly sobie sprawe, ze komu-
nikacja, wspotpraca i ocena
warunkow rynkowych w czasie
rzeczywistym maja kluczowe
znaczenie dla funkcjonowa-
nia biznesu. Podstawg ciggto-
$ci biznesowej w Swiecie po
COVID-19 bedzie digitalizacja
w ramach cafej organizacji,
w tym sieci partneréw, pracow-
nikbw i interesariuszy. Firma
analityczna Gartner w raporcie
+Koronawirus: obszary zainte-
resowania ClO podczas pande-
mii COVID-19” pisze jasno: ,To
sygnat ostrzegawczy dla orga-
nizacji, ktére zbytnio skupity
sie na codziennych potrzebach
operacyjnych kosztem inwesto-
wania w rozwigzania cyfrowe
i dtugoterminowa odpornos¢”.

Technologie

w inteligentnej fabryce

Zanim fabryki w Polsce bedg
mogty w petni skorzystac
z efektéw ptynacych z popra-
wy jakosci i innych potencjal-
nych dobrodziejstw nowych
technologii, jak Artificial Intel-
ligence, Machine Learning, lloT
i innych, musza stawi¢ czota
szeregowi istotnych wyzwan.
Podam przyktad: skalowanie
Al i ML na caly organizacje
wymaga nie tylko odpowied-
niej ilosci danych i wihasciwej
infrastruktury. Do skalowania
ML niezbedna jest wspotpraca.
Jednym z gtéwnych wyzwan
przy stosowaniu ML pozostaje
dostarczenie procesowi odpo-
wiedniego paliwa w postaci
odpowiednich danych. Za-
zwyczaj wymaga to likwidacji
funkcjonujacych w przedsie-
biorstwie siloséw, w tym silo-
s6w danych, analitykéw i na-
rzedzi analitycznych.

Przy odpowiednim zdyscy-
plinowaniu i technologii te
wyzwania sg do przezwycie-
zenia. Kluczowy jest wybor
odpowiedniej cyfrowej plat-
formy biznesowej, jak choc¢by
3DEXPERIENCE od Dassault
Systemes, ktora bedzie otwie-
rala mozliwosci wspotpracy
w catej organizacji i wprowa-
dzi firme na sciezke maksy-
malizacji korzysci ptynacych
z zastosowania nowych tech-
nologii w drodze ku cyfrowej
transformacji. Istotna jest
ocena wewnetrznych kompe-
tencji oraz potrzeb zewnetrz-
nych w kazdym z obszarow
wspotpracy, oraz plan wyko-
rzystania tych wewnetrznych
i zewnetrznych zasobodw.
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Blizej Przemystu 4.0. Dzieki odwadze,
doswiadczeniu, wiedzy i... uldze na robotyzacje?

Rozmowa ze Stefanem Zyczkowskim, zato-
zycielem, wspotwtascicielem, wieloletnim
prezesem ASTOR, obecnie w funkcji przewod-
niczacego rady strategicznej spotki.

Czy polskie firmy produkcyjne
sq gotowe na Przemyst 4.0

- tak mentalnie, jak i od

strony technologicznej?

To zalezy. Przede wszystkim od
wielkosci firmy. Nasze doswiad-
czenia pokazuja, ze firmy mikro
i mate, kompletnie nie sa gotowe.
Inaczej rzecz ma sie z firmami sred-
nimi, duzymi, szczegélnie tymi,
ktére naleza do grup z zagranicz-
nym kapitatem. Tutaj transfer wie-
dzy, a co za tym idzie Swiadomos¢
i potrzeba transformacji sa duzo
wieksze. Niektdre z nich sg bardziej
przygotowane. Powoli buduja pla-
ny i strategie na technologiczna
ewolucje. Ciggle jeszcze nie dzieje
sie to tak szybko, jak myslelismy,
czy wyobrazaliémy sobie. Szcze-
golnie ze my, jako dostawca tech-
nologii, dawno jestesmy gotowi,
by transformowac - cyfryzowac
i robotyzowac polskie firmy.

Na to wszystko potrzebny

jest czas. | minimalizowanie,

czy wypehianie dziury

w $wiadomosci, ktdra czesto
bierze sie z przekonania, ze
technologie sa kosmicznie
drogie, ze zmiana jest
kosztowna. Jak zaopiekowa¢
ten dylemat? Szczegdlnie na
poziomie strategicznym?

Na pewno kapitat, a wiasciwie
jego brak, to ciggle duza bariera.
Prawda jest bowiem, ze wszystkie
nowe technologie, realnie dziata-
jace w nowoczesnym przemysle,
swoje kosztujg. Aby nie popadac
w zbytni pesymizm, to na rynku
dostepne sg rézne dofinansowa-
nia, zwolnienia podatkowe, ktére,
cho¢ dziatajg z rézng predkoscia,
tojednak s3 pomocne w, nazwe to,
tataniu bariery finansowej w kon-
tekscie inwestowania w technolo-
gie. Catkiem niedawno, pracujac
przy uldze na robotyzacje, usty-
szatem, ze od drugiego pétrocza
tego roku bedzie znacznie wiecej
dofinansowan. Przygotowanie fir-
my do skorzystania z dotacji, czy
ulgi, to proces czasochtonny i trud-

ny. To potaczenie wielu wymiaréw
przygotowania inwestycji. Zaréw-
no okreslonej wiedzy technicz-
nej, jak i biznesowej. Szczegdlnie
opfacalnosci i zwrotu z inwesty-
gji. | to trzeba umie¢ potaczy¢, by
ptynnie sie poruszac po kwestiach
technicznych, ktére sa konieczne
do unowocze$niania przemystu
i kwestiach finansowych dotadji
i réznych zwolnien, ktére s przede
wszystkim skomplikowane. Wyda-
je mi sie, ze dochodzi jeszcze je-
den aspekt: czy firmy maja do tego
procesu wyspecjalizowane kadry.
Obserwuije, ze kolejna bariera, jaka
jest, opiera sie o wiedze. Sa firmy,
ktore swietnie wiedzg, jak powin-
ny produkowac. To jest tez cieka-
we, Ze wielu Polakéw pracujacych
w firmach w Polsce, ale nalezacych
do obcego kapitatu, znacznie fa-
twiej przyswaja te wiedze. Mysle,
ze jest to zwigzane z tym, ze czesto
jezdzg do fabryk za granica, gdzie
moga po prostu zobaczy¢ i zain-
spirowac sie, a potem przenosi¢,
rozwija¢ czy modernizowa¢ pol-
skie linie produkcyjne.

0Od czego zatem nalezy

zaczac? Albo, w jaki sposob
przekonac przedsiebiorcow

do tego, zeby oni w te
technologie inwestowali?
Przede wszystkim na pewno musi
sie ta nowa technologia optacac.
Czyli musi by¢ wizja na to, ze po za-
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instalowaniu nowoczesnych tech-
nologii produkcyjnych, poniesione
naktady przyniosa zwrot. Czasami
to moze by¢ rok, czasami dwa,
ale czasami to moze by¢ i piec lat,
w zaleznosci od modelu planu biz-
nesowego firmy. Kolejna sprawa
to otwarto$¢ potencjalnego inwe-
stora, by uczciwie i szczerze méwic
o problemach i wyzwaniach, jakie
ma do zaadresowania. Ta transpa-
rentnos¢ jest niezbedna do jak naj-
lepszego dopasowania rozwigzan
i technologii.

Jakie oferowane przez

Painstwa firme rozwiazania/
narzedzia pozwalaja podnies¢
efektywnos¢ proceséw

i usprawnic produkcje?

Na rynku automatyki i robotyki
dziatamy juz prawie 35 lat. Obser-
wowalismy i nadal obserwujemy,
jak zmieniajg sie polskie firmy. Po-
cieszajace jest to, ze mamy zapat,
ze chcemy, ale czesto sie boimy.
Ze swojej strony chce zapewnic,
ze kazde przedsiebiorstwo, ktére
chce sie zautomatyzowac czy zro-
botyzowa, ale nie wie, od czego
zaczad, nie powinno sie obawiac,
bo na rynku jest wiele instytuciji,
ktére pomagajg przejs¢ proces
planowania, poprzez przyktado-
wo budowe map drogowych do
Przemystu 4.0. Z naszego do$wiad-
czenia, potwierdzonego liczba
szkolen, liczbg oséb i firm prze-
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szkolonych w centrum robotyza-
qji hubdindustry oraz liczbg pro-
jektow, w ktdérych doradzamy, jak
optymalnie dobrac robota czy caty
system o robota oparty, wynika, ze
to zawsze jest krok w dobrym kie-
runku. Jesli taki nie jest, to otwar-
cie o tym moéwimy. Na polskim
rynku, czesto w bliskim otoczeniu,
mozna spotkac¢ kilka jednostek,
ktore specjalizujg sie, w utatwianiu
wprowadzania najnowszych tech-
nologii do przemystu, sg to insty-
tucje nazwane ,Digital Innovation
Hub’, czyli Hub Innowacji Cyfro-
wych. Jezeli chodzi o szeroki za-
kres rozwigzan zrobotyzowanych,
takim hubem jest hub4industry,
ktéry miesci sie w Krakowie i jest
konsorcjum krakowskich uczelni
technicznych AGH i Politechniki
Krakowskiej, Krakowskiego Parku
Technologicznego, ASTOR, T-Mo-
bile oraz instytucji otoczenia biz-
nesu: BIM Klaster, oraz Instytutu
Kosciuszki. Jest to miejsce, w kto-
rym mozna zweryfikowa¢ bada-
nie, technologie potrzebne do
efektywnego wdrozenia robotyza-
qji i zminimalizowac ryzyka projek-
tu, przeliczy¢ zwrot na inwestycje
i nauczy¢ sie jak,,zdoby¢” swojego
pierwszego, czy kolejnego robota
po to, zeby maksymalizowac zyski.

W ramach hubu innowacji jest
jeszcze mozliwos¢ wykonania
testu przed inwestycja?

Na pewno takim narzedziem, kto-
re jeszcze nie jest powszechne,
cho¢ nasza firma oferuje je juz
od dwdch lat, jest tzw. PoC [Pro-
of of Concept], taka proba, czyli
mozliwos¢ przetestowania pew-
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nych koncepcji rozwigzan, ktére
sa nowatorskie i przez to mamy
pewnosci, czy zadziataja. Dzieki
testom przed inwestycja jestesmy
w stanie udowodni¢ samemu
sobie i klientowi, ze to zadziata,
w taki, a taki sposob, bedzie mia-
to taka i taka wydajnos¢, bedzie
niezawodny. Czesto takie testy
przeprowadzamy bezptatnie dzie-
ki dofinansowaniom lub z mikro-
skopijnymi kosztami poniesionymi
przez klienta.

Zatrzymajmy si¢ na
chwile przy systemowym
rozwiazaniu, jakim jest ulga

na robotyzacje, bo to jest
dotacja, ktora byta bardzo
dtugo dyskutowana, przeszia
przez dwa ministerstwa. Czy
ta ulga w ogole co$ zmieni
w podejsciu do inwestowania
w nowe technologie?

Juz zmienifa. Kiedy 2016 r., jako
jedna z pierwszych firm w Polsce
przeprowadzilismy nadania $wia-
domosci nt. technologii Przemysty
40, to plasowata sie ona na po-
ziomie zero, lub tuz ponad nim.
W tej chwili, kiedy minefo sze$¢ lat,
znajomos¢ tych zagadnien wiéréd
przedsiebiorcdw plasuje sie na po-
ziomie 14 proc, w szczegdlnosci
sq to przedsiebiorcy duzy i sredni.
Potwierdzajg to wykonane przez
UMWM badania [Badanie potrzeb
i gotowosci matopolskich MMSP
do adaptacji rozwigzan wiasci-
wych modelowi tzw. Przemystu
40]. Szacuje, ze wprowadzona
ulga na robotyzacje zdynamizuje
rynek robotéw w Polsce. To od-
powiedZ Ministerstwa Rozwoju
[inicjatora i pomystodawcy wpro-
wadzenia ulgi na robotyzacje] na
Zmieniajaca sie rzeczywistos¢ spo-
teczno-gospodarczo-ekonomicz-
ng nie tylko w skali naszego kraju,
ale i globalnie. Chodzi o to, by da¢
impuls wszystkim dziatajagcym na
polskim rynku firmom produkcyj-
nym do tego, aby myslac strate-
gicznie o rozwoju, W te strategie
wpisywaty innowacje.

Skad czerpac wiedze

o interpretacji ulgi? Sporo
przedsiebiorcow czyta

ja jako skomplikowana

i co gorsza, zmienna?

W kontekscie ulgi na robotyzacje
dbamy o to, by mie¢ najnowsze
i biezace informacje i takie wysy-
tamy tez naszym klientom. Reke
na pulsie trzyma takze niedawno
powotana instytucja — Forum Au-
tomatyki i Robotyki Polskiej, radzie
nadzorczej, ktdérej przewodnicze.
Jestem przekonany, ze ulga da
dodatkowy impuls, aby kupowac
nowe roboty, nowe technologie
do polskich firm produkcyjnych.
Wszystko po to, by nie by¢ w ogo-
nie najbardziej nowoczesnych eu-
ropejskich gospodarek.

MATERIAL PARTNERA
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ROLA LUDZI W PRZEMYSLE 4.0, CZYLI NIE
TYLKO O TECHNOLOGII

0d 2018 roku dwukrotnie wzrdst w Polsce odse-
tek firm, dla ktérych czwarta rewolucja przemy-
stowa stata sie niezbednym elementem strategii
biznesowej. Mimo to cyfryzacja polskiego prze-
mystu produkcyjnego jest nadal na alarmujaco
niskim poziomie. Jedna z przyczyn moze by¢
ograniczony dostep do pracownikow posiadaja-
cych odpowiednie kompetencje.

Tomasz Szpikowski

prezes zarzadu, Bergman
Engineering

Dzis polski przemyst produkeyjny
oceniany jest na zaledwie L9 punk—
tu w 4-stopniowej skali okreslajg-
cej stopieﬁ cyfryzacji. Biorgce pod
uwage, ze Swiatowi liderzy osiagaja
wartosci powyzej 3.5 pkt, oznacza
to, 7e Polska znajdujc si¢ na alar-
mujaco niskim poziomie (raport
,Digi Index 2020” Siemens).

Nie zmienia to faktu, ze dzis az
2/3 polskich firm trakeuje cyfry-
zacje jako jcdcn ze swoich kluczo-
wych celow strategicznych (raport
LBrother Digital Transformation”,
2021). Potwierdzaj% to badania
Ministerstwa ~ Rozwoju,  Pracy
i Technologii, powstale z udzialem
Siemensa (,Smart Tndustry Pol-
ska 20207), zgodnie z ktorymi o ile

jeszcze w 2018 . plany wdrozenia
industry 4.0 deklarowalo 11 proc.
przedsi§biorstw z sektora ma]ych
i srednich przedsi¢biorstw, o tyle
obecnie to juz 25 proc., Czyli ponad
dwa razy wigcej. Wida¢, ze choc
weigz zbyt powoli, to jednak pol-
skie zak}ady coraz mocniej otwie-
rajg si¢ na innowacije.

Szczegélnic teraz wazne jest, keo
postawi na cyfryzacje i Przemyst
4.0, a kto zostanie w tyle. To zwe-
ryfikuje globalny rynek, keory co
prawda pozostanie otwarty, ale
dla tych firm, ktore najszybcicj
dostosowaly si¢ do zmian, wyka-
zaly sie elastycznym podejsciem
oraz otwartos'ci% na doksztalcenie

whasnych kadr.

Brakujgce ogniwo w nowoczesnych
przedsi¢biorstwach

Polskie ﬁrmy zmagaja si¢ nie tyl—
ko ze zbyt duzg liczbg powolnych,
manualnie  wykonywanych pro-
cesow, ale i z brakiem dostepu do
pracownikow o istotnych kompe-
tencjach cyﬁ‘owych. Tymczasem
z Obserwacji z Bergman Engine-
ering Wynika, 7e to wihsnie takie
kwalifikacje s3 obecnie najbardzie]
pozadane i bedg potrzebne coraz

bardziej. Eksperci od automatyza-
¢ji, optymalizacji oraz robotyzacji
proccséw i linii produkcyjnych,
inzynierowie specja]izuj;%cy sie
w analityce danych, Big Data, clo-
ud computing’u — to osoby, na kto-
rych rekrutacje trwajg prakeycznie
bez przerwy. Poza tym w ciggu
ostatnich trzech lat dynamicznie
wzroslo zapotrzebowanie takze na
project  managerow, fachowcow
od szeroko pojetej inzynierii — na
przyklad tancucha dostaw  czy
produkeji, jak i IT risk oficerow,
keorzy umiejg zarzadzaé ryzykiem
informatycznym, W tym atakami
hakerskimi i danymi w chmurze.

Cho¢ wymagania stawiane inzy-
nierom mogg si¢ rozni¢ w zalez-
nosci od branzy, w ktorej dana fir-
ma dziala, to gléwnic skupiaj% si¢
wlhasnie wokot eyfryzacji. Od kan-
dydatéw oczckujc si¢c m.in. znajo-
mosci techno]ogii, a takze tren-
dow Przemystu 4.0 i Internetu
Rzeczy (10T), dzi¢ki keorym moz-
na korzysta¢ z bardziej elastycz-
nych metod, bazujacych na doste-
pic do wickszej ilosci informacii
(np. CBM — monitorowanie stanu
maszyn). Dla przedsi¢biorstw kla-
dacych nacisk na wdrazanie i/lub
zarz%dzanie systemami opartymi
na Przemys’le 4.0 wazne jest takze,
aby pracownik mial doswiadcze-
nie we wdrazaniu nowoczcsnych
rozwigzan z zakresu automatyza-

.. L .. /

¢ji procesow, integracji procesow
i urzatdzer'l, pogiqbiajz}c automa-
tyzacje z wykorzystaniem techno-
10gii chmur obliczcniowych oraz
druku 3D. Coraz wigkszy nacisk

kladzie si¢ takze na znajomos¢

systemo’w sterowania i kontroli

DCS/SCADA.

Czego nie ma, a co powinien

mie¢ inzynier przyszlosci?

Cho¢ obecny inzynier i ten sprzed
10 lat nie rdznig si¢ od siebie na
poziomie kwalifikacji technicz-
nych, ktore s3 nadal trzonem
ich wartosci, to o przewadze po-
szezegolnych ckspertow, znacze-
niu i potencjale, jaki stanowig
dla firmy, ale takze o ich wlasnej
karierze i wynagrodzeniu mowig
nie tylko umiejgtnosci twarde, ale
i migkkic. Iw pcrspcktywic ko-
lejnych 10 lat nabiorg one jeszeze
wigkszcgo znaczenia.

Obecnie wérdd najbardziej ce-
nionych migkkich kompetencji
RO ) .
inzynierow mozemy wymienic
kompleksowe rozwigzywanie
probleméw, krytyczne myslenie,
kreatywnos’c’, umiethnoéé zarzy-
dzania ludzmi oraz koordynacije
ich dziatan. Liczy sie takze inteli-
gencja emocjonalna, umiejetnosc
oceny, negocjacji i podejmowa—
nia decyzji. Jak twierdzi to, na
czym sektor cierpi, to jednak
brak intcrdyscyplinarnoéci, keo-
r3 muszy sie wykazywaé Wsp()}—
czesni inzynierowie. Oczekuje
si¢ od nich bowiem umiequos’ci
w wielu dziedzinach réwnocze-
$nie. Z jcdncj strony wymaga si¢
ukierunkowania na wysokg kom-
petencje techniczna, a z drugiej
Wspomnianych wyzej kwalifika-
cji mickkich.

Jak dodaje ekspert, z biegiem ko-
lejnych 10 lat postepujgcy proces
cyfryzacji produkeji i potrzeba

wdrazania nowych technologii
jeszcze  bardziej  zintensyfikuja
konieczno$¢ rozszerzania umiejet-
nosci przez inzynierow. W 2030 T.
w top 5 kompetencjach inzyniera
maja sie juz znalez¢: umiejgtnos’c’
przetwarzania i analizy duzych ilo-
$ci danych pochodz%cych z wielu
zrodel, w tym docieranie do infor-
macji min. z wykorzystaniem me-
didw elektronicznych i narzqdzi
Big Data. Od liderow bedzie ocze-
kiwa¢ si¢ tez wdrazania nowych
sposobow pracy, zwinnego zarzy-
dzania projektami, samodzielne-
go rozwigzywania problcméw,
i otwartosci, aktywnosci i r6zno-
rodnosci w zakresie kontaktow
z ludzmi i wykonywanych zasad.
Co prawda juz dzis sa to pojecia
znane i wykorzystywane. Rzecz
jednak w tym, ze w perspekeywie
najblizszych lat stang si¢ jednym
z podstawowych standardow.
TOP 10 kompetencji inzyniera
W 2030 L:
1. Uczenie siebie oraz innych
2. Aktywna nauka i stuchanie
3. Wspé}dzia}anic
4. Szruka dedukeji
5. Kompleksowe rozwigzywanie
problemow
6. Koordynacja
7. Myslenie logiczne i krytyczne
8. Ocena i podejmowanie decyzji
9. Zarzadzanie zasobami finanso-
wymi
10. Zarzadzanie zasobami ludzkimi
(zrodto: Future of Jobs Report, World
Economic Forum).
W zawdd inzyniera przysz}os’d
wpisane s3 oczekiwania kreatyw—
nego podchodzenia do rdzno-
rodnych zagadnieﬁ i zdolnos¢ do
generowania nowych rozwig(,zar’l.
\X/ychodzcnic Z nowymi pomy-
stami czgs’ciej deZie spotykaé sie
Z dobrym przyjeciem organizacji,
keore juz dzis Zaczynaja bra¢ pod
uwage pomysly pracownikow i je
wdraiaj:(l. Dotyczy to najczqéciej
innowacji produktowych, techno-
logicznych, w tym przede wszyst-
kim cyfryzacji.
Zauwazamy, ze juz dzis w pro-
cesach rekrutacyjnych zdecydo-
wanie wygrywaja inzynierowie,
ktorzy nie maja problemoéw z ko-
munikacjac z innymi ludZmi. I nie
chodzi tutaj ani o terminologie
techniczng, ani o jezyki obee, bo
to jest podstawa, bez 1<t61‘ej trud-
no im bedzie znalez¢ atrakeyjne
zatrudnienie. Dla pracodawcy
coraz wazniejsza staje si¢ umiejet-
nos¢ wykonywania obowiazkéw
i realizacji projektéw opierajgca
sic na zdolnosci do  przekazy-
wania tcchnicznych informacji
w sposob szezegolowy, ale z entu-
zjazmem 1 optymizmem. Dobry
inzynier powinien zaszczepiaé we
wspolpracownikach swojg pasje
i chetnie dzieli¢ si¢ z nimi swoimi
ideami oraz pomystami, uczyc¢ ich,
ale takze uczy¢ si¢ od nich i roz-
wigzywac problemy zespolowo.



