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Raport

ESG w

- Environmental « Social -« Governance

Powyzej zdjecie z przepieknej Krainy
Tysigca Jezior. Jest to zielona kraina
tagodnych wzgérz, usiana niezliczony-
mi jeziorami, matymi farmami, po-
rozrzucanymi potaciami laséw i ma-
tymi miasteczkami. Ponad 15 proc.
powierzchni zajmuja wody, a kolejne
30 proc. lasy. Aby kolejne pokolenia
mogty korzystac z tego, co oferuje na-
tura, naszym wspélnym celem i zobo-
wigzaniem jest ochrona srodowiska.
Nie ma planety B.

W dzisiejszej rzeczywistosci bizneso-
wej niezbedne jest, aby kazde przed-
siebiorstwo rozumiato i integrowato

Lotniczy krajobraz z Pojezierza Mazurskiego w Polsce z lotu ptaka

P

w swoje dziatania ,zielony” kontekst
oraz szanse i zagrozenia zwigzane

z kwestiami klimatycznymi. Klimat
staje sie waznym zrédtem dtugoter-
minowej wartosci dla wszystkich
naszych interesariuszy: klientow,
pracownikow, akcjonariuszy, spotecz-
nosci lokalnych, spoteczenstwa i oczy-
wiscie sSrodowiska.

Zielona perspektywa staje sie coraz
wazniejszym kryterium oceny przed-
siebiorstw - ich produktow i ustug.
Wiarygodnos¢ firm weryfikuja konsu-
menci, ale takze inwestorzy poszuku-
jacy stabilnych, perspektywicznych

raktyce

photo credit: Piotr Krzeslak

i odpowiedzialnych biznesow, oraz
pracownicy, ktorzy przy wyborze
pracodawcow coraz czesciej biora
pod uwage reprezentowane przez
nich wartosci. Dlatego uczciwe trak-
towanie aspektow srodowiskowych
i klimatycznych jest obecnie jednym
z motorow rozwoju firm.

Przedstawiamy pierwsza edycje
naszego raportu ,,ESG w praktyce”.
Prezentujemy praktyki firm na pol-
skim rynku, ktére przyczyniaja sie do
zréwnowazonego rozwoju. Tym razem
skupiamy sie na ,,E”. W kolejnych edy-
cjach przyjrzymy sie takze ,,S”i,,G”.
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BIZNES RAPORT

ESG, czyli moc pozytywnych zmian,
nie tylko w korporacjach

Agata Rz¢dowska
dziennikarka

Kazda branza moze dziata¢ na polu
ESG (i wedlug whasnego pomystu).
Jednak zasady ESG sa uniwersalne.
Najwi(;ksze spélki s3 juz rozliczane
z dzialan podejmowanych na rzecz
zréwnowaionego rozwoju, ale
trzeba pamiqtaé, ze BESG nie jest
domeng tylko duzych firm. Kazdy
biznes ma strategic i ona powinna
zawieraC trzy wspomniane ele-
menty akronimu.

ESG wplywa na wyceny firm. In-

westorzy coraz czesciej zwracaja
uwage na to, jaki wplyw na srodo-
wisko (rozumiane bardzo szeroko)
bgdzie miata dana us}uga lub pro-
dukt. Biznes przygotowuje specjal-
ne raporty, w ktorych umieszeza
informacje, co W danym czasie
zrobil w kwestii zrownowazonego
inwestowania, strategii, rea]izacji
celow. Takie podejscie zwigksza
transparentnos¢  procesow  decy-
zyjnych w firmach. Wplywa na re-

lacje biznesowe.

Temat ESG nie jest tematem no-
wym dla biznesu. Tak jak z elek-
tryezng  rewolucja na  drogach,
zwickszaniem efekeywnosci ener-
getyeznej,  prosrodowiskowym
zarz%dzaniem odpadami —przed—
siqbiorcy i instytucje mia}y czas
si¢ oswoié. Na rynku pojawili si¢
doradey, analitycy, firmy doradcze,
keore wyspecjalizowaly si¢ w przy-
gotowywaniu raportow podsumo-
wujgcych dziatania biznesu w ob-
szarze ESG. Pokazywano takze, jak
takie dzialania przyczyniajg si¢ do
zwickszenia wiarygodnosci i wyce-
ny firm. Raportowanie niefinanso-
we stalo si¢ wreszcie obowi%zkiem.
Nalozyla go dyrektywa unijna
z 2014 roku. Dotyczy ona spolek
gieldowych zatrudniajacych  po-

nad 500 pracownikéw.

ESG ma wplyw i zastosowanie
w globalnych taicuchach dostaw.
Dla biznesu ecuropejskiego moze
mie¢ niebawem dodatkowe znacz-
nie. Komisja Europejska opubli—
kowala w 2022 roku propozycje

Akronim ESG (Environmental, Social, Corporate Governance) dotyczy
kwestii zwigzanych z ochrona srodowiska, odpowiedzialnoscia spoteczna
i tadem korporacyjnym. Sg nim opisywane dziatania podejmowane przez

biznes, bedace elementami strategii zrownowazonego rozwoju poszczegol-
nych przedsiebiorstw.

Bruksela chce, by firmy
byty zobligowane do
tego, by zapobiegac

i tagodzic¢ skutki tamania
praw cztowieka. Chodzi
o wyzysk, prace dzieci, ale
takze zanieczyszczanie
Srodowiska i utrate
bior6znorodnosci.

dyrektywy w sprawie zrownowa-
zonego due diligence w przed-
sicbiorstwach. Bruksela chee, by
firmy byly zobligowane do tego,
by zapobicga¢ i lagodzi¢ skutki
amania praw czlowieka. Chodzi
o wyzysk, prace dzieci, ale takze za-
nicczyszczanie srodowiska i utratg
biordznorodnoscei.

Ten W%tek jest szczegélnie ciekawy
np. w kontekscie szybko rozwi-
jajacego si¢ rynku baterii (tak do
elekeroniki osobistej7 jak idla po-
jazdow elekerycznych).

Co bedzie dawac taka dyrekeywa
w praktyce? Mozliwosé uzyskiwa—
nia odszkodowan.

Przedsiqbiorcy muszy  si¢ 1iczyé
z tym, ze bedg odpow1adac za
brak nalezytej starannosci przed-
sicbiorstw w obszarze zréwnowa-
zonego rtozwoju. Najwazniejsze
jest to, ze prawo unijne bedzie do-
tyczylo tancuchow dostaw spoza

tego terenu. Unijni przedsigbiorcy
wspolpracujacy z lokalnymi pod-
miotami, ktore Wyzyskuj% pra-
cownikow, zatrudniajg nielegalnie
do pracy dzieci, niszcza biorézno-
rodnos¢, keorzy nie beda zapobie-
ga¢ takim prakeykom, beda mogli
zosta¢  pozwani. Proponowane
przepisy majg dotyczy¢ najwick-
szych przedsiqbiorstw. Na pewno,
jeszcze zanim Wﬁjd% w zycie, qu%
mialy wplyw na takie branze jak:
tekstylna7 odziezowa, rolnicza, wy-
dobycie i przetworstwo surowcow.

Sk%d przedsiqbiorcy moga czerpaé
informacje na temat ESG? Przybli-
7a te kwestie choéby Gielda Papie-
oW Wartoéciowych w Warszawie.
Na jej stronie mozna znalez¢ mate-
rial pt. Wytyczne do raportowania
ESG”.

I stycznia 2022 T. weszla w zycie
tzw. taksonomia — system klasy-
ﬁkacji dziatalnosci gospodarczej
powigzany ze stopniem ZrOWNOo-
wazonego rozwoju. Pociggnie to za

sob% obowi%zek (juZ W 2023 roku)
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Grono firm, objetych
obowigzkiem ze 150
podmiotow, zwiekszy sie
prawdopodobnie niebawem
do ok. 3 tys.

publikowania przez duze ﬁrmy
kompleksowych danych  zgodnie
z kryteriami okreslonymi w takso-
nomii. Na rok 2024 zapowiedziano
koniecznos¢ publikowania ,green
asset ratio” — to wskaznik zielo-
nych aktywow dotyezgey spotek
zatrudniajgeych  wiecej niz 500
pracownikéw.

Kolejne kroki to wprowadzenie
obowi%zku raportowania niefi-
Nansowego, NazZywanego tez rapor-
towaniem zréwnowaionego 107-
woju, keore obejmie tez mniejsze
podmioty. Grono firm, objetych
obowiazkiem ze 150 podmiotow,
Zwiqkszy sie prawdopodobnie nie-
bawem do ok. 3 tys. Bedzie to miato
zwi%zek Z Tewizjg dyrektywy, nad
kt(')rac pracuje unia. Nowe regulacje
mialyby obejmowaé juz wszystkie
spéﬂ(i gieldowe (w tym rowniez
male i srednie z rynku regulowane-
go,), a takze duze prywatne ﬁrmy

(od 250 pracownikow).

Zmusi to ﬁrmy do tego, by wyma-
galy wiccej przejrzystosci od pod-
dostawcow i podwykonawcow,
czyli posrednio wplynie na male
i srednie przedsi¢biorstwa.

Wszystkie te zmiany maja dopro-
wadzi¢ do tego, by firmy konkuro-
waly ze sobg na zdrowych zasadach
i dzialaly transparentie. Wiele
firm juz stosuje podobne rozwig-
zania, chc%c pozyskaé strategicz-
nych inwestorow i rozwijaé swojg
dziatalnos¢. Chodzi o ocenienie ry-
zyka niefiansowego lyczacego sie

z prowadzona przez dane przed-
sigbiorstwo dzia}alnos/ciac. Nie za-
wsze jest ono oczywiste. Trzeba
si¢ przyjrze¢ polityce kadrowej,
ladowi korporacyjnemu i relacjom
z wieloma interesariuszami.

Dotychczasowe dziatania na rzecz
/ . .

ZIOWNOWazonego i transparent-
nego ﬁmkcjonowania biznesu nie
zapobieglo  catkowicie  wdraza-
niu pozorowanych dziatan majg-
cych pokazaé ﬁrmy w ,,Zielonym”
i zrownowazonym” kontekscie.
Czasem chqé poprawienia wize-
runku firmy konezyla si¢ dziata-
niami, ktore mozna sklasyfikowac
jako ,greenwashing”, czyli ekoscie-
ma. Jednak to si¢ zmienia.
Dlugofalowym efektem powinno
byé myélenie w firmach o tym, ze
niec mozna dziata¢ od akeji do ak-
cji. Potrzebne jest Wlscczenie dzia-
lalnosci charytatywnej czy narzecz
srodowiska, w strategic biznesowe.
Raportowanie Wedlug taksonomii,
zdaniem ckspertow, polozy kres
zjawisku ,greenwashing”.

Oczywiscie brak zrozumienia dla
ESG moze tez negatywnie Wp}y—
na¢ na lokalny biznes, jesli cakie
podmioty, jak duze centra logi-
styczne beda wymagaly od swoich
partnerow biznesowych zaangazo-
wania w powstanie raportéw. ]es']i
partnerzy okazg sic podmiotami
ignorujgcymi  prawa  pracowni-
cze, prowadz%cymi szkodliwq dla
srodowiska dzialalnos¢, nieposia-
dajgcymi swiadomosci dotyczacej
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Strategia ,,Go Earthwise with Panattoni” ma na celu zminimalizo-
wanie negatywnych skutkow dziatalnosci Panattoni, ale wykracza
poza wymagane prawem minimum. edukacja czy wspieranie

kultury i sztuki.

wplywu na srodowisko, moga wy-
pas’c’ z tancucha dostaw. O takim
modelu wspotpracy mowi w Pol-
sce cho¢by GFC, Panattoni czy
Grupa Raben.

Firmy, ktore nie odrobia lekeji,
nie bgd% dopasowywaé si¢ do
trendu Zréwnowaionego TOZ-
woju, beda mialy coraz wigksze
trudnosc1 z  funkcjonowaniem.
Beda dostawac kredyty na gor-
szych warunkach, a w niedalekiej
przyszlosci moga wrecz  zostac
pozbawione mozliwosci ubiega-
nia si¢ o finansowanie. Od 2023
rok raporty beda tworzone we-
dlug jednolitego  europejskiego
standardu, a dane w nich zawarte
bedg  podlegaly  obowigzkowe-
mu audytowi. Pozostaje niewiele
czasu na dzialanie. Swiadomodci
ekologicznej nie buduje si¢ z dnia
na dzien. Jeé]i w firmach tematy
prosrodowiskowe si¢ do tej pory
nie pojawialy, to ostatni dzwonek
na przy]rzeme sie swojej dziatal-
nosci w kontekscie ESG Takie
holistyczne patrzenie na firmg nie
jest fatwe, niezaleznie od wiclko-
sci podmiotu.

Globalne  agencje  ratingowe
swiadcza ustugi w zakresie ratin-
géw ESG. Szacuje sie, ze ratingi
ESG s3 dostepne dla okolo 85
tysigca spé}ek gieidowych. W tej
grupie znajduje si¢ rowniez oko-
lo 100 najwigkszych spotek no-
towanych na Gieldzie Papieréw
Wartosciowych w Warszawie. Jak
Wypadaj% Polskie ﬁrmy? Spélki
z GPW, ktore otrzymujy ratingi
od Sustainalytics, dobrze wypa-
dajz} pod k%tem ESG na tle swoich
zagranicznych konkurentow.

PKO BP otrzymal w listopadzie
2021 rating 20,8/100. Dzigki temu
najwickszy polski bank zajgt 209.
miejsce spos'réd 1056 s’wiatowych
bankow. W podobnym ratingu
zostal uwzgledniony w minionym
roku BOS, z oceng na poziomie
19,9, co uplasowalo go w gronie
18 proc. naj lepiej ocenionych ban-

Ow.

ESG ma si¢ Wszystkim oplacaé.
Dobrze wida¢ to na przykladzie
branzy budowlanej. Uwzglednie-
nie czynnikéw ESG w tym biz-
nesie, zgodnie z europejskimi wy-
tycznymi, ograniczy emisyjnoéé
budow i budynkow. Konieczne

quz} inwestycje w nowoczesne
technologic  ograniczajgce  slad
weglowy  przedsiewzigt.  Wyko-
rzystywanie W}aéciwych mate-
rialéw, ich ponowny recykling,
kulture i organizacje pracy. Zmia-
ny qu% widoczne juz n—a etapie
projektowania, Warto tu zazna-
czyé, ze sektor budow]any jest
istotnym emitentem CO,. I kie-
runki dekarobizacyjny oraz go-
spodarki 0 obiegu zamkniqtym s3

w nim koniecznoscig.

ESG — w dobie wojny na Ukra-
inie — to tez sposob na $wiado-
me ograniczanie zuzywania su-
rowcow pochodzgeych z Rosiji.
Po ataku Rosji na Ukraing, caly
swiat zdal sobie sprawe z tego,
ze fmansowanie rezimu poprzez
kupowanie u niego SUTOWCOW
ma zgubny wplyw na znacznie
wickszy obszar niz wytyczne gra-
nice kraju agresora. Biznes musi
byc odpowiedzialny za sicbie, ale
ez napgdzaé pozytywne zmiany.
Powszechny powinien byé brak
zgody na wyzysk, nieuzasadniong
agresjc wymierzong w inny kraj
i rabunkow% gospodarkq WZgle—
dem  srodowiska. Najprostszym
sposobem jest Wycofanie finan-
sowania i rozrywanie tancuchow
dostaw. Dwa lata kryzysu wywo-
1anego pandemi% Covid—19, euro-
pejski kryzys energetyczny, nakta-
daj%cy si¢c na to wszystko kryzys
klimatyczny i wojna na Ukrainic
powinny ostatecznie zdopingo-
wac biznes do skutecznego dziala-
nia w ramach ESG.

Dla polskiego przemystu zrowno-
wazone podejscie do produkeii to
gwarancja umow z europejskimi

Vo

Szacuje sie, ze ratingi
ESG sg dostepne dla
okoto 8,5 tysiaca spotek
gietdowych. W tej grupie
znajduje sie rowniez okoto
100 najwiekszych spotek
notowanych na Gietdzie
Papierow Warto$ciowych
w Warszawie.

podmiotami Redukowanie emisji
gazow cieplarnianych zwigzanych
z dzialalnoscia firm poprzez in-
westowanie w zielong energetyke,
redukeje odpadow, oszezedzanie
wody, zamykanie surowcow w pe-
tlach obiegu zamkniqtego staje sie
coraz powszechniejszg prakeyka.
Tak dziala fabryka Mercedesa
w Jaworze. Zasilana z odnawial-
nych zrédet produkuje nie tylko
podzespoly dla pojazdéw spali—
nowych marki, ale tez baterie dla
elektrycznych. Jednoczesnie pro-
wadzi programy wspierajace roz-
woj kadr, w tym inwestuje w pro-
jekty zachqcaj%ce dziewczqta do
nauki na kierunkach technicz-
nych w szkolach srednich i wyz-
szych. Na uwage zasluguje tez
promocja tematyki zwigzanej ze
zro’wnowaion% produkcjsc. Firma
stara sie zachcgcié do zmian inne
przedsicbiorstwa. Chetnie dzieli
sie swoimi przykladami 7z zakresu
ESG.

Z kolei Ikea w Polsce stawia na
dobrg wspolprace z dostawcami
poprzez whyczenie ich w wielo-
letnie plany Zwijzane z Tozwo-
jem  zréwnowazonej produkeiji,
sprzedazy i dostaw — tak by mialy
one czas na dostosowanie i reak-
cje. Taka polityka sprawdzila sie
chocby we wspotpracy z firma
NoLimit, keora odpowiada za
czes¢ dostaw produkedw Tkea do
klientow. Spotka  cransportowa
zdecydowala si¢ wlyczyc do swo-
jej floty najpierw pojazdy gazowe,
a nast¢pnie testowala zeroemisyj-
ne samochody elekeryezne. Dzie-
ki temu w bazie ﬁrmy powste&o
zaplecze z infrastrukturg do fa-
dowania. Pierwsze testy dostaw
realizowanych samochodami
elektrycznymi zostaly gruntow-
nie opisane i staly si¢ unikacowym
przyk}adem pozwalaj gcym innym
firmom skorzysta¢ z doswiadeze-
nia NoLimit.

Takie dzialania nie bylyby oczy-
wiscie mozliwe, gdyby nie za-
angazowanie instytucji finanso-
Wych. Banki coraz mnicj chf;tnie
wspieraja projekty zwigzane
z wydobyciem i sprzedazy takich
SUTOWCOW jak ropa, gaz i wqgicl.
W 2021 roku ING Bank S']%ski
juz zrezygnowal z finansowania
inwestycji zwi%zanych zZ wqglem.
Kolejnym krokiem bedzie odcie-
cie od inwestycji gazowych. Dla
instytucji finansujgcych biznes to
trudne decyzje, poniewaz pozba-
wiajg w niedalekiej przyszloéci
przychodow. 7 drugiej strony,
same bedg traci¢ w ratingach, jesli
beda mialy powigzania z firmami,
odpowiedzialnymi za degradacje
srodowiska. Banki i instytucje fi-
nansowe tym samym podkreslajg,
ze majg bardzo konkretny wplyw
na spoleczenstwo i gospodarke,
wlhasnie poprzez swoje zielone”
zaangazowanie.

Dzis, kiedy zmienia si¢ mapa do-
staw surowcow energetycznych dla
Europy, powaznym problemem
staje si¢ ubezpicczanie inwestycji,
Lkeore maj3 poméc rozwiz}zac’ pro-
blem chwilowo. Czy banki zde-
cyduja sie finansowac zwickszone

Polska energetyka przygotowuje sie do uruchomienia pierwszych
morskich farm wiatrowych i powinna zaczac¢ dostarczac energie

w 2026 roku. Zaangazowane sa w nig PKN Orlen, PGE, Polenergia,
Siemens i Orsted.
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Polska energetyka
przygotowuje sie do
uruchomienia pierwszych
morskich farm wiatrowych.
Powinny zacza¢ dostarczac
energie w 2026 roku. Juz
teraz jest wiecej podmiotow
zainteresowanych
inwestycjami w OZE
na polskim morzu, niz
przewidziano w koncesji.

wydobycie albo  poszukiwanie
nowych A ropy lub gazu? Praw-
dopodobnie nie. Za to zwigkszg
zaangazowanie w obszarze odna-
Wialnych zrédel energii. Finansujg
budowy farm fotowoltaicznych,
projekty z wykorzystaniem maga-
zynéw energii. Wyrainie sie w tym
obszarze wyroznia BNP Paribas,
dodatkowo pokazujac, ze realizuje
konkretne Cele Zrownowazonego
Rozwoju (SDG).

Polska energetyka przygotowuje
sic do uruchomienia pierwszyc

morskich farm Wiatrowych. Po-
winny zacza¢ dostarczaé energie
w 2026 roku. Juz teraz jest wiecej
podmiotow zainteresowanych
inwestycjami w OZE na polskim
morzu, niz przewidziano w konce-
sji. Zaangazowane s3 PKN Orlen,
PGE, Polenergia, Siemens, Orsted.
Czy qu:% mialy problemy ze zna-
lezieniem partnerow po - stronie
bankow i instytucji finansowych.
7 pewnoscig nie.

Podobnie sytuacja quzie Wygl%—
da¢ w branzy nieruchomosci. Spel-
nienie wymagaﬁ ESG nie jest juz
kwestiag dobrego wizerunku firmy,
a staje si¢ decydujagcym  czynni-
kiem sukcesu inwestycji bizne-
sowych. Inwestorzy zagraniczni
poszukuja inwestycji spelniajgcych
nie tylko normy srodowiskowe, ale
rowniez inne kryteria. Najemcy

coraz Wiqkszac wage Przywigzuja

do wskaznikow zréwnowazonego
rozwoju, d]atego ﬁrmy zZ braniy
tak chqtme siegaja po certyfikaty
potwierdzajace ckologicznos¢ in-
westycji. Takimi certyfikatami sa
BREEAM i LEED. Trend ten jest
silny we wszystkich klasach akty-
Wow nieruchomoéciowych, miesz-

kaniowych i komereyjnych.

ROBYG, jeden z najwickszych
deweloperow  mieszkaniowych
w Polsce, jest liderem w zakre-
sic uwzgledniania réznorodnosci
biologicznej i odpowiedzialnej
gospodarki wodnej w realizowa-
nych przez siebie inwestycjach
mieszkaniowych. Firma z po-
wodzeniem wdraza rozwigzania
niskoemisyjne, przyjazne dla sro-
dowiska. W ROBYG dzialamy
odpowiedzialnie, co oznacza dla
nas troske o otoczenie spoleczne
1przyrodmcze Naszg ambicjg jest
przejscie w 100 proc. na energic ze
zrodet odnawialnych w procesach
budowy do 2025 r. W tej chwili
stanowi on juz prawie 65 proc.
Jako pierwszy deweloper wdro-
zylismy takze zielony standard,
keory pomoze nam zredukowac
nasze emisje gazow cieplarnia-
nych. Réwnolegle koncentrujemy
sie na wsparciu lokalnych spolecz—
nosci — 100 proc. naszych podwy-
konawcow i dostaweow to polskie
ﬁrmy, a realizuj ac dzialania Chary—
tatywne, skupiamy si¢ na potrze-
bujsccych zZ najb]iZszego otoczenia.
Waznym interesariuszem s3 dla
ROBYG pracownicy — nasze po-
dejécie obrazuje fake, iz ponad
63 proc. naszych menedzerow po-
chodzi z wewngtrznych awansow,
a luka placowa w ROBYG wyno-
si zaledwie 3 proc. — méwi Anna
\X/ojciechowska, Head of ESG,
Dyrektor Sprzedazy i Marketingu
ROBYG w Gdansku i Poznaniu.

ESG w biznesie to nie zawsze wiel-
kie, wielomilionowe inwestycje.
Czasem wystarczg male zmiany,
jak np. wprowadzenie firmowego
carsharingu, stworzenie pracowni-
kom odpowiednich warunkow do
tego, by mogli do pracy przyjez-
dza¢ rowerami oraz umozliwienie
pracy hybrydowej. Tego ostatniego
akurat nauczyia przedsi(;biorstwa
pandemia. Na takie zmiany moga
pozwoli¢ sobie takze mali i sredni
przedsiqbiorcy.
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ESG TO WIN-WIN
DLA WSZYSTKICH

Z Jarostawem Retmaniakiem, Country Manager Finance & Support Poland,
IMMOFINANZ, rozmawiata Agnieszka Bulus-Trando z BiznesINFO.TV

Jak panstwa firma rozumie

to, ze trend ESG to win-

win dla wszystkich?

Swoja aktywnos’c’ na rzecz zrow-
NOWazonego rozwoju rea]izujemy
poprzez konkretne projekty z cale-
go portfela IMMOFINANZ, czy-
li w branzy biurowej, handlowej
i mieszkaniowej. W kazdej z nich
zrobilis’my juz duze kroki, a nastep-
ne przed nami. To obecnie must be
— i wida¢ to w kazdym z sektoréw
naszej dziatalnosci. K]uc70wvm ce-
lem wprowadzonych rozwigzan jest
wymierna rudukc a u]Lmnygh od-
dzialywan na khmat co pozwoli na
racjonalne wykorzystanie zasobow
i tym samym skuteczne przeciw-
dzialanie zmianom klimatycznym
oraz zaspokojcnic potrzcb przy-
sz}ych poko]eﬁ. Oczwvis’cie ]facczy
si¢ to rowniez z aspektem bizne-
sowym, czyli zadanym W pytaniu
win-win dla wszystkich. To strate-
gia rozwoju, ktora juz teraz pozwa-
la rozwijaé si¢ szybciej i budowac
stabilng pozycje przedsicbiorstwa
w wieloletniej perspektywie.

W naszym przypadku, poprzez fi-
zyezne i faktyezne dziatania, a co
za tym idzie budowanie swiadomo-
sci, wplywamy na lojalnos¢, czyli
zapewniamy Wysoki poziom  za-
dowolenia klientdéw i przyciggamy
nowych, urrZzymujgc tym samym
Wysoki poziom wynajecia. Dotyczy
to tak samo sektora biurowego, jak
i handlowego. Zakladamy, Zze za-
rowno nasi przyszli pracownicy, jak
i najemcy oraz partnerzy biznesowi
coraz czgsciej bedg wybierali praco-
dawcow i budynki spe]miaj%ce od-
powiednie warunki srodowiskowe.
Uwazam, 7e sukces dzis, jak i sukces
jutro, w duiej mierze Za]eiy od tego,
czy zmierzamy do niego w sposéb
zréwnowaiony, Z poszanowaniem
aspekeow ckologicznych.

W skrocie ESG najbardziej zZawsze
wybija si¢ litera E, czyli aspeke
s’rodowiskowy. Prosze¢ jednak

nam opowiedziec' o literce S,

czyli wyzwaniach spotecznych
stojqcych przed paﬁstwem?
Kwestie zwiazane z ochrong sro-
dowiska to te, mozna rzec, najbar—
dziej spektakularne i najwazniej-

sze 7. globa]nego punktu widzenia
i przyszlosci maszej planety. Stad
tez o nich mowi si¢ najwiccej. Nie-
mniej jednak strategia ESG  IM-
MOFINANZ, zaktada zdecydowa-
nie wiecej celow. Oprécz kwestii
zwigzanych z minimalizacjy sladu
weglowego, oszezednoscia energii
i pozyskiwania jej ze zrodel odna-
wialnych, s3 w niej rowniez: rozwoj
zielonej strategii w zakresie leasin-
gu; zapewnienie rozwoju w ramach
firmy oraz réznorodnos¢ w zakresie
plci bz}dz/ narodowosci w calej orga-
nizacji i na lokalnych rynkach; sro-
dowiskowy i spofeczny wplyw na
lancuch dostaw.

Jezeli chodzi o aspekt
srodowiskowy, bardzo wazna jest
optymalizacja zuzycia energii. Jak
radzicie sobie z tym w firmie?
Dzialania zmierzajace do optyma-
lizacji wykorzystania energii  to
wazne zadania dla kazdego przed-
sigbiorstwa. W IMMOFINANZ juz
od lat zwracamy baczna uwage nie
tylko na ten, ale na wszystkie aspek-
ty zwigzane z ESG, zaréwno w sek-
torze biurowym, jak i handlowym,
a w ostarnim czasie dodatkowo
zintensyfikowalismy nasze dzialania
w zakresie zrownowazonego roz-
woju. Okreslilismy szeroki program
dzialan majgcy na celu zmniejszenie
emisji gazow cieplarnianych do 2040
roku. IMMOFINANZ ZNacz3co
zwickszy rowniez whasna produkcje
energii odnawialnej poprzez insta-
lacje urzadzen fotowoltaicznych na
dachach parkow handlowy, «ch STOP
SHOP oraz wyposazenic wszyst-
kich nowo powstajqcych 10kalizacji
w tego typu systemy. Budynki biu-
rowe myhive oraz centra handlowe
VIVO! quq Wwyposazone w insta-
lacje fotowoltaiczne tam, gdzie to
mozliwe, w zaleznosci od lokalizacji.
Takie rozwigzanie funkcjonuje juz
chociazby w VIVO! Krosno.

Jako IMMOFINANZ  wesprzemy
rowniez naszych najemcéw W pro-
cesie przechodzenia na zrownowa-
zony model dzialania. Co wigcej,
poprzez naszg marke myhive przy-
st%pilis/my - jako pierwsza firma
z sektora nieruchomosci w Polsce
- do 2. edycji programu ,Climate
Leadership powered by UN Envi-
ronment”. Jego zalozeniem jest bu-
dowa spolecznosci lideréw biznesu,
keorzy majge swiadomosc koniecz-
nosci zmian dla ratowania global-
nego klimatu, dostrzcgaj% w nich
szansg na rozwoj. Wspolpracujac
Z zewnetrznymi ekspertami pro-
gramu, opracowa]is’my, a nastgpnie
wdrozylismy, rozwiazania wymier-
nie redukujgce ujemne oddziatywa-
nie na klimat. To 20 roznorodnych
projektow w dziewigciu eko katego-
riach, w tym gospodarka cyrkular-
na, powierzchnie biologicznie czyn-
ne, ale tez transport czy swiadomos¢

siedemnastu tysiecy 0sob qua(cych

czqéci:i spolecznos’ci myhive. Li-
sta maszych inicjatyw jest dluga
i trudno tutaj Wymienié je wszyst-
kie. Obejmuje ona m.in. tworzenie
stref shared mobility z parkingami
dla rowerow, skuterow elekerycz-
nych i samochodéw hybrydowych,
darmowego systemu rowerowego
dla najemcéw czy tez szeregu zajqc’
sportowych i warsztatow cko — jak
chociazby te dotyczace zero waste.
Od strony technicznej zas wdrozy-
lismy na terenie jednego z naszych
kompleksow samowystarczalng
energetycznie fotowoltaiczng  zie-
long ladowarke, ktdra zapewnia
fadowanic malych urzadzen elek-
trvgznych takich jak telefony i ta-
blety. Rownie AktVWl’llC dziatamy
w sekrorze handlowvm W nalezg-
cych do IMMOFINANZ czterech
polskich  centrach  handlowych
VIVO! prowadzimy szereg dziatan
z zakresu optymalizacji wykorzy-
stania energii — s3 one dopasowane
do specyfiki danego centrum. Wsze-
dzie Wymicniliémy oswietlenia na
LED-owe, oszczqdzaj%c fym samym
30 proc. energii. Wszystkie obiekty
VIVO! majg certyfikaty BREEAM.
Potwierdzajg one, ze dzicki wdrozo-
nym rozwigzaniom centra handlo-
we VIVO!'s3 miejscami przyjaznymi
srodowisku i dziataja zgodnie z zasa-
dami Zréwnowaioncgo rozZwoju.

Drugi wazny aspekt to kwestia
oszczqdzania Wody i s'wiadomego
nig gospodarowania. Czy

w tej dziedzinie mozecie

si¢ poszezycic jakimis
interesujacymi rozwigzaniami?
IMMOFINANZ, wsrod rcalizacji
zadan zwigzanych ze zrownowazo-
nym rozwojem, postawil sobie za
cel zmniejszenie ilosci zuzycia Wody
Podjelismy decyzje, ze w calym
portfelu nieruchomosci w Polsce
zainstalujemy armature oszczedza-
jaca wode, a we wszystkich nowych
projcktach zostang  zintegrowane
systemy wykorzystania wody desz-
Powstal takze program
biordimorodnosci,

CZOWC].
zwigkszenia
uwzglqdniajqcy projektowzmie tere-
néw zielonych w nieruchomosciach
IMMOFINANZ w celu wsparcia
lokalnego  ekosystemu, gdzie do
utrzymania terendw zielonych nie
beda wykorzystywane zadne pesty-
cydy. Juz w tej chwili w nalezacych
do nas obicktach zbieramy wodg
deszczowa z dachu, keora jest ma-
gazynowana w podziemnych zbior-
nikach, a nastepnie Wykorzystuj emy
ja do podlewania zieleni. Jesli cho-
dzi o oszezedzanie wody, od strony
technicznej Wdroiylis’my 3j0-procen-
towg oszczednos¢ wody w toaletach
w naszych centrach handlowych:
montujac w kranach automatycz-
ne podajniki oraz perlatory dbamy
0 racjonalnc korzyst;mic zZ Wody,
ZMniejszajc jej zuzycie w jednym
kranie nawet o 3 litry dziennie.

Tworzymy

dlugoterminowa wartos¢

Dietmar Reindl,
COO, IMMOFINANZ

Zrownowazony rozwdj i dba-
tos¢ o Srodowisko maja w IM-
MOFINANZ wysoki priorytet
i s3 uwzgledniane we wszyst-
kich naszych decyzjach bizne-
sowych. JesteSmy Swiadomi
naszej odpowiedzialnosci wo-
bec ludzi, sSrodowiska i przy-
sztych pokolen.

Od wielu lat kierujemy sie zréw-
nowazonymi trendami w na-
szej strategii. Przyktadem jest
nasza marka premium myhive
office, ktéra oferuje najemcom
duza elastycznosc, przyjazna at-
mosfere pracy oraz wyjatkowa
spoteczno$¢, a ponadto wiele
rozwigzan  proekologicznych,
takich jak umeblowanie czy
systemy fotowoltaiczne zain-
stalowane na dachach naszych
nieruchomosci. Rosnaca liczba
certyfikatow  zréwnowazone-
g0 rozwoju W naszym portfolio
potwierdza, ze jesteSmy na do-
brej drodze. W minionym roku
finansowym podjeliSmy kolejne
wazne kroki, aby zwiekszy¢ nasz
wktad w walke ze zmianami
klimatu. W naszej strategii Net
Zero Emission postawilismy so-
bie ambitny cel redukcji emis;ji
gazoéw cieplarnianych przez fir-
me o 60 proc. do 2030 roku. Do
roku 2040 emisja ta ma zostac
catkowicie wyeliminowana.

Nasza strategia obejmuje sze-
roki zakres rozwigzan, ktore zo-
stang wdrozone w réznych seg-
mentach biznesowych w catej
firmie: co najmniej 5 proc.

portfela nieruchomosci bedzie
co roku przechodzito szeroko
zakrojone renowacje zwieksza-
jace efektywno$¢ energetycz-
na, nasza wtasna produkcja
energii ze zrédet odnawial-
nych znacznie sie zwiekszy,
a nasze zewnetrzne dostawy
energii elektrycznej zostana
zamienione na zielona energie
elektryczna. Kolejnym cen-
tralnym elementem strategii
zerowej emisji netto jest przy-
jecie zasad obiegu zamknie-
tego w naszym modelu biz-
nesowym. Bedziemy réwniez
wdraza¢ nasze dziatania na
rzecz zrbWnowazonego rozwo-
ju w konkretnych projektach
dotyczacych  nieruchomosci
i rozszerzymy naszg oferte nie-
ruchomosci o niedrogie i zrow-
nowazone zycie. Pod nowa
marka On Top Living parte-
rowe parki handlowe STOP
SHOP zostang przebudowane,
tworzac w ten sposéb tanig
i oszczedzajaca zasoby prze-
strzen mieszkalna. Dzieki temu
produktowi pomozemy zaspo-
koi¢ potrzeby mieszkaniowe
wielu os6b, a jednoczesnie
wniesiemy wazny wktad w wal-
ke ze zmianami klimatyczny-
mi, uszczelnianiem gruntu
i rosngcymi kosztami mieszka-
niowymi. Inne wazne dziata-
nia podjete w minionym roku
obrotowym to przeprowa-
dzenie zewnetrznego audytu
klimatycznego dla naszego
portfolio oraz przystapienie do
United Nations Global Com-
pact, globalnej sieci Organi-
zacji Narodéw Zjednoczonych
ds. odpowiedzialnosci biznesu
w obszarach praw cztowieka,
standardéw pracy, ochrony
Srodowiska oraz powszechna
walke z korupcja. Jestesmy
gotowi wzig¢ na siebie odpo-
wiedzialnos¢ i aktywnie wpro-
wadzac trwate zmiany w naszej
branzy. Uwazamy, ze jest to nie
tylko nasz obowigzek, ale takze
doskonata okazja do zwieksze-
nia wynikéw biznesowych, za-
bezpieczenia przewagi konku-
rencyjnej na rynku i stworzenia
dtugoterminowej wartosci dla
naszej firmy.

Stop Shop
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Zrownowazony rozwoj to koniecznos¢

Temat zrownowazonego rozwoju jest szeroko
omawiany od wielu lat, lecz dopiero w 2017 roku
zauwazono zmiane w podejsciu klientéw. Moze
wynikac to z rosnacej swiadomosci firm, ktore
zrozumiaty, ze nie moga biernie czekac. Zwtasz-
cza wtasciciele nieruchomosci, ktorzy - jesli nie
wdroza nowych rozwigzan - straca swoich na-
jemcow i bedzie im trudniej sprzedac nierucho-
mosc. To, co jeszcze kilka lat temu byto nice to
have, obecnie jest must have.
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Mariola Bitner

Head of Workplace Strategy
Poland, Cushman & Wakefield

Duzy Wpiyw na obecn:% sytuacje
majg nowe wytyczne i regu]acje
unijne oraz krajowe, ktore we-
szly i WChOdZ% w zycie. Niestety,
wystepujace luki prawne moga
prowadzi¢ do naduzy¢ i wyko-
rzystywania przepiséw wedle
wlasnych potrzeb.

Koniecznos¢  dostosowania — si¢
do obowiazujacych w  Polsce
unijnych i krajowych regula—
¢ji stoi rowniez przed polskimi
oddzialami zagranicznych firm.
Te, aby sprosta¢ celom klima-
tyeznym  swoich  korporacji,
Wdroiyiy analizg swojego tan-
cucha dostaw (obliczanie sladu
weglowego). Inwestorzy zaczeli
przeprowadzaé due diligence Z
uwzglednieniem czynnikow ESG
przcd zakupcm nieruchomosci.
Wihasciciele dostosowuj% swoje
obiekty, unowoczesniajg i dbaja
0 jak najmniejsza emisyjnosc. Juz
na etapie projektowania nowych
budynkow lub przebudowy sta-
rych, uwzg]qdniane $3 TOZWig-

zania umoZliwia]’%ce pasywnos’é
budynkéw, m.in. Wysokowydajnc
przegrody zewngtrzne, urzadze-
nia o duzej wydajnosci i efektyw-
nosci oraz Wykorzystanie energii
ze zrodet odnawialnych.

W obliczu spotecznych wyzwan
Dazenie do
g0 TozZWOju wigze si¢ z liczny—
mi wyzwaniami spo1ecznymi7 Z

! .
Zzrownowazone-

keorymi mierza si¢ pracodawcy.
Obecnie najwiqkszym z nich jest
che¢ pracy w systemie hybrydo-
wym. \X/zrosly rowniez oczeki-
wania co do biur i przestrzeni, w
ktérych przebywaja pracownicy.
Przychodzac do biura, oczeku-
ja oni nie tylko zapewnienia im
przestrzeni do swiadczenia pra-
cy, ale dodatkowych udogodnien
wspierajgcych m.in.  interakcje

9

Wtasciciele dostosowuja
swoje obiekty,
unowoczesniaja i dbajg o jak
najmniejszg emisyjnosc.

spoleczne. Poza tym pracowni-
cy sg coraz bardziej swiadomi,
jeéli chodzi o zréwnowaiony
rozwoj, w zwiazku z tym wybie-
rajgc miejsce zatrudnienia, biora
pod uwage procedury, polityki i
dzialania zwigzane z wybranymi
celami zréwnowztioncgo TOZWO-
ju, wprowadzane przez dang or-
ganizacjg.

Wsréd  dobrych prakeyk  sto-
sowanych przez ﬁrmy zauwa-
zamy np. oszczedzanie energii
elekerycznej,  wykorzystywanie
wody szarej, zastosowanie eko-
10gicznych zrodel energii czy
zwiqkszenie ilosci  terendw
zielonych. Wihasciciele budyn-
kéw oraz najemcy otwierajg si¢
r. ; ..
rowniez na rozwigzania istotne
z punktu widzenia certyfika-
cji WELL oraz ratingu WELL
H&S, a dotycz% one stworzenia
lepszych warunkow dla cztowie-
ka w zakresic m.in. powietrza,
Wody, komfortu termicznego,
uzytych materialow i rozwigzan.
Najemcy, oprécz juz powszcch—
nej segregacji $mieci, rozZwazajg
wprowadzanie metod pozwala-
j%cych oszczqdzic' energie, m.in.
dostosowywanie pracy instalacji

VD

Wsréd dobrych praktyk
stosowanych przez
firmy zauwazamy
np. oszczedzanie
energii elektrycznej,
wykorzystywanie wody
szarej, zastosowanie
ekologicznych zrédet energii
czy zwiekszenie ilosci
terendw zielonych.

do obecnosci danej ilosci oséb
W pomieszczeniu. 7 uwagi na
ogromny postep technologicz-
ny, coraz wigcej mozliwosci jest
w zasiegu qui. Niestety, wyma-
gaja one inwestycji, ktdre nie za-
wsze $3 osiqgalnc. Wielokrotnie
stajemy z klientami przed tym
wyborem, pomagajgc w obraniu
optymalnej drogi z uwzglednie-
niem potrzeb ludzi, wytycznych
korporacji, jak rowniez WSZyst-
kich czynnikow ESG.

Mamy swiadomos¢ swoich zobowigzah

Dziatajac w sposob zrownowazony i odpowie-
dzialny w ROBYG od lat projektujemy oraz two-
rzymy zintegrowane miejsca do zycia dla tysiecy
ludzi. Jako jeden z pierwszych deweloperow

w Polsce opublikowalismy strategie ESG, z ktorej
jasno wynikaja nasze zobowigzania dotyczace
obszaru spotecznego, tadu korporacyjnego oraz

srodowiska.

e

Anna Wojciechowska
Head of ESG w ROBYG

Wobec grozacej swiatu kata-
strofy klimatycznej i alarmu-
jacego  stanu  ekosystemow,
w ROBYG uwazamy, ze wszyscy
musimy podejmowac pilnie dzia-
tania zmniejszajace nasz wplyw
na srodowisko, szczegdlnie ze
branza budowlana, ktorej jeste-
smy przedstawicielem, jest od-
powiedzialna bezposrednio i po-
Srednio za 38 proc. emisji gazow
cieplarnianych. Dlatego w nasze
cele strategiczne wpisane s3
zarbwno dziatania w zakresie
ochrony bioréznorodnosci, wody,
jak i gospodarki energetycznej
z celem przejscia do konca 2024
roku w procesach budowlanych
na energie w 100 proc. pochodza-

3 ze zrodet odnawialnych. Kazdy
z tych obszarbw ma znaczacy
wplyw na zmniejszenie emisji po-
chodzacych z naszej dziatalnosci
operacyjnej.

Wspomniana wczesniej biordz-
norodnos$¢, czyli zréznicowanie
zycia na wszelkich poziomach
jego organizacji, jest kluczowa
dla naszego zdrowia i rozwoju
oraz stanowi podstawe przetrwa-
nia gatunkéw. Dlatego tak wazne
jest, aby dbac zaréwno o flore, jak
i faune, zwlaszcza w miejscach,
gdzie wptyw gospodarki na
otoczenie jest najwiekszy, czyli
w aglomeracjach miejskich.

W trosce o sSrodowisko

W ROBYG wierzymy, ze dzieki
odpowiedzialnym postawom ra-
zem mozemy wiele zdziata¢ z po-
zytkiem zaréwno dla srodowiska,
jak i dla naszych mieszkancow.
Dlatego tworzymy nasze osiedla
zgodnie z idea 15-minutowych
miast, troszczac sie o Srodowi-
sko naturalne - z duzg iloscia
zieleni niskiej i wysokiej dajacej

schronienie réznym gatunkom
zwierzat, z budkami dla ptakéw,
domkami dla owadéw oraz za-
projektowanymi w przemyslany
sposéb ogrodami deszczowymi
i takami kwietnymi. Wspomnia-
ne udogodnienia wspierajg réz-
norodno$¢ gatunkowsa i retencje
wody, a takze zapobiegaja po-
wstawaniu zjawiska tzw. miej-
skich wysp ciepfa. Na osiedlach
instalujemy niskoemisyjne i przy-
jazne dla srodowiska rozwigzania
m.in. fadowarki do samochodéw
elektrycznych, infrastrukture ro-
werowa, odzyskujemy ciepto
z wentylagji, stosujemy wymien-
niki ciepfa, takich jak pompy
ciepta, oswietlenie LED i czujniki
ruchu w czesciach wspolnych,
a takze system SMART HOUSE by
Keemple w standardzie bez do-
pfat do mieszkan.

Angazujemy sie

Czescig naszej odpowiedzialnej
dziatalnosci w ROBYG jest réw-
niez zaangazowanie w liczne ak-
cje edukujace i wspierajace lokal-
ne spofecznosci w odpowiedzi
na ich potrzeby. W tym roku, w ra-
mach wiosennych porzadkéw,
zdazylismy juz posprzatac tereny
wokét zbiornika Jasien w Gdan-
sku oraz wtaczy¢ sie w sprzatanie
Poznania organizowane przez
Wydziat Gospodarki Komunal-
nej Urzedu Miasta. Z okazji Mie-
dzynarodowego Dnia  Ziemi
mieszkancom Gdanska, Pozna-
nia, Warszawy i Wroctawia roz-
dawalismy w prezencie zestawy
do uprawy ziét, majacych do-
broczynny wptyw nie tylko na
zdrowie, ale réwniez otoczenie
przyrodnicze. W planach mamy
kolejne dziatania — najblizszym

ROBYG inwestycja Nadmotfawie Apartments

jest promocja bioréznorodnosci
poprzez akcje edukacyjng ,taki
kwietne ROBYG - zasiane z mi-
toéci do bior6znorodnosci!” Dla
ucznidw szkdt podstawowych
i mieszkancow czterech miast,
w ktérych budujemy nasze osie-
dla, przygotowalismy materiaty
edukacyjne i torebki z mieszan-
kami fak kwietnych. W maju be-
dziemy zacheca¢ do siania tzw.
nanofaczek, czyli tak w donicach,
ktére kazdy moze postawi¢ na
wlasnym tarasie czy balkonie.
Laki kwietne w miastach, oprécz
wspierania bioréznorodnoscii re-
tencji wody, thumig hatas, filtruja
powietrze, a przede wszystkim
daja pozywienie i schronienie
owadom zapylajacym, bez kt6-
rych pracy nie mielibysmy wielu
gatunkéw roslin, takze upraw-
nych. Nasza akcjg chcemy zwiek-
sza¢  $Swiadomos¢  spoteczng
dotyczaca roli zardwno fak kwiet-
nych, jak i zapylaczy w srodowi-
sku miejskim, a takze zachecac
lokalne spotecznosci do sadzenia
takich  bioréznorodnych eko-
systemow, nawet w skali mikro.
Zakfadanie tak kwietnych na bal-
konach i ukwiecanie catych osie-
dli, poza pozytywnym wptywem
$rodowiskowym i oczywistym
walorem estetycznym, niesie tez
aspekt integracji mieszkancéw
- a naszym celem w ROBYG jest
tworzenie przestrzeni przyja-
znych ludziom i $Srodowisku.

MATERIAL PARTNERA
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ZIELONY LIDER

ESG to nowy i mocno zaakceptowany obszar strategii
PZU na lata 2021-2024. Priorytetem dla calej Grupy

i miarg jej sukcesu bedzie wypracowywanie korzysci
dla akcjonariuszy i klientéw w sposéb zréwnowazony
i odpowiedzialny. Firma wdraza czynniki ESG

bardzo szeroko: w sposobie funkcjonowania samej
Grupy, oferowanych przez nig produktach, relacjach

z otoczeniem.

PZU zacze¢lo od siebie, podej-
mujac juz wczeénicj starania
0 ograniczenie wlasnej emisji
gazéw cieplarnianych, W tym
CO.,. ]Cdnym zZ najwigkszych jej
zrodel w przypadku ubezpieczy-
ciela jest energia elektryczna,
dlatcgo PZUSAiPZU Zycic SA
zdecydowaly o zakupie jej wick-
szosci ze zrédel odnawialnych.
Do 2024 firma stanie si¢ neutral-
na klimatycznie, czyli bedziemy
zuiywaé mniej energii i czcrpaé
ja w pelni z OZE, redukujgc
odpowiednio pozostale emisje
wlasne, a tam, gdzie b(;dzic o
niemozliwe — bedzie je rekom-
pensowad. Ograniczy przy tym
zuzycie innych zasobow w bie-
zacejdzialalnosci:wody, papieru,
paliw. A\ dalszcj pcrspcktywic,
do roku 2030, PZU chce jeszcze
mocniej zmniejszy¢ wlasny slad
weglowy (m.in. poprzez syste-
matyczng rozbudowe floty aut
hybrydowych i elektrycznych)

oraz rozpoczqc’ redukch emisji

w calym w tancuchu wspotpra-
cujacych z firma podmiotow.
PZU chee, aby do roku 2040

Jako lider rynku
ubezpieczen, chcemy
wyznaczaé nowe
standardy w obszarze
Zrébwnowazonego rozwoju
i wspotpracowad z innymi
podmiotami, by wspolnie
wypracowac najlepsze
praktyki w tym
zakresie - mowi
Joanna Gorczyca, dyrektor
Biura Zrownowazonego
Rozwoju PZU.
]

neutralni klimatycznie stali si¢
dostawcy ﬁrmy iinni partnerzy,
a do roku 2050 rowniez klienci
ubezpieczeniowi i inwestycyjni.

PZU chce pomagaé przcdsig—
biorstwom dostosowujgcym sie
do niskoemisyjnej gospodarki.
Celem ubezpieczycie]a jest, aby
w ciggu czterech lat co najmnie;]
55 proc. najwigkszych korpora—
cyjnych klientow ubezpieczenio-
wych PZU zostalo poddanych
analizie pod k%tcm czyrmikéw
ESG. Firma bedzie ich zachgca¢
do wypracowania planéw dojscia
do neutralnosci  klimatycznej
i redukowania sladu weglowego.
— Poprzez wbsny dobry przy-
klad oraz ofert¢ chcemy stac sic
promotorem  zielonej transfor-
macji wsrod naszych kontra-
hentéw, klientow i partneréw

spolccznych. Bgdzicmy dla nich

przewodnikiem w  skutecznym
i bezpiecznym przeprowadzeniu
tej wielkiej zmiany — wyjasnia
prezes PZU SA. Elementem tego
bedzie odpowiednia oferta ubez-
pieczeniowa, wspierajgca m.in.
niskoemisyjny transport, przyja-
zne srodowisku instalacje foto-
woltaiczne, pompy ciepla, male
i wiclkie elektrownie wiatrowe,
a takze ustugi doradeze i audyty
dla  klientéw prchrowadzaj%—
cych dekarbonizacjg. W okresie
realizacji Strategii o 500 mln z
zwiqkszy si¢ zaangazowanie Gru-
py PZU w inwestycje wspierajace
transformacjg klimatyczno—cncr—
getyczng, w tym farmy wiatrowe.
Ubezpieczyciel rozszerzy oferte
swoich funduszy inwcstycyjnych
o te oparte na ESG, opracuje tez
dlugofalowg strategic rozwoju
zrownowazonego portfela, kon-
sekwentnie zwigkszajac inwesty-

cje w zielone sektory.

W kwietniu 2022 roku PZU dota-
czylo do grona instytucji Wsp(')l—
pracujacych z Centrum UNEP/
GRID-Warszawa na rzecz reali-
zacji érodowiskowych aspektéw
Celow  Zréwnowazonego Roz-
woju, w ramach Partnerstwa
SDGs ,Razem dla $rodowiska”.
Celem inicjatywy jest dazenie
do zréwnowaionego TOZWOjU
oraz dzialania z poszanowaniem
srodowiska naturalncgo. PZU
deklaruje  wspolprace  przede
wszystkim w obszarze dzialan
na rzecz przcciwdzia}ania zmia-
nom klimatycznym.

— Wihaczenie si¢ w dzialania
Partnerstwa to dla nas natural-
ny krok w rcalizacji strategii
ESG ,Rozwoj w rownowadze”,
bedacej czgscia nowej strategii
ca}ej Grupy PZU na lata 2021-
2024. Sektor finansowy, w tym
ubczpicczcniowy, odgrywa klu-
czowy role w procesie przesta-
wiania polskiej gospodarki na
tryb niskocmisyjny, odporny
klimatycznie i zrownowazo-
ny — zaréwno pod wzgledem
dokonywanych inwestycji, jak
i obejmowanego ryzyka. Jako
lider rynku ubezpieczen, chce-
my wyznacza¢ nowe standardy
w obszarze zrownowazonego
rozwoju i Wsp(’)lpracowac' Z in-
nymi podmiotami, by wspolnie
wypracowaé najlepsze praktyki
W tym zakresie — mowi Joanna
Gorczyca, dyrektor Biura Zrow-
nowazonego Rozwoju PZU.

OSIAGNILCIE ZEROWEJ EMISJI NETTO DO 2030 R.

Grupa Zywiec, wiodacy producent piwa w Pol-
sce, zobowigzata sie do osiggniecia zerowej
emisji netto do 2030 r. dla wszystkich swoich
browarow oraz catkowitej redukcji sladu weglo-
wego w catym tancuchu wartosci do 2040 r.

— Jestem dumny z poste-
pow, jakic poczynili-
smy od czasu oglo-
szenia ponad 10 lat
temu naszych pierw-
szych ambicji w za-
kresie zroéwnowazone-
go rozwoju. Dzicki pasji,
krcatywnoéci i dctcrminacji
naszych pracownikow i partne-
row, tylko w ubieglym roku uda-
lo nam si¢ zmnicjszyé emisj¢ CO,
o ponad 30 proc. w stosunku do
2020 1. Konsekwentnie ograni-
czamy zuzycie energii w naszych

A

W ubiegtym roku udato
nam sie zmniejszy¢
emisje CO, o ponad
30 proc. w stosunku

do 2020r.

browarach i inwestujemy
w zrodla  odnawialne,
keore dzis  stanowig
40 proc. naszego zu-
zycia energii. Ponad-
to zwigkszamy udzial
surowcow  pochodza-
cych ze zréwnowazonych
upraw w naszej dziatalnosci
piwowarskiej, a jako czlonek za-
lozyciel Polskiego Stowarzyszenia
Rolnictwa Zréwnowaioncgo, ak-
tywnie wspieramy edukach rol-
nikow, aby wigcej z nich moglo
prowadzié zrdwnowazone gospo-
darstwa. Wdrozylismy wiele ini-
cjatyw w zakresie projcktowania
opakowan maszych produktow,
aby zuzywaly mnicj materialow
i aktywnic pracowaliémy nad
zwickszeniem  zwrotnosci  szkla-
nych butelek — powiedzial Simon
Amor, prezes zarz%du Grupy Zy—
wiec S.A.
W raporcie na temat informacji
niefiansowych za 2021 . Grupa
Zywiec podata, Ze 100 proc. energii

Daj butelce
drugie Zycie

elekeryeznej wykorzystywanej do
warzenia jej piwa pochodzilo 7e
zrddet odnawialnych. Wraz z ener-
gig cicplnz} firma Wykorzystujc 216~
dla odnawialne w ponad 40 proc.
swojej produkeji piwa.

Piwo — niesprzedawane w restau-
racjach w czasie pandemii — bylo
zbierane i przetwarzane na zie]on%
energie w postaci biogazu w Arcy-

Daj butelce
drugie Zycie

Konsekwentnie
ograniczamy zuzycie
energii w naszych
browarach i inwestujemy
w zrédta odnawialne, ktore
dzi$ stanowia 40 proc.
naszego zuzycia energii.

ksi;}iqcym Browarze w Zywcu we
W}asncj oczyszczalni $cickow.

Grupa Zywiec i Zywiec 2dréj po-
wolaly rowniez Koalicje na rzecz
retencji (,Dbamy o wode¢”) w celu
aktywizacji interesariuszy poprzez
edukacie i wspolprace z podmiota-
mi prywatnymi i publicznymi do
dziatan na rzecz ochrony zasobow

wodnych regionu zywieckiego.
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ODPOWIEDZIALNIE WEJSC
W KOLEJNA DEKADE

Jubileusz 90-lecia i kolejne akwizycje, staty-
styki dotyczace ponad 10 tysiecy pracownikow

i 14 rynkow?, walka ze zmianami klimatycznymi
i dziatalnosc spoteczna - te i duzo wiecej infor-
macji zawiera nowy Raport Zrownowazonego
Rozwoju Grupy Raben. W publikacji za 2021 rok
operator logistyczny prezentuje zarowno dtugo-
terminowe programy i ich efekty, jak i jednora-
zowe przedsiewziecia, czesto o przetomowym
znaczeniu dla firmy i catej branzy.

Aby przedsiebiorstwo rozwijato
sie w sposob naprawe zréwno-
wazony, potrzebne sg nie tyl-
ko perspektywiczne myslenie
i odwazne decyzje, ale takze
systematyczna praca i codzien-
ne starania, by przeku¢ pla-
ny w wymierne wyniki. Zapat
i ambicja w wyznaczaniu celéw
powinny is¢ w parze z konse-
kwencjg i determinacjg. Takie
podejscie do biznesu widoczne
jestw Raporcie Zrownowazone-
go Rozwoju Grupy Raben 2021.
Firma wiasnie opublikowata
sprawozdanie — ésme w swo-
jej historii, drugie dotyczace
zrbwnowazonego rozwoju (nie
tylko CSR) i pierwsze uwzgled-
niajace dane ze wszystkich eu-
ropejskich rynkéw, na ktérych
jest obecna.

- Rok 2021 przejdzie do histo-
rii jako 90. rocznica powstania
Grupy Raben, ale tez mozemy
go uzna¢ za kamien milowy,
jesli chodzi o dziatania na rzecz
zrébwnowazonego rozwoju, co
pozwolito nam znalez¢ sie
wsrdd liderdw w tej dziedzinie
w sektorze transportu i logi-
styki. Dzieki tak wielu zrealizo-
wanym pomyslnie projektom
mam poczucie, ze standardy
w zakresie srodowiska, spote-
czenstwa i tadu korporacyjnego
(ESG) staty sie nieodtaczng cze-
$cig naszego DNA - moéwi Ewald
Raben, CEO Grupy Raben.

W minionym roku wciaz odczu-
walne byty skutki pandemii, ale
na pierwszy plan wysunely sie
wydarzenia o pozytywnym wy-
dzwieku - wspomniany juz jubi-
leusz oraz poszerzenie mapy za-
siegu Grupy Raben. Firma swoje
90-lecie $wietowata w ekolo-
gicznym stylu, poprzez trase
Eco2Way po Europie zwienczo-
ng gtosowaniem na projekty
pomocy przyrodzie. Wkroczyta
w kolejna dekade swojej dziatal-
nosci — sygnalizujac troske o los
planety i odpowiedzialnos¢ za
przyszte pokolenia — i réwno-
czesnie na czternasty, a niewiele
pdzniej (w lutym 2022 roku) na
pietnasty juz rynek, przejmu-
jac operatoréw logistycznych
w Gregji i Austrii. Natomiast
akwizycje spétek z Niderlandéw
i Niemiec daty szanse na umoc-
nienie pozycji Raben na dotych-
czasowych rynkach.

Dtugi maraton...

W Raporcie Zréwnowazone-
go Rozwoju za rok 2021 Grupa
Raben przedstawia dziatania
o charakterze dtugofalowym
w dziedzinie m.in. etyki, zarza-
dzania ryzykiem, bezpieczen-
stwa informacji, jakosci obstugi,
innowacyjnosci, redukgji $ladu
weglowego, efektywnego trans-
portu i gospodarki odpadami,
projektéw na rzecz rozwoju
pracownikéw, kultury bezpie-

czenstwa, fancucha dostaw, od-
powiedzialnosci za spotecznosci
lokalne. Znalazto sie w nim miej-
sce takze na przedsiewziecia jed-
norazowe, ale niezwykle wazne,
determinujgce funkcjonowanie
firmy w najblizszych latach.

- Strategia Zréwnowazonego
Rozwoju obwigzujaca do 2025
roku nabrata ostatecznego
ksztattu i stata sie nasza ,mapa
drogowg’, z wyznaczonymi kon-
kretnymi celami we wszystkich
istotnych obszarach naszego
biznesu. Ponadto rozpoczelismy
proces identyfikacji ryzyk klima-
tycznych dla catej Grupy i oceny
ich skutku oraz prawdopodo-
bienstwa, majac na uwadze
konsekwencje kryzysu klima-
tycznego dla dziatalnosci przed-
siebiorstw, powigzane z nimi
nowe regulacje i zmiany w zarza-
dzaniu ryzykiem — méwi Ewelina
Jabtonska-Gryzenia, Head of Su-
stainability w Grupie Raben.

... iskok w dal

Do tych przetomowych przed-
siewzie¢ niewatpliwie nalezy
zaliczy¢ Power Purchase Agre-
ement (PPA) - umowe, ktora
zapewni firmie w Polsce zielo-
na energie w latach 2023-2029

i przyczyni sie do budowy no-
wych farm fotowoltaicznych
nad Wista. Réwnie wysoka ran-
ge ma Sustainabililty Linked
Loan (SLL), czyli piecioletni kre-
dyt powiagzany ze zréwnowa-
zonym rozwojem w wysokosci
225 mIn EUR. Jego marza zalezy
od spetnienia warunkéw okre-
$lanych przez pie¢ kluczowych
wskaznikéw efektywnosci w za-
kresie $rodowiska, spoteczen-
stwa i tadu korporacyjnego dla
sektora TSL. Dla Grupy Raben
to silna motywacja, by do 2025
roku osiggna¢ cele takie jak:
redukcja intensywnosci emi-
sji 0 30 proc. w swoich obiek-
tach i 0 10 proc. w transporcie,
zwiekszenie do 96 proc. udziatu
pojazdéw spetniajacych m.in.
norme Euro 5 we flocie wtasnej
i dostawcow, zwiekszenie od-
setka kobiet na stanowiskach
kierowniczych do 34 proc. oraz
systematyczna poprawa oceny
w rankingu EcoVadis.

Wielka sita to wielka
odpowiedzialnos$¢

W przypadku jednego z czoto-
wych europejskich operatoréw
logistycznych tak wielka ska-
la dziafalnosci oznacza duzy

Grupa Raben wydata raport zréwnowazonego
rozwoju podsumowujacy 2021 rok

wptyw na liczne grupy intere-
sariuszy i odpowiedzialnos¢
w wymiarze globalnym. Dla-
tego zaktualizowana, przyjeta
w 2021 r. Strategia ma przyczy-
niac sie do realizacji wybranych
celéw zréwnowazonego roz-
woju ONZ: (3) Dobre zdrowie
i jakos¢ zycia, (5) Rownos¢ ptci,
(8) Wzrost gospodarczy i god-
na praca, (9) Innowacyjnos¢,
przemyst, infrastruktura, (12)
Odpowiedzialna konsump-
Cja i produkcja, (13) Dziatania
w dziedzinie klimatu oraz (17)
Partnerstwa na rzecz celéw. Po-
twierdzeniem zaangazowania
Grupy Raben w zréwnowazony
rozwdj, jej checi doskonalenia
sie, ale tez dzielenia sie wiedzg
i dobrymi praktykami, jest przy-
stagpienie do United Nations
Global Compact oraz Science
Based Targets initiative.
Obecnos¢ na kilkunastu ryn-
kach europejskich, a przy tym
profesjonalne podejscie do
kwestii raportowania wigza sie
z potezng iloscia danych. Ra-
port obejmuje calg Grupe (po-
przedni dotyczyt Polski, Niemiec
i Czech, wczesniejsze zas tylko
Polski), w skfad ktérej wchodzi
ponad 10 tysiecy pracownikéw,
flota liczaca przeszto 9 tysiecy
pojazdow i ok. 160 oddziatow,
rozmieszczonych na terenie 14
krajow Europy. Tre$¢, podobnie
jak rok wczesniej, zostata po-
dzielona na sekcje informujace
o wptywie ekonomicznym, spo-
tecznym i srodowiskowym firmy
oraz tadzie korporacyjnym. No-
woscig w raporcie jest pierwsze
w historii ujawnienie przez Gru-
pe Raben informacji zwigzanych
z klimatem wg zalecen TCFD
(Task-Force on Climate-Related
Financial Disclosures). Sprawoz-
danie sporzadzono zgodnie ze
Standardami GRI na poziomie
podstawowym, a firma Deloit-
te dokonafa jego zewnetrznej
weryfikacji.

- Wszystkie powyzsze dziatania
potwierdzaja, ze w osiggniecie
celéw zréwnowazonego rozwo-
ju jest aktywnie zaangazowana
cafa nasza organizacja, pracow-
nicy kazdego szczebla. Dzieki
temu mozemy rozwija¢ nasz
biznes po prostu w kategoriach
wzrostu, a jednoczesnie podej-
mowac wysitki na rzecz zrow-
nowazonego rozwoju i praco-
wac nad zmniejszeniem $ladu
weglowego. To z kolei pozwala
nam juz teraz tworzy¢ plany na
kolejne lata - podsumowuje
CEO Grupy Raben.

Petna wersja raportu
dostepna jest na stronie:
www.raben-group.com

1. Od lutego 2022 Grupa Raben obecna jest

juz w 15 krajach Europy, poniewaz podpisa-
ta umowe przejecia 100 proc. udziatéw au-
striackiej spotki Bexity. W wyniku transakcji
ponad 500 pracownikéw i 16 oddziatéw Be-
xity dotqczyto do Grupy. Transakcja zostata
zainicjowana w grudniu 2021 r,, a w lutym
2022 r. zaakceptowana przez wiadze anty-
monopolowe.
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Platforma Zielonego
Dialogu

Celem Platformy Zielonego Dialogu
jest prowadzenie w oparciu o za-
soby intelektualne Uniwersytetu
Warszawskiego, interdyscyplinar-
nych badan z zakresu zmian $ro-
dowiskowych, wspieranie ksztat-
cenia odnoszacego sie do prze-
mian $rodowiskowych i wynika-
jacych z nich zmian spotecznych
oraz wspétpraca ze Srodowiskami
zewnetrznymi skoncentrowana na
wymianie informacji, a takze komu-
nikowanie wynikéw badan i dos-
wiadczen na forum krajowym
i miedzynarodowym.

In partmership with
UM Environment
Frogramma

WARSZAWA

Centrum UNEP/GRID-
Warszawa

Centrum UNEP/GRID-Warszawa
zostato ustanowione 17 wrzesnia
1991 roku na mocy porozumienia
zawartego pomiedzy Programem
ONZ ds. Srodowiska (UN Environ-
ment Programme, UNEP) a rzadem
polskim reprezentowanym przez
Ministerstwo Srodowiska. Centrum
dziata jako jeden z kilku o$rodkow
globalnej sieci GRID (Global Reso-
urce Information Database - $wia-
towa baza danych o zasobach
Ziemi) utworzonej przez UNEP
w celu wzmocnienia efektywnego
zarzadzania zasobami $rodowiska.
Swoje dziatania realizuje we wspot-
pracy z organizacjamiiinstytucjami
krajowymi oraz zagranicznymi. Jest
partnerem jednostek samorzado-
wych, oswiatowych oraz firm wdra-
zajacych polityke spotecznej odpo-
wiedzialnosci biznesu.

Centrum UNEP/GRID-Warszawa ma
status organizacji pozarzadowej
i dziata w strukturze Narodowej
Fundacji Ochrony Srodowiska.

n
=
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PLASTICS
PACT r POLAND

Polski Pakt Plastikowy

Polski Pakt Plastikowy jest czescig
globalnej sieci Plastics Pact koor-
dynowanej przez Fundacje Ellen
MacArthur. Jest pierwszg taka
inicjatywa w Europie Srodkowo-
-Wschodniej i 6smym Paktem kra-
jowym na Swiecie. Wraz z nim siec¢
te tworza Europejski Pakt Plastiko-
wy oraz lokalne Pakty Plastikowe
w Chile, Francji, Holandii, Portuga-
lii, RPA, Wielkiej Brytanii i USA.
Wszystkie te inicjatywy taczy wspol-
na wizja nowej gospodarki, w ktérej
tworzywa sztuczne caty czas pozo-
stajg w obiegu zamknietym.

DLA LUDZI, DLA NASZLEJ PLANETY

LPP to polska firma odziezowa, do ktorej nalezy m.in. Reserved,
Mohito i Cropp. W ramach Strategii Zrownowazonego Rozwoju na lata
2020-2025 pod hastem ,,Dla Ludzi Dla Naszej Planety” LPP sukcesy-
wnie wdraza dziatania majace na celu ograniczenie wptywu firmy

na srodowisko w czterech kluczowych obszarach: projektowanie

i produkcja, opakowania, bezpieczenstwo chemiczne oraz infrastruk-
turai budynki.

— Dzi$ miano dobrcj i silncj fir-
my nalezy nie tylko do tych, kto-
rzy na piedestale stawiajg tylko
Wyniki finansowe. Silna firma to
taka, keora jest réwniez swiado-
ma wyzwan klimatycznych, spo-
lecznych i tadu korporacyjnego.
Poradzi sobie z nimi dzigki ja-
snemu planowi dzialania. To wy-
nik nieustannej ewolucji rynku,
na keorym do glosu doszly crzy
litery — ESG. Dzi$ swiat ocenia
firmy przez pryzmat wartosci
- powicdzial Marek Piechocki,
prezes zarzadu LPP.

\N% branZy odzieiowej niezwy-
kle wazng kwestia zwigzang ze
zréwnowaionym rozwojem jest
dbalos¢ o kaidy etap procesu
produkeji, poczgwszy od pozy-
skiwania materialow. LPP w ra-
mach swojego programu, Eco
Aware Production w 2020 roku
skupi}o si¢ na wypracowywaniu
jakosciowych i ekologicznych
standardow dotyczqcych ogra-
niczania zuzycia wody i ener-
gii w procesie obrobki tkanin
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Silna firma to taka, ktéra
jest rowniez Swiadoma
wyzwan klimatycznych,
spotecznychitadu
korporacyjnego. Poradzi
sobie z nimi dzieki jasnemu
planowi dziatania. To
wynik nieustannej ewolucji
rynku, na ktérym do gtosu
doszty trzy litery - ESG.
Dzi$ Swiat ocenia firmy
przez pryzmat wartosci
- powiedziat
Marek Piechocki,
prezes zarzadu LPP.

i produkcji odziezy, a takze
wdrazaniu ich przez dostaw-
cow. W 2021 roku opieralo si¢
na nich juz 30 proc. wszyst-
kich fabryk szyjacych dla LPP
w potudniowej Azji, a do 2023
roku bedzie to 100 proc. fabryk
dzinséw. Ponadto w 2020 roku
LPP jako pierwsza polska firma
dolgezylo do globalnej inicja-
tywy ZDHC (Zero Dischar-
ge of Hazardous Chemicals),

przyczyniajacej sie do poprawy
bezpieczenstwa  chemicznego
W produkcj i braniy odZiCZowcj.

(@] zréwnowaiony rozwéj LPP
dba takze poprzez konsekwent-
ne zwigkszanie udzialu kolekeji
Eco Aware w ofertach swoich
marek. Od 2019 roku opatrzo-
na tym znakiem odziez produ-
kowana z materialow bardzicj
przyjaznych  srodowisku, czyli

organicznych,  pochodzacych
z recyklingu lub wykonanych
W Zréwnowazonym procesie, jest
obecna w propozycjach wszyst-
kich brandow spotki, czyli Re-
served, House, Mohito, Cropp
i Sinsay. Obecnie juz 23 proc. do-
stepnych w nich rzeczy jest przy-
jazna srodowisku, co oznacza.

Wazng kwestig, ktorg maja na
uwadze przedsiqbiorstwa sta-
. , .

wiajgce na zrownowazony roz-
wéj, jest rowniez eliminowanie
nadmiaru tworzyw sztucznych
w obiegu. LPP konsckwentnie
ogranicza Wykorzystywanic opa-
kowan i wypehiaczy wykona-
nych z jednorazowego plastiku.
Do zamdwien online marek Ho-
use, Cropp i Sinsay od 2020 roku
w 100 proc. wykorzystywana jest
z kolei folia z recyklingu. Do
konca 2025 roku ta polska firma
odziezowa z Gdanska planuje
natomiast w pelni wyelimino-
wa¢ opakowania niepodlegajgce
obiegowi Zam]miqtemu 7 sieci
sprzedazy i fancucha dostaw.

Choc mogloby si¢ wydawac¢, ze
zréwnowaiony rozwéj W braniy
odzieiowej odnosi sie tylko do
procesu  odpowiedzialnej pro-
dukcji, to LPP jest przykiadcm
na to, ze przedsiqbiorstwo Z tego
sektora moze dziala¢ proekolo-
gicznie na rozne sposoby. Dla
tej polskiej firmy odziezowe;
bardzo istotna jest tez bowiem
kwestia energii Wykorzystywa—
nej w sklepach oraz biurach.
W zmniejszaniu jej zuzycia po-
maga sp(')}ce wdrazanie nowego
konceptu salonow, ktérego pod-
stawg jest intcligcntny i energo-
oszczedny system zarzagdzajacy
min. o$wietleniem, ogrzewa-
niem, Wenty]acj% czy k]imatyza—
cjg. W 2021 roku wszystkie ser-
wery i sklcpy internctowe spélki
byly zasilane wylacznie poprzez
zielong energi¢”. Dodatkowo
nowe budynki spéﬂ(i s3 pro-
jektowane i budowane wedlug
zasad zréwnowaionego TOZWO-
ju, a takze zgodnie z nimi bedg
cksploatowane.
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Do Ecoboxdw
wrzucaj TYLKO

Metoda matych krokow

Podczas tegorocznego Dnia
Ziemi, CIC Warsaw oglosito
wspolprace z EcoBean. Od
teraz wszystkie fusy z ich eks-

presow trafig do specjalnych
zielonych pojemnikéw znaj-
dujacych si¢ w ich kuchniach.

Nastgpnic ZOSI‘AH% pI‘ZCtWOTZO—

ne na ckologiczne kubki jed-
norazowe, ktore najemey beda
mogli wykorzystac w prze-
strzeni CIC.

— Przetwarzamy wszystkie nasze
opakowania na r(;czniki papie-
rowe i one w tej formie wracajg
do restauraciji. Drugi wazny dla
nas w%tek £o $g nasze restauracje
i ich emisyjnos¢, czyli obnizanie
CmiS}7jnoéci naszej dzialalnosci.
Trzeci zwigzany jest z Zywno-
scig. To znaczy z produkeja zyw-
nosci w zréwnowaiony sposéb.
Jestesmy firma gastronomiczna,
opartg na jcdzcniu, a wicc ta
produkcja Zrownowazona jest
dla nas niezwykle wazna. Mamy
jeszcze jcdcn obszar, o ktérym
mowi si¢ dosy¢ mato. To sg nasi
konsumenci. To, jaki wplyw

Anna Borys,
dyrektor
korporacyjny
McDonald's Polska

F

-
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mamy komunikujac i proponu-
jac pewne doswiadczenie w na-
szej restauracji, mamy Wp}yw na
swiadomos¢ naszych konsumen-
tOwW — mowi Anna Borys, dyrek—
tor korporacyjny McDonald’s
Polska.

,Lepsze Jutro” w praktyce

Stworzenie nowej kategorii produktow, ktore po-
zwolg znaczaco zmniejszy¢ wptyw dziatalnosci na
zdrowie i otoczenie, a takze dbatosc¢ o srodowisko
naturalne, a co za tym idzie - realizacja wskaz-
nikow ESG - oto fundamenty strategii ,,A Better
Tomorrow” (z ang. lepszego jutra), koncernu BAT.

BAT ogtosit swojg strategie
w 2020 r. tuz przed wybuchem
pandemii. To komplementarny,
diugofalowy plan, polegajacy
na zaproponowaniu konsumen-
tom szerokiej gamy produktow
potencjalnie mniej szkodliwych
od tradycyjnych papieroséw,
a z drugiej - na dazeniu do neu-
tralnosci Srodowiskowej w per-
spektywie do 2030r. oraz realiza-
¢ji celéw spotecznych ujetych we
wskaznikach ESG.

- ESG jest sercem strategii
.Lepszego Jutra’, podkre-
$la Asli Ertonguc, Ge-
neral Manager BAT na
Polske i kraje battyc-
kie. Bardzo aktywnie
dazymy do osiagniecia
tzw. neutralnosci $rodo-
wiskowej, ale tez kazdego roku
zlecamy niezalezng ocene, ktéra
okresla aktualny poziom wszyst-
kich wskaznikéw ESG, bo to jest
dzi$ nasz priorytet. Jesli chodzi
0 aspekty spoteczne, stawiamy
na przyktad na zwiekszenie od-
setka kobiet na stanowiskach
kierowniczych, a w obszarze za-
rzadzania na zagadnienia takie,

jak etyka biznesu i odpowiedzial-
ny marketing. W przypadku dzia-
talnosci naszej branzy niezwykle
istotna jest tez ochrona nielet-
nich przed dostepem do nikoty-
ny — dodaje Asli Ertonguc.

Mniej szkodliwe alternatywy
dla papierosow - Swiadomy
wybor konsumenta
BAT wcigz poszerza game grun-
townie przebadanych produk-
téw o potencjalnie obnizonym
ryzyku, do ktérych zaliczane
sg papierosy elektronicz-
ne, podgrzewacze tyto-
niu i doustne saszetki
nikotynowe.
- Naszym celem jest
zwiekszenie przychoddéw
z produktéw alternatyw-
nych dla tradycyjnych wyrobéw
nikotynowych, a tym samym
ograniczenie wptywu naszej
dziatalnosci na zdrowie. Méwimy
tu o e-papierosach Vuse ePen,
Vuse ePod, podgrzewaczach ty-
toniu glo hyper+, czy saszetkach
nikotynowych VELO - wymienia
Asli Ertonguc.
E-papierosy i podgrzewacze zo-

staly uznane przez miedzyna-
rodowe instytucje zdrowia pu-
blicznego za potencjalnie mniej
szkodliwe od tradycyjnych pa-
pieroséw o okoto 95 proc., a sa-
szetki nikotynowe, niezawiera-
jace tytoniu o 99 proc. Jednym
z zalozen strategii ,Lepszego
Jutra” jest umozliwienie doko-
nywania swiadomych wyboréw
przez dojrzatych i petnoletnich
konsumentéw, przy uwzgled-
nieniu  szeregu mozliwosci,
ktére firma chce oferowac swo-
im klientom. Oferta BAT daje
mozliwos¢ podjecia Swiado-
mej decyzji, zwlaszcza ze firma
ma ogromne doswiadczenie
w badaniach swoich produk-
téw. Badania te prowadzi m.in.
eSmoking Institute w Poznaniu,
ktory jest pierwsza w Europie
instytucja ~ wyspecjalizowana

w badaniu ptynéw i aerozoli
stosowanych w e-papierosach.

Fabryka papierosow

tez moze by¢ eco

Osiagniecie neutralnosci  sro-
dowiskowej w 2030 r. to jeden
z najwazniejszych celéw, kto-
ry zostat wpisany w strategie
LLepszego jutra” BAT, a warto
podkresli¢, ze firma jest obecna
w Polsce juz od 30 lat. Znajdu-
jaca sie w Augustowie i naleza-
ca do BAT fabryka jest jednym
z najwazniejszych zaktadéw
produkcyjnych firmy na swie-
cie. Podejmuje szereg dziatan
z zakresu ESG, korzystajac m.in.
z hybrydowego podejscia Lean
Green czy metodologii Lean
Management, stuzacych do
identyfikacji czynnikdw wpty-
wajacych negatywnie na $rodo-

wisko. Dzieki temu mozliwe jest
wdrazanie dziatarh majacych na
celu zmniejszenie lub catkowite
wyeliminowanie szkodliwego
wptywu dziatalnosci produkcyj-
nej na otoczenie.

BAT zobowiazata sie do 30-pro-
centowego zmniejszenia emisji
CO, do atmosfery do 2025 roku,
a w roku 2030 ogtoszenia cat-
kowitej neutralnosci weglowej.
Kolejnym deklarowanym celem
srodowiskowym jest obnize-
nie poziomu zuzycia wody o 30
procent. Dlatego w 2020 roku
powstata centralna stacja uzdat-
niania, dzieki czemu plynaca
w rurach augustowskiej fabryki
woda nadaje sie do bezposred-
niego spozycia. Pozwolito to na
rezygnacje zzakupu wody w pla-
stikowych butelkach i zreduko-
wanie odpadéw az o 1,5 tony.
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Jak wygladata droga
Wprowadzania strategii ESG

W panstwa organizacji i na jakim
obecnie 3 paﬁstwo etapie?
Tematem zrownowazonego rozwo-
ju zajmujemy si¢ juz od wielu lat.
Aby w ramach naszej dzialalnosci
i w ramach uslug dostarczanych
naszym klientom usystematyzowa¢
dziatania z nim zwigzane, W 2020 T.
uruchomilismy nasz program o na-
zwie ,Climate Control”. To usyste-
matyzowanie jest mozliwe dziqki
czterem filarom programu, skon-
struowanym tak, aby dostarczaé no-
watorskie rozwigzania, Wiedzq oraz
dos$wiadczenie z zakresu ESG. Sku-
piamy si¢ na dostosowaniu naszych
dzialan, wsparciu naszych klientow
w tym zakresic oraz doradztwie
nakierowanym na  innowacyjne
rozwigzania z tego obszaru. Korzy—
stamy z tego, ze jcstcémy obecni na
rynku miqdzynarodowym, wymie-
niamy si¢ wiedzg i doswiadczenia-
miz rmhzowmvch projektow.

Z uwagi na szeroki wachlarz ustug
i obecnos¢ zardéwno na rynku biu-
rowym, uslugowym, przemysto-
wym, jak i magazynowym, mamy
mozliwos¢ wplywania réwniez na
budynki, kt(')rymi Zarz;}dzamy, keo-
re oceniamy, i w kedrych wynajmie,
kupnie lub sprzcdaiy pomagamy.
Wspieramy naszych klientéw m.in.
w zakresie analiz oraz doradztwa
strategicznego, dotyczgcego czyn-
nikéw ESG.

Naszym celem jest bvé Wiodz}cvm
partnerem strategicznym, oferuja-
cym swojg w1edzq i doswiadczenie
w zakresic zrownowazonego roz-
woju dla naszych klientow.

/. niszy do mainstreamu

Z Mariola Bitner, Head of Workplace Strategy Poland, Cushman & Wakefield
rozmawiata Agnieszka Bulus-Trando z BiznesINFO.TV

Jaka rol¢ odgrywajy aspekey

ESG przy wyborze siedziby

ﬁrmy w Polsce?

Nastqpi}a duza zmiana dotyczqca
swiadomosci firm oraz ich pracow-
nikow, jcs'h chodzi o aspckty ESG.
W tym momencie nie wystarczy, ze
udowodnimy, ze dany budynek ma
jeden v certyf‘lkatéw, takich jak np.
BREEAM, LEED czy WELL. Obec-
nie najemcy przcsylajq nam szczcgér
lowe globalne wytyczne w zakresie
zréwnowaionego rozwoju.  Naj-
czqécicj Zad’f% pytania dotycz%cc
strategii  energetycznej  budynku,
ilosci energii dostaru.me] ze srddet
odnawialnych, rozwiazan dotycza-
cych chlodzenia i grzania oraz czy
budynek  zostal  zaprojektowany
z uwzglednieniem mozliwych zmian
klimatyeznych.  Najemey — pytaja
o materialy wykorzystane do budo-
Wy io ich recykling, o $lad qulowy,
o nowoczesne technologie gwa-
rantujace bezdotykowose, a tak-
ze 0 to, czy budynek ma system
zbierania wody deszczowej i/lub
wykorzystanie Wody szarej. Bar-
dzo ciekawym pytaniem, z ktorym
si¢ spotl{aliém}*, bylo to o procesy,
jakie wdrozono w celu zapewnie-
nia, ze wykonawey zostali wybrani
z uwzglednieniem ich zaangazowa-
nia w zrownowazone budownictwo,
zapobieganic nieuczciwemu Wyko—
rzystywaniu pracownikow oraz po-
siadanie bezpiecznej i zdrowej sily
1‘0boczej. Pojawia si¢ aspekt etyczno-
sci biznesu, interakeji, otwierania si¢
i wspierania lokalnej spolecznosci.

7 uwagi na bardziej rozbudowane
wytyczne najemcéw wynajmu;jg-
Cy s3 zmuszeni do zmiany sposobu
myslenia. Musza by¢ gotowi do
analizy i przedstawienia danych
na potwierdzenie Wprowadzonych
rozwigzan. Muszg by¢ gotowi do
wprowadzenia niezbednych zmian
technicznych w budynkach, jak
rowniez w swojej polityce, procedu-
rach i dzialaniach nie tylko na rzecz
swoich najemcow, kontrahentow,
ale szerszej spolecznosci lokalnej.

VD

W Polsce wdrozyliSmy
rozwigzania zwigzane
z certyfikacjg WELL. Budujac
nowe biuro, staralismy
sie stworzyc jak najlepsze
warunki dla pracownikéw.
WprowadziliSmy
rozwigzania w zakresie m.in.
powietrza, wody, komfortu
termicznego, uzytych
materiatow i rozwigzan.

Mowi sig, Ze istniejy trzy gléwne
powody wdrazania strategii ESG
W organizacji, jaki byl paﬁstwa?
Zalezy nam na tym, aby wspierac
naszych klientow swoim doswiad-
czeniem, dlatego nie moglismy po-
zostac obojc;tni i nie rozpoczzlé tej
drogi. Wszystkie filary ESG sa dla
nas rownie istotne. Cheemy mie¢
swoj udzial w zréwnowazonym
rOZWoju i tworzeniu lepszego swia-
ta dla nastgpnych pokolen. Zalezy
nam na tym, aby by¢ wiarygodnym
dostawca ustug, dlatego wdrazamy
nowe rozwiazania, dzielimy si¢
wiedzg w ramach firmy oraz z na-
szymi klientami.

Dlaczego wedtug panstwa

w branzy nieruchomosci

rosnie znaczenie badania due
diligence w obszarze ESG?
Obserwujemy WZrost — zaintere-
sowania analizq budynkéw pod
katem spetniania wymagan ESG.
Inwestorzy nabywajacy budynki
chcg mie¢ pewnos¢, ze rozwig-
zania, do keorych zobowiazal sie
poprzcdni whasciciel i zarzqdca
nieruchomosci fakeycznie zostaly
wprowadzone i sg realizowane.

W zwiqzku 7 obowig}zkiem raporto-
wania i ujawniania informacji doty-
czgeych  dzialan  srodowiskowych,
nabywajz}c nieruchomos¢ — inwe-
storzy chca mie¢ pewnos¢, ze bedg
w stanie zrealizowal te wytyczne.
Natomiast  instytucije ﬂnzmsuj%ce
inwestycje wymagaja coraz doklad-
niejszych analiz, aby mie¢ pewnos,
ze wspierajg finansowanie imwestycji
prosrodowiskowych.

Jaki wplyw miat wybuch wojny

na zielonq transformach

w Europie? Czy to oznacza juz
koniec zielonych zmian?

Uwazam, ze zmian, kcore si¢ TOZpo-
czely w zwigzku z zielong transfor-
macj, juz nie zastopujemy. Zmieni-
lo si¢ nasze podejscie, zaczelismy sic
zastanawia¢ nad tym, jakie rozwig-
zania stosujemy i ]akl ma to wplyw
na ludzi i $srodowisko.

Oczywiscie  wojna  spowodowata
wzrost kosztow materialow i ro-
bocizny, pojawit si¢ problem z do-
stgpnos’ci;} materialow i wydiuiy}
si¢ czas dostaw. Zaprzestanie do-
staw materialow i rozwie}zaﬁ z Rosji
i Ukrainy spowodowa}o potrzebq
szukania nowych rynkow w bardziej
odleglych zakatkach swiata, a to
wplywa na wigksze zanieczyszczenie
srodowiska z uwagi na ich transport.
Ponadto, ukraiﬁscy pracownicy za-
czeli wraca¢ do swojego kraju i wicle
mniejszych firm budowlanych nie
poradzilo sobie z £g sytuacja.
Budynki i infrastrukeura, keora zo-
stala zniszczona w czasie wojny,
quzie musiala byé odbudowana.
Na pewno bedg stosowane juz no-

woczesniejsze Tozwigzania techno-
logiczne, ktore w naturalny sposob
powinny w mniej negatywny sposéb
niszezy¢ nasze srodowisko. Z dru-
giej strony, elementy budynkow,
ktore WVbur7amV w odpow1edn1
sposob, mozna kaom sta¢ ponow-
nie. W czasic dziatart wojennych
mamy do czynienia z ogromnymi
nickontrolowanymi  zniszczeniami.
Nicktore elementy infrastrukeury,
]ak np. mosty, mog}ybv eszcze shu-
zy¢ nam wiele lar, lecz w tym mo-
mencie wymagaja ca}kowitej odbu-
dowy. Jest to nicpowetowana strata
dla kultury i srodowiska.

Mowigc o konkretnych dziataniach:
jakie projekty z obszaru ESG udato
si¢ panstwu wdrozy¢ w firmie?

W Polsce WleZ\hme rozwigza-
nia zwigzane z certy ﬁkac ja WELL.
Budujgc nowe bluro, staralismy sie
stworzyé jak naj]epsze warunki dla
pracownikow. Wprowadzilismy roz-
wigzania w zakresie m.in. powietrza,
Wody, komfortu termicznego, uzy-
tych materialow i rozwigzan. Me-
ble z naszego starego biura zyskaly
nowe zycie w irmych 10kalizacjach.
Dzigki wspanialej pracy naszego ze-
epo}u HR, rozpoczq]is’mv intensyw-
ne programy edukacyjne dotyczgce
ckologii, zdrowia psvchlcznqjo ifi-
zycznego. Wspieramy  organizacje
non-profic akeywnymi - dziataniami
oraz zastrzykiem finansowym. Jed-
na z cickawszych inicjatyw z tego
zakresu, to stworzenie bonow
z uslugami pracownikow (od bar-
dziej pracochfonnych do drobnych
rzeczy) do wykupienia przez in-
nych pracownikow. Bony dotyczyly
wsparcia w zakresie projektowania
domu/mieszkania, analizy kosztow,
przejechania sic wyjatkowymi  sa-
mochodami, treningu z trenerem
personalnym, czyszczenia kompute-
ra i innych. W ten sposob zebrane
picni%dzc zosta}y Wykorzystanc na
remont pokoju do rehabilitacji dzie-
ci w domu zastgpezym.

Zaleiy nam na wspieraniu inicja-
tyw naszych pracownikow, dlate-
go mamy kluby zainteresowan, jak
m.in.: klub ksi: }7l<owv zeglarski, ka-
raoke, gamingowy, planszowek, we-
drowek gérskich, kulinarny.

Dziqki Certyﬁkucji WELL i nowym
procedurom oraz politykom zmie-
nilismy podejscie na prockologiczne
oraz prospoleczne.

Skrot ESG to trzy ]itery.
Wigkszos¢ firm skupia sig na
pierwszej z nich i dzialaniach

w obrebie ochrony srodowiska.

Z tego, co wiem, panstwo mocno
koncentrujq si¢ na literze S,

czyli aspekcie spotecznym.
Prosz¢ o tym opowiedzieé.
Aspeke spoteczny ESG jest dla nas
szczegOlnie istotny, bo to od niego

wszystko si¢ zaczyna. To od tego,
czy i jak jesteémy zaangazowani,
za]eiy rea]izacja innych celow.

W naszym biurze w Warszawie
wdrozylismy rozwigzania i wy-
tyczne Leltvﬁku] WELL.  Jest
to certyfikacja  skupiajaca  si¢
w szczegélnoéci na czlowieku
i jego dobrobycie fizycznym i psy-
chicznym. ]ednouesme jest to
edvna certyfikacja, ktora odpo—
wmda na WSLVStkle cele zrowno-
Wazonego rozwoju.
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Obserwujemy wzrost
zainteresowania analizg
budynkdéw pod katem
spetniania wymagan
ESG. Inwestorzy
nabywajacy budynki
chca mieé pewnos¢, ze
rozwigzania, do ktorych
zobowigzat sie poprzedni
witasciciel i zarzadca
nieruchomosci faktycznie
zostaty wprowadzone i sa
realizowane.

Jakie sg panstwa cele

w obszarze ESG na blizszg

i dalszq przyszlos'c’?

W tym roku w Polsce skupiamy
sie na aspckcic DEI (Divcrsity,
Equity, and Inclusion). Propo-
nujemy pracownikom warszraty
i szkolenia z tego zakresu, dzie-
limy si¢ wiedzg migdzynarodo-
wo. Pomagamy naszym klientom
wdraza¢ lub zmieniac¢ zasady do-
tyczace DEL Ten temat jest tak
szeroki i tak wazny, ze nie mozna
przejs¢ kolo niego obojetnie.
Obecnie  pomagamy  naszym
klientom w realizowaniu ich ce-
low w zakresie zréwnowazonego
rozwoju poprzez wspieranie ich
w przeprowadzaniu analiz ESG due
diligence, doradzamy przy zakupie
energii, analizie rynkow europej-
skich w zakresie energii elekerycz-
nej i certyfikacjach budvnkow
(BREEAM, LEED, WELL), wspie-
ramy w angazowaniu lokalnej
spolecznosci, akejach marketingo-
Wych7 przy Wprowadzzmiu rozwig-
zan budynkowych i wiele wigeej.
Zamierzamy poszcrzaé SW0ja wie-
dz¢ w tym zakresie, tak aby by¢ na
bieigco Z nowymi rozwigzaniami
i przepisami prawnymi.



