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Ekspaci w Polsce
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JPoland \X/eekly” i,Gazera Finansowa” prezentujg sylwetki 20 ekspatéw ak-
tywnych biznesowo, czynnie ksztattujgeych ekosystem gospodarczy Polski.
Realizowane przez nich nowe inwestycje, rozwijane innowacyjne projekty,
pozwalaja na promowanie Polski jako micjsca odpowiedniego do inwesto-
wania i pracy.

Od 1990 r. udzial inwestordw zagranicznych w Polsce istotnie rosnie. Kraj,
ktéry otwieral sig woOwczas na swiat, z duiym, niezaspokojonym rynkiem,
szerokimi perspektywami rozwoju i aspiracjami wzgledem wejscia do Unii
Europejskiej, wzbudzil spore zainteresowanie wsrod inwestorow. Polska
stala sig liderem rankingéw inwestycyjnych Europy Srodkowo-Wschod-
nicj, poniewaz przedsi¢biorstwa z kapitalem zagranicznym zaczely odgry-
waé coraz waznicjszg roltz w gospodarce. I choé dzis —w przeciwieﬁstwie do
lat 90. — zarz%dy zagranicznych firm nie $3 zdominowane przez emigran-

tow, to udzial zagranicznych menedzerow w Polsce nadal ksztaltuje nasz
ckosystem biznesowy.

Interesujgca jest rowniez znaczna liczba wyzszych szezeblem osobistosci, keo-
re przyjechaty do Polski w ostatnim czasie, potwierdzajac, ze nadal pozyskuje-
my najwyzszej klasy ekspertéw. Zarzz}dzaj%cy ekspaci angazujg si¢c w sprowa-
dzanie nowych inwestycji do Polski, wdrazaja najlepsze prakeyki biznesowe
i globalne innowacje w naszym kraju, a takze pomagaja kszcaltowad wartosci
W organizacj ach, ktore reagujq na zmieniajacy sie swiat i rynek pracy.

Wielu z nich to Wielcy polscy ambasadorowie za granica, aktywnie Wyréi—
niajacy Polske Jak ujal to jeden ze wspomnianych obcokrajowcow wyso-
kiego szczebla: Polska jest nazbyt pokorna w swojej niesamowitej historii
gospodarczej i biznesowej.
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LIDER BEAUTY-TECH, CZYLI JAK FOREO SZTURMEM
PODBILO POLSKI RYNEK

Jak dlugo pracuje
Pan w Polsce?

Do Polski przeprowadzitem sie
6 lat temu. Cho¢ troche czasu
zajeto mi polubienie Warsza-
wy, uwazam, ze przez ostat-
ni czas miasto wspaniale sie
rozwineto i jest to teraz jedna
z najdynamiczniejszych stolic
europejskich. W Warszawie
siedzibe ma réwniez nasza fi-
lia oddziatu FOREO Sweden na
Europe Wschodnig, za ktéra je-
stem odpowiedzialny.

FOREO Sweden to globalna
luksusowa marka beauty,
jak dtugo jest na rynku
polskim i jak tu sobie radzi?

Na rynku polskim jestesmy
juz od kilku lat, a przez ten
czas nie tylko ugruntowalismy
swoja pozycje lidera wsréd
producentéw urzadzen do
pielegnacji twarzy, ale udato
nam sie tez nawigza¢ owocng
wspotprace z najwiekszymi
sieciami dystrybutoréw, jak
Notino, Sephora czy Douglas.
Nasze produkty (m.in. seria
LUNA™) zyskaty miano kulto-
wych, z czego jestem niezwy-
kle dumny. Tak jak o sporto-
wych butach potocznie méwi
sie adidasy, tak samo coraz
wiecej os6b nazywa szczo-
teczki do oczyszczania twarzy
foreo. To dla mnie najwiekszy
mozliwy komplement.

Z Vladimirem Cuturilo, General Manager FOREO Eastern Europe,
rozmawiata Justyna Szymanska

Jaka jest najnowsza
innowacja firmy?

FOREO tak naprawde wynala-
zto termin beauty-tech. Jako
pierwsi na tak szeroky skale

postanowiliémy potaczy¢ za-
awansowane rozwigzania tech-
nologiczne z branzg urodowa.
Najnowszym z naszych urza-
dzen jest BEAR™, ktory ,¢wiczy”
az 65 miesni twarzy i szyi, wyko-

nujac tym samym nieinwazyjny
lifting. BEAR™ nie tylko ma opa-
tentowana technologie pulsacji
T-Sonic, ale takze mikroprady,
ktére pomagajg napigc¢ skore
i wymodelowa¢ owal twarzy.
Jako pierwszy na $wiecie zostat
wyposazony rowniez w system
Anti-Shock, ktéry automatycz-
nie dostosowuje intensywnos$¢
mikropradu urzadzenia do na-
szej skory, gwarantujac maksy-
malne bezpieczenstwo i najlep-
sze rezultaty.

Jakie sa plany FOREO na
najblizsza przysztos¢?

W FOREO stawiamy przede
wszystkim na ciagly rozwdj
i wstuchiwanie sie w potrze-
by klientéw. Pod koniec roku
przedstawimy kolejng, niesa-
mowita innowacje w $wiecie
pielegnacji. Oprécz tego zain-
westowalismy ostatnio w zakup
nieruchomosci w Warszawie,
w ktérym planujemy zorgani-
zowac najlepszy i najwiekszy
Beauty Hub - miejsce nie tylko
dedykowane marce FOREQ, ale
takze innym brandom kosme-
tycznym oraz biznesom z bran-
zy wellness i beauty.

= s S ——
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Na rynku polskim
jesteSmy juz od kilku
lat, a przez ten czas nie
tylko ugruntowaliSmy
swojg pozycje lidera
wsréd producentéw
urzadzen do
pielegnacji twarzy,
ale udato nam
sie tez nawigzac
owocng wspotprace
z najwiekszymi
sieciami
dystrybutoréw.
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EKSPACI - JAK IM SIE ZYJE W POLSCE?

Polska juz dawno przestata by¢ nieznang i mato interesujaca lokalizacja
zarowno do pracy, jak i do przyjazdow turystycznych. Rozmawialismy
z wybranymi ekspatami o tym, jak kraj zmienit sie od 1990 r.

— Po raz pierwszy odwiedzi-
lem Polske w 1993 r. podczas
studcnckicgo obozu lctnicgo.
W tym czasie, zaledwie czeery
lata po upadku muru berlin-
skiego, Europa Wschodnia byh
nowym i pelnym przygod celem
podréiy, co oczywis'cic Wydab
si¢ 19-latkowi atrakeyjne. Oka-
zalo si¢ to rowniez tanie — mowi
Barnaby Harward, Anglik ba-
wigcy w Polsce z przerwami od
prawie 30 lat.

— Pamigtam spotkanie z Holen-
drem w schronisku mlodziezo-
wym w Warszawie. Wracal do
domu z Petersburga i rozmawia-
lismy o réznicach migdzy Wscho-
dem a Zachodem. Powiedzial, ze
Warszawa jest niczym w porow-
naniu z Rosja. Jednak dla mnie
Polska juz i tak byta zupelnie inna
— wspomina Barnaby.

- Kicdy przyjcchalcm do Polski,
planowalem spedzic tu kilka lac.
Okazalo si¢, ze minelo ich wigeej
niz 20! — mowi Jeroen van der
Toolen, dyrektor  zarzadzajgcy
Ghelamco na Europe Srodkowo-
—Wschodni%. — Zakochatem sie
w tym kraju oraz jego mieszkan-
cach i doceniam mozliwosci, ja-
kie ma do zaoferowania tutejszy
rynek. Polacy sa nastawieni na
rozwéj, ambitni, a jednoczeénie
potrafia cieszy¢ si¢ zyciem i do-
brze si¢ bawi¢ — dodajc.

W 1990 1. w Polsce iy]fo niewielu
obcokrajowcow, a ci, ktorzy mo-
wili po angiclsku, byli nieliczni.
W sklepach spozywczych praco-
waly panie w srednim wieku, keo-
re Zdejmowa}y dla klienta przed—
mioty z polek. Batonik Mars

%9

Warszawa

kosztowal 10 tys. zl, a pociagi
wiezdzajace na dworzec glowny
w Warszawie pokonywaly ostat-
nie trzy minuty drogi w niemal
caﬂ(owitcj ciemnosci.

Dzis ulice Warszawy, Krakowa,
Wroclawia i Gdanska sa jasne,
nowoczesne, czyste i zrdznico-
wane: Hindusi kregea sie w ce-
lach  dostarczania  Zzywnosci,
Ukraincy pracujg na placach
budowy lub serwujg kawe w ka-
wiarniach, podczas gdy por-
tugalscy posrednicy w handlu

Dzi$ ulice Warszawy, Krakowa, Wroctawia i Gdarska sg
jasne, nowoczesne, czyste i zréznicowane: Hindusi kreca
sie w celach dostarczania zywnosci, Ukraincy pracuja

na placach budowy lub serwuja kawe w kawiarniach,
podczas gdy portugalscy posrednicy w handlu
nieruchomosciami i francuscy rolnicy pija australijskie
wina w szybkich pociggach dalekobieznych

-z wigczonymi $wiattami przez caty czas.

nieruchomosciami i francuscy
rolnicy pija australijskic wina
W szybkich pocia(gach daleko-
bieznych — z wlyczonymi swia-
tlami przez caly czas. Tureccy
projektanci i ﬁrmy budowlane
wznoszg warszawskie metro,
a francuskie i niemieckie banki
oraz supermarkety sprowadza-
ja ludzi z Paryza czy Berlina,
wsrod ktérych mozna znalez¢
jedzacych sushi lub tajskie je-
dzenie w jednym z wielu mod-
nych warszawskich barow.
Innowacyjne startupy, znane na
caiym $wiecie ﬁrmy zZ braniy
gier, wiclki skok technologiczny,
przeksztatcony krajobraz miejski,
duza liczba odnosz%cych sukcesy
whascicieli duzych i malych firm,
obok centrum ustug finansowych
w samym sercu Europy Srodko-
wej. Polska jest tym wszystkim
i czymé wiecej.

Jacek Levernes, wspotzatozyciel
i honorowy prezes Stowarzysze-
nia Liderdow Us}ug Biznesowych
w Polsce (ABSL), mowi, ze do
2025 1. w Europie Srodkowo-

—\X/schodnicj mozna spodzicwaé
sie powstania 2 mln miejsc pracy
w scktorze IT i ustug biurowych,
a Polska prawdopodobnic otrzy-
ma 40-50 proc. z nich.

Plusy

— Dwie rzeczy — jedna to ogrom-
ny rozwéj potencja}u ludzkiego
—mowi David Kennedy, dzienni-
karz Zyjacy 25 lat w Polsce. — Pa-
mictam, jak w 1995 1. partner
zarzgdzajacy jedng z wielkiej
czworki firm ksiqgowych po-
wiedzial nowym rekrutom, ze
za kilka lat beda kierowac firma.
To nie cala prawda, wiclu z nich
nalezy do wiodgcych miedzyna-
rodowych zcspoléw w Wiedniu
lub Londynie — mowi David.
Przykladem jest Citibank Eu-
rope w Polsce, gdzie 18,6 proc.
z 1000 pracownikéw to obco-
krajowcy reprezentujgcy  az
90 roznych narodowosci, a po-
nad jedna trzecia to kobiety.
\X/i(gkszos'c’ 0s0b spoza Polski ma
obywatelstwo indyjskie, ukrain-
skie, wloskie, bialoruskie, azer-

bejdzanskie i tureckie. Wsrod
pracownikéw znalezli si¢ obco-
krajowcy z Zimbabwe, Egiptu,
Nigerii i Pakistanu.

W calym sektorze ustug wspol-
nych w Polsce liczba obcokra-
jowcéw Wynosi ponad 55 tys.
osob, co stanowi 13,8 proc.
wszystkich pracownikow.

— Przekroczenie poziomu 1000
0s6b z innych krajéw W naszym
banku jest dowodem na to, ze
Polska jest obecnie postrzegana
przez nich j ako atrakcyjne miej-
sce do pracy i zycia prywatnego
— mowi Iwona Dudzinska, szefo-
wa Citibank Europe w Polsce.

— Drugg rzeczg jest zdolnos¢
Polski do bardzo szybkiego
przescigniecia Zachodu w dzie-
dzinie tcchnologii. Kicdy sprze-
dawalem  ustugi  informacji
biurowych  dostarczane  przez
Internet, czesto musiclis’my za-
czg¢ od wyjasniania, czym jest
Internet. Juz dwa lata péiniej
Polska oferowala firmom rtaki
sam zakres lacznosci, jak wiek-
sz0$¢ glownych centréw bizne-



EKSPACI W POLSCE

15_28LIPCA2022R. GAZETA FINANSOWA 43

Roger Andersson
dyrektor zarzadzajacy, cztonek
zarzadu, Vastint Polska

Roger Andersson jest dyrektorem
zarzadzajagcym i cztonkiem za-
rzadu Vastint Polska. Kieruje fir-
ma od ponad 20 lat, nadzorujac
przedsiewziecia oraz uzupetniajac
portfolio Vastint na polskim rynku
nieruchomosci. Bedac absolwen-
tem IHM Business School w Sztok-
holmie, Andersson ma ponad
30 lat doswiadczenia w branzy.
Fundamentem dziatalnosci Va-
stint Polska jest rozwdj nierucho-
mosci komercyjnych i mieszka-
niowych majacy na celu aktywne
zarzadzanie w dalszej perspekty-
wie. Projekty miejskie realizowane
przez firme pomagaja uatrakcyj-
ni¢ i zrownowazy¢ ekologicznie
polskie miasta.

Charles Baker
prezes zarzadu,
DCT Gdansk

Charles Baker jest doswiadczo-
nym i uznanym liderem w branzy
portowej oraz przewozowej. Ka-
riere zawodowa rozpoczat w spot-
ce Canada Maritime Agencies, na-
lezacej do CP Ships w Kanadzie.
W  kolejnych latach zajmowat
stanowiska kierownicze w wielu
wiodacych firmach spedycyjnych
czy portowych w Wielkiej Brytanii
i Holandii, odgrywajac role opera-
cyjne, nadzorcze, marketingowe,
reklamowe i handlowe. Przed
objeciem stanowiska w Polsce
Charles petnit funkcje wicepreze-
sa PSA Americas. 9 lipca 2021 r.
zostat powotany na stanowisko
nowego prezesa zarzadu DCT
Gdansk.

Dr Matthias Baltin
dyrektor generalny,
Allianz Polska

Od wrzesnia 2018 roku Baltin
sprawowat role wiceprezesa
zarzadu Towarzystw Ubezpie-
czeniowych Allianz w Polsce,
a w czerwcu 2019 r. zostat po-
wotany na stanowisko prezesa
spotki. Dotaczyt do Grupy Allianz
w 2009 r. jako menedzer dziatu
ubezpieczeniowego na Europe
Potudniowa. W kolejnych latach
zajmowat stanowiska w radach
nadzorczych spétek Allianz we
Wtoszech, Turcji i Grecji. W latach
2016-2018 nalezat do wtoskiej fi-
lii Allianz Bank Financial Advisors
SPA. Przed przystapienie do Gru-
py Allianz pracowat w Swiss Re
i McKinsey.

Markus Baltzer
CEO,
Bayer Polska

Markus Baltzer rozpoczat swo-
je zycie zawodowe od praktyki
handlowej w Schering w Berli-
nie i zbudowat miedzynarodowg
kariere w branzy ochrony roslin,
ktéra powiodta go przez liczne
kraje Europy i Ameryki tacinskiej.
W pewnym momencie przenidst
sie na biznes farmaceutyczny, co
umozliwito mu dalsze poszerza-
nie zakresu swoich obowigzkéw
w krajach WNP, na Bliskim Wscho-
dzie i w Afryce. W 2010 roku prze-
nidst sie do Francji, aby kierowac
operacjami opieki zdrowotnej
firmy Bayer. Od 2016 roku Markus
dowodzi Grupa Bayer na Europe
Srodkowo-Wschodnig i kieru-
je biznesem farmaceutycznym
w Polsce.

Jonathan Bury
dyrektor zarzadzajacy,
Goldman Sachs

Jon Bury objat stanowisko szefa
warszawskiego biura Goldman
Sachs i dyrektora Departamentu
Ustug Biznesowych na poczat-
ku wrzesnia 2019 r. W tej roli
ksztattuje kolejny etap rozwo-
ju warszawskiego biura, ktore
odgrywa kluczowa role w wielu
aspektach dziatalnosci  Gold-
man Sachs. Bury petnit funkcje
dyrektora operacyjnego London
Operations Division i byt jednym
z globalnych dyrektoréw Enter-
prise Operations. Dotaczyt do
Goldman Sachs w 1996 r. i zo-
stat dyrektorem zarzadzajacym
w 2009 r. Polska jest waznym
rynkiem dla rozwoju dziatalnosci
Goldman Sachs w Europie.

sowych w Europie i miala swoj
wlasny udzial w dotcomach (fir-
mach internetowych) — dobrych
i ztych — dodaje.

- Kolejn% rzeczy, ktora si¢ wy-
darzyla, jest to, ze polskie miasta
staly si¢ naturalnymi osrodkami
B+R, a nawet centrali europej-

Katowice City Hall

skiej. W 1990 1., zanim miasta
przypominajace brzydkie ka-
Cz%tka — takie jak Warszawa,
Wroctaw czy Gdansk — zostaly
przeksztalcone, Budapeszt i Pra-
ga przyciggaly wiccej siedzib niz
ich polscy rywale. Teraz to si¢
odwrodcito i Polska, ze swoim

wickszym rynkiem krajowym
i znacznie ulepszon% infrastruk-
turg oraz dobrze wyksztalcong
sita robocza, wygrywa.

Szlaki autostradowe, lepsze bu-
downictwo mieszkaniowe i rewi-
talizacja miast byly tego glowna
czqs’ci% - dodaje David.

Przyklad Play jest obrazowy

— Od lipca 2018 . mam przy-
jemnosc byc prezesem zarzgdu
Play, a od kwictnia 2022 1. réw-
niez prezesem zarz%du UPC
— wiodgeych firm na polskim
rynku telekomunikacyjnym. Od

wrzesnia 2020 . jestesmy czgscia

credit: J. Astaszow

Grupy Iliad, szostej co do wiel-
kosci grupy telekomunikacyjnej
w Europie, a w kwietniu 2022 1.
sfinalizowalismy przejecic UPC
Poland, drugiego co do wielko-
sci operatora kablowego i swia-
tlowodowego. Dalo nam to moz-
liwosci prowadzenia na polskim
rynku. Utrzymujemy doskonale
Wyniki dziqki naszej dyscyp]inie
strategicznej i finansowej, nadal
zwigkszamy naszg bazg klientow
do poziomu Wyzszego niz 16 mln
uzytkownikow mobilnych i roz-
wijamy naszg nowoczesng sie¢
komérkowsg w bezprecedenso-
wym tempie, do ponad 10 tys.
witryn. To solidne fundamenty
dla naszych ambicji stworzenia
nowego standardu jakosci na
polskim rynku telekomunika-
cyjnym z korzyscig dla jedno-
stek, spoleczenstwa i gospodar-
ki cyfrowej — mowi Jean Marc
Harion, prezes zarzadu Play.

Zagraniczni deweloperzy i in-
westorzy wierzg rowniez w pol-
skie miasta regionalne. Vastint
jest obecny w Polsce od 1992 .
i w tym roku obchodzi swoje 30.
urodzinyA Ich pierwszym pro-
jektem bylo Swede Center przy
Al Jerozolimskich w Warszawie,
ktore oprécz biur zawieralo ko-
lejny McDonald’s i drugi sklep
Tkea w kraju. Firma pozostaje
niezlomna w swojej misji two-
rzenia zréwnowaionych pro-
jektéw w zakresie pracy, zycia
i wypoczynku, miejsc skoncen-
trowanych na dlugoterminowym
Zréwnowaionym ekologicznie
rozwoju, polgczonych ze swo-
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todz

ja historig i lokalnym tlem oraz
starannic zaprojektowanych.

— Naszym podstawowym  ce-
lem jest stworzenie dla wielu
0s0b Wieloﬁmkcyjnych dzielnic
do zycia, pracy i spedzania czasu
w obszarach miejskich, keore sa
przyjazne w skali i formie, a jed-
noczesnie pomagaja polskim mia-
stom sta¢ sie bardziej atrakcyj—

nymi i zrownowazonymi. Takie
zmiany s3 bardzo trudne, ponie-
waz s3 dlugoterminowe i zlozo-
ne, ale z drugiej strony to czyni
je rowniez bardzo interesujgcymi
— mowi Roger Andersson, dyrek-
tor zarzadzajgey Vastine Poland.

Polska stala si¢ jednym Z naj-
wickszych  centrow  outsour-
cingu proceséw biznesowych/

ustug  wspolnych  (BPO/SSC)
w Europie. Kraj ten jest takze
domem dla kilku udanych start-
-upow — na przyktad LiveChat,
Brandzy4, Estimote i Brainly.

W ostatnich latach imigracja do
Polski byta juz na poziomie nie-
spotykanym dot%d w historii kra-
juijednym z najwyzszych w Unii
Europejskiej.

Szacunki GUS z ubieglego roku
wykazaly liczbe ponad dwdch mi-
liondw obcokrajowcéw mieszka-
jacych w Polsce na koniec 2019 1.
Liczba ta prawdopodobnie bedzie

jeszcze rosta.

Ciemna strona

. ! .
Jest  wiele aspekeow  polskie-
go przejécia na kapitalizm. Nie

wazystkie sprawdzily sie tak, jak
oczekiwano. Polacy moga narze-
kaé¢ na Wszystko (i robiac o Czqsto),
natomiast obcokrajowey juz nie-
koniecznie.

Po przystgpieniu Polski do Unii
Europejskiej w 2004 . z kraju wy-
jechalo milion Polakow. To po cze-
sci wyjasnia bardzo niski poziom
bezrobocia w Polsce.

Nastgpnie  podzialy  spoleczno-
-gospodarcze utworzone w latach
1989/90 pogigbi}y si¢, a gospo-
darka w duzej mierze podgzata
za modelem opartym na niskich
kosztach pracy, z niszowa produk-
¢ja, w duzej mierze zalezng od go-
spodarki niemieckiej.

Reszta pracuje na nisko plamych
umowach ,smieciowych”, poziom
uzwi%zkowienia jest niski, a g0Spo-
darka zdominowana przez scktor
finansowy.

Jeden z emigrantéw z USA po-
wiedzial mi, pod warunkiem za-
chowania C:&kowitej anonimowo-
sci, ze Polska, jego zdaniem, byla
W duzej mierze wedrna, nasladow-
cz3 kultur%, pozbawionsc innowa-
cyjnosci”

To oczywiscie obraz niesprawiedli-
wy, ale byé moze dobry punkt wyj-
scia dla przemyslen. Sadze, ze moj
przyjaciel mial 21y dzien i musial
sie dac temu upust.

Inni si¢ nie zgadzajg

— Jednym stowem, ktore z pew-
noscig podsumowuje roznice mic-
dzy Polskg w latach 9o. a Polskg
dzisiejszaa jest sushi. W latach 90.
prawie nie bylo kultury restau-
racyjnej. A tam, gdzie byia, poza
garstkg warszawskich jadlodajni,
byly to glownie pierogi lub scha-
bowy. A jes'li chodzi o jedzenie na

Vladimir Cuturilo
dyrektor generalny, FOREO
Europa Wschodnia

Vladimir Cuturilo, dyrektor
generalny FOREO na Europe
Wschodnig i biznesmen z pa-
sjg do sektora premium beau-
ty. Pie¢ lat temu z sukcesem
wprowadzit na polski rynek
preznie dziatajaca szwedzka
firme FOREO, ktdra stata sie
liderem wsrdd produktéw do
pielegnacji twarzy. Pod jego
kierownictwem  urzadzenia
FOREO nie tylko zostaty sze-
roko rozpowszechnione przez
najwiekszych graczy na rynku
(m.in. Notino, Sephore i Do-
uglas), ale takze zyskaty miano
obiektu pozadania wsréd in-
fluenceréw i najstynniejszych
gwiazd w Polsce.

Anna Dafna
dyrektor zarzadzajacy,
Grupa Atrium

W lipcu 2022 Anna Dafna zostata
mianowana dyrektorem finanso-
wym Grupy Atrium. Jednoczesnie
Anna bedzie nadal petni¢ funkcje
dyrektora zarzadzajacego tworzo-
nej nowej linii biznesowej firmy
dedykowanej mieszkaniom na wy-
najem. Anna Dafna jest zwigzana
z Grupa Atrium od 13 lat, a z Atrium
Poland od 2014 roku. Zanim
w czerwcu 2021 roku zostata po-
wotana do zespotu zarzadzajacego
Grupa, petnita funkcje dyrektora
finansowego i zastepcy dyrektora
generalnego Atrium Poland. Przed
dotaczeniem do Grupy Atrium
pracowata w izraelskim oddziale
KPMG. Anna Dafna posiada tytut
Executive MBA uzyskany w ramach
programu Kellogg - WHU.

Hadley Dean
dyrektor generalny,
MDC?

Hadley Dean jest zatozycielem
MDC?, dewelopera powierzchni
magazynowych i przemystowych.
Od ponad 20 lat z powodzeniem
dziata w Polsce, gdzie znany jest
z rozwijania bizneséw i konse-
kwentnego wyprzedzania rynku.
Przed utworzeniem MDC? petnit
funkcje zatozyciela i dyrektora
generalnego EPP - najwiekszego
wtasciciela centréw handlowych
w Polsce (2,6 mld euro GAV). Zanim
dotaczyt do EPP, byt Partnerem Za-
rzadzajgcym na Europe Wschod-
nig w Colliers International, gdzie
zbudowat najlepsza dziatalnosé
w zakresie logistyki i powierzchni
przemystowej w Europie Srodko-
wo-Wschodnie;j.

Asli Ertonguc
dyrektor generalna na
Polske i Kraje Battyckie, BAT

Asil dotaczyta do BAT w 2002 r.
jako Brand Manager w Turcji.
Od tego czasu zajmowata réz-
ne stanowiska w SP&I, TM&D
i Brand Marketing w Turcji, za-
nim objeta kluczowe role w lon-
dynskiej siedzibie gtdéwnej.
Nastepnie przejeta obowigzki
dyrektora marketingu na rynki
Europy Potudniowo-Srodkowej
w Rumunii. Od czerwca 2018 .
petni funkcje dyrektora marke-
tingu obszarowego. Od 1 lipca
2021 r. objeta stanowisko dy-
rektora generalnego na Polske
i Kraje Battyckie.

Frédéric Faroche
dyrektor generalny,
Veolia Group w Polsce

Frédéric Faroche jest zwigzany
zVeoligod 1994 r. Pracowatdla
spotek Grupy Veolia w Europie
i przez piec lat petnit funkcje
dyrektora generalnego Veolia
w Butgarii. Wczedniej nalezat
do Veolii w Czechach i na
Litwie, odpowiednio jako CEO,
wiceprezes zarzadu i dyrektor
operacyjny. W Polsce pracuje
od blisko 10 lat. Dotychc-
zasowe doswiadczenia na
rynkach Europy Srodkowo-
Wschodniej pozwolity mu
zrozumie¢ problemy i wy-
zwania stojace przed branza
energetyczna i cieptownicza.
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Jean Marc Harion
prezes zarzadu,
Play

Jean Marc Harion jest prezesem
zarzadu Play od lipca 2018 r.,
a dyrektorem generalnym UPC
Polska od kwietnia 2022 r. Przed
dotaczeniem do Grupy Play Jean
Marc miat ponad 25-letnie do-
$wiadczenie w sektorze teleko-
munikacyjnym, ostatnio petnigc
funkcje dyrektora generalnego
Orange Egypt i Mobistar, obu
spotek gietdowych, a przedtem
dyrektora generalnego Orange
Dominicana i Orange VP Busi-
ness Development Americas
w Nowym Jorku. Przed dota-
czeniem do Orange Group Jean
Marc zatozyt wtasna firme, ktdra
zostata pozniej sprzedana Wana-
doo (Grupa France Telecom).

Christian Haririan
dyrektor generalny,
Grupa BMW Polska

Christian Haririan jest dyrekto-
rem generalnym Grupy BMW
Polska od wrzesnia 2020 r.
Z Grupa BMW zwigzany jest
od 1991 r. Przedtem petnit
funkcje starszego kierownika
regionalnego w Singapurze
i Afryce oraz pracowat jako
przedstawiciel BMW / Mini
w Egipcie. W 2012 r. objat sta-
nowisko szefa grupy rynkowej
na Europe Potudniowa, a trzy
lata pdzniej zaczat zarzadzac
greckim oddziatem firmy.

Nicklas Lindberg
prezes zarzadu,
Echo Investment

Nicklas Lindberg objat kierownic-
two w Echo Investment w 2016 r.
i byt odpowiedzialny za wszystkie
obszary dziatalnosci koncentruja-
cej sie na mieszkalnictwie, biurze
i handlu detalicznym. Jest znany
ze swojego podejscia do ,two-
rzenia projektow docelowych”,
€O 0znacza opracowywanie wie-
lofunkcyjnych projektéw prze-
znaczonych do uzycia w celach
mieszanych. Jego celem jest nie
tylko zbudowanie czego$ nowe-
go, ale takze wzmocnienie istnie-
jacej juz aury kulturowej wokot
tych nowych projektéw. Browary
Warszawskie czy Fuzja w todzi to
dobre przyktady takich lokalizacji.

Young Jin Lee
prezes zarzadu,
Hyundai Motor Polska

2 stycznia 2020 r. Young Jin
Lee objat stanowisko preze-
sa zarzadu Hyundai Motor
Polska. Kariere w Hyundai
rozpoczat w 1994 r. W tym
okresie przez cztery lata pra-
cowat w europejskiej siedzibie
gtownej firmy i przez prawie
trzy lata kierowat zespotem
na Europe Zachodnig w Hyun-
dai Motor Company. W 2019 .
zostat mianowany prezesem
Hyundai Motor Slovakia, gdzie
przebywat przez prawie sze$é
miesiecy.

Johannes Thadden
prezes i dyrektor
zarzadzajacy, Airbus Polska

Johannes von Thadden jest
prezesem i dyrektorem za-
rzadzajagcym Airbus Polska
w Warszawie. Od lat zaan-
gazowany w  polsko-nie-
miecka wspdtprace, zasiada
w Federalnym Zarzadzie To-
warzystw Polsko-Niemieckich.
Kierowat projektami firmy we
Francji i Niemczech oraz byt
odpowiedzialny za rozwoj biz-
nesu przestrzennego Airbusa
na catym S$wiecie. Na nowym
stanowisku zamierza wyko-
rzysta¢ swoja bogata wiedze
o Polsce, ktérg zdobyt jako
wspotprzewodniczacy  Fun-
dacji Wspotpracy Polsko-Nie-
mieckiej w Warszawie.

wynos, to pozostawal wybor mie-
dzy pizzg Dominium lub Telepiz-
z3. Obie byly jednakowo wstretne.
Teraz mozesz zamowic¢ cokolwiek
na Pysznepl albo Uber Eats lub
za pomoca masy innych aplikacji.
30 lat temu bylo to nie do pomysle-
nia — mowi Bamaby.

Wroctaw

Koniec solidarnosci

— Bez watpienia Polska jest
znacznie bogatsza, ale kluczowe
czynniki spoleczne na tym nie
skorzystaly. Edukacja “pozostaje
staba: raport Banku Swiatowe-
go na temat polskiej gospodarki
Z 2019 T. wskazal brak empatii

w spoleczenstwic jako najwick-
szg przeszkode dla  znacznego
wzrostu gospodarczego. Jest to
bezposredni  skutek  waskiego,
pasywnego, opartego na egzami-
nach systemu edukacji. Wzorow
do nasladowania dla mlodych
jest malo, czqéciowo ze wzglqdu

Ilh—_‘
e .-_ul_. l:-'-l

na podejrzliwy charakeer Pola-
kow i brak prawdziwego poczu-
cia spoleczeﬁstwa obywatelskie—
go. Polska si¢ bogaci, ale trudno
znalez¢ oznaki prawdziwej inno-
wagcji, a nie kopiowania. Dopéki
spoleczenstwo nie zmieni swoje-
go nastawienia do edukacji, per-

spektywy dla Polski nie mogg byé
optymistyczne — mowi Richard.
Z World Inequality Report 2022
wynika, ze polowa Polakow nie
posiada  zadnych = oszezednosci
— zamiast tego ma srednio 700
dolarow dlugu, co biorac pod
uwage parytet sily nabywezej,
oznacza, ze wartos¢ ich aktywéw
jest mniejsza niz suma ich dlugow.
Raport deﬁniuje nieréwnosci do-
chodowe w Polsce jako wysokie
w skali europejskiej. Zwlaszcza
W poréwnaniu Z krajami sacsied—
nimi, z wyjatkiem Niemiec, ktore
pod wzgledem poziomu nierow-
nosci sg podobne.

Raport WIR 2022 wskazuje, ze
skala nieréwnosci Wynika z for-
my transformacji, jaka wybrata
Polska, pueghodm}c z systemu
nierynkowego do rynkowego.
Plan Balcerowicza z 1990 1., nazy-
wany terapig szokow% opieral si¢
na glebokich i naglych zmianach
gospodarczych,  urynkowieniu
cen, zamykaniu przedsiqbiorstw
panstwowych i szeroko zakrojo-
nym programie prywatyzacji ma-
j%tku paﬂstwowego.

Mieszanka

— Ostatnie 30 lat to fascynuj%cy
rozwoj polskiego  konsumpcjo-
nizmu, a zarazem wiele bledéw
i zbrodni na dobrym guécie: domy
pomalowane na fioletowo z zotey-
mi dachowkami, jasnoiélte szafki
kuchenne z elekeryeznymi niebie-
skimi  blacami, niewyobrazalnie
brzydkie sofy. ]ednak sytuacja si¢
poprawia. Znacznie latwiej bylo
mi umeblowac swoj dom, do keo-
rego Wprowadzilam sie w 2018 1.,
niz mieszkanie, do ktdrego wpro-
wadzitam sic w 2008 . ]ednak
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w latach 9o. niczego nie mozna
bylo znalezé. Pamigtam, ze szu-
kalem kubka. Prosty kubek por-
celanowy, ktory mogtbym znalezd
w \X/ielkiej Brytanii. Nic — tylko
szklanki z czerwonymi plastiko-
wymi uchwytami, zeby nie popa-
rzy¢ palcow — mowi Barnaby.

— Wydaje mi si¢, ze oczywisty
zmiang dla mnie i innych jest wi-
zualna strona miasta — mowi Ben
Paxman, ktory prowadzi wlasna
ﬁrmq zajmujacy si¢ nauczaniem jg-
zyka angielskiego. — Przyjechatem
w lipcu 2002 1. i uderzyta mnie sza-
ro$¢. Dzis jest juz 1epiej. Dworzec
Centralny juz nie $mierdzi, stary
Stadion zostal zastgpiony nowym,
a na Pradze i wzdluz Wisly poja-
wita si¢ hipsterska zabudowa. Jest
zdecydowanie lepszy standard je-
dzenia, jesli jesz poza domem, jest
znacznie wickszy wybor. Niestety

%9

- Kolejna rzecza, ktéra
sie wydarzyta, jest to, ze
polskie miasta staty sie
naturalnymi osrodkami
B+R, a nawet centrali
europejskiej. Teraz to sie
odwrdcito i Polska, ze
swoim wiekszym rynkiem
krajowym i znacznie
ulepszona infrastrukturg
oraz dobrze wyksztatcona
sita robocza, wygrywa.

Gdansk

nicktore z bardziej unikalnych
miejsc zniknely — mowi Ben.

— Standardy na drodze pozostajg
jednak dos¢ niskie. Kiedys’ nikt
nie zatrzymywal si¢ dla ciebie na
przejsciu dla pieszych, teraz tak
sie zdarza, ale kierowcy wciaz s3
agresywni i niecierpliwi — dodaje.
— Gdyby ktos w latach 9o. zapy-
tal mnie, czy za 25 lat nadal bede

mieszkal w Polsce, odpowiedzial-
bym, 7e nie. Pami¢tam spacer po
warszawskiej Woli okolo 1999 1.
Mimo ze by10 lato, WCigz bylo dos¢
ponuro. Szerokie, zakurzone ulice
z na wpol opuszezonymi budyn-
kami z cegicl rozsiane wérod zaro-
snietych pustych dzialek. Przykute
tancuchami i cz¢sciowo wyglodzo-
ne psy szczekaly i warczaly przez

zardzewiale ogrodzenia z siacki
drucianej. Prawie iadnego ruchu,
nikogo w poblizu i nic do roboty.
A ja, wedrujge po niej, myslatem,
ze po czterech latach pobytu tutaj
mam juz dos¢. Teraz to preznie
rozwijajgca si¢ dzielnica nowych
blokéw, wypielegnowanych  pla-
cow zabaw i sklepow spozywezych
— mowi Barnaby.

— Uwazam, ze Polacy powinni
bardziej promowaé swéj kraj 72
granica jako Wspaniak: miejsce do
spedzania wakacji i mieszkania. Za
kaZdym Tazem, gdy moi znajomi
lub partnerzy biznesowi odwie-
dzaja mnie w Polsce, s3 pozytyw-
nie zaskoczeni dynamicznym 107~
wojem miast i pigknem tutejszej
przyrody - podsumowuje Jeroen.

Jeroen van der Toolen
dyrektor zarzadzajacy na
Europe Srodkowo-Wschodnia,
Ghelamco

Jeroen van der Toolen dotaczyt do
Ghelamco w 2002 r. jako dyrektor
zarzadzajacy na Polske, a trzy lata
pdzniej zostat mianowany dyrek-
torem zarzadzajgcym na Europe
Srodkowo-Wschodnig. Odpowia-
da za sukces komercyjny firmy na
polskim rynku, czyniac ja wioda-
cym deweloperem w kraju. Pod-
czas swojego przywddztwa firma
Ghelamco zbudowata wiekszosé
nowego centrum Warszawy ze
spektakularnymi  projektami, ta-
kimi jak Warsaw Spire z Placem
Europejskim, The Warsaw HUB,
Warsaw Unit, a teraz The Bridge
(w budowie). Firma jest rowniez
liderem w zakresie inteligentnych
rozwigzan i spetniania zatozen ESG.

Anastasiia Vasylenko
dyrektor programu
logistycznego, Poland-
U.S. Operations (PLUS Ops)

Anastasiia urodzita sie w Biatej
Cerkwi, w obwodzie kijowskim
na Ukrainie. Od 2011 r. mieszka
w Polsce, gdzie ukonczyta stu-
dia magisterskie z filologii an-
gielskiej i zarzadzania miedzy-
narodowego. Obecnie dyrektor
programow logistycznych w Po-
land-U.S. Operations (PlusOps),
posiada dwa dyplomy ukoricze-
nia studiéw wyzszych: magister
filologii angielskiej na Uniwer-
sytecie Slaskim w Katowicach
(2016) oraz magister zarzadza-
nia miedzynarodowego z Wyz-
szej Szkoty Bankowej we Wro-
ctawiu (2020).

Irma Veberic
dyrektor generalna,
Roche Polska

Irma Veberic pracuje w Ro-
che od 1996 r. Przeszta przez
wszystkie etapy swojej kariery,
aby objad stanowisko dyrektor
generalnej Roche w Stowenii
w 2010 r. W 2017 r. przeniosta
sie na Wegry, gdzie réwniez
petnita te funkcje. Od 1 czerw-
ca 2021 r. objeta stanowisko
dyrektor generalnej Roche
Polska. Irma ma ponad 25-let-
nie doswiadczenie w farmacji
i biotechnologii, umocnita po-
zycje Roche na Wegrzech. Dla
Irmy Roche Polska jest trzecim
rynkiem, ktdry ma sie rozwijac
w zakresie biotechnologii.

Mario Zamarripa
dyrektor
ds. zrbwnowazonego
rozwoju, Grupa ERGO Hestia

Mario Zamarripa w 1999 r. zo-
stat dyrektorem oddziatu Hestia
Kontakt (Centrum Obstugi Klien-
ta), a w 2004 r. dyrektorem biu-
ra sprzedazy ERGO Hestia firm
ubezpieczen majatkowych i na
zycie. W latach 2006-2007 rozwi-
jat sprzedaz w obszarze ubezpie-
czen na zycie dla klientow indy-
widualnych, a nastepnie w latach
2007-2015 rozwijat projekt sprze-
dazy bezposredniej. Od 2016 r.
jako dyrektor odpowiedzialny za
Zréwnowazony Rozwdj realizuje
Strategie Zréwnowazonego Roz-
woju w Grupie ERGO Hestia.

Jackie Zhang
CEO,
Huawei Polska

Od lipca 2021 roku Jackie
Zhang petni funkcje Dyrektora
Zarzadzajacego Huawei Pol-
ska. Posiada ponad 15-letnie
doswiadczenie w branzy te-
lekomunikacyjnej. Z chinska
firma zwigzany jest od ukon-
czenia Studiéw Finansowych
i Ekonomicznych w Anhui
w Chinach. W swojej karierze
zawodowej koncentruje sie na
rozwoju biznesu na rynkach
zagranicznych oraz na rela-
cjach z kluczowymi klientami.
Jackie zajmowat stanowisko
zastepcy dyrektora general-
nego Huawei Vietnam i dyrek-
tora zarzadzajacego Huawei
w Austrii.



