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EDUKACJA
MENEDZERA

NOWEL TRENDY W OBSZARZL EDUKACII
[ ROZWOJU MENEDZEROW

W czasach VUCA, transformacji cyfrowej,
zmiany modeli biznesowych i rewolucji zwia-
zanej z automatyzacja, robotyzacja i sztuczna
inteligencja zmienia sie biznes i zarzadzanie
przedsiebiorstwami. Menedzerowie musza
stale chciec podnosic¢ swoje kompetencje

i kwalifikacje, zarowno miekkie, jak i twarde,
by z jednej strony by¢ sprawnym menedzerem
biznesowym, a z drugiej miec nowoczesne
kompetencje przywoédcze, ktére pozwola bu-
dowac i rozwijac¢ zaangazowane zespoty.

L~ !
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Marzena Sawicka

wspolnik w firmie szkoleniowej

HILLWAY Training & Consulting,

cztonek zarzadu w Polskiej Izbie
Firm Szkoleniowych

Popularnymi formami rozwoju sg:
udzial w konferencjach i targach,
czytanie ksiazek i prasy zawodowej,
stuchanie audiobookdw.

Jedng z nowych form codziennego
TOZWOju, Z ktérej juz korzysta wielu
menedzerow, jest stuchanie podca-
stow — zarowno polskich tworcow,
jak i zagranicznych w dowolnym
czasie, np. podezas jazdy samocho-
dem. Duzg popuhrnosu% cieszy si¢
kursy online, ktore w dowolnym
czasie pozwalaja przyswaja¢ wiedze,
poznawaé zagadnienia, keore 3 dla
nas interesujace i ciekawe. Powstaje
coraz wiccej platform, kedre umozli-
wiajg zakupy indywidualnego kursu
lub staly subskrypeje w miesicez-
nym, lub rocznym abonamencie
z dostegpem do setek inspirujacych
nagran z réznych obszarow.

Popularne s3 studia podyplomowe
i studia MBA, ktorych oferta jest
coraz bogatsza i atrakcv jniejsza pod
kgtem zmian na rynku i potrzeb po-
szezegolnych branz.

Rozne formy rozwijania
kompetencji
Firmy organizuja wewnetrzne Aka-
demie Menedzerskie, w keorych me-
nedzerowie w grupuch, wspélnic,
poza szkoleniami, wykonuja zada-
nia wdrozeniowe, a na szkoleniach
rozwijajg rozne kompetencje —od
nowoczesnego  przywodztwa  po
odpornos¢  psychiczna, radzenie
sobie ze stresem, podejmowanie
decyzji czy skuteczng komunika-
cjg. W trakcie warsztatow ulozo-
nych w okreslony programem cykl
edukacyjny trenerzy pracuja nad
kaskadowaniem Wiedzy, rozwojem
. C .
umiejetnosci, zmiang postaw mene-
dzerdw oraz rozwigzywaniem i ana-
lizg przypadkow z codziennej pracy
zwigzanych z tematyky szkolenia,
np. delegowaniem.

Poza ﬁrmz} menedZzer moze WZi%é
udzial w szkoleniach otwartych do-
stepnych na rynku — czesto sa to
krotkie jedno lub dwudniowe szko-
lenia z okreslonego tematu wedlug
okreslonego  programu, np. przy-

wodzewa czy inte]igencji emocjona]—
nej w pracy menedzera, szkoleniach
prawnych czy fansowych, ale row-
niez rozwijajacych kompetencje wy-

. ! . ‘/;
stapien publicznych lub zarzadzania
kryzysowego.

Coaching, mentoring i co dalej?

W rozwoju menedzerdw popu-
larne sa coachingi. Jest to praca
cykliczna z doswiadezonym i do-
br: anym coachem, w trakeie ktore]
rozwijane s3 kompetencje majgce
na celu dojécie do celu.

Dobierajgc dostawcow ustug roz-
wojowych, warto stawiac na ﬁrmy
i organizacje, ktorych jakosc¢ jest
poswiadczona urtvflkamml np.
Standard SUS 2.0 Polskiej Izby
Firm Szkoleniowych, ktdre same
stale rozwijaja swojg kadrg i majg
wiedze z zakresu dydakeyki i edu-
kacji osob doroslvch

W firmach oraz organizacjach
przedsicbiorcow, klubach bizne-
sowych coraz bardziej popularny
staje sic mentoring. W ramach
jednej organizacji mamy bar-
dzicj doéwiadczonych mentorow
i mentee, keorzy spotykaja si¢ na
cyklicznie, pracujzgc nad okre-
slonymi  wczesniej  wyzwaniami
lub celami. Mentora i mentee nie
moze laczy¢ zaleznos¢ stuzbowa,
a programy rozwojowe koordynuje
wewnetrzny zespél HR. \X/czes'nie]'
uczestnicy przcchodzq szkolenia
przygotowujgce do wspolnej pracy,
nastepuje okreslenie zasad i kon-
trakeow. Coraz czgsciej w zakresie
rozwoju np. kompetencji cyfro-
wych i technologicznych oraz po-
znawania social media czy digital
markctingu spotyka si¢ ,mento-
ring odwrocony”. - to osoby mtod-
sze s3 mentorami dla osob star-
szych wickiem w organizacji.
Trendem, keéry dopiero wehodzi
do Polski, sa szkolenia i kursy ko-

hortowe, w ktorych grupa uczest-
nikow (kohorta) zaczynajaca kurs/
szkolenie pracuje asvmhronicznic
online w mdw&nduﬂmm trybie,
ale ma réwnicz mozliwodd bpotkan
i wspolnej pracy w przestrzeni wir-
tualnej lub stacjonarnie. W grupach
jest kilkanascie osob, ktore poza in-
dywidualna( praca maja mozliwos¢
wymiany doswiadezen, dzielenia
si¢ postepami w nauce oraz dyskusji
i wspolnego rozwigzywania proble-
mow. W proces uczenia zaangazo-
wany jest rowniez Trener/instruk-
tor. To juz nie s3 same video tresei.

Kursy kohortowe s3 mocno zwigza-
ne z uczeniem grupowym i tzw. so-
cial learning — uczeniem w spolecz-
nosciach o wspolnych potrzebach,
wyzwaniach lub faczgeych okreslong
grupg zawodowa. Korzystajac z so-
cial mediow, rowniez rozwijamy sic,
dyskutujac o wyzwaniach, dzieli¢
si¢ rozwigzaniami czy inspiracjami
z innymi. Grupy dajg mozliwos¢ za-
dania pytania z prosba o podzielenie
sie doswiadczeniami w sytuacjach
edukacyjnych, w keorych si¢ zna-
lcz'lis'my w miejscu pracy. W orga-
nizacjach, W ktérych pracujemy, nie
zawsze mamy taka otwartos¢, a poza
f‘lrmz} W grupie zamkniqtej, niepu-
blicznej jestesmy bardziej otwarci
na szukanie rozwiqzar'l i Wspé]ne
rozwiazywanie  probleméw  oraz
dzielenie si¢ wiedza.

Na indywidualnej sciezce
Przyszlos’ci% w edukacji osob do-
rostych s3 indywidualne sciezki
edukacyjne, w kedrych rowniez
sztuczna inteligencja i algorytmy
podpowiadajg nam interesujace
nas moduly, w ktérych powinniémy
wzig¢ udzial oraz uwzgledniajg do-
tychezasowe wyniki naszej edukacji
w danym zakresie.

Jedng z nowoczesnych form rozwo-
ju managcréw sq Spotkania Master-

Mindowe — grupy zaufanych osob
— prakeykow o podobnwh celach
— menedzerow,  przedsighiorcow,
keorzy wspolnie, czy to stacjonar-
nie czy online, chc% razem praco-
wac, uczy¢ si¢ od sicbie wzajemnie
oraz dzieli¢ dodwiadczenis ami, szu-
kaniem rozwigzan. Grupy takiej
powstajg 7arOWNo w 01‘ganimcjach
biznesowych np. klubach bizneso-
wych czy stowarzyszeniach.
Nowoczesny menedzer pracuje
rowniez indywidualnie z psycholo-
giem lub pﬂ\choterapeut:} tak jak
sportowiec z fizjoterapeuta. Praca
menedzera zwigzana jest z ogrom-
nym stresem i przetwarzaniem bar-
dzo duzej liczby danych, informacji
przy duzym obu%zcmu psychicz-
nym. Do podejmowzmia ngtdrych
i trafnych decyzji potrzebujemy
sprawnych polgczen neuronowych
i otwartego umystu. Sportowey pra-
cuja nad migéniami, menedzerowie
powinni pracowaé nad SW0j3 psy-
chikg i mindsetem.
Trendem w eduk‘lcji jest korzys‘tmie
z platnych subskrypeji dla wyselek-
]onowanvch dobrych ]akosuowo
tresci i materialow — zaréwno w spo-
lecznosciach twércdw biznesu — cze-
sto  podcasterow/autorow  ksigzek.
Jedng z nowosci, keore wehodza do
Polski, s9 rowniez, p}atnc ncwslcttcry
z wyselekcjonowanymi tresciami.
Ukonczenie studiow, nawet MBA,
jeie]i by}o to 5-10 lat temu nie
wystarczy — wiedza musi by¢ sta-
le akcualizowana, a kompctcncjc
zarzqdcze rozwijane w pmktyce,
Z wielu dostepnych form edukacji
warto wybra¢ najbardziej dopaso-
wana do siebie.
Edukacja przez cale zycie nie jest wy-
borem, jest obow1}7klem ka7dego
kto chee bra¢ czynny udziat w rynku
pracy. Dobry menedzer to taki, kto-
ry sam si¢ stale rozwija i inspiruje do
tego swoich pracownikéw.



30

GAZETA FINANSOWA

12 - 25 SIERPNIA 2022 R.

BIZNES RAPORT

Szanowni Panstwo!

Czy ktos, kto osiggnat zawodowo satysfakcjonujacy status,
musi sie doksztatcac? Dzisiejszy trend w edukacji menedzerow
mowi, ze jak najbardziej tak. Proces edukacji wsrod kadry
zarzadzajacej nie powinien ustawac. Uczelnie i firmy
szkoleniowe odpowiadaja na ten trend szerokim wachlarzem
kursow, warsztatow i kierunkow studiow podyplomowych

EXECUTIVE MBA

Celem studiow jest dostarczenie stuchaczom
NOWOCZesnej wiedzy z szeroko rozumianej
dziedziny zarz:gdzania, kedra scanowi pod—
stawe do rozwoju praktycznych umiejetnosci
menedzerskich: analizy i opracowania metod
rozwigzywania probleméw firmy, formutowa-
nia strategii rozwojowych, sprawnego podej—

i MBA. Zapraszamy Panstwa do zapoznania sie z oferta, jaka

dla menedzerow maja nasze uczelnie. To niewielki wycinek
tego, co jest dostepne na rynku, ale w naszej ocenie najbardziej
interesujgce z punktu widzenia czytelnikow Gazety Finansowe;j.
Moze znajda Panstwo wsrad tych propozycji cos ciekawego dla
siebie lub swoich pracownikéw? Warto by¢ na biezaco.

NAJLEPSZE PROGRAMY MBA

Redakcja

AKADEMIA LEONA KOZMINSKIEGO

mowania decyzji, skutecznego negocjowania,
komunikowania si¢ oraz wspoldzialania z in-
nymi. Program studiow umozliwia zapoznanie
stuchaczy z ogolnymi warunkami gospodar-
czymi, kulturowymi, spolecznymi oraz poli-
tycznymi zwigzanymi z gospodark% regionalnz}
i globalng, w keorych funkejonujg menedzer

ijego firma. Program ma trzy najwaznicjsze
akredytacje przyznawane uczelniom bizneso-
wym — EQUIS, AMBA i AACSB. Sa to tak
zwane zy korony, 0 ktér}*ch Zdobycie ubie-
gaja si¢ najlepsze szkoly wyzsze. Na swiecie
jest tylko 99 uczelni (mniej niz 1 proc. szkot
wyzszych o profilu biznesowym), ktore posia-

daja( Wszystkie ozy akredytacje, a wsrdd nich
Akademia Leona Kozminskiego. Pracodawcy
zatrudniajqcy absolwentow uczelni, keora
otrzymata tej klasy akredytacje, majg pewnose,
ze kandydaci majg gruntowng wiedz¢ i umie-
jetnosci pozwalajgce roztropnie i skutecznie
realizowa¢ powierzone zadania.

EXECUTIVE MBA

Pozycja programu Executive MBA GFKM jest
potwierdzona prestizowa akredytacja Interna-
tional Quality Accreditation (CEEMAN IQA),
miedzynarodowym tytulem Business School
with Significant Impact (BMDA) i najwyz-
s73 K]as% Mistrzowsk% w Rartingu Programéw
MBA SEM FORUM. Jednakze najwazniejsze sa
opinie absolwentow Programu, ktérzy podkrc—
slaja jego wyjatkows wartos¢ prakeycezng, uni-

GDANSKA FUNDACJA KSZTALCENIA MENEDZEROW

kalne walory merytoryczne oraz nowoczesne
metody dydaktyezne. Ponad 60 proc. kandyda-
tow przy Wyborzc Programu Executive MBA
GFKM kieruje si¢ rekomendacjami absolwen-
tow, ktorzy doceniajg jego wplyw na rozwoj
kariery 7aw0dowe i odnoszone sukcesy bizne-
SOWe. Plogr am Executlve MBA jest reahzowan\
przez GFKM we wspolpmq z Uniwersytetem
Gdanskim oraz IAE Aix—Mar: 561“6 ko insty-

tucjq Waliduj aca. Institut d’Administration des
Enterprises Aix-Marseille - IAE Aix-Marseille
jest czolowa francuska szkota biznesu.

Potwierdzeniem wysokiej jakosci programow
Executive MBA jest uzyskanie certyfikatu na
zgodnoéé z normg ISO 9001:2015. Ccrtyﬁkat
jest kolejnym, po certyfikacie SUS 2.0, wpi-
sie do Bazy Uslug Rozwojowych prowadzonej
przez PARP, dowodem na wysoka jakos¢ ustug

oferowanych przez GFKM. Rowniez wyrdznie-
nic w Rankingu Eduniversal jest ogromnym
osiggnieciem. W zestawieniu zawarto 1000
najlepszych Szkot Biznesu na swiecie. GFKM
znajduje si¢ wstod laureatow trzech palm, keore
otrzymujg Znakomite 871(0][\ Biznesuz Wy raz-
nym Wplywem Miedzy mrodowym (“Excellent
Bu<1mss School with Runforung Internatio-
nal Influence®).

EXECUTIVE MBA

Program Executive MBA Krakowskiej Szkoly
Biznesu UEK od 20 lat rozwija kluczowe ce-
chy skutecznego i nowoczesnego lidera. Dzicki
edukacji na tym kierunku menedzerowie zy-
skuj:% niezqunz} i aktualn:% Wiedzq na temat

KRAKOWSKA SZKOLA BIZNESU UEK

globalnych trendow gospodarczych oraz roz-
wijaja umicjetnosci, keore sa dzisiaj niezbedne
dla zbudowania i rozwijania odpornej na kry-
zysy organizacji. Studia sa realizowane, dzicki
wspolpracy trzech uczelni: Uniwersytetu Eko-

nomicznego w Krakowie, EM Normandie Bu-
siness School (Francja) i AESE Business School
(Portugalia). O najwyzszym poziomie pro-
gramu Executive MBA éwiadczy prestizowa
akredytacja EFMD. Studia przeznaczone s3 dla

menedzerow i przedsicbiorcow z wyzszym wy-
ksztalceniem i przynajmniej 5- leenim doéwiad-
czeniem na stanowisku kierowniczym. KSB
UEK gwarantuje rozwoj kompetencji w elitar-
nym, mi¢dzynarodowym gronie ekspertow.

EXECUTIVE MBA

Program Executive Master of Business Admi-
nistration (MBA) to nowoczesny model ksztal-
cenia Stworzony w oparciu 0 najnowsze trendy,
najwyzsze standardy akademickie i biznesowe
oraz potrzeby rozwojowe kadry menadzer-
skicj. Zostal wypracowany dzigki wicloletniej
! - 4 ! . B
wspolpracy ekspertow, dydakeykow, licencjo-

nowanych trenerow i praktykow z Central
Connecticut State University w Stanach Zjed-
noczonych i Politechniki Krakowskiej. Stu-
dia obejmujg 330 godzin zaje¢ prowadzonych
w systemie 11. modulow tematycznych, po-
glebiajacych wiedze i umicjetnosci z zakresu
biznesu i zarz;}dzania na poziomie strategicz-

UCZELNIA:

KRAKOWSKA

nym oraz operacyjnym. Ukonczenie , Polsko-
—Amer\k1n9kle] Szkoly Biznesu” upowaznia do
otrzymania dyplomu i swiadectwa MBA oraz
certyﬁkatu ,Central Connecticut State Uni-
versity”. Zajecia sg interaktywne, prowadzone
w tlybie active 1eaming i wzbogacone 0 prak—
tyczne analizy studium przypadku, trening

POLSKO-AMERYKANSKA SZKOLA BIZNESU - POLITECHNIKA

kierowniczy, gry s Vmulacyjne, ¢wiczenia kom-
puterowe, tworcza prace zespolows oraz indy-
Widua]nat. Zajecia odb}waj% sic w systemie 11
spotkan modulowych podezas trzydniowych,
weekendowych zjazdéw. Obrona prac dyplo-
mowych odbywa si¢ w trakeie dodatkowej,
dwunastej sesji.

PROGRAM: W7 %

Jedyne w Polsce modutowe studia MBA 1a-
czgce w sobie elastycznos¢ czasows i efek-
tywnoéé uczenia si¢ Z najnowszymi trendami
w nauce i biznesie. Celem studiow jest prze-
kazanie stuchaczom praktycznej wiedzy
7 zakresu zarz:gdz;mia, rozwoju organizacji,
Wprowadzenia imnowagji i nowych techno-
logii, finanséw, ekonomii i marketingu. Stu-
dia przygotowuja do Fachowego zarzqdzam’a

INNOWACIJE | ANALIZA DANYCH

na poziomie malych i duzych zespolow. Sa
one zatem kierowane do kadry zarzgdza-
jacej, kierownikow dzialow adminiscracji
publicznej oraz do oséb majgcych doswiad-
czenie biznesowe i aspirujacych do podjecia
kariery menedzera czy dyrektora. Konkuren-
cyjnos¢ gospodarki zalezy od poziomu wie-
dzy i kwalifikacji kadry zarzadzajgcej. Wiedza
i ulniethnoéci zdobyte w trakcie tych stu-

diow sg waznym atutem w rozwoju kariery
zawodowej w biznesic i w admmlstmql pu-
blicznej. Bez rozumienia jak nowe technolo-
gie zmieniaja procesy spo}euzno—gospodarcze
nie mozna liczy¢ na rozszerzenie biznesu czy
ulepszenie dziatalnodci or: ganizacji.
Wspotpraca z Woodbury School of Business
UVU (USA) oraz Instytutem Podstaw Infor-
matyki PAN, ktérzy sg partnerami Uniwer-

SWPS UNIWERSYTET HUMANISTYCZNOSPOLECZNY

sytetu SWPS w prowadzeniu tych studiow,
pozwala zaakcentowac wymiar miedzynaro-
dowy wspolczesnego biznesu oraz znaczenie
techno]ogii infbrmatycznych.

Program jest programem ogélnym. Nie jest
wymagana zadna spccjalistyczna wiedza
z 1T czy z zarzzldzania. Program skupia sie
na wplywach nowych technologii w biznesie
oraz administracji publicznej.
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EXECUTIVE MBA

Executive MBA Szkoly Biznesu PW to
1,5-roczne studia podyplomowe w jezyku
angielskim zaprojektowane z mysla o potrze-

bach Wyzszej i s’rcdnicj kadry mcncdicrskicj.
Studia Charakteryzuje mocno praktyczne po-
dejscie w polgczeniu ze zrozumieniem tech-

nologii przyszios/ci. Jest to rowniez szansa na
wziccie udziatu w zajeciach specjalizacyjnych
na zagranicznych uczelniach oraz sesji wyjaz-

SZKOLA BIZNESU POLITECHNIKI WARSZAWSKIE)

dowcj do Nowego ]orku. Program zostal za-
k]asyﬁkowany j ako naj]epszy po]ski EMBA
w Europie wg. Rankingu QS 2022.

MBA SPECJALIZACYINY

Szkola Biznesu PW oferuje roczne specjaliza-
cyjne studia MBA w jezyku polskim: MBA Di-

gital Transformation dla 0sob zainteresowanych

obszarem nowoczcsnych tcchnologii, MBA Fi-
nance & Technology dla osdb chqtnych r0Z-
szerzy¢ zdolnosci analityezne w kontekscie

zarzgdzania fmansami, MBA Cybersecurity Ma-
nagement dla oséb o innowacyjnym podejs’ciu
do zarzadzania cyberbezpieczenstwem. W ofer-

SZKOLA BIZNESU POLITECHNIKI WARSZAWSKIE)

cie rowniez trzysemestralne studia MBA Kaizen
lndustry 40 w zakresie Zarz:%dzania NoOWoCze-
snym przedsigbiorstwem produkeyjnym.

MBA - MASTER OF BUSINESS ADMINISTRATION IN
CORPORATE GOVERNANCE + MCG - MASTER OF
CORPORATE GOVERNANCE

Unikatowe studia MBA (stacjonarne i on-
line) dla 0sob zajmujgeych eksponowane
stanowiska: top menedzerow i nadzoruj%—
cych ich cztonkow rad nadzorczych oraz
tych, keorzy planuja swoj rozwdj i kariere.

W programie poza procesami Zarzscdza—
nia cksponowany jest nadzor i wspomaga-
jace go mechanizmy corporate governance.
Stuchacz, uczestniczac w zajeciach warsz-
tatowych, wzmacnia tu swoje kompetencije

organizacyjne i przywédcze. Ma mozliwosc¢
spojrzenia na procesy zarz%dcze z odmien-
nej pcrspcktywy, uwzglgdniaj acej 7r07nico-
wane doswiadczenia menedzerskie innych
stuchaczy oraz wykladowcedw — prakeykow.

UNIWERSYTET EKONOMICZNY W KATOWICACH

Po zakonczeniu studidow doskonale radzi
sobie jako menedzer w zlozonej strukeurze
korporacyjncj. Program uzyskal prestizowy
tytu} ,,Naj]epszego produktu dla biznesu
2021 Gazety Finansowej”.

EXECUTIVE MBA POZNAN-ATLANTA

Program Execcutive MBA Poznan-Atlanta od
ponad 25 lat kompleksowo i z sukcesem roz-
wija umiejetnosci biznesowe, analityczne i przy-
wodeze liderow biznesu. Dziala w oparciu
odlugoletnig wspotprace z Georgia State Univer-
sity, Atlanta i jako jeden z pierwszych w Polsce

zdobyltprestizowa akredytacje AMBA (Associa-
tion of MBAs). Jest to dwuletni program obej-
mujgey ponad 30 kursow (okoto 600 godzin
bczpoérednicgo kontaktu) dla profcsjonalistéw
z minimum szescioletnim dos$wiadczeniem
menedzerskim. Program koncentruje si¢ na

rozwijaniu umiejtzmos'ci ﬁnansowych, umiejet-
nosci przywédczych i strategicznego myé]enia.
Wszystkie kursy przygotowywane sa z naci-
skiem na wiedzq i umiejgtnoéci niezqune do
zarz;}dzania na najwyzszym poziomie. Program
dgzy do polaczenia wiedzy migdzynarodowej

UNIWERSYTET EKONOMICZNY W POZNANIU

kadry dydaktycznej z wiedza i doswiadczeniem
jego uczestnikow. Ponadto organizowane sg
dodatkowe warsztaty i wyklady majace na celu
dalsze rozwijanie wiezi pomiqdzy Obccnymi stu-
dentami a absolwentami programu, ktorzy two-
123 rodzing MBA.

PROGRAM EXECUTIVE MBA

Program Executive MBA Uniwersytetu Eko-
nomicznego we Wroclawiu powstal w 1993
roku. Uczestnicy programu to managerowie,

kt(’)rzy pragna Zdobyé rea]n% Wiedzq Zwigzang

7 profesjonalnym biznesem, co pomaga im
W TOZWijaniu kariery zawodowej. Do wybom
sa dwie sciezki kszealcenia: polska oraz migdzy-
narodowa, realizowana przy wspolpracy z Uni-

wersytetem Neuchatel oraz Athena School of
Mzmagement. Zajqcia prowadza( pracownicy
naukowi UEW oraz parctnerzy reprezentuji-

cych biznes po]ski oraz miqdzyn arodowy.

UNIWERSYTET EKONOMICZNY WE WROCLAWIU

Program EMBA posiada prestizowy akre-
dytacje AMBA i konczy si¢ otrzymaniem
dyplomu magistra UEW oraz certyfikatu
Executive MBA.

REKLAMA

Studiuj MBA!

Master of Business Administration
in Corporate Governance

Master of Corporate Governance
Studia w jezyku polskim

Uniwersytet
Ekonomiczny
w Katowicach

www.ue.katowice.pl
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NAJLEPSZE STUDIA PODYPLOMOWE

FINANSE | RACHUNKOWOSC Z AKREDYTACJA ACCA

Akademia Finansow i Biznesu Vistula jako
jedna z niewielu uczelni w Polsce ma pden za-
kres akredytacji ACCA. Dzigki niej absolwenci
kierunku finanse i rachunkowos¢ majg mozli-
wos¢ zdobycia zwolnien ze wszystkich egzami-

now ACCA na poziomie Fundamentals. Dzigki
temu moga szybciej rozpoczz}c' proces zdobycia
kwalifikacji zawodowej ACCA i stac si¢ czlon-
kiem tej migdzynarodowej organizacji certyfiku-
jacej specja]istéw z zakresu rachunkowosci oraz

finansow. Akredytacja ACCA jest przyznawana
tylko tym uczelniom, keorych programy i egza-
miny spelniaja wysokie wymagania stawiane
przez t¢ organizacig. Studia $9 przeznaczone

dla 0sob cheaeych zdoby¢ wiedze z zakresu fi-

AKADEMIA FINANSOW | BIZNESU VISTULA

nansow i rachunkowosci oraz dla tych, keorzy
cheg rozpoczgc proces uzyskiwania certyfikatu
ACCA (uzyskac zwolnienia fgcznie z 9 egzami-
now z poziomow Applied Knowledge i Applied
Skills (dawny poziom Fundamentals F1-F9)).

AKADEMIA KOMPETENCJI MENEDZERA

Akademia kompetencji menedzera to studia
stworzone dla praktykéw biznesu. Program
zawiera bloki tematyczne osadzone w kontek-
scie organizacji i kierowania ludZmi. Podczas
studidw menedzerowie buduj ai porz%dkuj%
wiedze z zakresu waznych obszaréw zarza-
dzania. Przede wszystkim jednak otrzymujg
szereg narzedzi, przydatnych w prakeyce, np.

w sytuacjach konflikcowych, zmianach, ne-
gocjacjach czy wystapieniach publicznych.
Studia rozpoczynaja sie sesjg deve]opment
center. Jej celem jest okreslenie indywidu-
alnego potenciatu stuchaczy i obszarow roz-
wojowych w kluczowych kompetencjach
menedzerskich. Kazdy stuchacz otrzymuje
ind}Widualnz} sesje informacji zwrotnej. Za-

jecia konezy indywidualna sesja career path,
na keorej stuchacze zdiagnozuja swoje talenty,
okres'lz} mocne strony i ustalz} dalsze kierunki
wlasnej kariery. Dzigki uczestniczeniu w zaje-
ciach stuchacze poznajg migdzy innymi: « swoj
osobisty potencjal menedzerski « sposoby bu-
dowania wlasnego wizerunku i autorytetu
menedzerskiego w organizacji « metody za-

AKADEMIA LEONA KOZMINSKIEGO

rzgdzania zespolami pracowniczymi, kon-
flikcem, zmiang, procesem negocjacyjnym e
skuteczne techniki komunikowania si¢ w re-
lacjach indywidualnych (np. zatrudniania,
oceny, zwalniania pracownika) i grupowych
(np. prowadzenia spotkan zespolow formal-
nych i projektowych) « koncepcje zarzadza-

nia opartego na wartosciach.

ADMINISTRACJA SYSTEMAMI | APLIKACJAMI

Studia Administracja Systemami i Aplika-
cjami przeznaczone sg dla osob wigzgcych
swojg karier¢ w branzy informatycznej
z administracjg systemami komputero-
wymi. Majg na celu przekazanie komplek-

SOwej 1 zaawansowanej Wiedzy dotycz:%cej
administrowania systemami operacyjnymi
Windows oraz wdrazaniem i utrzymaniem
popularnych aplikacji, a takze konfigurowa-
nie i zarzz}dzanic sieciami komputcrowymi

w oparciu o technologie CISCO. Program
zostal tak ulozony aby w studiach mogly
uczestniczy¢ zaréwno osoby poczatkujace
jak i zaawansowane. Studenci poznajg sys-
temy Windows Server i Linux, srodowiska

SZKOLA GLOWNA GOSPODARSTWA WIEJSKIEGO

sieciowe Active Directory i CISCO, a takze
oraz popularne i kluczowe obecnie aplika-
cje: MS Exchangc, SharePoint, SQL Server
oraz jezyk zarzgdzania systemami operacyj-
nymi PowerShell.

AKADEMIA PROFESJONALNEGO

INWESTOWANIA

Obecny kryzys na rynkach fiansowych po-
winien zakomzyc sie wyciggnieciem wnio-
skow na przyszlos¢. Jednym z nich powinno

byc stwierdzenie koniecznosci zwickszenia

poziomu wicdzy przez osoby interesujace si¢
. . ! ! .

rynkaml ﬁnansowyml oraz wsrod pracowni-

kow instytucji finansowych, takich jak banki
i firmy ubezpieczeniowe. Celem studiow jest
przygotowanie uczestnikow do inwestowania

SZKOLA GLOWNA HANDLOWA W WARSZAWIE

wlasnych srodkow w instrumenty finansowe
oraz profesjonalnego wykonywania zawodu
w instytucjach, takich jak banki i firmy.

AKADEMIA MENEDZERA

Akademia Menedzera to oferta studiow po-
dyplomowych przeznaczona dla kadry zarzg-

UCZELNIA LtAZARSKIEGO

dzajgeej i dla osob dazgcych do doskonalenia
kompetencji menadzerskich. Najlepsi prakeyey

rynku i doswiadezeni akademicy Uczelni La-
zarskiego 1 innych szkot Wyzszych zapewniajg

zdobycie wiedzy i wyksztalcenie umiejemosci
potrzebnych na wspolezesnym rynku pracy.

LoIc;7.\'E E-MARKETING

Studia Podyplomowc ,,E—markcting” po-
zwolg usystematyzowa¢ wiedzg z obszaru
marketingu internetowego a takze przyblizg
najnowsze trendy i technologie. Dadzq uni-
kalng mozliwos¢ praktycznego poznania

UNIWERSYTET EKONOMICZNY W POZNANIU

nowoczesnych narzgdzi stuzacych do prowa-
dzenia roznych typow kampanii marketin-
gowych w Internecie. Zajecia prowadzone
przez wyldadowcéw na co dzien pracuj z}cych
ze znanymi markami oraz wykorzystujacych

nowoczesne narzgdzia zapewnig szcrokz} wie-
dz¢ o branzy marketingu internetowego oraz
zdobycie prakeycznych umiejetnosci przez
shlchaczy studiow. Studia zapewniajq zdo-
bycie praktycznych umiequoéci pos}ugiwa—

nia si¢ nowoczesnymi narzedziami, takimi
jak: systemy do e-mail marketingu i marke-
ting automation, Google Adwords, platforma
DoubleClick, Googlc Analytics, narzgdzia do
monitoringu Internetu.

ANALIZA BIZNESOWA

Studia skierowane sa do osob stawiajacych
pierwsze kroki w roli analityka biznesowego,
a takze do 0sob spoza branzy IT zaintereso-
Wanych zdobycicm wicdzy dotyczz}ccj pracy
i warsztatu analityka biznesowego. Celem
studiow jest przygotowanie absolwentow do
pracy w roli ana]ityka biznesowego poprzez

dostarczenie podstaw wiedzy w zakresie ana-
lizy proceséw biznesowych oraz kompetencji
migkkich. Podezas studiow szezegolny nacisk
k}adziony jest na dostarczanie Wicdzy poprzez
doswiadczenie. Zajqcia koncentruj% si¢ naroz-
WOjll warsztatu analitycznego uczestnikow oraz
praktycznych umiejetnosci twardych i migk-

UCZELNIA:

kich. Analityk biznesowy to osoba dzialajaca
nastyku [T i biznesu. Kompetencije analityczne
sa mezbgdne m.in. w sektorach: informa atycz-
nym, fiansowym, ubezpieczeniowym, ener-
getycznym i wicly innych. Skuteczny analicyk
taczy kompetenc]e merytoryczne z sllnyml
umicjetnosciami l\omumkacy nymi, wyste-

UNIWERSYTET JAGIELLONSKI

puje w roli eksperta dziedzinowego, a jedno-
czesnie negocjatora, czy facylitatora. Analityk
jest kluczowa osobg w projekcie bezposrednio
wplywajaca na jego powodzenie. Studia maja
W przewazajacej mierze charakter praktyczny
i warsztatowy, co sprzyja efektywnemu i sku-
tecznemu uczeniu sie.
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AKADEMIA TRENEROW BIZNESU

Studia s propozycja kompleksowej edukacji
dla trenerow biznesu, pracownikow pelniacych
funkeje trenerskie lub osob pragngcych rozpo-
czyc kaonywac profesj¢ trenera w sposob
swmdomv i odpowiedzialny, a takze specjali-
stéw i menedzerdw zarzadzajgeych szkoleniami
oraz rozwojem pracownikow w organizacjach

biznesowych i edukacyjnych. Celem studiow
jest dostarczenie pelnej i zintegrowanej Wiedzy
oraz umiejetnosci pozwalajacych stuchaczom
w swiadomy i profesjonalny sposob wykonywac
zawod trenera. Rozwijaja one kompetencie tre-
nerskie u prakeykow oraz daja gruntowne przy-
gotowanie osobom, ktore dopicro rozpoczynaja

UNIWERSYTET SWPS

swojg kariere w tym zawodzie lub majy takie
plmy Doqkonal} kompctmqu w odniesieniu
do analizy potrzeb szkoleniowych, projekto-
wania i prowadzenm szkolen, ich ewaluacji

swiadomosci procesu grupowego oraz kon—
cepeji psychologicznych i biznesowych. Studia
ulatwiaj:} certyﬁkacj(; zawodow% (certyﬁkat

trenera warsztatu i umiejcztnoéci psychospo—
}ecznych Polskiego Towarzystwa Psychologicz—
nego oraz Migdzynarodowy Certyfikat Trenera
ZLarz }dz.mia w zakresie treningu, uczenia si¢
i 1o7wo]uwvd awany przez Stowarzyszenie MA-
TRIK i potwmrdmny Pearson Edexcel i BTEC
Professional Qualifications).

PODYPLOMOWE STUDIUM ADMINISTRACI

Studia przeznaczone dla wszystkich osob
pragnacych poglebi¢ i rozszerzy¢ swoja
wiedzq, uzyskuj:}c NAjWyZsZy zaawanso-
wany merytorycznie poziom wyksztal-
cenia akademickiego. Program studiow

(285 godzin) obejmuje nastepujace przed-
mioty: Podstawowe pojecia  prawo-
ZNawstwa, \X/prowadzcnic do historii
administracji i prawa publicznego, Nauka
administracyjna i zagadnienia samorzadu

terytorialnego, \X/ybrane Zagadnienia
prawa konstytucyjnego, Prawo admini-
stracyjne, \X/menc zaydmcma prawa
ywﬂnego i hfmdloweéo Prawo admini-

stracyjne gospodarcze, Wybrane zagad-

UNIWERSYTET WARSZAWSKI

nienia prawa pracy, \X/mene zage adnienia
prawa rolnego, Wvbrane zagadnienia
prawa fmansowcgo System postepowa-
nia admmlstracy]nego Wybmne 71g1d—
nienia postgpowania cywilnego.

AGILE - ZWINNE METODYKI ZARZADZANIA

PROJEKTAMI

Celem studiow jest wyposazenie uczestni-
kow w prakeyczne umiejetnosci i przygo-
towanie ich do Codziennej pracy z uzyciem
metodyk Agile, takich jak Scrum, Lean,

Kanban. Studenci dowiedzy sig, jak two-
rzyé zmotywowane samoorganizujace si¢
zespoly, ktore w zwinny sposob dostar-
czajg klientowi pozadang wartosc. Pod-

czas Cwiczen wypracujemy takze metody
skutecznego wprowadzania pozytywnych
zmian — zarowno w zyciu, jak iworganiza-
cjach. Wiele uwagi poswiccimy budowaniu

WYZSZA SZKOtA BANKOWA W POZNANIU

transparentnego srodowiska pracy, w keo-
rym proces cigglego ulepszania stanowi ele-
ment codzicnnej pracy.

To czas na

inwestycje w rozwoj

Trwa rekrutacja na studia MBA w Szkole Biznesu
PW. Trudno o lepszy moment na uswiadomienie
sobie wagi inwestycji w rozwéj osobisty. Swiat

jak nigdy potrzebuje stabilnych, kompetentnych

przywodcow, gotowych do trzymania steru na-
wet wowczas, gdy warunki sg szczegélnie nie-
sprzyjajace, a na horyzoncie nie widac sympto-

mow poprawy.

LObys zyt w ciekawych czasach”
- dflosi apokryficzne chinskie
przeklenstwo. Niezaleznie od jego
genezy, przestanie tego przewrot-
nego powiedzenia jest bardzo
klarowne — ma ono zwrdci¢ uwa-
ge, jak grozne s3 nieprzewidy-
walno$¢ i zmienno$¢ otaczajacej
nas rzeczywistosci i jakim btogo-
sfawiefistwem sa spokdj i stabili-
zacja. A przeciez obok pandemii,
wojny, kryzysu gospodarczego
i inflacji nie mozemy zapominac
réwniez o kryzysie energetycz-
nym, klimatycznym czy demo-
graficznym. Sumujac je wszystkie,
whniosek jest prosty — wiasnie zyje-
my w ,ciekawych czasach”i musi-
my nauczy¢ robi¢ wszystko, by sie
do nich dostosowac. To oczywi-
$cie wymusza koniecznos¢ prze-
mian na $wiecie biznesu. - W do-
bie pandemii méwito sie, ze swiat
jak nigdy potrzebuje kompetent-
nych lideréw, potrafigcych zarza-
dza¢ organizacjg w niepewnych
i zmiennych czasach, dobrze ro-

zumiejacych role nowych techno-
logii, empatycznych i otwartych
na ciagly rozwdj. Blyskawicznie
nadeszly czasy, w ktérych ta po-
trzeba stata sie jeszcze bardziej
naglaca - analizuje dr inz. Pawet
Urbanski, dyrektor Szkoty Biznesu
Politechniki Warszawskiej.
Oczywiscie, co wynika z wyzej
wymienionych powoddw, czas
kryzysu nie wydaje sie dobrym
czasem do inwestowania. Co
innego jednak, jedli moéwimy
o inwestycji... w siebie. Wybor
odpowiedniej $ciezki rozwoju
osobistego zwréci sie praktycz-
nie zawsze i przyniesie nie tylko
korzysci finansowe, ale réwniez
te niematerialne - wiedze, do-
$wiadczenie, nowe perspektywy
czy cenne biznesowe kontakty.

Programy dostosowane

do rynku

Szkota Biznesu Politechniki War-
szawskiej projektuje i aktualizuje
oferte programowa w oparciu

o potrzeby rynkowe i w reakgji
na problemy, z jakimi dzi$ i jutro
moze zmagac sie biznes. W pro-
gramie uczelni znajduje sie
pie¢ programéw MBA, na ktére
wiadnie rusza rekrutacja. Kazdy
z nich skupia sie na komplekso-
wym rozwoju menedzera, ale
réznig je obszary tematyczne,
wokot ktérych oscyluja.

Executive MBA to flagowe,
anglojezyczne studia dla naj-
wyzszej kadry menedzerskiej,
skupiajace sie na holistycznym
ksztatceniu menedzeréw po-
przez trzy unikalne filary naucza-
nia: ugruntowanie wiedzy teore-
tycznej, weryfikacje umiejetnosci
w praktycznych warunkach oraz
spersonalizowany plan rozwoju
osobistego. W programie Execu-
tive MBA znajduije sie kilkudnio-
wa wizyta studyjna w Nowym
Jorku, podczas ktorej studenci
moga poznac perspektywe naj-
wybitniejszych praktykéw biz-
nesu. Wysoki poziom potwierdza

wysoka pozycja w prestizowym
rankingu QS 2022. Executive
MBA w Szkole Biznesu PW zosta-
ty uznane za najlepszy polski pro-
gram MBA w Europie.

Z kolei najnowszy program
w ofercie, MBA Cybersecurity
Management, jest przygotowany
z mysla o menedzerach chcacych
pogtebi¢ kompetencje w ob-
szarze cyberbezpieczenstwa.
Jest realizowany we wspotpracy
zFundacja Bezpieczna Cyberprze-
strzen. Studia MBA Digital Trans-
formation, MBA Kaizen Industry
4.0 oraz MBA Finance & Techno-
logy koncentrujg sie kolejno na
wykorzystaniu potencjatu tech-
nologii informacyjnych i cyfrowej
transformacji w budowie prze-
wagi konkurencyjnej przedsie-
biorstwa, wdrazaniu zatozen idei
Kaizen oraz Industry 4.0 w nowo-
czesnych przedsiebiorstwach pro-
dukcyjnych i wreszcie: na taczeniu
innowacji w obszarze finanséw
i bankowosci.

Rynek weryfikuje menedzeréow
- Kierujemy sie wyjatkowo pro-
stg zasada: rozwijamy studen-
téw tak, by byli menedzerami
i specjalistami, na ktérych na
rynku jest — i zawsze bedzie
- popyt. Skupiamy sie na roz-
szerzaniu ich wiedzy, pogtebia-
niu miekkich i twardych kom-
petencji, przygotowywaniu do
zarzadzania w ekstremalnych
warunkach i uczymy patrzenia
na biznes szeroko, wrecz holi-
stycznie. Wychodzimy z zatoze-
nia, ze wiasnie to definiuje dzi$
wartos¢ menedzera i stanowi
podstawe jego weryfikacji przez
rynek — podsumowuje dr inz. Pa-
wet Urbanski.

Szczegdtowe informacje na te-
mat programéw MBA w Szkole
Biznesu Politechniki Warszaw-
skiej dostepne s na stronie
biznes.edu.pl/programy.

MATERIAL PARTNERA
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Edukacja menedzerow. Jak zdoby¢
kompetencje w krotkim czasie?

Dzisiejszy rynek pracy wymaga elastycznosci

i ciggtego doksztatcania sie. Zarowno aktualna
wiedza, jak i sposoby zarzadzania zmieniajg sie

z roku na rok. Nierzadko zdarza sie rowniez po-
trzeba szybkiego przebranzowienia. Kursy online
moga byc rozwigzaniem, ktore pozwala zdoby-
wac najnowsze kompetencje w krotkim czasie.
To bardzo istotne zwtaszcza dla menedzeréw. Co

moga zyskac?

>
1)
Anna Piskorz

Country Managerka,
szkotfa biznesu Laba

Lifelong learning staje

si¢ koniecznoscig

Dynamiczny rynek pracy warun-
kowzmy jest przez wiele czynni-
kow. Sukces zalezy od tego, jak
szybko jestesmy w stanie dopa-
sowac sie do nowych realiow.
Dzis nie ma juz takiej mozliwosci,
by wiedza i kompetcncjc, jakic
zdobylismy wiele lat wezesniej na
studiach, wystarczyly, zeby utrzy-
mac konkurencyjnos¢ na rynku.
Dlugos¢ zycia ciagle rosnie, a wraz
7 nig wiek Cmcrytalny. Pracujemy
ok. 40 lat, a przez ten czas swiat
moze zmieni¢ si¢ nie do poznania,
dlatego bardzo wazne jest ci%g}e
zdobywanie  nowych, akcualnych
kompetenciji. Lifelong learning,
czyli uczenie si¢ przez cale Zycie,
staje si¢ nie tylko terminem war-

tym uwagi, ale i koniccznos’ci:%. Aby
utrzymaé si¢ na rynku pracy, starsi
pracownicy muszg posiadaé ak-
tualne  umicjetnosci i postugiwac
si¢ nimi rownie sprawnie jak mlodsi,
swiezo wykszta}ceni rywa]e. Pande-
mia pokazata, jak wazne, prakeycz-
nie w kazdej branzy, sa kompetencje
cyfrowe, keore miodsi pracownicy
zdobyli juz w dziecinstwie.

Coraz wigksze znaczenie zyskuje
generacja srebrnych lisow”, czyli
pracownikow 45+ Taki pracownik
oprécz Wie]o]etm’ego doswiadcze-
nia, jesli stale si¢ doksztalca, dys-
ponuje rowniez akeualnie potrzcb—
nymi na rynku umiequoéciami.
Whasnie to jest kluczem do sukee-
su. Dobry menedzer to taki, ktc’)ry
moze polega¢ nie tylko na swoim
doswiadczeniu, ale rtéwniez na
kompetencjach, ktdre pozwola po-
dejmowaé dobre dccyzjc.

Edukacja online odpowiedzg na
potrzeby doroslych?

Wymuszona przez pandemi¢ edu-
kacja online okazala si¢ strzalem
w dziesigtke w uczeniu doroslych.
Mozna uczestniczyé w zajqciach
Z dowolncgo miejsca, co pozwala za-
oszezedzic czas oraz dopasowac pro-
ces nauki do napietego grafiku.

W edukacji online granice nie
majg znaczenia. Bgdz}c w Krako-
wie, mokemy uczestniczyé W Zajq—
ciach z prowadzacym z Berlina czy
Szanghaju. Umozliwia to uczenie
sie dokladnie tego, czego chcemy
si¢ uczyd anie tego, do czego mamy
dostep w okolicy. Dostep do wiedzy
z calego swiata sprawia, ze duzo
][atwiej jest poszerzaé swoje kom-
petencje. Otwiera to réwniez dro-
ge do uczenia si¢ bezposrednio
od naj]epszych specja]istéw, co
w wickszosci przypadkow nie byto-
by mozliwe stacjonarnie.

Czego najchetniej uczy

sie menedzerowie?

Nie jest tajemnica, ze jedna z naj-
bardziej popularnych i najlepiej
oplacanych ostatnio branzy jest IT.
Kursy takie jak Project Manager

99

Coraz wieksze znaczenie
zyskuje generacja
.Ssrebrnych lisow”,
czyli pracownikéw

45+, Taki pracownik
oprocz wieloletniego
doswiadczenia, jesli stale
sie doksztatca, dysponuje
rowniez aktualnie
potrzeb- nymi na rynku
umiejetnosciami.

IT, Product Owner, Rekrutuj dla
IT cieszy si¢ dqu[ popu]arnos’cizz.
MenedZerowie poznajg najnowsze

techniki zarzadzania w IT i narze-
dzia, ktore pozwalaja im na wpro-
wadzenie innowacji w swojej pracy.
Popularnos’ciz} cieszg  si¢ TOW-
niez kursy zwigzane z szeroko
pojetym  marketingiem.  Media
stwarzaja —ogromne mozliwosci,
dlatego warto wiedzie¢, jak moz-
na wykorzysta¢ ich potencjal, by
stworzy¢ dobrze prosperujgcg mar-
kq, Kursy Brand Manager oraz So-
cial Media Manager sa coraz chet-
niej wybierane.

Rowniez finanse sg bardzo dy-
namiczng dzicdzin:g, keora wy-
maga ciqg}ego d()paSOW}W;Lﬂia
sic do sytuacji. Co chwilg poja-
wiaja sie nowe, 1cpsze rozwigza-
nia. Analiza finansowa w prak-
tyce czy BPMN dla analitykow
biznesowych to kursy wyraznie
budzgce zainteresowanie.

MBA dla 0séb otwartych na nowe doswiadczenia

Wysitek ukonczenia studiow warto podjac na kaz-
dym etapie kariery zawodowej, niezaleznie od wie-
ku i niezaleznie od specjalizacji biznesowej.

dr Katarzyna Olejko

kierownik Studiow Podyplomowych
MBA i MCG, UE Katowice

Minat kolejny rok intensywnej
pracy. W tym roku studenci
z nieukrywanym zadowole-
niem przyjeli wiadomos¢, ze
mimo pewnych obostrzen zno-
wu spotykamy sie tradycyjnie
- na uczelni.

Zdaniem wielu naszych stucha-
czy praca zdalna, pomimo wyko-

rzystania najlepszych rozwiazan
technicznych, utrudniata, a na-
wet w pewnym sensie uniemoz-
liwiata tworzenie bezposrednich
wiezi i wymiane cennych do-
$wiadczen. A to whasnie stanowi
niestychang wartos¢ dodana,
ktérg akcentujg nasi absolwenci
w swoich opiniach.

Lepiej rozpoznane potrzeby
studentéw MBA

Paradoksalnie trudne pande-
miczne doswiadczenie pozwo-
lto nam zdecydowanie lepiej
poznac sylwetke studenta MBA.
WiedzieliSmy, ze organizowane
przez Uniwersytet Ekonomicz-
ny w Katowicach studia MBA
stanowia atrakcyjng oferte dla
0s6b poszukujacych mozliwosci

zwiekszenia szansy na rozwdj ka-
riery zawodowe;j.

Teraz wyraznie wybrzmiato i po-
twierdza sie wczesniejsze stwier-
dzenie, ze nie tylko. Student MBA
to osoba z silng potrzeba nawia-
zywania cennych relacji - wiezi
z innymi stuchaczami. To osoba
z niezwykta motywacja do wy-
chodzenia poza strefe komfortu
zwigzanego z utarta czesto od
wielu lat codziennoscig korpo-
racyjna. Studenci MBA, a wsréd
nich osoby zajmujace ekspo-
nowane stanowiska, odrzucaja
sztywne korporacyjne reguly
i tworza zintegrowang spotecz-
nos¢ wspierajacych sie osob.
Nowe srodowisko menadzeréw,
czesto z odmiennych branz, po-
zwala im spojrze¢ na omawiane
zagadnienia z catkowicie od-
miennej perspektywy - a to jest
niezwykle cenne doswiadczenie.
Podstawowg cechg absolwenta
studiéw MBA jest niezalezna od

dotychczasowych doswiadczen
zawodowych umiejetnos¢ my-
$lenia interdyscyplinarnego. Taka
umiejetnos¢ we wspodtczesnym
Swiecie jest warunkiem niezbed-
nym dla odnoszenia sukceséw
we wszystkich sferach zycia, nie
tylko zawodowego.

Wzmacniaé¢ kompetencje

Trzeba rowniez podkresli¢, ze na
przestrzeni lat zmienita sie syl-
wetka osoby, ktéra aplikuje na
menedzerskie studia MBA. Kie-
runek kojarzony dotychczas jako
jeden z elementéw wyksztatce-
nia potwierdzajacy kwalifikacje
niezbedny dla tych, ktérzy chca
intensywnie rozwija¢ swojg ka-
riere, teraz jest czesto wybierany
przez menedzeréw z niezwykle
duzym bagazem doswiadczen
zawodowych. Osoby piastuja-
ce od wielu lat liczne stanowi-
ska korporacyjne, posiadajace
niejednokrotnie dyplomy MBA

uzyskane na innych uczelniach,
chcg wzig¢ udziat w kolejnym
projekcie wzmacniajacym ich
pewnos¢ siebie i przekonanie, ze
wcigz sie rozwijaja. Nie chca do-
taczy¢ do grupy malkontentéw
narzekajacych na to, co ,nowe’,
eliminujac w ten sposéb ryzyko
znuzenia dotychczasowq praca.
Dzieki temu otwieraja sie przed
nimi mozliwosci budowania ka-
riery, czasami w catkowicie od-
miennej od dotychczasowej sfe-
rze zycia zawodowego.

Brak sztywnych regut i warszta-
towy charakter studiow pozwala
na spetnienie wszystkich wyzej
opisanych oczekiwan stuchaczy.
Zatem podsumowujac, wysitek
ukonczenia studiéw warto pod-
ja¢ na kazdym etapie kariery
zawodowej, niezaleznie od wie-
ku i niezaleznie od specjalizacji
biznesowej. Niezbedna tu jest
jednak petna otwarto$¢ na nowe
doswiadczenia.
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Nowe trendy w obszarze
edukacji i rozwoju menedzerow

Wraz z rozwojem technologii, zmienia sie
nie tylko sposéb, w jaki pracujemy, ale row-
niez zarzadzanie zespotem. Nowoczesne
narzedzia dostepne na rynku pomagaja au-
tomatyzowac wiele procesow, zwiekszajac
przy tym efektywnos¢ pracy. By nadazyc za
zmieniajacym sie sSwiatem, menedzerowie
powinni poszerzac swoje kompetencje row-
niez w zakresie umiejetnosci cyfrowych.

Michat Wawiorko

prezes zarzadu, First Byte

Analizujgc raporty przewidu-
jace kompetencje przyszosci,
obscrwujcmy Wyhmiajzgcy si¢
obraz  pracownika  zoriento-
wanego w swiecie technologii.
Dane zawarte w raporcie Delo-
itte wskazujg, ze jednym z naj-
istotniejszych trendow na rynku
pracy quzie tworzenie ,super
zespolow”, w keorych  ludzie
beda wspolpracowac z techno-
logia, by razem zwickszac efek-
tywnos¢ dziatan®.

Jak przewiduje Deloitte, do
2025 roku powstanie niemal 100
milionow miejsc pracy, w keo-
rych kluczowe bedy powyzsze
kompetencje. To jasny sygnal,
ze umicjetnosci cyfrowych nie
mozna ignorowac, planujge
1‘02w6j zarowno leaderdw, jak
i podlegtych im pracownikow.

Kompetencje cyﬁ‘owe

i... typowo ludzkie

Prognozy wskazuj%, 7e W przy-
szlosci wsrod kluczowych kom-
petencji znajdg si¢ te z obszaru
nauk écisbfch, Czyli tzw. STEM

(z ang. science, technology, en-
gineering, math)’. To nicunik-
nione biorac pod uwage rozwoj
tcchnologii i coraz 1epszz} do-
stepnos¢ nowoczesnych rozwia-
zan oraz narzedzi rowniez dla
ma]fych i srednich firm. Juz teraz
78 proc. respondentow badania
przeprowadzonego przez Delo-
itte  wprowadzilo rozwigzania
umozliwiajgce robotyzacje pro-
CesOwW bizncsowych, a kolejne
16 proc. planuje wdrozenie ich
W prz_ysz}os'ci!j

Nie oznacza to jednak, ze umie-
jetnosci typowo ludzkie prze-
stang by¢ potrzebne. Wrecz
przeciwnie — wzrosnie nacisk na
rozwijanie kompctcncji migl—
kich, w keorych zadne oprogra-
mowanie czy maszyna nie do-
écignic czlowicka. Kreatywnos’é,
zdolnos¢ szybkiego uczenia sig,
dzielenia si¢ wiedza czy umie-
thnos’é negocjacji to zaledwie
czes¢ kompetencii, kedre beda
niczwyklc cenione.

Potwierdza to raport Kom-
petencje  Przyszlosci.  Jak e
kszealtowa¢  w  elastycznym
ckosystemie edukacyjnym?. Jak
Wskazuj% jego autorzy, wsrod 1
kompetencji przysz}os'ci jedynie
3 zZwigzane s3 z kompetencjami
cyﬁowymi. Jako kluczowe umie-
jetnosci, w keorych technologia
nie dorowna ludziom wymieli
oni miqdzy innymi krytyczne
myslenie, elastycznos¢ poznaw-
czg czy kompetencie spoleczne.

Menedzer przysztosci

Co wspomniane powyze] dane
oznaczaja  dla menedzerow?
Coraz czgécicj W zcspohlch
pojawiaé sie qu% osoby wy-
kwalifikowane pod wzgledem
technicznym. Znajomoéé kom-
petencji cyfrowych quzie wiec
niezwykle istotna, by mac
sprawnic zarzadza¢ zespolami
i egzekwowal  wykonywanie
zadan. Chcac by¢ nie tvlko sku-
tecznym  liderem, ale réwniez
atrakeyjnym  kandydatem na
rynku pracy, rowniez menedze-
rowie powinni doksztalca¢ si¢
w tym kierunku.

Drugim kierunkiem TOZWOjU
jest natomiast skupienie si¢ na
umicjgtnoécizlch migkkich. Sy
i qu‘} one niezmiernie waz-
ne w prowadzeniu zespolow.
Przydadzy si¢ one niezaleznie
od branzy, a takze od trendow
na rynku. Te mogg zmieniac
si¢ niespodziewanie, jednak
kompctcncjc migkkic aktualne
beda zawsze. Dlatego tez warto
rozwazy¢ szkolenie sie w kie-
runku socjologii czy psycholo—
gii, dziki keorym mozna lepiej
zrozumiec ludzi, z keorymi pra-
cujemy.

Na koniec przytocze cytat Ama-
ra Kumana z Harvard Business
School, ktory doskonale odda-
je myslenie o kompetencjach
przyszlos’ci - ,,Bqd%c s’wietnym
programista, dostaniesz prace
w 2018 1. Ale zeby utrzymac cig
do 2030 1., potrzeba jest wiecej,
i to mickkich umiejgtnosci”

1. 2021 Deloitte global human capital
trends” Deloitte.

2. Pracownik  Przyszlosei” - infuture
hatalska foresight institute na zlecenie
Samsung.

3. ,Raport: Inteligenma Automatyzacja
2020” Deloitte.

Ki je Przyszlosci. Jak je ksztal-
4. ,Kompetencje Przyszlosci. Jak je kszta
towal w elastycznym ekosystemie eduka-
cyjnym?” DELab UW.

Trenerzy przyszlosci

Okres pandemn wykreowal nowe po-
trzeby, rowniez w obszarze edukacji
i podnoszenia kwalifikacji pracow-
nikow. W nowej rzeczywistoéci sta-
le wzrasta popularnos¢ mieszanych
form rozwojowych. Zmianie ulega
wicc takze rola treneréw — ich meto-
dy przekazywania wiedzy oraz narzg-
dzia pracy.

Kim sg trenerzy przyszlos’ci i co ich wy-
roznia? Na jakich kompetencjach beda
si¢ koncentrowa¢ w przygotowywanych
i prowadzonych programach rozwojowych
oraz po jakie formy bedy siggac? Czego
ogzcku ja od nich spcc]ahsa HR, a czego
sami uczestnicy szkolen? Odpowiedzi na te
pytania dostarczaja wyniki badania ,Kom-
petencje miqkkie i potrzeba ich rozZwoju
— jak uczg si¢ obecnie pracownicy?”, prze-
prowadzonego przez firme szkoleniows
Nowe Motywacje oraz Mobile Institute,
w keérym udzial wzieli zardwno sami za-
trudnieni jak i specj alisci HR.

Nowa rola trenerow

Doswiadczenia ponad dwdch minionych
lac wplynely na sposob postrzegania roli
trenerow, 1{tér2)* nie s3 juz tylko osobami
prowadzacymi  szkolenie, ale coraz cze-
éciej stajg sic wewngtrznymi konsultan-
tami w pehni wehodzgeymi w strukeure
podmiotéw, dla kedrych  przygotowujg
programy rozwojowe skierowane do pra-
cownikow. W ten sposdb stajg sie niemal
czescia organizacji — poznajg specyfike
firmy i jej otoczenie — co pozwala im na
opracowywanie bardziej zlozonych i zin-
tegrowanych programéw  podnoszacych
kwalifikacje — dostosowanych do dyna-
micznie zmieniajacych si¢ potrzeb, zardw-
no ca}ego otoczenia, jak i samej organizacji
oraz jej pracownikow. Firmy szkoleniowe,
od wielu lat dzialajgce na rynku, zapew-
niaja obecnie nie tylko najskutecznicjsze
rozwiazania, ale przede wszystkim dostep
do bazy kadry specjalizuj%ccj sie w obsza-
rach istotnych dla danej branzy i rozumie-
jacych jej specyfike. Nierzadko trenerzy
wywodzg si¢ bezposrednio ze srodowisk,
keore ksztalea. Dzicki temu, poza wszech-
stronna Wiedzzb dysponujz} takze bezcen-
nym doswiadczeniem prakeycznym, keore
7 powodzcnicm Wykorzystuj% W przygo-
towywanych i prowadzonych programach
szkoleniowych, szczegdlnie w coraz bar-
dziej zmiennym srodowisku biznesowym.

Oczekiwania specjaliscow

HR i pracownikéw wobec

trenerow przysz}os'ci

Czego specjalisci HR oczekuja od trene-
1ow przyszlos’ci'.’ Przede Wszystkim umie-
jetnosci budowania procesow  rozwojo-
wych, zamiast jednorazowych rozwigzan,
ktére wskazalo blisko 70 proc. ankietowa-
nych. W scislej czolowcee znalazly si¢ row-
niez praktycznc doswiadezenie, wiedza
psychologiczna i elastycznosc oraz szybkie
eliminowanie niccfcktywnych dzialan
Natomiast pracownicy wymagaja od tre-
nerow wickszej wiedzy branzowej oraz
lepszego dopasowania programow szkolen
do potrzeb grupy, keorg szkoly. Ponadto
oczekujg, ze formy rozwojowe powinny
koncentrowac si¢ na zespotach zadanio-
wych i niezbednych im kompetencjach.
Nie tres¢ SAMEgo Programu rozwojowe-
go jest najwazniejsza, ale wlasnie zrozu-
mienie sposobu myslenia zatrudnionych
(szkolonych) oraz srodowiska w jakim
funkcjonujg oni na co dzien. Chodzi bo-
wiem o takie zaplanowanie sciezki pod-
noszenia ich kwa]iﬁkacji, by by]fa w pe}ni
dostosowana nie tylko do potrzeb orga-
nizaciji, ale przcdc Wszystkim samego za-
trudnionego, ktory stanowi jej site nape-
dowa, Wp}ywa] ac na jej funkcjonowanie
i rozwo] mowi Grzegorz Swu;ch Wi-
ceprezes i Partner w firmie szkoleniowej
Nowe Motywacje.

Trenerzy na miar¢ XXI wicku

Trenerzy przyszlosci to zdaniem an-
kictowanych w badaniu wszechstronni
specjaliéci VA duiym doswiadczeniem
prakeycznym i w1edz% branzows, ktorzy
potmh% opmcowac progr.imy szkolenio-
we szyte na miar¢”. Wdrazane przy ich
wsparciu procesy rozwojowe uwzgled-
niaja indywidualne preferencie i potrze-
by organizacji oraz pracownikow i ca-
lych zespolow.

Doskonale Znajg i Wykorzystujq wszystkie
nowoczesne metody i narzedzia szkolenio-
we. Nie przestajq si¢ doksztalcad, stale pod—
noszac swoje whasne kompetencje, ktore
moga przekazywac kolejnym uczestnikom
projcktowanych rozwi%zaﬁ rozwojowych.
Sg otwarci na zmiany i nieustannie dosto-
SOWUja swoje programy szkoleniowe tak,
by shuzyly wykorzystywaniu pojawiaja-
cych si¢ szans i odpowiadaly na wyzwania
wspé}czesnego swiata.
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