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RESTRUKTURYZACJA

Nie taka restrukturyzacja straszna jak ja maluja

Czy spotka, taka jak wasza, ma szanse na jaka-
kolwiek zmiane? Czy mozecie cokolwiek zrobic?
Czy jestescie w stanie zainwestowac jakakolwiek
kwote? Zawsze odpowiadam - jak najbardziej!
Takie pytanie padaja dosc czesto, dlatego tez

na biezaco uczymy naszych partneréw bizneso-
wych, ze w restrukturyzacji mozna funkcjono-
wac, a co najwazniejsze rozwijac sie.
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Pawet Paluchowski

prezes zarzadu, Hawe Telekom

Zaprzyjaz’ni si¢

z restrukturyzacjg rozwojows
Jestesmy  swoistym  weteranem
postepowan sanacyjnych w Pol-

sce. W przypadku naszej ﬁrmy re-
strukturyzacja byla i jest sposobem
na kryzys oraz szansy na rozwéj
przedsicgbiorstwa na réinych plasz—
czyzmach. W dlugoterminowej
strategii sukcesywnie realizujemy
bowiem zalozenia restrukeuryzacji
TOZWOjOwej, kedra jest promowana
i rekomendowana przez Agencje
Rozwoju Przemystu.

Osobiscie uwazam, 7e to najbar—
dziej efektywna forma restrukeu-
ryzacji, keora daje realne korzysci,
szans¢ na samodzielne funkcjono—

wanie przedsicbiorstwa, co z kolei
gwarantuje zrealizowanie porozu-
mienia ukladowego przy maksy—
malnym zaspokojeniu wierzycieli.
To doskonaly model, kiedy nasze
przedsiqbiorstwo ma juz W miar¢
ustabilizowang sytuacje. Dzicki
wdrozeniu restrukturyzacji TOZWO-
jowej mozna realizowa¢ najwaz-
niejsze cele, takie jak: zwiqkszenie
udziatow w rynku, ekspansjq na
rynki  miedzynarodowe, rozwdj
i ci%gle udoskonalanie produktéw
czy rozwijanie dziatalnosci badaw-
CZO-TOZWOjOWE].

Wykorzysta swojg szans¢

Zarzacdzanie podmiotem takim
jak Hawe Telekom to obecnie
nadzor nad elastyczng, stabilng
firmao ktora dopasowuj ¢ swéj mo-
del biznesowy do zmieniajacego
sie rynku. Wprowadzi]iémy wiele
zmian jakosciowych i struktural-
nych. Postawilismy na nowe in-
westycje, w tym wiele zagranicz-

nych, rozwoj produktéw i ustug,
powolalismy departament B+R
Lab 360, podpisa]iémy wiele part-
nerstw, dzigki ktorym mozemy
szukad innowacyjnych rozwiaczar'l
z wykorzystaniem Przemyshu 4.0
i 5G. Wdrozylismy Zintegrowany
System Zarz%dzania, otrzymali—
smy certyfikaty ISO dotyczgce
systeméw zarz%dzania ci%glos/ci%
dzialania czy zarzgdzania bezpie-
czenstwem informacji. Zwigkszy-
]iémy samodzielnosci niektérych
komorek  firmy, uproscilismy
strukture i wprowadzilismy sys-
temy zarzadeze.

Potencja1 transformacji
energetycznej

Kolejnym ctapami zmian w na-
sz¢ej firmie $3 zaawansowane
dzialania majgce na celu optyma-
]izach kosztow i transformach
energetyczng w Hawe Telekom.
To jeden z istotnych dla nas ob-

Szarow jako operatora s’wiadcz%—

cego ustugi na rynkach migdzyna-
rodowych, gdyi nasi zagraniczni
partnerzy coraz czqéciej Weryﬁ—
kujg nasz slad weglowy. Stopnio-
we Wprowadzanie OZE (zielonej
energii), zarowno w zasilaniu in-
frascrukeury  telekomunikacyjnej
Hawe Telekom, punktach kolo-
kacyjnych, jak i we wszystkich
lokalizacjach firmy, znalazly sie
jako jedne zZ kluczowych elemen-
tOw przyjetych w strategii spotki.
Zalezalo nam na ograniczeniu
kosztow zwigzanych z transfor-
macjg energetyczng na sieci Hawe
Telekom, dlatego tez w naturalny
sposob postawilismy na predyk-
cje. Docelowo spo’ﬂ(a quzie d%—
Zy}a do Wykorzystania energii
odnawialnej i zeroemisyjnej.
Restrukturyzacja to proces i li-
czymy, ze zwienczeniem naszych
staran bedzie dolgczenie do gro-
na podmiotow, ktore pozytywnie
zakonczg proces sanacyjny  za-
konczony uktadem.
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Dyrektywa drugiej szansy dla przedsiebiorcow
zagrozonych niewyplacalnoscia

Do polskiego prawa restruk-
turyzacyjnego i upadtoscio-
wego zostang wprowadzone
unijne regulacje z zakresu
restrukturyzacji zapobie-
gawczej, niewyptacalnosci,
umorzenia dtugow i zakazow
prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej.

Robert Nogacki

partner zarzadzajacy, Kancelaria
Prawna Skarbiec

Nowe prchiw pozwolg na wstrzymywanie
czynnosci egzekucyjnych i zarwierdzenie
uldtadu pomimo sprzeciwu grupy wierzy-
cieli. Z katalogu postepowan 1Lstruktury—
zacyjnych zostanie wyjete postepowanie
sanacyjne.

Zmiany w postgpowaniach
restrukturyzacyjnych

Chodzi o unijng dyrekeywe 2019/1023
z dnia 20 czerwca 2019 ., zmieniajacy
takze dyrektywq (UE) 2017/1132 (Dz.Urz.
UE z 26.06.2019 1. L 172/18).

Zagwar;mtow;mic rcntownym przcdsig—

Jej celem jest

biorcom oraz tym, keorzy znalezli sic
w trudnej sytuacji fmansowc , dostepu do
skutecznych krajowych ram 1estruktuw
zacji Ldpobmgawuc] keore umozliwig im
kontynuowanie dzialalnosci. Unia, zgod-
nic z ideg drugiej szansy, chee by uczciwi
a niewyplacalni, lub nadmiernie zadluze-
ni, przedsi¢biorcy mogli korzystac z cal-
kowitego umorzenia dlugéw po uplywie
rozsgdnego terminu. Restrukturyzacja ma
umozliwia¢ dluznikom 711;1'duj;%cvm si¢
w trudnej sytuacji finansowej kontynu-
owanie dzialalnosci w pelnym zakresie lub
chociaz czgsciowo.

Postgpowanie sanacyjne poza
postepowaniem restrukturyzacyjnym
Wyrazne wyodrebnienie postgpowania sa-
nacyjnego w osobnym ustgpic 2 artykulu
2 ustawy Prawo restrukturyzacyjne ma na
celu podkreé]enie rozréznienia £0, jako bg—
dacego postepowaniem o szczegolnym cha-
rakterze, od postepowan z zakresu restruk-
turyzacji zapobiegawczej. Zmiana Ssprawi,
Ze postgpowanie sanacyjne pozostanie poza
zakresem stosowania dyrektywy 2019/1023.
Postgpowania: ukladowe, o zatwierdzenie
ukladu oraz przyspieszone postgpowanie
ukladowe, bedy mogly by¢ prowadzone
wobec dluznika niewyplacalnego lub za-
grozonego niev\/yp}aca]noéci% za$ sanacyjne
tylko wobec niewyplacalnego.

Test zaspokojenia

Do ustawy Prawo runuktur\ zacyjne

dodany zostanie art. 10 a stanowigcy, ze
admru lub zarzadca sporzadza test za-

spokojcnia, ktér}’ ma za zadanic Zasypaé

przepaéé dzicl%cz} uprawnienie Wierzycieli
do kwestionowania zasadno$ci zawarcia
ukladu, a prawem dluznika do domagania
sic od %'}du jego zawarcia whbrew sprzeci-
wowi czgsci wierzycieli. Ma rowniez prze-
sungc ewentudlnv spor co do dokonanych
wycen majgcku dtuznika z koncowcgo na
Wczcs'niejszy etap rcstrukturyzacji, tak by
wierzyciele mieli mozliwos¢ zapoznania
si¢ z nimi, co umozliwi im swiadome pod—
jecie decyzji o glosowaniu za lub przeciw
ukladowi, oraz by mogli wysung¢ wlasne
propozycije.

Nowy mechanizm zatwierdzania
uktadu, takze whrew wierzycielom
Stwierdzenia przyjecia lub nieprzyjecia
ukladu zamiast s¢dziego-komisarza do-
konywa¢ mialby nadzorca lub zarzadca.
Dluznikowi i wmuvudoxm bedzie nato-
miast przystugiwac prawo wystgpienia do
sadu o stwierdzenie przyjecia i zatwierdze-
nie ukladu w terminie 14 dni od dnia ob-
wieszezenia o nieprzyjeciu ukladu.
W nowym mechanizmie sad bedzie mial
obowiz}zek, a nie jak dotqd dowolnos¢,
ukladu, je-
keory nie

odmowienia zarwierdzenia
sli- keorykolwick z
zgadzal si¢ z

z Wiu7\gic1
z ukladem, w wyniku jego re-
alizacji znalazlby sic w gorszej sytuacii,
niz to mialoby micjsce w postgpowaniu
upadiosciowym lub po przeprowadzeniu
postepowania restrukturyzacyjnego prze-
prowadzonego bez przyjecia ukladu. Stad,
na postanowienie o zatwierdzenie ukladu
bedzie przystugiwac zazalenie.

Mechanizm cramdown

Do zawarcia ukladu moze nie dojéé W wy-
niku braku wymaganej wickszosci glosow
w kazdej grupie wierzycieli. Jednakze na
wniosck dluznika lub za jego zgoda, sad
zatwierdzi uklad, jesli wickszos¢ grup
wierzycieli glosowala ,za” przy odpowied-
nim stopniu waznosci glosow w hierarchii
Wicrzytclnos'ci. Mozliwos¢ zarwierdzenia
uktadu we Wspomnianych okolicznosciach
wbrew sprzeciwowi grupy wierzycieli na-
zywany jest mechanizmem cramdown.

Obowigzkowy uklad dla okreslonych

typow wierzytelnosci

Z katalogu roszczen fakultacywnie podle-
gajz}cych restrukturyzacji Zabezpieczajzicej
usunicte zostang Wierzytelnoéci zabezpie—
czone na mieniu diuznika hipotck%, zasta-

wem, zastawem  rejestrowym,  zastawem
skarbowym lub hipotekg morska, i tym
samym nastapi objecie ich z mocy prawa
uktadem. Obligatoryjnie ukladem zostany
rowniez objete wierzytelnosci zabezpie-
czone przeniesieniem  whasnosci  rzeczy,
wierzytelnosci lub innego prawa.

Wylom od zasady, ze wszyscy wierzyciele
traktowani maja by¢ jednakowo

Regula ogolna postepowania restrukeury-
zacyjnego jest, ze skoro WSZysCy wierzy-
ciele powinni bvé trakcowani na rowni, to
i wszystkie Wleuvtclnosu uczestniczace
w ukladzie daja prawo do glosowania na
tych samych warunkach. Na mocy nowe-
llLdL]l propozycje ukladowe moga przewi-
dywa¢ podzial wierzycieli na grupy obej-
mujace poszcezegolne kategorie interesow.
Podzial ten ma by¢ determinowany obieck-
tywnymi kryteriami i ustalany w oparciu
o stosunki prawne laczgce wierzyciela
7 dtuznikiem, i z uwzg]gdnicnicm przcwi—
dzianej W prawie upadloéciowym ko]ejno—
sci zaspokojenia wierzycieli.

Ochrona majgtku diuznika

Od dnia przyjecia uktadu do dnia zakon-
czenia  postepowania restrukturyzacyj—
nego lub prawomocnego umorzenia tego
postepowania, postepowania egzekucy]ne
w celu zaspokojenia wierzytelnosci obje-
tych ukladem bgdz} zawieszane. Skierowa-

nie egzekucji do majatku diuznika oraz
wykonanie postanowienia o zabezpiecze-
niu roszczenia lub zarzadzenia zabezpie-
czenia roszczenia b(;dzie niedopuszcza]ne.
Objecie wierzytelnosci ukladem spowo-
duje, ze vaonalnoqc straca dotyczace ich
tytul} \V\’kOl’ldWLLﬁ lub egzekucyjne. Po-
stgpowanie egzekucyjne wszezete przed
dniem otwarcia postepowania restruktu-
ryzacyjnego ulegnic zawieszeniu z dniem
otwarcia postepowania na okres 4 miesie-
cy. W okresie tym niedopuszczalne bedzie
skierowanie egzekucji do majgtku dhuzni-
ka oraz wykonanie na nim zabezpicczenia.
W postepowaniu sanacyjnym ww. okresy
WYNosz3 12 miesiecy.

Na wniosek dluznika, nadzorcy sadowego
lub zarzadey, sedzia-komisarz moze zawie-
si¢ poqtqpow"mie eg7ekucyjne na d}uiej,
jak rowniez wydluzy¢ zakaz kierowania
egzekuciji do mantku dluznika oraz zakaz
wykonania zabezpieczenia.

Podsumowanie

Unijna dyrektywa precyzyjnie okreslajac
przuhmkl ialc najszybszej 1C1LHtVf11xd(]l
problemow f1rmnsow§ rch przedsi¢cbiorcow
dazy do tego, by prawo panstw czlonkow-
skich by]fo Wyposazone w instrumenty po-
zwalajace na szybka reakcje na te problemy
poprzez wdrozenie skutecznych dziatan
naprawczych. A jeé]i dziatania takie mia-
lyby okaza¢ sie niecelowe, powinno si¢
aruchamiaé procedury zmierzajace do jak
najszybszej likwidacji  przedsigbiorstwa,
przy mozliwie najwyzszym stopniu zabez-
pieczeniu roszczen Wierzycie]i.

Dla przedsigbiorcow  znajdujacych  si¢
W trudncj sytuacji f‘mansowcj objgcic no-
wym  postepowaniem restrukturyzacji
zapobiegawczej bedzie oznaczaé przede
Wszystkim wstrzymanie egzekucji i re-
alizacji  tyculow  zabezpieczajacych  na
zakreslonym ukladem majacku. Prezesi
borykaj %L\Lh sic z problemami przedsi¢-
biorstw powinni by¢ zainteresowani przy-
stgpieniem do restrukturyzacji, w dniu
publikacji obwieszczenia o ustaleniu dnia
ukfadowego wylaczona zostaje bowiem
OdeWledﬂd]nOSL czlonkéw zarzgdu za
szkode wyrzadzong wskutek niezlozenia
w terminie wniosku o og}oszcnic upad}os/ci
oraz za zaleglosci podatkowe i inne zobo-
wigzania spéﬂii.

REKLAMA

lipinskikancelaria.pl
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O znaczeniu restrukturyzacji

Rodzaje postepowan restrukturyzacyjnych i moz-
liwosci ich wdrozenia uzaleznione s od szeregu
czynnikow i skali problemow. Profesjonalny
doradca restrukturyzacyjny bardzo szybko jest

w stanie ocenic skale oraz rodzaj sytuacji kry-
zysowej w firmie i dobrac rodzaj postepowania
restrukturyzacyjnego do specyfiki problemow.

Matgorzata Anisimowicz

ekspert, PMR Restrukturyzacje

Skrojone na miar¢

W mojej ocenie kazda restrukeu-
ryzacja powinna byé ,,skrojona na
miare potrzeb”. W poczgtkowej fa-
zie problemow firmy (umiarkowany
poziom zadluzenia oraz brak skom-
plikowanych czynnikow) warto sko-

. ) .

rzystac z postgpowania o zatwier-
dzenie ukladu. Jest to bardzo szybkie
i efekcywne narzedzie naprawcze,
VA ktérego obecnie korzysta najwiecej
przedsiebiorsew w Polsce podejmu-
j%cych rcstrukturyzacjg. Postepo-
wanie to niemal w calosci odb)wa
si¢ poza sadem i cechuje si¢ duza
skutecznos’cizg. To dobre rozwigza-
nie dla firm, poszukujgeych dobre-
go efektu w mozliwie najkrétszym
czasie i przy wlozeniu minima]nych
zasobow.

Przyspieszone postepowanie ukla-
dowe (wystepuje takze w wersji kla-
sycznej) jest optymalnym wyborem
dla firm, kedre cheg uzyskac szybka
ochrone przed egzekucjy ze strony

wierzycieli. Moze by¢ ono prowa-
dzone wobec dluinika niewyplacal-
nego lub zagrozonego niewyplacal-
nos’dq wvlqcznic wtedv kicdx suma
wierzytelnosci spomvgh uprawnia-
].%Lych do glosowania nad ukladem
nic przekracza 15 proc. Postgpowa-
nie ukladowe daje réwniez duze
szanse na wdrozenie niczbczdnych
zmian w przedsicbiorstwie przy
jednoczesnym  zachowaniu zarzadu
whasnego w firmie.

Przedsigbiorcy, ktorzy nie s3 zmu-
szeni do szybkicj rcstrukturvzac]l
a cheieliby osiagng¢ sprecyzowane,
czgsto bardzo pracochlonne efekey
moga zdecydowac si¢ na postepo-
wanie sanacyjne. Jego najwickszy
zalct;% jest mozliwos¢ wdrozenia r6z-
norodnych inicjatyw, ktérych celem
jest przywrocenie przedsiebiorstwu
zdolnosci konkurowania na rynku.
Cel jest zatem znacznie SZerszy niz
tylko oddluzenie firmy. S{mqa jest
7decx ‘dowanie na bardﬂe] rozno-
rodnvm i skomplikowanym, a takze
na]]mrdzw] czasoch}ormym rodza-
jem postepowania — whasciwie prze-
prowadzona daje jednak najlepsze

efekty.

Restrukturyzacja dla kaidego

Kazdy przedsigbiorca moze  sko-
rzysta z postgpowania restruktu-
ryzacyjnego, jednak wiedza w tym
zakresie WCigz jest niewystarczajaca.

Przcdsigbiorcy CZESto POZOSLajy bez
pomocy, poniewaz nie majg swiado-
mosci, ze w ogole moga skorzystac
7 restmktulyzacji — nie wiedzq, od
czego zaczyC i jak dziala caly pro-
1A . . /V ./ .
ces. Warto rowniez podkresli¢, ze
1'estrukturyzacja nie jest zarezerwo-
. . !
wana jedynie dla osob prawnych, ale
réwniej dla osdb ﬁzycznych prowa-

dzgeych dzialalnos¢ gospodarczy.

Unikng¢ postgpowania
upadlosciowego

Podstawowym celem kaZdej restruk-
turyzacji jest uniknigcie upadlosci.
Statystyki prowadzone m.in. przez
Krajowy Rejestr D]fugéw jedno—
macznie wskazuja, ze w ostatnich
latach nastz}pila ogromna zmiana
w mentalnosci i swiadomosci pol-
skich przedsighiorcow, ktorzy coraz
czgs’ciej nie pozwa]ajz} na upad}oéé
swojego biznesu i walcza o jego
utrzymanie, siegajac whasnie po re-
strukturyzach.

Bardzo wazna w tym aspekeie jest
zmiana optyki i walka ze stereo-
typami — wielu przedsigbiorcom
rcstrukturyzucja weigz niestusznie
kojarzy si¢ z poraiks( i statusem Zle
poprowadzonego biznesu. To krot-
kowzroczne myslenie. Restrukeu-
ryzacje powinnismy odbiera¢ w ka-
tegorii swojego rodzaju Choroby, na
keorg nalezy jak najszybciej zasto-
sowa¢ odpowiednie lekarstwo.
Ostatnie dwa lata Wyrainie poka—
zaly, ze utrata plynnosci finanso-
wej moze dotkna¢ nieoczekiwanie
kaidego przedsiqbiorcq —od ma]fej
firmy, az po duze korporacje. Dla-
tego tak istotne jest uswiadamianie
przedsi¢biorcow, ze szybkie sko-
rzystania z narzedzi naprawczych
swiadczy przede wszystkim o du-
zej doj rmloau bunesowe] i $wia-

domosci  przedsi¢biorcy.  Jednym
z czynnikow drastycznie zmnicj-
szajacych szans¢ na powodzenie
restrukturyzacji jest zwloka w jej
wprowadzeniu. Czas zawsze gra na
nickorzys¢ zadluzonej firmy i tylko
<7ybl<a real«'a daje rea]n} szanse,
by udluzonv biznes znow ,stanal
na nogi”. Upadloec Zawsze nalczx
trakcowac jako ostatecznosc.

Przywrocic¢ plynnosc

finansows firm

Warto podkrcélié, ze 1‘cstruktury—
zacja jest mozliwa przede wszyst-
kim w przypadku przedsi¢biorstw,
ktdre sta}y sie niewyp}acalne lub
s3 realnie zagrozone utratg wypla-
calnosci. Zgodnic z brzmieniem
ustawy Prawo restrukturyzacyjne
celem postepowan restrukeuryza-
cyjnych jest um'kniqcie upad]fos'ci.
Celem restrukeuryzacji, bez wzgle-
du na jej formulg, jest przywré—
cenie plynnosci finansowej firmy
i jak najszybsze umozliwienie jej
prawidlowego ﬁmkcjonowania.
Zazwyczaj wigze si¢ to z komplek-
sowym przeksztalceniem scrukeur
przedsi¢biorstwa w roznych obsza-
rach, a CZEsto rowniez ze zmiang
stylu dziatalnosci, sprzedaiz} cze-
sci zasobow, a takze — jesli to ko-
nieczne — rcdukcj:% zatrudnienia.
Koncowym efekeem jest unikniccie
upadlosci i przywrocenie firmy na
whasciwe tory, tj. poprawa rentow-
nosci oraz stworzenie mozliwie
najlepszych warunkow do dalszego
WZIostu wartosci Flrmy,

Czy restrukturyzacja

to transformacja?

Restrukturyzacja  to  bardzo
szerokie  pojecie, krore jednak

z pewnoscig ma wiele wspolnego

z transformacja przedsigbiorstwa.
Okreslitaby ja raczej jako kom-
pleksowe dostosowanie firmy do
zmieniajgcego sie otoczenia bizne-
/

SOWego — ZarOwno wewnerrznego,
jak izewngtrznego. Rcstrukturyza—
Cja czesto wigze sie ze zmiang spo-
sobu prowadzenia dzialalnosci go-
spodarczej, aw wielu przypadkach
jej celem jest dostosowanie firmy
(jej wielkosci i zasobow) do zmian
rynkowych w  obszarze popytu
i podazy. Wspolnym hastem pozo-
staje zmiana, a celem nldrzqdn\m
skutecznie przeprowadzonej re-
strukturyzacii jest zachowanie fir-
my na rynku i ochrona stusznych
praw wierzycieli.

Plusy i minusy postgpowania
restrukturyzacyjnego

Plusy to przede wszystkim: zacho-
wanie firmy na rynku, ochrona
przed Up’lleﬂCl% ochrona zarzy-
du przed odpowiedzialnoscig za
zobowiazania spotki, mozliwos¢
szybkiego powrotu firmy do kon-
kurencyjnos'ci, W nowej, zmienio-
nej strukeurze

Minusy: w przypadku restrukeury-
zacji s.%dowe] dlugi czas rozpozna-
wania wnioskow przez sady; cze-
sto brak profesjonalnego wsparcia
przedsi¢biorcow przez doradce re-
strukeuryzacyjnego, keory np. zo-
stal wyznaczony przez sad, a nie
spccjalizujc siec w takich postepo-
waniach i nie ma wlasciwego do-
swiadczenia; dlugos¢ postgpowan
restrukturyzacyjnych  prowadzo-
nych przez sady; czeste uchylanie
wlasnego zarzadu w postepowa-
niach sanacyjnych; brak mozliwosci
wypowiadania toksycznych umow
we w<7y<t]\1dw rodzajach postepo-
wan restrukturyzacyj nych

Unikna¢ postepowania upadlosciowego,
czyli o roli restrukturyzacji

W dobie pietrzacych sie obecnie i nieprzewidy-
walnych dla przedsiebiorcow probleméw w ob-
rocie gospodarczym rola restrukturyzacji jest
szczegolnie istotna. Pozwala bowiem na ochrone
przedsiebiorstwa przed koniecznoscia ogtasza-

nia upadtosci.

Krzysztof Lipinski

licencjonowany doradca
restrukturyzacyjny, Lipinski
i Wspdlnicy Kancelaria
Restrukturyzacyjna

Ochrona ta materializuje sie
w rozwigzaniach dostepnych
w prawie restrukturyzacyjnym.

Ma ona zapobiega¢ przed
trwatg niewypfacalnoscig firmy
i co do zasady chroni¢ maja-
tek firmy. Restrukturyzacja jest
rowniez z korzyscia dla kontra-
hentéw restrukturyzowanego
dtuznika. Pozwala bowiem na
wyzszy stopien zaspokojenia
niz w alternatywnym wariancie
upadtosciowym.  Dodatkowo
kontrahenci dtuznika moga da-
lej z nim wspotpracowac i ge-
nerowac z tej wspodtpracy prze-
ptywy pieniezne. Mozna zatem
stwierdzi¢, ze restrukturyzacja
jest z korzyscig dla wszystkich.
W kontekscie krajowego obrotu

gospodarczego zapobiega bo-
wiem zwiekszaniu sie fali ban-
kructw.

Restrukturyzacja coraz
bardziej popularna.

Skutki epidemii COVID-19 i na-
stepnie wojna w Ukrainie spowo-
dowaty skokowy wzrost liczby po-
stepowan  restrukturyzacyjnych.
To z kolei pozytywnie wptyneto
na wiedze uczestnikéw obrotu
gospodarczego o restrukturyzacji.
Stata sie ona bardziej powszech-
nym zjawiskiem i nie jest juz na-
gminnie mylona z upadtoscia,
ktéra co do zasady zmierza do
likwidacji przedsiebiorstwa.

W  postepowaniu restruktury-
zacyjnym dtuznik zmierza do
zawarcia uktadu ze swoimi wie-
rzycielami. Chodzi oczywiscie
o ustalenie nowych zasad sptaty
dtugéw objetych uktadem. Do
standardowych propozycji ukta-
dowych naleza:

« umorzenie odsetek oraz brak
ich dalszego naliczania,

« umorzenie czesci naleznosci
gtéwnej,

« rozlozenie spfat na dtuzszy
okres.

W trakcie postepowania restruk-
turyzacyjnego dtuznik moze
réwniez uzyska¢ do$¢ szeroka
ochrone. Zazwyczaj jest ona nie-
zbedna w celu niezaktéconego,
dalszego prowadzenia dziatal-
nosci operacyjnej. Dla przyktadu:
dtuznik uzyskuje ochrone przed
egzekucjami komorniczymi oraz
przed wypowiadaniem uméw
kluczowych dla funkcjonowa-
nia przedsiebiorstwa. Co réwnie
istotne w trakcie postepowania
dtuznik nie spfaca zobowigzan
objetych uktadem.

Skuteczna restrukturyzacja
pozwala unikna¢ upadtosci
Restrukturyzacja to nie tylko
ustalenie nowych zasad spfaty

zobowigzan. To réwniez zmiany
w przedsiebiorstwie dtuznika.
Trzeba bowiem zidentyfikowac
przyczyny, ktére doprowadzity
do trudnej sytuacji ekonomicz-
nej i na ich podstawie zbu-
dowa¢ plan naprawczy. Cho-
dzi o wskazanie konkretnych
srodkéw  restrukturyzacyjnych,
ktérych wprowadzenie bedzie
minimalizowac ryzyko ponow-
nej utraty ptynnosci finanso-
wej. Rzetelny plan naprawczy
przedsiebiorstwa przedstawiony
w planie restrukturyzacyjnym
Z pewnoscia bedzie pomocny
w zawarciu uktadu z wierzyciela-
mi. Wdrozenie $rodkéw restruk-
turyzacyjnych w nimwskazanych
pozwoli zas na wykonanie ukta-
du i petne uzdrowienie przed-
siebiorstwa.  Przeprowadzona
w tak kompleksowy sposdéb
restrukturyzacja pozwoli z pew-
noscia wielu przedsiebiorstwom
unikna¢ upadtosci.
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TRWAJA PRACE NAD ZMIANAMI
W PRAWIE RESTRUKTURYZACYINYM

W 2024 r. - wraz zimplemen-
tacja przez Polske unijnej
dyrektywy drugiej szansy

- wejda w zycie kolejne zmia-
ny w prawie restrukturyza-
cyjnym. - Nie bedzie to re-
wolucja w naszym systemie,
ale podkreslenie polityki dru-
giej szansy dla firm w trudnej
sytuacji ekonomicznej - oce-
nia radca prawny Bartosz
Sierakowski.

W' procesie rcstrukturyzacji pojawi  si¢
koniecznos¢ przeprowadzenia tzw. testu
zaspokojenia, czyli prognozy mozliwych
wariantow zaspokojcnia wicrzycicli. To
0znacza nowe obowiqzki dla doradcow
restrukeuryzacyjnych i prawdopodobnie
wzrost kosztow calej procedury.

— W lipeu 2022 1. wszystkie kraje czlonkow-
skie UE powinny implcmcntowaé dyrckt -
we o restrukturyzacji zapobiegawcezej. Taki
obowiazek spoczywa rowniez na Polsce.
Tego terminu nie udalo sie dotrzymac’, ale
na cale szczescie nasz porzadek prawny od
2016 1. niemal w pclni odpowiada Wymo-
gom wspomnianej dyrektywy. Dlatego i€
implementacja to nie rewolucja w naszym
systemie, ale raczej ewolucja i podkreéle—
nie polityki drugiej szansy. Czyli przede
wszystkim ratujemy firmy, a thldu jemy
tylko wtedy, kledy jest to naprawde ko-
nieczne — mowi agencji Newseria Biznes
Bartosz Sierakowski, radca prawny i do-
radca restrukuryzacyjny z Kancelarii Zim-
merman Sierakowski i Partnerzy.

Co niosg ze sobg zmiany

4 lipca br. na stronie Rzgdowego Cen-
trum  Legislacji opublikowano  projeke
odpowiednich zmian w ustawach Prawo
restrukturyzacyjne oraz Prawo upadio-
Sciowe. Przewiduje on 18-miesi¢czne
vacatio lcgis, CO oznacza, z¢ implcmcn—
tacja przez Polske dyrekeywy o restruk-
turyzacji zapobicgawczcj nastgpi pewnie
w 2024 1. Obecnie przepisy s3 na etapie
opiniowania.

— Zmiana, ktora jest najistotniejsza w pro-
ponowanym projekcie ustawy, to wprowa-
dzenie instytucji tzw. testu zaspokojenia.
To quzie 0 ca}ego postepowania restruk-
turyzacyjnego. W oparciu o ten dokument
wicrzyciclc bczd% mogli odpowicdzicé sobie
na pytanie, czy lepsza jest dla nich upa-
dlos¢ i likwidacja przedsiebiorcy, czy tez
powinni da¢ mu $zans¢ na restrukturyza—
cje, poniewaz wtedy ich roszczenia bedg
zaspokojonc na wyzszym poziomie — wyja-
$nia Bartosz Sierakowski.

Wyzwanie dla doradcow

Jak podkresla, test zaspokojenia bedzie
rowniez ogromnym wyzwaniem dla do-
radcow restrukturyzacyjnych, poniewaz to
na nich bedzie spoczywal obowigzek jego
przeprowadzenia.

— Te zmiany spowoduj%, 7e restrukru-
ryzacja podrozeje, bo zajdzie chociazby
koniecznosc zlecenia i przygotowania te-
stu zaspokojenia. Jednak ten test to nowe
narzgdzie negocjacjii w zakresie przyj-

%9

Wprowadzenie w zycie Krajowego
Rejestru Zadtuzonych
spowodowato, ze cata

restrukturyzacja przeniosta sie do

internetu. Te postepowania toczg
sie w systemie teleinformatycznym,
ktory nie jest jeszcze w petni
funkcjonalny. Stad tez s pewne
mankamenty - i po stronie
sqdow, i po stronie doradcéw
restrukturyzacyjnych - w obstudze
tego systemu.

mowania ostatecznych propozycji ukla-
dowych. Dlatego, w mojej ocenie, mamy
z jcdncj strony pewne minimalne gwaran-
cje dla wierzycieli, a z drugiej — dluznicy
i nadzorcy zarzgdey zyskuja narzedzie do
mediowania, do negocjowania ostatecznej
tresci uktadu — wyjasnia ekspert Kancelarii
Zimmerman Sierakowski i Partnerzy.
Inna wazna zmiana w nowych przepisach
to objecie ukladem z mocy prawa wierzy-
telnosci 71be7piec7onych rzeczowo. Nowa
regulacja jest wice odejsciem od zasady, ze
wierzyciel zabezpieczony rzeczowo (np.
bank posiadajacy hipoteke) zawsze jest
uprzywilejowany i moze podja¢ decyzje
0 Wyjs'ciu spod uktadu.
— Dyrektywa mowi, ze wierzyciele — w tym
rowniez Wicrzyciclc zabczpicczcni 17eCZ0-
WO — majg uczesmiczyé W restrukturyzacji.
]edynym, co musimy im zagwarantowaé,
jest to, ze na koniec dnia w ramach Wyko—
nywania uktadu taki wierzyciel hipoteczny
nie bgdzic potraktowany gorzej, niz kicdy
zdecydowalby zaspokoi¢ swoje roszcze-
nia z przedmiotu zabezpieczenia — mowi
Bartosz Sierakowski. — To jest zasadnicza
zmiana, ktora stawia pewna kropke nad
ewolucja naszego systemu, zapoczatkowa-
ng juz w 2016 roku.

Dyrektywa drugiej szansy

Wsrod zalozen dyrekeywy 2019/1023, na-
Zywangej popularnic dyrcktyw% drugicj
szansy, jest tez m.in. zmiana warunkow
zatwierdzania  planu  restrukeuryzacii
wbrew sprzeciwowi grupy wicrzycieli

oraz koniecznos¢ zapewnienia dostgpu
do tzw. narzedzi wezesnego ostrzegania
w przypadkach, kiedy dluznik nie doko-
nal okreslonych platnosci. Dotyczy ona
takze zachgt dla osob maj Qcych stosowne
informacje o dluzniku (jak np. ksicgowi
czy organy podatkowe), aby sygnalizo-
waly mu nickorzystne zmiany widoczne
w jego przedsi¢biorstwie. Nowe rozwig-
zania prawne majg na celu uchronié¢ wie-
rzycieli przed nicktorymi naruszeniami
ze strony dluznikow.

W1 polowie br. w Polsce otwarto nieco

ponad 850 postgpowan restrukcuryzacyj-
nych, podezas gdy w calym 2021 1. bylo
ich ok. 1,8 tys. W tym roku liczba na po’i—
metku jest wige nieco nizsza, co jednak
nie oznacza, zZe poprawilo si¢ otocze-
nie rynkowe, a polscy przedsiqbiorcy s3
w lepszej sytuacji finansowej.

- \X/prowadzcnic w zycie Krajowego Re-
jestru Zad}uionych spowodowa}o, 7e cala
restrukturyzacja przeniosta si¢ do inter-
netu. Te postepowania toczg si¢ w syste-
mie teleinformatycznym, keory nie jest
jeszcze w pelni funkcjonalny. Stad tez sg
pewne mankamenty — i po stronie sadow,
i po stronie doradcow restrukturyzacyj-
nych — w obstudze tego systemu. Dlatego
ta statystyka jest nizsza niz w ubieglym
roku — wyjasnia radca prawny. — Mysle,
ze w kolejnych miesigcach liczba poste-
powan restrukturyzacyjnych bedzie dra-
stycznie rosla.

Wysoka liczba restrukcuryzacji nie jest
powodem do niepokoju, bo — jak podkre-
sla ekspert — oznacza to duzg liczbe firm,
ktérym udato si¢ uniknac ogloszenia upa-
dlosci.

— To nie jest stuprocentowy sukces, po-
niewaz otworzyé restrukturyzacjg, a na-
wet przyjzlc/ uklad to jest wyzwanie. Naj-
wickszym wyzwaniem jest odrodzi¢ ten
biznes w znaczeniu operacyjnym. Czyli
sukces to taki uklad, keory uda nam si¢
dzieki restrukeuryzacii przyjac, nastgpnie
wykonaé — mowi Bartosz Sierakowski.
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