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Work-life balance na postpandemicznym
rynku pracy

Czego oczekuja pracodawcy, a czego poszukujacy
nowych wyzwan aplikujacy na post-pandemicznym
rynku pracy? Zdalna albo hybrydowa forma za-
trudnienia stata sie juz standardem, a dla 70 proc.
pracujacych jest to wymaog niezbedny, aby konty-
nuowac wspotprace. Czy to rozwiazanie niesie za
soba pogorszenie efektywnosci, czy wrecz prze-
ciwnie? Zgodnie z raportem State of Remote Work
2021 - wiekszos¢ zatrudnionych w trybie zdal-
nym, pracuje dtuzej niz etatowe 8 godzin.

Natalia Kozaczka

HR Busieness Parner, UPTIME
DEVELOPMENT

Home office pozostanie

Z nami na dluie]'

Sposrod grupy ponad 2000 petno
ctatowych pracownikow, ktorzy
Wziqli udzial w badaniu dotycz%—
cym ich pracy w trakcie trwania
pandemii oraz wizji tego, jak ta
wspolpraca bedzie wygladac po
jej ustgpieniu — wickszos¢ uznala,
ze hybrydowa forma zatrudnie-

nia bedzie najbardziej popularna
(zrodto raport State of Remote
Work 2021).

Przez ostatnie dwa lata 69 proc.
badanych pracowalo z domu
i wigkszos¢ z nich — bo az 70 proc.
stawia warunek takiej formy za-
trudnienia, jezeli majg pozostac
w swojej organizaciji. Dodatkowo
wickszos¢, bo 67 proc. badanych
uznalo, ze pracujgc z domu, sy
bardziej efekeywni, z zaledwie
1 proc. wskazalo, ze ich produk-
tywnos¢  spadla.  Ankietowani
przyznali, ze mnajwiccej czasu

,marnowali” w ciggu dniana spo-
tkania przy kawie, czy wyjscia na
lunch. Pracujac z domu, te ak-
tywnoéci realizujemy W towarzy-
stwie komputera — wskazywali
ankietowani.

Perspektywa pracodawcy

Pracodawcy rowniez patrza
z innej perspekeywy na aplikan-
tow. W prowadzonych procesach
rekrutacyjnych zwracamy wick-
$z3 uwage na cechy i umiejet-
nosci, ktore wezesniej nie byly
priorytetem. Oczywis'cie, wiedza
profesjonalna jest wcigz podsta—
wa do zatrudnienia, jednak duzo
uwazniej badamy czy aplikant/
aplikantka potraﬁ samodzielnie
podejmowac decyzje, czy jest rze-
telna, zaangazowana i ma na tyle
samodyscypliny, aby zespol pro-
jektowy wspolnie mogl skutecz-
nie realizowac swoje zadania. Za-
trudniajge dajemy pelng swobode
i mozliwos¢ pracy zda]nej czy
stacjonarnic w naszych biurach
zlokalizowanych  w  Warszawie
i Lublinie. W obu lokacj ach s3 tez

hot deski dla pracownikéw prefe—
rujgcych hybrydowe dziatanie.

Zdrowy balans

Uptime Development, jak wigk-
sz0$¢ firm naleZ%cych do braniy
IT, na dlugo przed pandemia po-
siadata odmienng formule zatrud-
nienia. Developerzy doceniajg in-
dywidualnos¢, spokoj i elastyczne
godziny pracy. ]ednoczes’nie — ko-
nieczne jest ich synchroniczne
dzialanie z pozostalymi czlonka-
mi zespolu, tak aby poszczegolne
aktywnosci i zadania na projekeie
mogiy zosta¢ zrealizowane. Nie
zmienia to jednak fakeu, ze nalezy
réwniez zadba¢ o aspeke spolecz-
ny swoich pracownikéw. Tu réw-
niez juz podczas rekrutacji pro-
wadzona jest analiza. W Uptime
zespoly projektowe sg jak rodzina.
Nasze kontrakty to diugofalowe
projekty, wiec dobieraj 3ac pracow-
nikow, upewniamy sie, ze nowy
clement ukladanki zespolu, pa-
suje do pozostatych. Dzicki temu
tworzg si¢ naturalne wiezi i teamy
chqtnie spotykaj% sic we Wlasnym

zakresie. Maja Wspélne hobby
czy pasje. Ze strony pracodawcy
istotne jest jednak, aby dac réw-
niez mozliwosc spotkan — dlatego
kilka razy w roku organizujemy
MEET-UP — czyli specjalne spo-
tkanie dla pracownikow zarow-
no Polskiego oddzialu Uptime
jak i przedstawicieli z glownego
biura w Estonii. Zapraszamy row-
niez developeréw Z innych firm,
tak aby porozmawia¢ o branzy,
przedstawiamy case study i po-
dzieli¢ wiedzg.

We wcigz zmieniajacej si¢ rzeczy-
wisto$ci, zardwno pracodawca,
jak i pracownik nastawiajg si¢ na
zupelnie nowa formule dziatania.
Najlepiej byé przygotowanym na
pracownikow, ktorzy odnajdujg
sie¢, pracujac zdalnie, b%dz/ hy—
brydowo, jednak nie nalezy za-
pomina¢, ze s3 réwniez tacy, dla
ktérych istota work-life balance
to roztgczenie pracy i zycia pry-
watnego poprzez rea]izacjg dzia-
tan zawodowych z u biura.

[1]  owl-labs_state-of remote-work-2021_re-

port-final pdf (owllabs.com)
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Rynek pracy ksztaltuja nowe trendy

Jedzenie jest nieodtaczng czescig naszego zycia, ktore mozna wykorzystac jako element,
tworzacy przyjazne srodowisko pracy. Wtasnie dlatego zapewnienie pracownikom np. lunchu stanowi dla
nich realne wsparcie. W dodatku wspolne positki pozytywnie wptywaja na utrzymanie wiezi oraz zaciesnianie relacji
w srodowisku pracy. Coraz wiecej firm decyduje sie na biurowe sniadania badz lunche, aby w luznej
atmosferze pobudzac kreatywnos¢, wymieniac sie spostrzezeniami i budowac relacje.

Rynek pracy ksztattujg nowe
trendy. Wsrod oczekiwan
potencjalnych pracowni-
kéw, poza satysfakcjonu-
jaca pensjq oraz dogodna
lokalizacja biura, sg bene-
fity pozaptacowe. Dawniej
popularnym bonusem byty
prywatna opieka medyczna,
czy karta sportowa. Obec-
nie, w zwigzku z inflacja,
nadrzedne staje sie wsparcie
budzetu domowego.

Dostosowac programy
wsparcia do obecnych
realiéw

Benefity pozaptacowe to
skuteczny sposéb do zache-
cenia potencjalnego kandy-
data do ztozenia aplikacji,

a nastepnie zatrzymania go
w firmie w perspektywie dtu-
gofalowej. Jednak standardo-
we $wiadczenia pozaptacowe
stracity w wyniku pandemii
COVID-19 na znaczeniu. Do-
tychczasowe potrzeby ak-
tywnych zawodowo pracow-
nikdw nie zniknety, a zostaty
mocno przewartosciowane.
Dlatego wazne jest, aby
pracodawcy odpowiednio
dostosowali swoje programy
wsparcia dla pracownikéw do
obecnych realiow.

Na przewartosciowanie i wy-
znaczenie nowych trendéw
wplyw miaty nie tylko sytu-
acja pandemiczna, ale i coraz

popularniejszy tryb well-be-
ing oraz model hybrydowy
pracy. Wéréd preferowanych
cech benefitéw, na ktoére
pracownicy zwracajg obec-
nie szczegdlng uwage, sa:
dostepnos¢ online, fatwos¢
w uzyciu, dluga data wazno-
$ci, elastycznosc oraz realne
wsparcie. Dlatego warto pa-

mietac, ze od 1 marca 2022 .
do 300 zt miesiecznie wzrosta
wartos¢ zwolnienia ze skfa-
dek ZUS finansowanych przez
pracodawce positkéw udo-
stepnianych pracownikom

do spozycia, bez prawa do
ekwiwalentu z tego tytutu.
Wczesniej wartos¢ wynosita
do 190 zt miesiecznie.

%9

Pandemia przyspieszyta wdrozenie cyfrowych
rozwigzan, w wyniku czego Pyszne.pl dla biznesu
wprowadzito elastyczne rozwigzanie dostosowane
do aktualnych potrzeb pracownikéw i dynamicznie
zmieniajacego sie rynku benefitéw

Dobrze dobrane dodatki
wizytéwka pracodawcy

Z kolei na satysfakcje pracow-
nikoéw oraz ich efektywnos¢
ma wptyw wiele czynnikéw:
atmosfera w pracy, work-life
balance, odpowiedzialne roz-
tozenie obowigzkow, konstruk-
tywny feedback, Swiadomos¢
organizacji. Niemniej jednak
czasem to benefity moga
odgrywac kluczowa role, np.
gdy pracownik stoi przed
wyborem firm, ktére oferuja
identyczne warunki. Dobrze
dobrane dodatki sg swoistg
wizytéwka pracodawcy. Aby
sie sprawdzaty, powinny za-
spokajac biezace potrzeby, by¢
dopasowane i zauwazalne.
Pandemia przyspieszyta wdro-
Zenie cyfrowych rozwigzan,

w wyniku czego Pyszne.pl dla
biznesu wprowadzito elastycz-
ne rozwigzanie dostosowane
do aktualnych potrzeb pra-

cownikéw i dynamicznie zmie-
niajacego sie rynku benefitéw.
Karta umozliwiajgca optacanie
positkdw pozwala na zama-
wianie ulubionych dan nie
tylko podczas pracy w biurze,
ale tez do domu czy hotelu
podczas delegaciji.

Narzedzie taczy wirtualne
korzystanie z ustugi w serwisie
Pyszne.pl z tradycyjng metoda
pfatnosci lub dedykowana kar-
ta ptatnicza. To réwniez realne
wsparcie domowego budzetu
pracownikéw, ktére z uwagi

na inflacje bardzo zyskato na
znaczeniu.

f

Pyszne.pl
for business
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LIDERZY RYNKU
SWIADCZEN
POZAPrACOWYCH

Rynek pracy podlega nieustan-
nym zmianom. Pracodawcy, chcac
sprosta¢ dynamicznie transfor-
mujacych oczekiwaniom pra-
cownikow, musza dzis nie tylko
wynagradzac ich na odpowiednim
poziomie, ale tez zapewnic satys-
fakcjonujace benefity. Dostep do
oferty swiadczen pozaptacowych
jest szeroki, warto jednak stawia¢
na najbardziej doswiadczonych

i rzetelnych partnerow. S3 nimi
bez watpienia nagrodzone przez
redakcje Gazety Finansowej
tytutem Lider Swiadczen Pozapta-
cowych firmy. Wszystkim wyréz-
nionym gratulujemy.

(DBENEFIT

Benefit Systems od kilkunastu
lat wspiera aktywny i zdrowy
tryb zycia pracownikow firm

i instytucji, motywuje ich do
dziatania. Grupa jest dostawca
rozwigzan w obszarze pozapta-
cowych swiadczen pracowni-

czych w zakresie miedzy innymi:

sportu i rekreacji (karta Mul-
tiSport, MultiSport Kids, sieci
Fitness) oraz kultury i rozrywki
(Program Kinowy, MultiTeatr).
Ma unikalne produkty w postaci
Kafeterii, ktore pozwalaja pra-
cownikowi na dowolny wybér
swiadczenia pozaptacowego

w ramach listy zaakceptowanej
przez pracodawce.

Jpred

Edenred Polska tworzy zespot
ekspertow z zakresu benefitow
pracowniczych i jest jednym

z 45 oddziatow firmy na swie-
cie dziatajacej w obszarze
benefitéw pracowniczych.
taczymy ponad 50 milionéw
uzytkownikéw i 2 miliony part-
neréw handlowych na swiecie
oraz wspieramy pracodawcow
we wspolnym budowaniu
dobrostanu ich pracownikéw
kazdego dnia. Zaufato nam juz
900 000 firm. Oferta produk-
towa Edenred Polska oparta
jest o nowoczesne rozwigzanie
w postaci kart przedptaco-
nych Mastercard w tym: Kart
Lunchowych, Kart Podarun-
kowych, Kart Premiowych,
Platform Lojalnosciowych

- projektowych indywidulanie
dla klientow. Wszystkie karty
mamy dwéch formach:

Kart fizycznych wyprodukowa-
nych w 85 proc. z plastiku z re-
cyklingu lub Kart wirtualnych.

Co zaoferowac pracownikom,

poza satysfakcjonujacym

wynagrodzeniem?

Jakie sa konieczne elementy, kore musi zawierac oferta pracy,
abys zdecydowala/zdecydowal sie ja rozwazy¢?

O ile pracodawcy na prze-
strzeni ostatniego roku za-
inwestowali w podwyzki dla
swoich pracownikow, o tyle
oferte benefitow pozaptaco-
wych pozostawili na podob-
nym poziomie.

Maryla Aftanasiuk Lisiecka

Business Unit Director, Antal
Sales & Marketing

Wedtug Raportu Placowego Antal cz¢s¢ firm
zdccydowalo si¢ na calkowity b'%dz' czgs’ciowy
powrot do biur. Jednak mozliwoscia pracy
zdalnej dysponuje tylko o 2 p.p. mniej specja-
listow i menedzerow niz w przypadku Zesz}ej
edycji raportu.

Wiecej firm  zdecydowalo si¢ ograniczy¢
mozliwosc elastycznego czasu pracy — tu na-
stgpil spadek o 8 p.p. Pracownicy natomiast
czqs’ciej otrzymujg prezenty i bony s’wi:}tecz—
ne - na co zapewne miala wplyw poprawiajg-
ca si¢ sytuacja gospodarcza (wzrost o 8 p.p.).
Wiecej badanych ma rowniez mozliwose
wzigeia pozyczki od pracodawey na preferen-
cyjnych warunkach (wzrost o 5 p.p.).

Otrzymywane kontra pozgdane benefity
Warto pokusi¢ si¢ o analize oferowanych
benefitow pod wzgledem ich atrakeyjnosci
na rynku. Wickszos¢ pracodawcow dobrze
okresla potrzeby swoich pracownikow. We-
dlug Raportu Placowego Antal beneficami,
ktore mocno zyskaly na znaczeniu i pra-
codawey oferujg je najchgtniej, sa prezen-
ty i bony éwiqtecznc, na co zapewne miata
wplyw poprawiajaca si¢ sytuacja gospodar-
cza. W stosunku do poprzedniej edycji ra-
portu ich wzrost nast%pi} 08 pp.i oﬂzruje
je 42 proc. firm. Na znaczeniu zyskaly takze
bcncﬁty W postaci miejsca parkingowcgo
(wzrost 0 3 p.p.) oraz dofimansowanie do
ubezpieczenia emerytalnego (wzrost o 5 p.p.)
Wickszos¢ pracodawcow dobrze okresla po-
trzeby swoich pracownikéw. Najwicksze roz-
nice dotycza dodatkowych dni urlopu — tutaj
az 35 proc. badanych chcia}oby otrzymywaé
taki benefic (wzrost 0 6 p.p.), a nie ma go
w ofercie obecnego pr acodawcv Kole ejnym
waznym benefitem jest samochdd stuzbowy
— 24 proc. respondentow cheiatoby rozbu-
dowania o ten punkt portfolio benefitdw
(wzrost o 2 p.p.) — oraz dofinansowanie edu-
kacji —itu ana]ogicznie odnotowano 23 proc.
wskazan. Wedlug specjalistow i menedzerow
przeceniane s3 natomiast karty fitness.

Co motywuje do zmian?

\X/edlug raportu Antal ,,Aktywnos’c’ specjali—
stow i menedzeréw na rynku pracy” w sto-
sunku do zeszlego roku znaczaco wzrdst, bo
az 0 18 p.p. odsetek specja]istéw i menedze-
row poszukujgcych akeywnie pracy i wyniost
48 proc. Prawie polowa respondentow pozo-

R -
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staje otwartth na ofcrn pracy, a ale nie po-
dejmuje konkretnych dzialat w celu zmiany.
Spadl natomiast odsetek badanych, ktorzv
nic poszukuja pracy aktywnie, ale zapoznaja
si¢ z ofertami (z 54 proc. w poprzedniej edy-
cji badania do 45 proc. w obecnej) oraz tych,
keorzy je ignorujg (z 16 proc. w poprzednicj
edycji badania do jedynie 7 proc. w obecne).
Wida¢ bczpoércdniq zaleznos¢ migdzy za-
dowoleniem z obecnej sytuacji zawodowej
a aktywnoscig na rynku pracy. Wsrod osob,
ktore oceniajg, ze w ostatnim roku ich sytu-
acja na rynku zdecydowanie si¢ poprawita
— tylko 23 proc. szuka akeywnie pracy. Wsrod
Vch keorzy twierdzy, ze raczej si¢ poprawi-
fa — juz 49 proc. przeglada oferty, a wsrod
osob, keore zdecydowanie nie w1d7% plusow
- 76 proc. Glownym powodem zmiany pra-
cy dla 53 proc. respondentéw jest zle zarzg-
dzanie w organizacji (w poprzednim roku
41 proc. respondentéw opowiedzialo si¢ za
=i} przyczynz}). Nastepnie wymieniane sg:
propozycja wyzszego wynagrodzenia (wska-
zafa tak polowa badanych) oraz zta atmosfe-
ra w organizacji (39 proc. wskazan). Wérdd
innych odpowiedzi 7 proc. ankietowanych
wskazalo najczqéciej: Wp}}w pandemii CO-
VID-19 na rynek pracy i czesto id;}ce za tym
zwolnienia, 1ikwidacjc zaktadow pracy oraz
redukch etatow.

Oferta pracy, keora skusi pracownika

Wedlug raportu Antal ,Aktywnosc specjali-
stow i menedzeréw na rynku pracy” kandy—
daci szukaja bardziej atrakeyjnych finansowo
ofert pracy w obliczu rosnacych kosztow zy-
cia zwiqzanych 7 inﬂacj i Wysokimi stopami
procentowymi. Oczekuja srednio zwicksze-
nia p}acy 20-30 proc. Propozycja wyzszego
Wynagrodzenia jest jednak motywacijq do
faktycznej zmiany pracy tylko dla polowy

badanych. 53 proc. badanych wymienia moz-

1Y

& Fird

201

liwos¢ pracy zdalnej jako konieczny element
oferty pracy, kt(')r% by}by W stanie przyj:%c',
adla 52 proc. respondentow wazna jest takze
dogodna 10kalizacj a/dobra komunikacj a.

1/3 badanych wskazuje, ze nie potrzebuje pracy
zdalnej ]ako koniecznego elementu do rozwa-
zenia oferty pracy. 22 proc. spec alistow i me-
nedzerow musialoby otrzyma¢ oferte, w ktorej
ma mozliwos¢ pracy z domu $rednio 2 i 3 dni.
Najmocniej na pracg zdalng w rozwazanej
ofercie pracy stawiaja przedstawiciele branz
IT oraz finanséw i ksiggowosci. 17 proc. ba-
danych, keorzy oczekuja srednio 3 dni to pra-
cownicy HR. % wsrod osob, ktore oczckujq
tylko jednego dnia to inzynicrowie, a niewiele
ponad 1/5 wyzsza kadra zarzgdzajaca. Z rapor-
tu Antal wynika, ze na czele listy powodow
wplywajgeych na zmiang pracy znajduje sie zle
zarzzgdzanic w organizacji. Ten czynnik by} po-
wodem odejscia z firmy dla 53 proc. badanych.
Wskazuje to na koniecznos¢ zmian w przed-
sichiorstwach, w zakresie dobrej komunikacji
z pracownikami, stylu zarzadzania oraz kultu-
ry pracy. Zla atmosfera panujaca w pracy badz
rosngey stres zwigzany z wykonywaniem obo-
wigzkow potrafi by¢ znaczacym demotywato-
rem w rozwoju kariery.

Przyszlos¢ pokaze, czy wzrost zwigzany
z liczbg 0sob szukajacych pracy to chwilowy
trend, majgcy na celu raczej sprawdzenie,
jak obecnie wyglada rynek, czy moze jednak
dotrze do nas zza oceanu zjawisko \X/iclkicj
Rezygnacji (Great Resignation). Trend 1g-
czony do tej pory gléwnic 7 rynkicm pra-
cy w Stanach Zjednoczonych dotyezy fali
zwolnien z inicjatywy pracownikow, kedre
Wiqzaé mozna z brakiem wsparcia ze strony
panstwa oraz niczadowalajacymi warunkami
pracy. Natomiast pogarszajace si¢ wskazniki
ckonomiczne moga zwickszy¢ znaczenie sta-
bilizacji i bezpieczenstwa, co przelozy si¢ na
ograniczenie skladanych Wypowiedzeﬁ.
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Dostep do szkolen i roznych form rozwojowych. Dlaczego
dzialy HR powinny wspierac edukacje zespolow?

Chyba nikt nie ma watpliwosci, ze zyjemy w bar-
dzo dynamicznych czasach, takze jesli chodzi

o rynek pracy. Ten zmienit sie nie tylko poprzez
wptyw pokolenia Z, ale rowniez przez pandemie
COVID-19, ktora stata sie punktem na osi czasu
XXI wieku, od ktérego rozwazania nad sensem
pracy, definicja dobrostanu, ale tez wartosciami,
ktorymi kierujemy sie w zyciu - staty sie szcze-

golnie intensywne.

Monika Borowicz

ekspert, Integra Consulting

Na jeszcze Wigksze niuansowanie
sytuacji Wplyw ma to, ze rynck
pracy to wcigz rynek pracownika.
I chociaz wielu specjalistow prze-
widuje, Ze to si¢ zmieni — dzis to
pracownik wybiera pracodawce.
I co za tym idzie, to pracownik
odchodzi z organizacii, szukajgc

nowych wyzwaﬁ, ]epszych piem'q—
dzy oraz okazji do rozwoju.

Motywacja - zloto

inwestycyjne 2022 r.

Pandemia COVID-19 wiclu z nas
zmusita do zastanowienia sig, jak
zabezpieczy¢ pieniadze,
w o inwestowac, by nie stracic, ale
tez pomnozy¢ majatek. Podobnie
rzZecz ma si¢ dzis z pracownikami.

swoje

Jak zainwestowa¢ w pracownika,
by ten nie tylko nie cheial nas opu-
sci¢, ale takze miat dui% chqé do
pracy i wykonywal swoje obowigz-
ki mozliwie najlepiej?

Dzi$ coraz glosniej mowi si¢ o zja-
wisku 1yir1g flac, a wiec postawie
pracownikow, ktorzy  przestali

Wierzyé W (0, 7Z¢ ciqika praca po-
placa. Wykonywanie swoich obo-
WiQZkéW na poziomie absolutnie
minimalnym i bez Wiqkszego za-
angazowania obserwowane jest nie
tylko u Zetek i Alf] ale tez Mille-
nialsow. Zanim jednak oburzymy
si¢ na miodych i roszczeniowych,
warto uzmys}owié sobie, ze trend
lying flat jest odpowiedzig na pa-
tologie rynku pracy, ktérych kon-
sekwencja s wypalenie zawodo-
we, czy $mieciowe umowy.

Na spadaja(cy poziom motywacji
niebagatelny wplyw miala pan-
demia. Z badania Myzwania pra-
codawcow  2021" zrealizowanego
przez Crowe, Contract Admini-
stration i TGC Corporate Lawyers
wynika, ze najwigkszym wyzwa-
niem firm jest motywowanie pra-
cownikow w trakeie pracy zdzﬂnej7
keora stala si¢ dla wielu organizacii
codziennos/ci:%. No dobrze, ale jak
zadba¢ o motywacje pracowni-
kow, tych dziahqucych W trybic

zdalnym, jak i stacjonarnym?

Chcemy rozwoju, nie

owocowych czwartkow

Dzialy HR stajg na rzgsach, by
kultura organizacji, atmosfery,

a przede wszystkim — benefica-
mi — zachecic¢ najlepsze talenty
do przyjscia i pozostania. Jak
si¢ jednak okazuje, to, co nape-
dza Polakow do odejscia, to nie
brak owocow i silowni w miej-
scu pracy. Glownymi przyczyna-
mi, zgodnic zZ Wynikami raportu
Pracuj.pl ,Polacy w nowym sro-
dowisku pracy” sg: niska pen-
sja i brak mozliwosci TOZWOjU.
Z kolei inne badanie, ,Czy pie-
nigdze szczescia nie daja” prze-
prowadzone na zlecenie Pracuj.
pl pokazuje, ze beneficami,
ktore najbardziej zachecaja do
zmiany pracy sg dofinansowania
urlopow i szkolen.

Szkolenia s3 gwiqtym Graalem
wsrod  beneficow - laczg za-
réowno perspektywy pracodaw-
cy i organizacji, jak i potrzeby
pracownikow. Dla tych drugich,
szkolenia spelniajg podstawows,
ludzkg potrzebe — kompetencii
i istotnosci. Ponadto szkolenia
zwiqkszaj% zaangazowanie, inte-
gruja zespoly i dowartosciowujg
pracownika lepicj niz jednora-
zowy zastrzyk premii. Z per-
spektywy pracodawey inwesty-
cja w szkolenia to inwestycja

w konkurencyjnos¢ firmy oraz
mniejsza fluktuacje pracowni-
kow. Wreszcie laczge interesy
obu grup - szkolenia podno-
szace kompetencje sa kluczowe
do zachowania Wysokiej mo-
tywacji. Osoba, ktora nie wie,
jak ma wykonywaé powierzone
obowigzki, zniechgca sic. Oso-
ba, ktdra nie potrafi dobrze ko-
munikowaé si¢ z zespoh’m, traci
wicz z caly organizacjy.

Warto dodaé, 7ze szkolenia to
niejedyne Formy TOZWOjowe,
w ktére warto inwestowaé. Pro-
gramy mentoringowe, ktorych
celem jest transfer umiethnoéci
i wiedzy od osoby doswiadczo-
nej do osoby mniej dos$wiad-
czonej, czy indywidualne formy
rozwoju (np. coachingi) to row-
niez rozwigzania, ktore wzmoc-
nig pracownika, zespoly i cale
organizacje poprzez zastrzyk
swiezej motywacji. Warto jed-
nak pamicta¢ o stowach Jocko
Willinka: ,Motywacja jest tym,
co pozwala Ci zaczz}é. Dyscy-
p]ina jest tym, co pozwa]a Ci
wytrwac”. Oby w Waszych orga-
nizacjach nie zabraklo ani jed-
nego, ani drugiego!

REKLAMA

Chcesz kompleksowo zadbac o zdrowie
fizyczne i psychiczne swoich pracownikow?

Od 15 lat wspieramy naszych klientéw w budowaniu
zaangazowania, motywacji pracownikow i redukcji stresu.

Karty sportowe

\Y VANITYSTYLE

Dowiedz sie wiecej na vanitystyle.pl

Platforma online
Strefa VanityStyle

Redukcja
stresu

.
b4

b

Utrzymanie wysokiego

poziomu motywacji

Odwiedz nas
na LinkedIn

Wazrost
kreatywnosci

=

Poprawa odpornosci
i samopoczucia
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BIZNES RAPORT

f

Pysznepl

for business

Pyszne.pl dla biznesu oferu-

je cyfrowa ustuge stanowiaca
dodatek pozaptacowy. Rozwia-
zanie umozliwia tatwy i szybki
dostep do positkow, ktore wspie-
raja efektywnos¢ i zadowolenie
pracownikow. Dodatek lunchowy
mozna wykorzystac podczas za-
moéwien do biura, na home office,
czy w trakcie stuzbowych wyjaz-
dow. Narzedzie taczy wirtualne
korzystanie z ustugi w serwisie
Pyszne.pl z dedykowang karta
ptatnicza, ktora dziata na catym
sSwiecie.

3
sodeXo

Sodexo od ponad 20 lat wspiera
polskie firmy w budowaniu trwa-
tych relacji z pracownikami oraz
lojalnosci w biznesie. Wyznacza
kierunki rozwoju swiadczen po-
zaptacowych i zwieksza zaanga-
zowanie kontrahentoéw, klientow
i sit sprzedazy. Wierzy, ze jakos¢
codziennego zycia wzmacnia
satysfakcje, a tym samym od-
grywa istotng role w strukturze
organizacyjnej strategicznych
partnerow firmy. Motywacja i lo-
jalnosé to klucz do rozwoju firmy.
Oferowane przez Sodexo narze-
dzia motywacyjne to m.in. karta
premiowa, karta podarunko-
wa, kupony podarunkowe czy
atrakcyjne karty zywieniowe,

a takze systemy programéw lo-
jalnosciowych dostosowanych do
potrzeb klientow. Firme wyroz-
nia réznorodnos¢ oferowanych
benefitéw pozaptacowych oraz
niezwykle szeroka sie¢ partne-
réw, dzieki ktorej wdrozenie
rozwigzan gwarantuje satys-
fakcje klientow o przeréznych
potrzebach i upodobaniach oraz
mozliwos¢ maksymalnej indywi-
dualizacji nagréd i premii.

\Y VANITYSTYLE

TI M F A CTION

VanityStyle pomaga holistycznie
zadbac o zdrowie, oferujac be-
nefity pozaptacowe dla pracow-
nikow firm. W ofercie sa karty
sportowe FitProfit i FitSport,
umozliwiajace korzystanie

z tysiecy obiektow sportowych
w catej Polsce; platforma onli-
ne Strefa VanityStyle Premium
z treningami, dietami, konsulta-
cjami ze specjalistami, materia-
tami redukujacymi stres i koda-
mi rabatowymi; a takze kupony
QlturaProfit, ktore s3 ,,biletem”
wstepu do teatréw, kin, muze-
6w, ZOO i innych. VS wspiera
pasje, zdrowie, kreatywnos¢

i zaangazowanie.

BADANIE MULTISPORT INDEX 2022:
AKTYWNOSC FIZYCZNA POLAKOW
PO DWOCH LATACH PANDEMII

Obecnie 65 proc. Polakow de-
klaruje podejmowanie aktyw-
nosci fizycznej przynajmniej
raz w miesigcu, ale tylko
dwoch na pieciu wypetnia za-
lecenia dotyczace aktywnosci
wydane przez Swiatowa Orga-
nizacje Zdrowia (WHO) - wyni-
ka z najnowszej edycji bada-
nia MultiSport Index 2022.

Cwicz;} przede  wszystkim  ludzie  miodzi,
Z przewaga mezezyzn, osobv pracujace, z miast
powyzej 200 tys. mieszkancow. Silng repre-
zentacje akt\wnwh Polakow  odnajdziemy
takze wsrod m1cszkancow stolicy. Pierwszy raz
w historii badania glowng motywacja do po-
dejmowania aktywnosci stalo si¢ dla Polakéw
zdrowie psychiczne.

Dwa lata pandemii, powracajgce restrykeje,
w tym zamknigcia obicktow sportowych, iz0-
lacja spo}ecznu i czesto nieergonomiczne wa-
runki pracy w domowych warunkach, odbily
si¢ na poziomie aktywnos’ci ﬁzycznej Polakow,
a przede wszystkim na ich zdrowiu. Jak wyni-
ka z badania MultiSport Index 2022, dwoch na
trzech doroslych Polakow (65 proc.) podejmu-
je obecnie aktywnos¢ fizyczng przynajmniej
raz w miesigcu, co oznacza spadek o 3 punkty
procentowe wzgledem danych z poprzedniego
roku (68 proc.) i jednoczesnie powrde do war-
tosci sprzed wybuchu pandemii.

Sport jest najczesciej uprawiany przez ludzi
m}odych — W grupie Wiekowej 18-24 lata ak-
tywnych jest juz 78 proc. osob. Biorge pod
uwage inne czynniki demograficzne, najbar-
dziej aktywne s3 osoby pracujace (70 proc.),
zarabiajgce minimum 5 tys. zlotych netto
(78 proc.) oraz mieszkar/lcy miast powyzej 200
tys. mieszkancow (75 proc.).

Spacery i powrét do obicktow sportowych

W czasie pandemii znaczgco zwickszyla sic
grupa spacerowiczow  (+7 pp. wzgledem
2021 1.). Spacery stanowig obecnie najpopular-
niejszg aktywnos¢ (32 proc.), zastepujac znaj-
dujzgc% sie od lat na pierwszym miejscu ]'aqu
na rowerze — t¢ prakeykuje 31 proc. akeywnych
fizycznie Polakow (spadek o 3 pp. wzgledem
pomiaru z 2021 r.). Obecnie co trzeci amator
dwach kotek korzysta z roweru w celach trans-
portowych. Zainteresowanie plywaniem wro-
cito do poziomu zblizonego do stanu sprzed
pandemii (16 proc., wzrost 0 8 p.p. wzgledem
2021 roku). Po fgcznie 11 miesigeach zamknie-
cia obiektéw sportowo-rekreacyjnych, co pig-
ty akeywny fizycznie Polak wybiera obecnie

] d6%
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trening w klubach fitness (20 proc., wzrost
0 8 p.p.). To whasnie aktywnosc podejmowana
w klubach fitness, na sifowni czy basenie odno-
towala najwickszy znaczgcy wzrost popularno-
sci wzgledem 2021 .

Motywacje: aktywnosc glownie

dla wsparcia psychiki

Przed Wybuchem pandemii najwi(zkszym
motywatorem do podejmowania akeywno-
sci fizyeznej byla potrzeba wsparcia zdro-
wia f17vc7neg0 — takg motywacj¢ zglaszalo
az 47 proc. aktywnych fizycznie Polakéw.
W pierwszym roku pandemii nast;}pila zmia-
na z powodu nadmiernego stresu, problemow
z kregostupem czy tez wzrostu masy ciala
- Wtedy tez Wszystkie motywacje dotyczatce
zdrowia (23 proc.), s1mop0uucm (24 proc.)
i sylwetki (23 proc.) staly si¢ réwnie istotne
[1] w kontekscie 11<tywnosc1 Dzi$, wraz z ro-
snacy skala problemow zwigzanych ze zdro-
wiem psychicznym, aktywnos¢ fizyczna staje

sie wunym elementem dbania o dobrostan
mentalny juz dla 42 proc. Polakow. Moty-
wator ten jest szczegolnie widoczny wsrod
0sob w wicku 30+ i jest dominujacy wsrod
czterdziestolatkow. Postrzeganie aktywnosci
fizycznej jako formy profilakeyki zysku e na
znaczeniu wirdd oséb od 25 do 30 roku 7 zycu
stajge si¢ takze glowna motywacjg do ¢wiczen
dla Polakéw w wieku 6o-+.

Trzech na pigciu Polakow nie

wypelnia zalecen WHO

7 danych Mu]tiSport Index 2022 Wynika takze,
ze weigz zaledwie dwoch na pieciu (41 proc.)
dorostych Polakéw wypelnia podstawowe za-
lecenia Swiatowej Organizacji Zdrowia, podej—
mujac co najmniej 150 minut umiarkowancj
lub 75 minut intensywnej aktywnos’ci ﬁzycznej
w tygodniu.

— Jestto nicpoko' jacy wvnik tym bardzicj 7e nie
mozemy miec pewnos’a czy deklaracje oddaja
stan faktvum Dodatkowo warto pamlqt ac,
7e 11<tywno<c jest akt}wnosm nierowna. Dla
13 proc. akeywnych fizycznie Polakow jedyna
formg ruchu, jaka podejmujy, jest spacer, a ten
ZAZWYCZaj nie jest Wystarczajacy, by efékt}wnie
wypetni¢ rekomendacje WHO i spowodowac
korzystne zmiany dla zdrowia — podkresla dr
hab. n. med. Ernest Kuchar, specjalista medy-
cyny sportowej i choréb zak: 1invch 7z War-
N7 1wsk1e§3o Uniwersytetu Medycznegjo
Obecnie 28 proc. 1kt\ rwnych fizycznie Polakow
przyznaje, ze chcm}obv Ewiczy¢ czesciej. Taka
deklaracje sklada takse 35 proc. 0sob w wicku
18-64 lata, ktdre nie wypelniajg rekomendacji
WHO. W Polsce wCigz najwiqkszat grupe nie-
akeywnych fizycznie Polakow stanowig osoby
powyzej 55 roku zycia (43 proc.), zarabi ajace 1-2

®Multisport
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Poziom aktywnodci fizycznej
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tys. zt netto (49 proc.) oraz wykonujace prace
na stojgco (45 proc.).

Nie wszyscy wytrwali w zmianie nawykow

W ostatnim roku aktywnos¢ leV(_an spole-
czenstwa spadia z 68 proc. do 65 proc., czyli
do poziomu sprzed pandemii. Wyniki badania
MultiSport Index wskazuja, ze sposrod osob,
keore zrezygnowaly z aktywnosci fizycznej, az
2proc. (czyli pot miliona) stanowig Polacy, keo-
rzy uprawiali sport od 1 do 3 razy w miesigcu.
Wedtug ekspertow okres pandemii zweryfiko-
wal postawe najmniej akeywnych mieszkan-
cow Polski.

— Mozna przypuszczac’, 7e te osoby, 7e wzglq—
du na zbyt rzadko podejmowang akeywnosc,
nie mialy okazji odczu¢ pozytywnego wply-
wu regularnego ruchu na kondycje fizyczng
i psychiczng, a takze nie udalo im si¢ wyrobic
nawyku W tym zakresie. Warto uswiadomic so-
bie, ze wypracowanie zdrowego nawyku — ta-
kiego, jak regularne treningi — jest procesem,
keory wed]fug badan moze trwac od 18 do 254
dni. Ab\ wytrwac w tej drodze, pomocne moze
okaza¢ si¢ z jednej strony poszukiwanie takie-
go sportu, ktory sprawia nam przyjemnosc,
az drugiej stosowanie metody malych krokow.
Warto takze podejs¢ do sportu, j ke do inwe-
stycji w zdrowie ,na przyszlos¢” i szezegolnie
na pocz;}tku nie stawiué sobie wys'rubowanych
celow do osiggniecia — mowi Mateusz Banasz-
kiewicz, psycholog zdrowia z Uniwersytetu
SWPS.

Popularyzacja sportu w Polsce

Za popularyzatorow aktywnosci fizycznej
wstdd Polakow uwaza si¢ przede wszystkim
sportowcéw i osoby 7 najbliiszcgo otocze-
nia. Niemniej jednak, co czwarty (25 proc.)
aktywny zawodowo dorosly wskazuje, ze
na popularyzacje aktywnosci fizycznej majg
wplyw pracodawey, oferujgcy benefity po-
zap}acowe 7 zakresu sportu i rekreacji, takie
jak np. karta MuldiSport.

Badanie wykazalo takze, jak istotne znacze-
nic dla czgstotliwos’ci i regu]arnos’ci ruchu
majg oferowane przez pracodawcow karty
sportowe.

— Obecnie w Polsce z karty MultiSport ko-
rzysta juz 940 tys. 0sob[2]. Z badan wiemy, ze
91 proc. jej uiytkownikéw traktuje ten benefit
jako wazny punkt w ofercie zatrudnienia. Ma
ona tez rcalny wplyw na poziom podcjmowa—
nej aktywnosci fizycznej — 99 proc. naszych
uzytkownikow jest aktywnych fizycznie przy-
najmniej raz W miesiacu, co Stanowi wzrost
0 34 pp. w porownaniu do poziomu aktyw-
nosci ﬁzyczncj og(’)hl spo}cczcﬁstwa‘ Korzys’ci
z promocji aktywnosci fizycznej za posred-
nictwem karty sportowej sg obustronne — sys-
tematyczne ¢wiczenia majg korzystmy wplyw
na kondycje psychofizyczng, przyczyniaja sie
takze do zwickszenia produkeywnosci, polep-
szenia koncentracji i Zaangazowania pracowni-
kow, a w konsekwencji wplywajg pozytywnie
na organizacje i j¢j Wyniki, zmniejszajac liczbq
zwolnien lekarskich oraz rotacje pracowni-
kow — podsumowuje Emilia Rogalewicz, czto-
nek zarzagdu Benefit Systems.

[1] MuleiSport Index 2020: hetps;//bivroprasowe.beneficsys-
tems.pl/137 73-multisport-index-2020-73-proc-akeywnych-

fizycznie-polakow-chee-uprawiac-spore-niezaleznie-od-

rozwoju-pandemii
[zl heps/fwwwbencfiesystems.pl/dla-inwestora/arcykul/
rb-152 ozz2-informacja-kwartalna-o-liczbie-akcywnych-kart-
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Recepta na zmeczenie
i spadek energii

Az 8 na 10 badanych pracownikow przyznaje, ze
czuja sie zmeczeni. Zaledwie 3,9 proc. responden-
tow zwrocito uwage na brak zmeczenia. Blisko 70
proc. pracownikow jest przyttoczonych pracg -
takie wnioski ptyna z raportu ,,Zmeczeni zmecze-
niem” przygotowanego przez Human Power.

Jak przeciwdzia]raé ,,epidemii” zme-
czenia w polskich firmach? Zda-
niem Ckspcrtéw Sodexo jcdnym 7e
sposobow jest zapewnienie doste-
pu do $wiadezen, kedre wspieraja
balans zyciowy i pomagaja zadbad
o zdrowy styl zycia.

Spadki chronicz-
ne zmeczenie, apatia, znuzenie,
poczucie  przecigzenia... Coraz
czesciej eksperci bija na alarm
na temat skutkdéw zachwiania
réwnowagi miqdzy pracg a odpo—
czynkiem. Na obnizenie energii

Nastroj ow,

i konccntracji Wplywa wiele czyn-
nikow, ale nie ulega wytpliwosci,
ze w ostatnich latach problem
ten nasilit sie, co stawia przed
pracodawcami nowe wyzwania.
Aby  przeciwdziala¢  zmeczeniu
i spadkom motywacji, potrzebne
jest holistyczne spojrzenie na wie-
le aspektéw: warunki pracy, wy-
magania stawiane pracownikom,
kulturg organizacji, atmosfcrg,
relacje W Zespo]q ale tez sty] zycia
i codzienne nawyki pracownikow.
Czasem wystarczy pozornie nie-
duza zmiana i wdrozenie prostego

. . 14 4
rozwigzania, by zadba¢ o réwno-
wage i wzmocnic¢ kondycje psy-
chofizyczna zatrudnionych.

Przyklad idzie Z...ﬁrmy

Co prawda dzial HR, pracodaw-
ca czy przetozony nie majg wply-
wu na to, jaki tryb zycia prowadzi
pracownik, czy dba o aktywnos¢
ﬁzycznz} i zdrowe odiywianic,
czy potrafi odpoczywac i radzic
sobie z roznymi bodzcami i roz-
praszaczami uwagi, ale warto
podja¢ dzialania wspicerajace i in-
spirujace. Jednym ze sposobow
jest zaoferowanie takich benefi-
tow, ktore pozwalaja realizowad
pozytywne nawyki.

—  Po  stronie  pracodawcy,
a w szczegolnosci dzialow HR
jest prowadzenie dzialan w roz-
nych obszarach. Takimi dzia-
laniami moze byé zakupienie
dla  pracownikow kart luncho-
wych (wyrobienie nawyku re-
gu]arnych i zdrowych posiﬂ((')w)
czy tez promowanie aktywnoéci
ﬁzyczncj - doﬁnansowywanic
zajeC sportowych, wspolne bra-
nie udzialu w roznych inicjaty-
wach sportowych, np. biegach.
Jest to dodatek, ke6ry wplywa na
zdrowie pracownikéw — dobro-
stan zarowno psychiczny, jak i fi-
zyczny — mowi na tamach ebooka
Sodexo ,Benefit, ktory smakuje
dobrze” Magdalena Psuja, specja-
lista ds. HR w ELWIKO.

Warto poznawac¢ dobre prakeyki
w innych firmach i czerpa¢ in-
spiracje dla w}asnych inicjatyw.
Przykladowo, w firmie w Sher-
win-Williams INVER  Poland
wdrozony zostal m.in. program
»2 godziny dla rodziny”. Raz
W miesigcu pracownicy kor’lczq
prace wezesnicj. Maja mozliwose

udzialu w webinarach dotyczg-
cych muin. zdrowego trybu zycia
czy radzenia sobie ze stresem.

— Dla duzej liczby mnaszych
pracownikéw nadal waznym
aspektem s3 kwestie finansowe,
dlatego otrzymujg oni oprocz
- podstawowej pensji dodat-
kowe swiadczenie miesicezne.
\X/spélnic Z naszym wielolet-
nim partnerem, firmg Sodexo,
0ferujemy naszym pracowni-
kom przedplacone karty Lunch
Pass, Karty Podarunkowe (z oka-
zji Dnia Dziecka, Mikotajek), jak
rownicz Kupony i Bony Poda-
runkowe — zaznacza na tamach
ebooka Sodexo Gabriel Furman,
HR Manager w Sherwin— Wil-
liams INVER Poland.

Czas na positek, czyli
profilaktyka zdrowotna
Zmgczenie, trudnosci z koncen-
tracja, czestsze popelnianie ble-
Ow, znuzenie, problemy z zarzg-
dzaniem emocjami — to wszystko
zwyklc wigze si¢ z zaniedbaniem
podstawowych potrzeb, do keo-
rych nalezy regularne i zdrowe
odzywianie. Swiadomogé pra-
cownikéw na ten temat czesto
jest bardzo Wysoka, jcdnak nie
znajduje odzwierciedlenia w co-
dziennych prakeykach, gdy po-
spiech i obowiazki biora gorg
i spychajg positki na dalszy plan.
Dlatcgo warto podkrcélaé wage
przerw obiadowych oraz cza-
su przeznaczanego na spokojne
$niadanie. Z dopasowzmym bene-
fitem bedzie to jeszeze fatwiejsze
- pracownik Wyposazony w knrtg
lunchowg sam decyduje, kiedy
i gdzie spozywa posilek. Latwiej
mu tez wowczas dopilnowaé re-
gularnosci positkow.

Dostosowac prace do zmieniajgcych sie
warunkow spotecznych

Wdrozenie hybrydowego modelu pracy, przy-
stosowanych do obecnych czasow systemow
premiowania i oceny pracownikow, edukacja
kompetencji odpowiadajacych realiom pracy
zdalnej, a takze zmiana pokoleniowa, ciagta ro-
tacja pracownikow i brak wystarczajacej podazy
wykwalifikowanych kadr - to najwieksze wyzwa-
nia, z jakimi beda musiaty sie zmierzy¢ polskie
firmy w nowej, popandemicznej rzeczywistosci

na rynku pracy.

Marcin Zarebski

Head of HR, Edenred Polska

Polskie firmy rzadko posiadaja
strategie HR-owe okreslajace
m.in., w jaki sposéb zatrudniac

i zwalnia¢ pracownikow, jak ich
szkoli¢, w jaki sposéb podcho-
dzi¢ do konfliktéw w miejscu
pracy, o benefitach nie wspo-
minajac. Najwiekszym wyzwa-
niem dla firm w kwestii HR jest
aktualnie koniecznos¢ dostoso-
wania pracy do zmieniajgcych
sie  warunkéw  spotecznych.
Organizacje powinny zdoby¢
nowe kompetencje zwigzane
z zarzadzaniem zdalnym i praca
w modelu home office, ktory
powoduje, ze trzeba inaczej or-

ganizowac swoje zycie prywat-
ne i zawodowe, w inny sposéb
motywowac, inaczej delegowac
i sie komunikowac.

Aspekty istotne podczas
wyboru benefitow

Jednym i w zasadzie zapomina-
nym aspektem strategii HR jest
obszar Compensation & Bene-
fits i jego rola w dynamice zycia
gospodarczego. Wynagradzanie
i jego powiazanie ze stylem pra-
cy i potrzebami pracownikéw to
obszar dzis niezwykle istotny.
WeZzmy np. z benefitéw karte
sportowg. W pandemii w za-
sadzie niepotrzebng, a dzi$ na
tyle zapomniang, ze jest to be-
nefit schytkowy. Z drugiej stro-
ny praca w domu, rosngce ceny
zywnosci sktaniajg pracodaw-
céw do inwestycji w well-being
pracowniczy poprzez np. karty
lunchowe Edenred, zaspokaja-
jac podstawowe potrzeby pra-
cownikéw i w ten sposéb bu-
dujac relacje dtugoterminowe.

Dtugi czas spedzony na pracy
zdalnej to takze pomyst na ob-
darowanie pracownikéw karta
Sport i Kultura Edenredu, gdzie
mozna samemu wybra¢ sobie
aktywnos¢, jak np. teatr czy kino.
Jest jeszcze jeden aspekt wazny
w benefitach: optymalizacja
kosztowa. Zrobmy audyt i wy-
bierzmy najbardziej potrzebne
i dostosowane do oczekiwan
i rzeczywistosci benefity, a takze
takie, na ktoérych mozemy zop-
tymalizowac ZUS (wspomniana
juz karta lunchowa).

Odpowiedzialne i powigzane
Zrzeczywistoscia

podejscie personalne
Sprawdzianem jest rekrutacja
i whasciwe profilowanie kandyda-
téw. Nie tylko pod katem ich obo-
wigzkéw na danym stanowisku,
ale i tzw. fitu kulturowego, czyli
tego, czy beda oni pasowac do or-
ganizacji pod katem stylu komu-
nikacji, emocji i wartosci. Bledem
jest nieuwzglednianie tych aspek-

téw i ich wptywu na funkcjono-
wanie organizacji, ktéra musi by¢
przeciez oparta na wspolnej wizji,
wspolnej misji, wartoéciach. Tutaj
przemyslany onboarding oparty
o opiekuna (,buddy”), ktory réow-
niez na nieformalnych lunchach
sprawi, ze nowo zatrudnieni beda
posiada¢ komplet kompetencji
i beda zmotywowani.
Sprofilowane benefity, uwzgled-
nianie aspektéw CSR, a takze za-
szczepienie pracownikom akgji
majacych na celu wspélne bu-
dowanie swiadomosci nt. wiasci-
wego odzywiania, zarzadzania
czasem biurowym, (np. projekt
For Good.Movement) to jedne
z przyktadéw odpowiedzialnego
i powiazanego z rzeczywistoscia
podejscia personalnego.

Jesli chcesz przylaczyc sie do pro-
jektu i co tydzien otrzymywac
dla swoich pracownikéw war-
tosciowe eksperckie materiaty,
wystarczy, ze do nas napiszesz:

forgoodmovement@edenred.com
MATERIAL PARTNERA




