Co ekonomisci sa w stanie przewidziec¢?

uwzglgdnilis'my albo uwaialiémy, ze jest tak mato
prawdopodobne, Ze nie warto specjalnie si¢ tym
przejmowac — mowi prof. Marek Ratajczak w rozmo-
wie z prof. Pawlem Wojciechowskim. 5.37

I Ekonomia nie jest i nie bedzie nauky sci-
519(, nie quzie ﬁzyk:% nauk spolecznych. I zawsze
quzie ten problem, i musimy si¢ z tym 1iczyé7 7e
zdarzy sig cos, czego nie przewidzielismy, czego nie
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WOJNA Z WIATRAKAMI

BN Zmiany w projekcie ustawy wiatrakowej moga zablokowac
wigkszos¢ planowanych w Polsce inwestycji. Minimalna odleglos¢ tur-
bin Wiatrowych od zabudowan zostala zmieniona z 500 do 700 metrow.

aczego rzscdz%cy utrudma]% powstawanle a ternatywnych dla we-
gla odnawmlnych 7rodel energii w Polsce? Beata Tomczyk rozmawia
7 Andrzejem Domanskim. s. 36
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0 przeprosiny
L Fundacja Rozwoju De-

mokracji Lokalnej prawomocnie
wygrala proces z panstwowy te-
lewizjg. Jednak od konca 2022 r.
TVP nie opublikowata przepro-
sin. O tym m.in., co moga zrobié
poszkodowani, Beata Tomezyk
rozmawia z adwokatem Macie-
jem Slusarkiem. 5. 35

Falszywi eksperci
w mediach

I Dziennikarze Onetu uja-
wnili, ze promowany w polskich
mediach ckspert medyczny nie
ma prawa do wykonywania za-
wodu lekarza, nie ukonczyl ame-
rykanskiej uczelni Northwestern
University i nie moze posiugiwaé
si¢ stopniem doktora. Jak to moz-
liwe, ze dziennikarze najwick-
szych polskich telewizji, rozglos’ni
radiowych, portali i gazet od lat
promowali oszusta? Beata Tom-
czyk rozmawia z Jarostawem Ma-
kowskim. s. 32

Szwajcarskie ktopoty
patriarchy Cyryla
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I Dziennikarzom Bern-
hardowi Odenalow i Sylvaino-
wi Bessonowi udalo si¢ dotrze¢
i zbada¢ dokumenty zastrze-
zone dotychezas w archiwum
federalnym Wynika z nich, ze
Jego SWI%KOb]lWObC Patriarcha
Moskwy i Calej Rosji Cyryl,

W zyciu swieckim znany pod
nazwiskiem Wladimira Mi-
chajlowicza Gundiajewa, bedac
delegatem sowieckiej cerkwi
w Swmtowe] Radzie Kosciotow
w Genewie, pod pseudonimem
77Micha}ow” donosit policji po-
lityeznej. 5. 8
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Miasta bez aut i rozwoju

Jakub Wozinski

L Najwicksze polskic miasta bar-
dzo chea by¢ jak najbogatsze metropolie
na $wiecie i Wprowadzaj% coraz dalej id%ce
ograniczenia dla aut spalinowych. W' ten
sposéb podcinajsc jednak jedna( 7 gléwnych
gah;zi, keodra umozliwiata im dota(d dyna—
miczny rozwéj.

S.6

Falszywi eksperci
w mediach

Wywiad

B Diennikarze Onetu ujawnili, ze
promowany w polskich mediach ekspert me-
dyczny nie ma prawa do Wykonywania ZAWO-
du lekarza, nie ukonczyt amerykanskiej uczelni
Northwestern University i nie moze poshlgi—
wac si¢ stopniem doktora. Jak to mozliwe, ze
dziennikarze najwigkszych polskich telewi-
Zji, rozgios’ni radiowych, portali i gazet od lat
promowali oszusta? Beata Tomezyk rozmawia
7 Jarostawem Makowskim. S. 32

W NUMERZE POLECAMY

Prawo dla zuchwatych

Wywiad

B 1k to mozliwe, 7e w demokratycz-
nym paﬁstwie mozna zmieniac prawo tak,
aby politycy unikali odpowiedzialnos'ci za
swoje czyny? Mec. Jacek Dubois rozmawia
z mec. Beatg Czechowicz.

S. 34

Wojna z wiatrakami

Wywiad

L Zmiany w projekcie ustawy wia-
trakowej moga zablokowa¢ wigkszos¢ pla-
nowanych w Polsce inwestycji. Minimalna
odleglos¢ turbin wiatrowych od zabudowan
zostala zmieniona z 500 do 700 metrow.
Dlaczego rzadzacy utrudniajg powstawanie
alternatywnych dla wegla, odnawialnych
zrodel energii w Polsce? Beata Tomczyk
rozmawia z Andrzejem Domanskim.

S. 36

FMCPI/NEWS weJD? 1 BADZ NA BIEZACO....

Test jakosci dla branzy IT

BN Ten rok bedzie powrotem

do normalnosci. Popyt na us}ugi pro-
gramistyczne ciggle bedzie trwal, ale

duzo bardziej niz w poprzednich latach
bedy si¢ liczyly umiejetnosci, wiedza i do-
swiadezenie — prognozuje Wojciech Gurgul,
CEO Xebia Poland. Jak ocenia, te czynniki
moga sie okaza¢ kluczowe w kontekscie

konkurowania o klientow, ktorzy — w dobie
niepewnos'Ci irecesji — qu% duzo ostroz-
niej podchodzi¢ do wydawania pieniedzy

i przeznaczy je na wspé}pracq 7 dostawcami
bedgeymi w stanie zaoferowac najwyzszy
poziom uslug. Wazne jest wiec systemowe
dbanie o rozw6j pracownikow i stwarzanie
im mozliwosci nauki.

Zima rosnie liczba szkod zglaszanych ubezpieczycielom

I - Whasciciele i zarzgdey nierucho-
mosci maja obowiqzek uprzatniecia nagro-
madzonego sniegu i lodu z chodnikow przy-
1egaj%cych do danej posesji — mowi Monika
Lis-Stawinska z Compensy. W przeciwnym
wypadku grozi im mandat lub grzywna, jed-
nak konsekwencje takiego zaniedbania mogg
by¢ duzo powazniejsze. Na nicodsniezonym

czy pokrytym lodem chodniku przechodzien
moze si¢ poslizgnac i ztamac nogg lub do-
znac innego urazu ciata. Polisa OC pokryje
wprawdzie koszty leczenia poszkodowanego,
ale to jedynie finansowy aspekt odpowie-
dzialnosci wlasciciela. Warto przy tym
pamifgtac', ze taki upadek moze doprowadzié
do niepelnosprawnosci lub nawet smierci.
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OD NAS DOWIESZ SIE WIECE

REKLAMA

fmc27news.pl.,

Beata Tomczyk, Pawet Wojciechowski, Jarostaw Ziobrowski, Jacek Dubois, Katarzyna Mazur, Robert Cheda, Antoni Kolek

www.gf24.pl Redaktor naczelny: Piotr Bachurski (p.bachurski@gazetafinansowa.pl) Biuro Reklamy: tel. 22 375 94 63, 22 375 94 64 reklama@gazetafinansowa.pl

DZIAL RAPORTOW - dodatek promujacy biznes w Polsce - biznesraport@gazetafinansowa.pl, Redakdja nie zwraca tekstow niezaméwionych i zastrzega sobie prawo redagowania oraz dokonywania skr6tow. Redakcja
nie odpowiada za tre$¢ materiatéw reklamowych. Opinie dotyczace rynku kapitatowego sa wytacznie pogladami

sktad i tamanie: Magdalena Helcberger N . . 3 N L . .
. autoréw. Ich zrédtem s ogolinie dostepne informacje przekazywane przez spétki publiczne, m.in. w wymaganych
REDAKCJA: 02-672 Warszawa, ul . Domaniewska 37, lok 23, g pl

P prawem raportach.
AT\ © Wszystkie prawa zastrzezone.

Tygodnik wydawany przez:
Federal Media Company FMC

Agnieszka Prasowska wiceprezes zarzadu ds. wydawniczych i promocji

tel.: 501 209 900 (a.prasowska@gazetafinansowa.pl) Reprodukcja lub przedruk wytacznie za pisemna zgoda wydawcy.



17-23LUTEG02023R.  GAZETA FINANSOWA 9

REKLAMA

POLAND Weekly

Chcesz zwiekszyc¢ rozpoznawalnosc

swojej firmy w srodowisku
miedzynarodowym?

PLE-
OPLE- CULTURE POLANDWEEKLY 17112021

Poland Weekly - najlepsze
zrodto informacji o Polsce dla
obcokrajowcow

Poland Weekly to anglojeyczny tygodnik skierowany do miedzyna-
rodowego $rodowiska biznesowego, dyplomatdw i liderdw opinii
zainteresowanych wspétpracg biznesowa, gospodarcza i dyploma-
tyczng z Polska. Obejmuje zagadnienia gospodarcze, biznesowe,

oy

prawne, finansowe, spoteczne i lifestylowe.

Zapraszamy
do wspolpracy.

sylwia.ziemacka@polandweekly.com

REKLAMA

{2 | Bank Pekao

BIERZ ZYCIE ZA ROGlI

Obligacje Skarbu Panstwa

teraz w Banku Pekao S.A.- tym z Zubrem!

Biuro Maklerskie Pekao oferuje Obligacje Skarbu Panstwa! Wszystko szybko i sprawnie
- online w Pekao24, aplikacji PeoPayﬁ, wybranych oddziatach Banku Pekao S.A.
i w Punktach Obstugi Klientéw Biura Maklerskiego Pekao.

W Biurze Maklerskim Pekao:

— podpiszesz umowe bez wychodzenia z domu

— mozesz inwestowac 24/7 online w Pekao24 i aplikacji Pequ@

— zbudujesz portfel z r6znego typu obligacji dopasowany do Twoich potrzeb i oczekiwan

Poréwnaj aktualng oferte Obligacji Skarbu Panstwa
i wybierz najlepszy wariant dla siebie.

Ministerstwo

—> Wejdzna '3 | Bank Pekao Obligacje

pekao.com.pl/obligacje-skarbowe Biuro Maklerskie Skarbowe

Szczegbdtowe informacje o ustudze, w tym opis kosztow oraz ryzyka zwigzanego z inwestowaniem oraz informacje nt. sprzedazy krzyzowej ustug maklerskich $wiadczonych przez Biuro Maklerskie Pekao, w tym opis
ryzyk oraz wskazanie kosztéw i optat zwigzanych z zawarciem, wykonaniem lub rozwigzaniem poszczegdlnych umoéw, zawarte sg w Regulaminie obstugi obligacji skarbowych przez Biuro Maklerskie Pekao, Taryfie optat
w zakresie obstugi obligacji skarbowych przez Biuro Maklerskie Pekao oraz Pakiecie informacyjnym dostepnych na stronie pekao.com.pl/obligacje-skarbowe
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— Mysle, Ze Emma-
nuel Macron si¢
zmienil i Ze tym ra-
zem zmienit si¢ na-
prawde - powiedzial
w $rode w wywia-
dzie dla francuskiego

99

dziennika ,Le Figaro
prezydent Ukrainy
WOLODYMYR ZE-
LENSKI. Skomen-
towal w ten sposob
stosunek prezydenta
Francji do rosyjskiej
inwazji.

%9

Premier Wegier prze-
kazal, ze po wystu-
chaniu prezydenta
Ukrainy Wolodymyra
Zelenskiego ,jest ja-
sne, 7e wojna bedzie
si¢ przeciagac”. We-
gierskie media do-
nosza tez o tym, 7e
VIKTOR ORBAN miat
dostac zaproszenie
do zlozenia wizyty

w Kijowie.

%9

- Dobrze, 7e prezy-
dent zdecydowal,

by odestac ustawe

do Trybunatu Kon-
stytucyjnego. To na
pewno lepsza de-
cyzja, niz podpisa-
nie ustawy, ktora nic
by nie zmienita - ko-
mentowal ZBIGNIEW
710BRO wczoraj-

sza decyzje Andrzeja
Dudy. Jak dodal, ,,Ko-
misji Europejskiej nie
chodzi o Zadna pra-
worzadno$¢. Cho-
dzi 0 zmiane rzadow
w Polsce”.

(@@

-mﬁ

PONIEDZIALEK

99 99

Przewodniczqcy ko- Premier Kanady JU- Premier Finlandii - Nie widzimy tego,
misji obrony w Izbie STIN TRUDEAU poin- SANNA MARIN, uwa- aby Putin szyko-
Gmin TOBIAS ELL- formowal w mediach  7ana za jedna z naj- wal si¢ na pokdj,
WOOD przekazal, 7e spolecznosciowych, wiekszych gwiazd jest wreez odwrot-
w przypadku wybu- 7e wojskowe mysliwce  europejskiej lewicy, nie. On szykuje si¢ na
chu wojny brytyjskie  zestrzelily ,nieziden-  moze niedtugo po- jeszcze bardziej za-
sity zbrojne ,wytrzy-  tyfikowany obiekt”, 7egnac sie ze stano- 0strzona wojne - po-
matby okoto pieciu jaki zaobserwowano wiskiem. Cho¢ sama wiedziat sekretarz
dni”. Polityk dodat nad prowincja Jukon.  cieszy sie duza popu-  generalny NATO JENS
rowniez, ze m.in. wy-  Zaledwie kilka dni larnoscia, to na dwa STOLTENBERG.
miana sprzetu wy- wezesniej Ameryka- miesigce przed wy-
sylanego na Ukrainy nie w podobny sposob  horami jej partia so-
tworzy ,naprawde unieszkodliwili chiii- cjaldemokratyczna
ponury obraz” i po- ski balon szpiegowski, minimalnie przegrywa
zostawia zapasy ktory leciatnad USA.  w sondazach z glow-
wojskowe istotnie nym rywalem.
uszczuplone.

FELIETON

ZIELONY ODPUST

I [ acanic prywatnymi odrzutow-
cami uwazane jest powszechnie za naj-
bardziej emisyjny sposob podrozowania

— szacuje sig, ze 53 kilkukrotnie bardziej
szkodliwe w przeliczeniu na osobg od zwy-
klych, liniowych samolotow pasazerskich,
ich §lad qu]owy zas to ok. 2 tony CO,

na godzing lotu, podczas gdy przecigtny
Europejczyk emituje nieco ponad 8 ton
CO, rocznie. Gates nie jest oczywiécie ani
jcdynym, ani zapewne nawet najwi(zkszym
sgrzesznikiem” klimatycznym - tego ro-
dzaju obluda, polegajaca na demonstrowa-
niu ,troski o planctg” przy jcdnoczcsnym
,emisyjnym” stylu zycia, jest typowa dla
warstwy moznych tego $wiata: milionerow,
celebrytow czy politykow. Rekord nalezy
tutaj chyba do Ursuli von der Leyen, keora
w czerweu 2021 1. przeleciala si¢ prywat-
nym odrzutowcem z Wiednia do Bratys}a—
wy, ktore to miasta w linii prostej dzieli
zaledwie 47 km. Przy okazji rozmaitych
spedow w rodzaju szezytow klimatycz-
nych, czy Davos rowniez bije po oczach
dezynwo]tura, VA jaka[ g]oba]na p]utokracja
bez cienia zenady zlatuje si¢ swymi samo-
lotami, tWOrz3c Wreez powietrzne Jeorki”.
Jednoczesnie ci sami ludzie majg usta pelne
frazesow o potrzebie redukowania emi-

sji i koniecznosci ponoszenia Wyrzcczeﬁ

w imi¢ ,ratowania planety”. Te wyrzecze-
nia, rzecz jasna, majg dotyczy¢ maluczkich,
keorych nicustannie wpedza si¢ w poczucie
winy z powodu rzekomo zbyt ,konsump-
cjonistycznego” modelu zycia — do czego
zreszty za chwile wrocimy.

Sam Gates w rzeczonym Wywiadzie nie ma
sobie nic do zarzucenia — bo wszak gros
swej energii poéwigca na Walkg ze ,zmia-
nami klimatycznymi”, a ponadto — uwaga
— wykupitl ,zloty pakiet” w firmie Clime-
works, ktora w jego imieniu ,,wychwytuje”

Mato co tak obnaza hipokryzje ,,walki o klimat”, jak tzw.
kredyty weglowe (,,carbon offset”). Oto niedawno Bill Gates
byt odpytywany w BBC w zwigzku z posiadang przez niego flotg
czterech odrzutowcow, z ktorych korzystanie nazywa swoim
»guilty pleasure” (,,grzeszna przyjemnoscia”). Gates nie jest
oczywiscie ani jedynym, ani zapewne nawet najwiekszym

»grzesznikiem” klimatycznym - tego rodzaju obtuda, polegajaca

na demonstrowaniu ,troski o planete” przy jednoczesnym

»emisyjnym?” stylu zycia, jest typowa dla warstwy moznych tego

swiata: milionerow, celebrytow czy politykow.

CO,w ilosci ponoé
znacznie przekraczaj acej
to, co Bill Gates emituje
do atmosfery, a nastgpnie
przechwycony dwutlenek
wegla odprowadza pod
ziemie. Czyli Gates ma

.
czyste rece — stac go, to
zaplacﬁ ima pozytywny
Lbilans weglowy” A jezeli
zwyklego Kowalskiego
czy Smitha na zloty
pakiet w Climeworks
nie stac, to coz — musi
ponosic ,wyrzeczenia™ zrezygnowac z sa-
mochodu, nie kupowac tyle i konsumowa¢
pasze z robakow lub syntetyczne ,mieso”
produkowane w fabryce tegoz Billa Gatesa.
Tak oto rysuje si¢ kolcjna 0§ podzia}u na
warstwe uprzywilejowanych i zmuszany do
poswiecen plebs.
To, co uprawia Gates i jemu podobni,
to ordynarny ,greenwashing” — i jest to
obecnie wielki biznes opierajgcy si¢ o sys-

P|otr
Lewandowski

tem wspomnianego na
wstepie ,weglowego
offsetu”. Mamy tu do
czynienia, podobnie
jak w przypadku han-
dlu uprawnieniami do
emisji CO,, z kolejnym
sposobem na ,wypluki-

— istny raj dla wszelkie]
masci hochsztaplcréw.
System ow polega na
tym, ze wyspecjalizo-
wane firmy wystawiaja
wielkim koncernom zaswiadczenia, iz te
s ,zielone” i ,neutralne klimatycznie”

- a neutralnos¢” polega na tym, ze owe
koncerny wykupily specjalne pakiety, po
to, by w ich imieniu wylapa¢ z atmosfery
okreslong ilos¢ CO , albo obsadzic jakis
obszar drzewami gdzicé na drugim koncu
swiata — bo wszak klimat jest globalny,
prawda? Tyle ze znaczna czes¢ tej dzialal-
nosci to jedna wiclka ﬁkcja —np. Verra,

. . »
wanie Z][Ota Z pow1etrza

czyli wiodaca organizacja z branzy ,carbon
offset”, regularnie bywa negatywnym bo-
haterem doniesien i raportow kwestionuja-
cych rzetelnos¢ jej dziatalnosci. O lipnych
certyfikatach gh)sno tez bylo przy okazji
mundialu w Katarze, kiedy to ,kredytow
weglowych” udzielata katarska organizacja
Global Carbon Council, ktdra m.in. uzna-
la, 7¢ czqs’é emisji COz2 pomoze zrekom-
pensowac... hodowla muraw stadionowych.
Caly ten proceder jako zywo przypomina
znang z dawnych czasOw symonicg, czyli
koscielny handel odpustami. Sypniesz
groszem — i ,,grzech ekologiczny” zostanie
ci odpuszezony. Kto bogatemu zabroni?

A biedni? Biedni jedza za duzo migsa

i smrodz% starymi samochodami. No to
spojrzmy. Jak podaje Polski Instytut Eko-
nomiczny, za 50 proc. globalncj emisji
odpowiada najbogatsze 10 proc. swiatowej
populacii, z czego na gérny 1 proc. najbo-
gatszych przypada 20 proc. emisji CO,.
Dolna potowa populacji odpowiedzialna
jest za$ jcdynic za 10 proc. emisji. Co
wigcej, to ,emisyjne rozwarstwienie” rosnie
rownolegle do poglebiajacego sie rozwar-
stwienia maj:gtkowego — Co jest logiczne,
bo im mniej ma keos pienigdzy, tym mniej
konsumujc. Oznacza to, ze ubozsza czgéé
ludzkosci wraz ze spadkiem zamoznosci
redukuje swoj ,slad weglowy”, ta bogatsza
zas W miare bogaccnia sie — zwigksza.

[ tu na zakonczenie pomyst pod rozwa-

ge: a gdyby tak handlem klimatycznymi
odpustami” Zajfg]fy si¢ Lasy Panstwowe?
One przynajmniej faktycznie prowadzy
nasadzenia i z roku na rok zwigkszaj% areal
lasow — zatem nie dosc, ze pochodzgce od
nich ,odpusty” by}yby prawdzwvc to jesz-
cze budzetowi panstwa skapngloby troche
grosza. Nic tylko wchodzi¢ w ten zielony
interes!
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[ Branza kolejowa apeluje do rzadu o wypracowanie innego mo-
delu finansowania inwestycji kolejowych i wieksze finansowanie na ten
cel. Jak podkreslaja jej przedstawiciele, w Polsce panuje jaskrawa dys-
proporcja w finansowaniu inwestycji drogowych i kolejowych. Te drugie
sa na dodatek finansowane gtownie z unijnych Srodkow, przy niewielkim
udziale funduszy krajowych. To powoduje, Ze firmy z branzy funkcjonuja
od jednej perspektywy finansowej UE do kolejnej, a projekty - przez ku-
mulacje zaméwien pod koniec kazdej siedmiolatki - juz na starcie sa
opoznione. Bez zmian w tym modelu Polska za kilka lat moze miec pro-
blem z wypetnieniem unijnych celéw neutralnosci klimatycznej, ponie-

waz to kolej jest bardziej ekologicznym niz auta
/

R~

Srodkiem transportu.

1}
e e
ik

88,1

mld zi

W 2022 r. firmy
leasingowe tacznie sfinan-
sowaty aktywa na kwote
88,1 mld zt. To doktadnie
0,1 proc. wzrostu. Prognoza
na obecny rok zaktada opty-
mistyczne 8-9 proc. wzrostu.

[ Trwajaca od roku wojna na Ukra-
inie spowodowata w tym kraju ogromne

straty gospodarcze i zniszczenia infrastruk-
turalne. Jak wskazuja eksperci, odbudowa
bedzie wymaga¢ znaczacego zaangazo-
wania ze strony biznesu i zachodnich firm.
Te - po poczatkowych obawach zwigza-

nych z rosyjska agresja i wciagz trwajacy- |

mi dziataniami wojennymi - stopniowo |
wzmacniajg swoja obecnos¢ na Ukrainie,
traktujac ja jako perspektywiczny rynek.
Przyktadem moze by¢ amerykanski kon-
cern Philip Morris International, ktory na
poczatku lutego br. poinformowat o za- |
ciesnieniu relacji biznesowych i wiaczeniu
Ukrainy do klastra obejmujacego takze
Polske, kraje battyckie i Motdawie, ktorym
pokieruje Polak, Michat Mierzejewski.

MIASTA BEZ AUT

Najwieksze polskie
miasta bardzo chca
byc jak najbogatsze
metropolie na swiecie
i wprowadzaja coraz
dalej idace ogranicze-
nia dla aut spalino-
wych. W ten sposob
podcinaja jednak jedna
z gtéwnych gatezi,
ktora umozliwiata im
dotad dynamiczny
rozwoj.

= N

iLiia

W przypadku Krakowa

& powszechnie wiadomo przeciez,

I ROZWOJU

ze miasto ma powazne ktopoty
z ptynnoscia. Jesli jednak wtadze
miejskie sadza, ze wprowadzajac
modne dzis przepisy antysa-
mochodowe, poprawia swoj3

I\ ostatnich miesigeach
Warszawa, Krakow 1 Wroclaw
oglosily ~ swoje autorskic  plany

miast coraz czgsciej decy-
duja si¢ wlasnie na dziala-
nia, keore same w sobie nie

gorzej dostosowane do stawianych
nam wymogéw uprzywilejowania
transportu zbiorowego chocby dla-

Jakub Wozinski
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W jakim celu najwieksze
polskie miasta
wprowadzajg wtasne
»Strefy czystego
transportu”? Nie czynia
tego tylko z czystej
ambicji, gdyz nagroda
za wdrazanie rewolucji
elektromobilnosci
w szybszym tempie
niz wszyscy pozostali
jest uznanie w oczach
inwestorow.

wdrozenia zasad ,czystego trans-
portu”. Poczawszy do 2025 T., Majg
zamiar  wprowadzic  pierwsze
ograniczenia dla posiadaczy aut
z silnikiem spalinowym, zakazujscc
m.in. wjazdu pojazdow z silnikiem
diesla starszych niz 20 lat. Prezy-
denci i rady miejskie najwickszych
metropolii cheg tym samym nieja-
ko wybiec przed szereg Wdraianej
przez Uni¢ Europejskiej rewoluch
ktérej pierwszym wielkim ctapem
ma byé calkowity zakaz sprzedaiy
aut spalinowych od 2035 r. Docelo-
wo zas juz w polowie wieku WSZy-
scy obywatele majg juz poruszac sic
wylacznie pojazdami o napedzie
clekeryeznym lub innym wolnym

od paliw kopalnych.

Na granicy wyplacalnosci

W jakim celu najwicksze polskie
miasta Wprowadzaj% wiasne ,stre-
fy czystego transportu™ Nie czy-
nig tego tylko Z czystej ambicji,
gdyz nagrody za wdrazanie rewo-
lucji elektromobilnosci w szyb—
szym tempie niz wszyscy pozostali
jest uznanie w oczach inwestorow.
Zadluiajacce sie na wiele miliar-

sytuacje, to czeka ich
srogi zawdd.

dow zlotych miasta po wpro-
wadzeniu  ograniczajacego ich
przychody Polskiego Ladu coraz
bardziej licza na srodki pozyski-
wane m.in. na rynku obligacji.
Dobrym przykladem jest chocby
Krakow, ktory w ciggu ubieglego
roku zwickszyl swoje catkowite
zadluzenie z ok. 4 mld zI do po-
nad 5,3 mld z}, a narastajgeg luke
w budzecie postanowil uzupdnié
m.in. emisja papierow dluznych
na kwortg blisko 670 mln zL. Od
kilku lat panujgca na éwiatowych
rynkach finansowych moda na-
kazuje zas, aby kryteria oceny
zdolnosci kredytowej danej firmy
czy samorzadu nie uwzglednialy
jedynie gospodarnoéci, lecz coraz
bardziej skupialy si¢ na tym, jak
bardzo spelniaj:% one wytyczne
ogolnie pojetego zrownowazone-
go rozwoju. Majac to na uwadze,
wladze Krakowa, ale i innych

majy wickszego ekonomicz-
nego sensu, jednak sa pozy-
tywnie odbicrane w  swiecie

wielkiego kapitatu.

Zaznaczenic  swojej  obecnosci
w samej czolowee wyscigu po ze-
AT ,

roemisyjnos¢ to zatem cos znacz-
nie wigcej niz tylko sam prestiz,
lecz sposdb na radzenie sobie
7 coraz trudniejsz% sytuacjg fi-
nansowg. W przypadku Krakowa
powszechnie wiadomo przeciez,
ze miasto ma powazne klopoty
z plynnoscig. Jesli jednak wladze
miejskie sa(dz%, ze Wprowadzaj%c
modne dzis przepisy antysamo-
chodowe, poprawig swojg sytu-
acje, to czeka ich srogi zawod.

Niedostosowanie

przestrzenne i rozwojowe

W przeciwienstwie do wigkszo-
$ci miast calego swiata Zachodu,
w keorych planowanic  micjskic
i urbanistyka byly prowadzone od
wiclu dekad w sposob przemysla-
ny, w Polsce najwiqkszy Wp}yw na
kreowanie przestrzeni miejskicj za-
chowuje weigz miniony okres ko-
munizmu. Polskie miasta s3 duzo

tego, ze po 1989 1. znacznie rozrosly
sie ich obszary podmiejskie. Polski
ped ku przeprowadzee pod miasto
to nie tyle efeke zwyklej mody, ile
w znacznej mierze koniecznos¢ wy-
nikajgca z kiepskiej bazy mieszka-
niowej srodmiesei i niskiej jakoéé
budownictwa z okresu komuni-
Zmu.

Niedostosowanie polskich miast
do  zeroemisyjnej transportowej
utopii Wynika takze z tego, ze Pol-
ska pozostaje wiceznie krajem roz-
wijajgcym sie. Zarobki w Polsce,
pomimo  zyczeniowego myélenia
rzadzgeych i nadziei zwigzanych
z obecnoscia w Unii Europejskicj
zywionych przez obywateli, weigz
nic doganiajg poziomu srednicj
krajéw zachodnich.

Po 1989 r. w Polsce miala micjsce
prawdziwa rewolucja w zakresie
motoryzacji, w wyniku ktérej je-
stesmy dzis w pierwszej dziesigtee
krajéw posiadaj%cych najwiqksz%
liczbg aut przypadajgcych na jed-
nego obywatela (nie 1iczscc mikro-
panstw, takich jak Gibralear czy
San Marino). Mimo iz jezdzace po
naszych drogach auta nie nalei%
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I Nawet jedna trzecia polis mieszkaniowych moze miec zani-
zona sume ubezpieczenia - wynika z danych Compensy. Wptyw na to
maja rosnace w ostatnich kwartatach koszty odtworzenia, czyli ceny
nieruchomosci, materiatow budowlanych czy robocizny. Mimo to nie-
wielu klientéw podwyzsza sumy ubezpieczenia do odpowiedniego po-
ziomu. Konsekwencje niedoubezpieczenia moga by¢ dotkliwe. W przy-
padku szkod powstatych w wyniku pozaru czy zalania odszkodowanie
wyptacone przez ubezpieczyciela moze nie wystarczy¢ na remont lub

zakup nowej nieruchomosci.
Y/

3,3

p-p-

e Tylko w ciagu

2022 r. udziat wynajmu
dtugoterminowego w sprze-
dazy samochodéw do firm
w Polsce zwiekszyt sie 0 3,3
p.p. Po rozwigzanie to
siegato w minionym roku
blisko 3 na 10 firm nabywa-
jacych w tym czasie nowe
auta.

[ Branza IT pozostaje w dobrej
kondycji pomimo zawirowan gospo-
darczych, a jej potrzeby rekrutacyjne &
rosna. Szacuje sie, ze w Polsce wciaz '
brakuje ok. 250-300 tys. specjalistow
IT i - jak wskazuja Tietoevry oraz Info-
pulse - cze$¢ tej luki moga wypetni¢
kobiety, ktorych udziat w tym sekto-
rze jak na razie nadal jest stosunkowo
niewielki. Winne sg wciaz pokutujace
w spoteczenstwie stereotypy, a czesto
takze strach pan przed zmiang i brak
pewnosci siebie. Tymczasem praca
w [T z perspektywy kobiet ma bar-
dzo wiele zalet i nie zawsze wymaga
technicznych studiow. Firmy z branzy
podejmuja kolejne inicjatywy, by przy-
ciagnac do siebie wiecej pan.

do najnowszych, to whasnie moz-
liwos¢ nabycia nawet 30-letniego
uzywanego auta i niepolegania juz
cHchj na par’lstwowyah przewoz'—
nikach byla jednym z najwazniej-
szych czynnikow, kedre przesadzily
o tym, ze Polacy poczuli rzeczywi-
sta poprawe. Jesli obecnie odbie-
rze im si¢ mozliwos¢ korzystania
7 tego nie do konca uswiadomione-
go dobrodziejstwa, efekt moze by¢
trudny do przewidzenia.

Fake, iz Polska pozostaje weiaz
— i jeszcze dlugo pozostanie — kra-

jem na dorobku, ma takze ogrom-
ne konsekwencje dla charakeeru
polskich miast. W przeciwienstwie
do metropolii krajow plasujacych
sic w czolowee rankingow najwyz-
szego poziomu PKB per capita,
ktore posiadaj% juz bardzo zaawan-
sowang gospodarke, polskie mia-
sta s3 wcigz skazane na gonienie
konkurencji. Ta pogon zas nigdy
nie bedzie skuteczna, jesli rodzime
ag]omeTacje same narzucy sobie tak
potezny balast kosztowy w postaci
. .
WYmOgow  zeroemisyjnego - trans-

T 3

portu. Dla bardzo szerokiego grona
pracownikow pro jekty strefy czy-
stego transporty” moga Stworzyc
dodatkowa barier¢ kosztowa, kto-
ra uniemozliwi im funkcjonowanie
w miejskiej gospodarce.

Bariera kosztowa

Problemu Climinacji transportu
spa]inowego 7 aglomeracji nie spo-
sob sprowadzi¢ jedynie do koniecz-
nosci zamiany transportu indywi-
dualnego na zbiorowy. W takim
kraju jak Polska posiadanie wlasne-

Niedostosowanie
polskich miast
do zeroemisyjnej transportowej I
utopii wynika takze z tego,
ze Polska pozostaje wiecznie krajem
rozwijajacym sie. Zarobki w Polsce,
pomimo zyczeniowego myslenia
rzadzacych i nadziei zwigzanych
z obecnoscia w Unii Europejskiej
zywionych przez obywateli, wcigz
nie doganiaja poziomu $redniej
krajow zachodnich.

go auta spalinowego
to dla sporej gru-
py oséb wa-
runck  ko-
nieczny do
pracy  za-
robkowe;j.
Stawiajac
na rzeko-
mo ,czysty
transport’,
polskic  mia-
sta tak napraw-
dq podcinajq wiec
zajmowang przez sicbie
gah}i, poniewaz znaczgco ograni-
czajy tym samym swoje mozliwosci
rozwojowe. Nowoczesne chinskie
metropolic nie stalyby si¢ nigdy
wiodgeymi centrami gospodarczy-
mi $wiata, gdyby na etapie doga—
niania najbardziej rozwinigtych
osrodkdw na swiecie kro$ narzucit
ich mieszkancom zakaz korzysta-
nia z riksz czy starych rowerow.
Szczegolng  uwage w kontek-
scie Zachodz%cych zmian zwraca
przede wszystkim to, ze wiadze
polskich miast, ketore teoretycz-
nie s3 tak bardzo skonflikcowane
Z rz:%dcm chdnoczoncj Prawicy,
moga w swoich dazeniach do ze-
roemisyjnos’ci liczyé na wrecz nie-
ograniczone wsparcie ze strony
wiladz centralnych. Podstawe dla
dzialan Warszawy, Wroclawia czy
Krakowa stanowi wszak uchwa-
lona przez rzadzgcy obdz ustawa
o elektromobilnosci, ktora zresztg
umozliwia podejmowanie szeregu
innych dzialan godz:icych w inte-

resy posiadau; tradycyjnych aut:
poczawszy od specjalnych zwol-
nien z oplat za parkowanie dla
whascicieli pojazdow z napedem
elekerycznym, a skonczywszy na
specjalnych ulgach i zwolnieniach.
Stopniowe wykluczanie aut z gra-
nic administracyjnych miast to
w praktyce zamach na prywatng
whasnos¢.  Wprowadzane ograni-
czenia nie tylko bowiem premiujg
auta elekeryezne, lecz skutecznie
Znicchgcajz} do posiadania aut jako
takich. Elektryczne zabawki spraw-
dzaj% si¢ W pewnym ograniczonym
sensic w  warunkach miejskich,
lecz s3 zupelnie nieefektywne przy
przemieszezaniu si¢ na diuzszych
dystansach i w trudnych warun-
kach  pogodowych.  Ostatecznie
Wprowadzcnic zeroemisyjnego
transportu grozi masowym ,ubo-
stwem  transportowyny’, ktoremu
nie zaradz% zadne dotacjc, ulgi ani
amortyzacje.
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Wprowadzenie
zeroemisyjnego
transportu grozi
masowym ,,ubdstwem
transportowym?”, ktéremu
nie zaradza zadne dotacje,
ulgi ani amortyzacje.
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SZWAJCARSKIE KEOPOTY
PATRIARCHY CYRYLA

Wedtug szwajcarskiej policji zwierzchnik
rosyjskiego kosciota prawostawnego jest tajnym
agentem sowieckiej i putinowskiej policji
politycznej. Natomiast szwajcarscy dziennikarze
zarzucaja Cyrylowi udziat w zorganizowanej

grupie przestepczej.
Jedrzej Dzitko

BN Sensacyjne sledzewo
Szwajcarskie gazety ,Tages-Anze-
iger” i ,Le Martin Dimanche” ujaw-
nily, ze obecny patriarcha byt od lac
70. XX w. tzw. seksotem, czyli do-
browolnym  konfidentem sowiec-
kiego KGB. Dziennikarzom Bern-
hardowi Odenalow i Sylvainowi
Bessonowi udalo si¢ dotrze¢ i zba-
da¢ dokumenty zastrzezone dotych-
czas w archiwum fcdcralnym Wy-
nika z nich, ze Jego Sw1%tobllwosc
Patriarcha Moskwy i Calej Rosji
Cyryl, w zyciu swieckim znany pod
nazwiskiem Wladimira Michajlo-
wicza Gundiajewa, b(ld%c delega-
tem sowieckiej cerkwi w Swiatowej
Radzie Koscmlow w Genewie, pod
pscudonimcm JMichatow” donosﬂ
policji polityczne;.

Media ujawniajg rowniez kryminal-
ne epizody kariery Cyryla, zarzuca-
jac zwierzchnikowi putinowskiego
kosciola udzial w zorganizowanej
grupie przestepezej. W latach go.
XX w. miala zajmowaé si¢ nielegal—
nym obrotem papicrosami, alko-
holem oraz ropa naftowa. Srodki
finansowe uzyskane z takiej dzia-
talnosci prafa”, inwestujge w rynek
nieruchomosci. \X/cdhlg szwajcar-
skich dziennikarzy, Cyryl to jeden
z bosséw posowieckiej rosyjskiej
mafii rabuj acej bogactwa narodowe
Rosji i W}prowadzaj;}cej gigantycz-
ne zyski do rajow podatkowych.
Dla przypomnienia patriarcha
jest z pochodzenia Mordwinem.
W ZSRS ukoriczy} Lcningradz—
ka Akademi¢ Duchowng, a sluby
mnicha zlozyl w 1968 1. Pigl si¢
po szczeblach kariery duchownej
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Wedtug szwajcarskich
dziennikarzy, Cyryl
to jeden z bossow

posowieckiej rosyjskiej

mafii rabujacej
bogactwa narodowe
Rosji i wyprowadzajacej
gigantyczne zyski do
rajow podatkowych.

pod opicka KGB. W ocenie bada-
cza sowieckich archiwow Feliksa
Cor]eya, bez podjqcia Wspc’)}pracy
konfidenckiej objecie wysokiej god-
nosci w hierarchii nie by]fo mozliwe.
Jako  moment  przypuszczalnego
werbunku duchownego naukowiec
wskazuje 1970 1. Nastgpil przed
wyjazdem do Pragi, podczas kto-
rego Gundiajew pe}ni} obowi%zki
sckretarza metropolity leningradz-
kicgo Nikodema. Dzigki zwiqzkom
z KGB po rozpadzie ZSRS juz
w randze metropolity (arcybisku-
pa) Cyryl obj;}l wydzie& kontak-
tow zewngtrznych (zagranicznych)
patriarchatu. Na czele Rosyjskiej
Cerkwi Prawostawnej (RCP) stanat
w 2009 1. po zagadkowej smierci po-
przednika Aleksego I1.

Szwajcarski etap Wsp(')}pracy
z KGB zaczgt w 1971 1., gdy w wie-
ku 24 lat Gundiajcw zostal mia-
nowany przedstawicielem  rosyj-
skiej cerkwi w Swiatowej Radzie
Kosciolow z siedzib% w Genewie.
Zgodnie z danymi policyjnymi,
do ktorych dotarli dziennikarze,
duchowny wiclokrotnie odwiedzat
Szwajcarie, korzystaj%c Z Paszpor-
tu dyplomatycznego. Po zakon-
czeniu misji w Radzie nie zerwal
kontaktéw z tym krajem. Lacznie
w latach 1969-1986 policja odno-
towala 37 wjazdow przyszlego pa-
triarchy. Zdaniem szwajcarskich
stuzb specjalnych, dwezesne dzia-
lania operacyjne z duivm praw-
dopodobienstwem ka azaly, 7e
spratat Cyryl” byt oficerem KGB.
Jak dzis oceniajg media, do tego
samego wniosku doszli historycy
i rosyjscy dziennikarze. Czym na-
prawde zajmowal sie Cvrvl rzeko-
mo reprezentujac cerkiew w eku-
menicznej organizacji zrzeszajace;
147 wspolnot koscielnych?

Konfident

Przede wszystkim szpiegowal inne
delegacji po to, aby wywieraé na
Rade wplyw zgodny z oczekiwania-
mi KGB. Cyryl byl wi¢e agentem
wplywu uczestniczacym w tzw. gle-
bokiej lub aktywnej grze operacyj-
nej Moskwy. Ponadto rozpracowy-
wal antysowieckie elementy, czyli
rosyjsk:} emigracje znang z wrogo-
$ci wobec bolszewizmu. ,Podczas
sledztwa uderzylo nas to, ze udalo
mu si¢ nawigza¢ dobre kontakty
z rosyjskojezyczng diasporg przeby-
wajgcg na wygnaniu. W latach 70.

Zwiqzck Sowiecki opus’cilo wielu
dysydentdw oraz Zyddw. Oczywi-
scie byli to antykomunisci” - ocenit
jeden z dziennikarzy sledczych, do-
dajac: - Ksiedzu, keory przyjechat
7 totalitarncgo imperium, udalo si¢
zdoby¢ zaufanie diaspory. Dla KGB
byla to niewgtpliwie wielka zaleta”.
Praca konfidencka Cyryla polega}a
na tym, zeby poznawac jak najwie-
cej ustosunkowanych lub wskaza-
nych przez KGB osob i wchodzic
w ich zaufanie. Oczywiscie wielu
cmigrantéw zdawalo sobie sprawe,
ze majg do czynienia z agentem
policji politycznej. Czym si¢ za-
tem kierowali? Szwajcarskie gazety
piszg o korzysciach dla obu stron.
Za poércdnictwcm Gundiajcwa
pr7edstawicie]e diaspory  mogli
utrzymywac kontakty z krewnymi
na terenie ZSRS. KGB uZ}sklwd
operacyjny dostep do emigrantow,
monitorujgc ich nastroje i wywro-
rowg dziatalnosc.

Sam Cyryl wiclokrotnie podkre-
slal, ze darzy Szwajcari¢ wyj %tkow%
sympatig. Wspomina publicznie,
jak wielu ma tam przyjaciol. Nie
by} jednak i nie jest bezinteresow-
ny. Podezas przyjazdow do Genewy
mieszkal w domu wynajmowanym
od szwajcarskiego lekarza. Odpra—
wial msze w pobliskiej cerkwi Na-
rodzenia Najs’wigtszcj Marii Panny
RCP. Kto dzis jest proboszczem
tej samej s’wi%tyni? To bratanck
patriarchy Cyryla, Michail Gun-
diajew. Jak dowiedzieli si¢ dzien-
nikarze, nie zyje juz w wynajetym
domu, ale w willi polozonej obok
cerkwi, ktora w 1987 1.,z blogosta-
wienstwem i pomocy sowieckiego
rezimu” kupil na wlasnos¢ mo-
skiewski patriarchat. Czy parafia
petni dzis role rezydentury FSB?
Jest to wysoce prawdopodobne,
zwazywszy na wyniki ukrainskich
sledzew, kedre ujawnily agencural-
ne, a wrecz dywersyjne dzialania
wielu  duchownych  rosyjskiego
kosciola. Natomiast ze szwajcar-
skich materialow wynika, Zze agent
,Michajlow” nie tylko bez skrupu-
}ow realizowal zadania KGB, ale
czerpal z nich osobistg satysfakeje.
Przyjaz’ni} si¢ z sowieckim kon—

Dziennikarzom Bernhardowi Odenalowi i Sylvainowi Bessonowi
udato sie dotrzed i zbadac dokumenty zastrzezone dotychczas

w archiwum federalnym. Wynika z nich, ze Jego Swiatobliwo$¢
Patriarcha Moskwy i Catej Rosji Cyryl, w zyciu Swieckim znany pod
nazwiskiem Wtadimira Michajtowicza Gundiajewa, bedac delega-
tem sowieckiej cerkwi w Swiatowe]j Radzie Kociotéw w Genewie,
pod pseudonimem ,,Michatow” donosit policji polityczne;j.

sulem w Bernie Wadimem Miel-
nikowem. Ten w upublicznionej
autobiografii  wspomina Cyryla
jako WCSO}% osob(g, keora uwiel-
biala imprezowac do rana z konia-
kiem i szampanem. Gundiajew byl
suwiclbiany” przez kobiety, z czego
niedwuznacznie korzystal.
Miclnikow wspomina takze, 7e
przyszly patriarcha wiodt  Zycie
playboya. Jezdzil rzucajgcym  si¢
W oczy bialym BMW, tyle 7€ WSZyst-
ko, co dobre, szybko si¢ konczy.
W 1974 1. konsul i duchowny zostali
zmuszeni do opuszczenia Szwajca-
rii. Gundiajew stracil panowanie
nad BMW i udcrzy} W ulicznq la-
tarni¢. Incydent przyciagngt uwage
mediow. Padly pytania, sk:%d ma
pienigdze na wystawne zycie i kim
jest naprawde?

Mafioso
W kaidym razie jesienig 2022 r. nie-
zidentyfikowani sprawcy zniszczyli
éciany genewskiej éwiz}tyni Gun-
di: 1jcwéw Wym: alowali obdivwc
napisy” hterq L7, kedra, na wzor
nazistowskiej swastyki, jest uwaza-
na za symbol zbrodniczego rezimu
Putina. To wyraina ocena roli sa-
mego Cyryla. Po Wybuchu wojny
patriarcha nieustajaco modli si¢
W intencji rosyjskiego Zwyciestwa
i blogoslawi bandytéw W mun-
durach. Z tego powodu urze¢dnik
Kremla w riasie zostal wpisany na
]istq kanadyjskich i amerykaﬁskich
sankcji personalnych oraz majatko-
wych. Nie dolgezyla do nich jednak
Szwajcaria. Dlaczego? Patriarcha
Cyryl nosi przydomek JTabacznik”,
co wigze si¢ z przestepeza dziatal-
nos’ci% moskicwskicgo patriarchatu
w Szwajcarii. Media Wskazujs[ na
ogromne korzysci finansowe, jakie
zwierzchnik cerkwi uzyska} na bez-

Clowym imporcie do Rosji. Chodzi-
to, m.in. o papierosy, owoce morza
i alkohol. Natomiast zagraniczne
struktury rosyjskiego kosciola pa-
triarcha wykorzystal, ,eksportujgc”
kamienie szlachetne chetnie skupo-
wane przez szwajcarskich jubi]eréw.
,Cyryl jest powszechnie uwaza-
ny za szefa zorganizowanej grupy
przestgpezej” — komentuje skandal
Jlages-Anzeiger”. Patriarcha stwo-
rzyl zatem i kontrolowal dochodo-
wy szlak kontrabandy. Ponadto,
w latach 90. innym zrodlem do-
chodow cerkwi by}a sprzedai ropy
naftowej. Jak powiedzial mediom
byly funkcjonariusz policji fede-
ralnej, juz Aleksy II przylacywal do
Genewy prywatnym  samolotem
i handlowal kwotami wydobyw-
czymi darowanymi przez Kreml.
Po jego $mierci naﬁowy biznes
kosciola Cyryl powierzyl tajem-
niczemu poércdnikowi, najpraw-
dopodobniej  funkcjonariuszowi
FSB. Jak wynika z policyjnego
raportu, nicjaki Witalij K. sprze-
dal w Szwajcarii 4,3 mln ton ropy
o wartosci 2,5 mld dolardw.

W 1998 . wiadze szwajcarskie
wszezely wobee Witalija K. sledz-
tWo W zwiqzku 7 podqlzcnicm
wprania brudnych plemgd7y Ten
uciekl w pore, najwyrazniej ostrze-
zony. W tym samym czasic Cyryl
kierowal zagraniczng dzialalnoscia
ckonomiczng rosyjskiego kosciofa.
Jak zauwaza »Tages-Anzeiger”, Ta-
bacznik” mial upowaznienie do po-
$wiadczania swoim podpiscm ope-
racjii w jednym z renomowanych
bankdw Szwajcarii. Konto formal-
nie zalozono na rzekome wydatki
w Swiatowcj Radzie Kosciolow.
Naprawde rosyjska cerkiew prze-
znaczata miliony frankow szwajcar-
skich na zakup nieruchomosci.
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Komentarza ,,Gazecie Finansowej”

udzielili:

Codziennie nowi goscie!

Informacjeikomentarze natematy zwigzane zgospodarka,
przemystem, biznesem i finansami. Pomnazaj swoje
pieniagdze; sprawdz, jak skutecznie chroni¢ je przed
utrata wartosci. Badz na biezagco z wiadomosciami
ekonomicznymi. Kreuj swoje krytyczne myslenie z nami
w programie ,,Porozmawiajmy o pienigdzach”.

fmc27news.pl
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N D Antoni Kolek:

Czy OIPE jest nam potrzebny

w systemie, w ktorym mamy

juz IKE, jest IKZE, mamy PPE
oraz PPK i jest tez ZUS, a nawet
mamy oszczednosci w Otwartych
Funduszach Emerytalnych?

Jest potrzebny, bo nie ma w so-
bie grzechu pierworodnego, ktéry
majq wszystkie produkty emerytal—
ne w Polsce, czyli braku zaufania do
ustawodawcy ido rzz&du7 ktéry juz
kilka razy sicgnal po nasze pienia-
dze emerytalne i kilka fajnych pro-
dukedw zdemolowal. OIPE posiada
europejski pierwiastek, w zwigzku
z tym ustawodawstwo na pozio-
mie unijnym czqs’ciowo daje gwa-
rangcje, ze te pieniadze beda nasze,
dotrwaja do emerytury i bedziemy
mogli z nich czerpac. Pomyst jest
zatem $wietny, szczegOlnie warto-
sciowy dla Polakow, bo jako narod
jestesmy bardziej mobilni na tle in-
nych nacji. Czesto zmieniamy kraj,
w keorym mieszkamy, w keorym
pracujemy, a OIPE, w zalozeniu,
mozna przenosi¢ z kraju do kraju.
Wiec Polak quzie odbieral emery-
ture tam, gdzie akcualnie mieszka.
Niemniej OIPE jest produkeem dla
kazdego, nawet dla bezrobotnego
albo pracujacego na tzw. smieciow-
ce. Ale faktyezne zalety OIPE s
widoczne tam, gdzie zmieniamy
miejsce zamieszkania.

Skoro jest to takie dobre, to
dlaczego tego jeszcze nie ma?

Co takiego stoi na przeszkodzie

w Unii Europe]skle], zeby produke
mogl juz funkc]onowac"

W Polsce Clacgle Czekamy na usta-
wodawstwo, ktore powinno wejsc

%9

OIPE jest produktem dla
kazdego, ale jego zalety
sg widoczne zwtaszcza
za granica.

Jak odktadac na emeryture indywidualnie i nie by¢ zdanym na panstwo?
Dr Antoni Kolek rozmawia z Przemystawem Barankiewiczem.

W 2019 T. Panstwa czlonkowskie
byly zobligowane do marca zeszle-
go roku wdroiyé unijne regulacje
w zycie. Polska jest w tej niechlub-
nej grupie, ktora tego nie zrobila.
Na pewno nie by1 to priorytet, ale
tez emerytury nigdy nim nie byly
dla naszego parlamentu, a zwlasz-
cza teraz, w obliczu wojny na Ukra-
inie. Ale jest zainteresowanie od
strony ludzi, sa zaciekawieni pro-
dukeem, bo lubig dywersyfikowa¢
rézne zrodla inwestycji i oszczqd—
nosci. Europejskos¢ jest fajna i to,
Ze mozna tez mie¢ emeryturg
w euro, rowniez pocigga. Trzymam
keiuki za ustawodaweg.

Czy OIPE bedzie formuly,
keora fakeycznie zapewni nam
dlugoterminowe bezpieczeﬁstwo?
Unia dala panstwom  czlonkow-
skim swobode¢ w determinowaniu
zachet zwiazanych z wprowadza-
niem OIPE. Czyli kazde panstwo
moze sobie ustali¢, ze np. zwalnia
z podatku od zyskow kapitalowych.
[ tak whasnie ma by¢ w Polsce. Czy-
li bedzie to kopia IKE. Kolejna. Nie
ukrywam, Ze ten element podatko-
wy nie sprzyja. Przez lata w rankin-
gu Stowarzyszenia Inwestorow In-
dywidualnych glownym powodem
niechqci Polakéw do rynku kapita—
lowego, byly na przemian albo po-
datek Belki, albo po]ityka. W tym
roku Wygrala polityka, wiec nie
ukrywam, ze to powazny impuls do
tego, Zeby si¢ tym zainteresowac.
Bezpieczenstwo, o ktore pan zapy-
tal, jest gwarantowane z poziomu
unijnego, ale i samego produktu.
Zeby mée produkt wprowadzi¢ na
rynek, musielis’my nie tylko przejéé
jego rejestracje na poziomie lokal-
nym, czyli na Slowacji, w slowac-
im, banku centralnym, ale row-
niez na poziomie unijnym. EIOPA,
czyli Europejski Urza(d Nadzoru

Ubezpieczeﬁ i Pracowniczych Pro-
gramow Emerytalnych, dos¢ szcze-
gé}owo zdefiniowala, jaki to musi
byé produkt. Od kulis: musieliémy
przejs'c’ 15 miliondw scenariuszy,
by udowodni¢, ze OIPE wytrzyma
w kazdych warunkach, czyli ze lu-
dzie dostan% ty]e pieniqdzy, ile re-
alnie zainwestowali, uwzgledniajge
inflacj i to, ze kiedy beda przecho-
dzili na emeryture za 20 lat, qu%
duzo wyzsze ceny.

Bezpieczenstwo jest bardzo waz-
ne. [stotna jest mobilnos¢ i lokal-
ne zachety podatkowe. Trzymamy
keiuki, Zeby byly one przynajmnicj
w takim stopniu dobre, jak sa
w IKE. I na razie na to wyglada.
Licz¢ na to, ze kazdy, keo ma IKE
i IKZE, szuka kolejnego produktu
na rynku i taki wlasnie ma. I nie
oznacza to, ze mozesz albo w IKE,
albo w OIPE, ale mozesz w jed-
nym i drugim. Super uzupelnienie.
Zwigkszenie limitu. Kiedy doda sic
20 tys. z IKE, tyle samo z OIPE plus
7-8 tys. z IKZE - to nagle mamy
w ciggu roku 50 tys. zotych, zwol-
nionych Z podatku Belki. Bardzo
dobra kwota, dzi¢ki ktorej mozna
poprowadzi¢  gospodarstwo  do-
mowe i realnie planowac swoje
oszczednosci emerytalne.

OIPE quzie ubezpieczeniem

czy funduszem inwestycyjnym?
Wspomnialem wczesniej, ze czu-
wa nad tym EIOPA, czyli segment
ubezpieczeniowy. Ale jest to pro-
dukt raczej z pogranicza inwesty-
cji i ubezpieczen. Skrojony typo-
wo pod emerytury. W przypadku
polskich przepisow, keore wejdy,
w wicku 6o lat albo w wicku 55
lac po spetnieniu kilku warun-
kow, bedzie mozna te pienigdze
wybrac. Dla mnie jednak jest
to sposob na dlugoterminowe,
cierpliwe, regularne budowanie

%9

Unia data pafnstwom
cztonkowskim swobode
w determinowaniu
zachet zwigzanych
zwprowadzaniem OIPE.

SWojego maj%tku po to, 2eby na
emeryturze nie umiera¢ z glodu,
bazujacc tylko i Wyi%cznie na eme-
ryturach z ZUS-u. Fajne jest to,
ze jest dziedziczony, ze mozna go
zmienic, kiedy jest sic niezadowo-
lonym z wynikéw. Podobnie jak
w IKE, na produkt nalozona jest
plakietka, ale co jestw srodku, za-
lezy od tego, czy kupiles to banku,
czy w biurze maklerskim.
Promuj¢  inwestowanie  global-
ne, pasywne, zdywersyfikowane
poprzez ETF-y, ktdre nas’laduj%
rynki zachodnie, niepolskie. Bo
jeéli mys'limy 0 emeryturze, majac
perspektng kilkudziesiqciu lac,
to jednak z punktu widzenia Po-
laka i tego, ze mamy gieldg mimo
wszystko lokalng, nie zdywersyfi-
kowang, bardzo podatna na poli-
tyke, ale tez i na wojne — zastano-
witbym sie kilka razy, gdybym cale
swoje emerytalne oszczqdnoéci
mial inwestowa¢ na tym rynku.
Poza tym warto mie¢ chocby czes¢
swoich oszezgdnosci emerytalnych
w innej walucie, najlepiej na rynku
zglobalizowanym,  zdywersyfiko-
wanym. W OIPE moze by¢ wszyst-
ko. Moiemy lubi¢ Elona Muska
i mie¢ akcje Tesli. A przy propo-
nowanym 11m1c1e uda nam si¢ ku-
pié pare akcji rocznie i nie placié

z tego tytulu podatkéw. Dla mnie
w ogole fajne jest to, ze ludzie inte-
resujg sic inwestowaniem. Czesto
skupiamy sic na przewagach po-
szezegolnych produktow, a prawda
jest taka, ze Polaka najtrudniej jest
przekonaé do tego, ieby w ogéle
inwestowal, zajal si¢ swoimi osobi-
stymi finansami. Wiadomo, ze nie
Wyssalis'my tego z mlekiem matki,
bo to odwaine w inwestowaniu
pokolenie dopiero si¢ ksztaltuje.
Uczymy si¢ sami. Poczatki byly
trudne, bo co chwile towarzyszyly
temu skandale.

Opracowala Beata Tomezyk
Cigg dalszy rozmowy w formacie wideo na

www.fmcz7news. Pl

DR ANTONI KOLEK
jest prezesem zarzadu
Instytutu Emerytalne-
go, doradcg prezesa
zarzadu Pracodawcow
RP w zakresie ubez-
pieczen spotecznych.
Doktor nauk spotecz-
nych.

PRZEMYStAW BARAN-
KIEWICZ jest dyrek-
torem stowackiego
domu maklerskiego
Finax Poland. Charte-
red Financial Analyst.
Wiceprezes CFA Socie-
ty Poland i doktorant
Uniwersytetu Ekono-
micznego we Wrocta-
wiu. Komentator eko-
nomiczny, blogger, a
w przesztosci m.in.
redaktor naczelny
Bankier.pli interne-
towej odstony ,,Pulsu
Biznesu’.




17-23LUTEG02023R.  GAZETA FINANSOwA 11

BIZNES RAPORT

Nowoczesne systemy zarzadzania
plynnoscia finansowa

I To nie zysk, a przede wszystkim plynnod¢ finansowa
decyduje o sukcesie biznesowym przedsiqbiorstwa. Dostep do
gotc')wki staje si¢ coraz wazniejszy. Nowoczesne systemy zarzg-
dzania plynnos'ci% pozwalaj% ZNaczgco poprawié sytuacije fman-
sowa przedsiqbiorstw. W czasach gospodarczej niepewnos’ci,
jak nigdy wezesniej liczy si¢ tarwy i szybki dostep do gotowki.
Szczegélnie gdy przewage konkurencyjns( budujemy7 oferuj ac
kontrahentom mozliwos¢ regulowania zaplaty za wystawione
fakeury z odroczonym terminem platnosci.

e

System zorientowany
na biznes

BN Obecnie coraz wigcej firm ma swiadomos¢ tego,
ze system ERP to czgsto za malo. Za malo, kiedy nasze
procesy produkeyjne nie sg standardowe i charakeeryzuje
je m.in. duiy asortyment, zroznicowane wielkosei partii
produkeyjnych czy stale rosngce zapotrzebowanie

na zdolnosci produkeyjne. W takiej sytuacji nawet
najdrobniejsze opéinienie, czy ponadprogramowe
przezbrojenie mogg mie¢ wplyw nie tylko na terminowose
realizacii zlecen, ale takze na stabilnos¢ calego procesu.

Work Life Balance — czy to w ogole
mozliwe?

BN Okredlenie Work Life Balance nie jest niczym
nowym — w wiqkszos’ci miqdzynarodowych or-ganizacji

jest to trend doskonale znany od wielu lat, cho¢ bardzo
czgsto bywa sprowadzany do niepowigzanych ze strategia
biznesow% inicjatyw, keore majq umili¢ zycie zawodowe
naszym pracownikom. W mojej opinii powyzsze

okreslenie samo w sobie zawiera nadmierne uproszczenie
rzeczywistosci i wskazuje na to, jakoby praca nie byta czgscig

naszego zycia, a wreez z nim konkurowata.
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Sejm przyjal zmiany w Kodeksie pracy.
Nowe urlopy i reformy w umowach na
okres probny

8 lutego Sejm uchwalit zmiany w Kodeksie
pracy - to czes¢ wdrazania dwoch unijnych
dyrektyw, tzw. work-life-balance. Nowe prze-
pisy dotycza m.in. urlopu rodzicielskiego,
prawa do dodatkowych pieciu dni urlopu
opiekunczego i dwéch dni wolnych z powodu
dziatania sity wyzszej. Zmiana obejmuje row-
niez regulacje warunkow zawierania umow na

okres probny.

' 4
i
Piotr Juszczyk
gtowny doradca podatkowy, inFakt
Dodatkowy wymiar i wyzsza

wartos¢ urlopu rodzicielskiego

Nowelizacja kodeksu pracy wydtu-

za okres ur]opu rodzicielskiego do
41 tygodni w przypadku urodze-
nia jednego dziecka i 43 tygodnie
w przypadku urodzenia wiecej niz
jednego dziecka. W tym wymiarze
kazdy z rodzicow otrzymuje do
wylacznego wykorzystania 9 tygo-
dni urlopu. Oznacza to, ze jeden
z rodzicodw moze skorzystaé z urlo-
pu rodzicielskiego w maksymal-
nym wymiarze 32 lub 34 tygodnie,
a pozostak 9 tygodni zostaje do
wykorzystania dla drugiego rodzi-

ca. Zgodnie z przepisami rodzice
bedg mogli korzystac z urlopu ro-
dzicielskiego réwnolegle.
Wysokoéé zasitku macierzyﬂskie—
g0 W wymiarze 20 tygodni nadal
bedzie wynosi¢ 100 proc. Zmieni
si¢ za to wymiar Wysokoéci swiad-
czenia na urlopie rodzicielskim
na 70 proc. Nowe przepisy dajsc
kobiecie prawo o zawnioskowa-
nie o staly wysokos¢ swiadezenia
za czas zasitku macierzyﬁskiego
i urlopu rodzicielskiego — wow-
czas zasilek za caly ten okres wy-
niesie 81,5 proc. Ojciec dziecka za
9-tygodniowy urlop rodzicielski
otrzyma 70 proc. podstawy wy-
miaru. Zmienione przepisy skra-
cajg jednoczesnic czas, w ktorym
mozna Skorzystaé 7 urlopu ojcow-
skiego do 12 miesi¢cy od dnia uro-
dzenia dziecka.

Urlop opiekunczy
Zmienione przepisy pozwolsc
pracownikowi na dodatkowy

urlop opickunczy w wymiarze
do picciu dni w roku kalendarzo-
wym, jednak nie bedzie za niego
przystugiwalo  wynagrodzenie.
O taki urlop pracownik quzie
mogt  wnioskowa¢  jednorazo-
wo lub w czgsciach. Dodatkowy
urlop opickunczy bedzie mozna
wykorzysta¢ w celu zapewnie-
nia osobistej opicki lub wsparcia
krewnemu, lub innej osobie po-
zostajacej we Wsp(’)lnym gospo-
darstwie domowym.

Sila WyZsza

Znowelizowany  kodeks pracy
umozliwi skorzystanie ze zwol-
nienia w wymiarze 2 dni albo 16
godzin w pilnych sprawach ro-
dzinnych spowodowanych choro-
ba lub wypadkiem, w przypadku
gdy niezquna jest natychmiasto—
wa obecnos¢ pracownika. Za ten
czas pracownikowi bedzie przy-
stugiwalo prawo do potowy wyso-
kosci wynagrodzenia.

Obowiqzki informacyjne
pracodawcy

Pracodawcy bgd% mieli obowia(—
zek  informowania  pracownika
o wynagrodzeniu, w tym o po-
czatkowym wynagrodzeniu pod-
stawowym, wszystkich innych
elementach skladowych wskaza-
nych oddzielnie oraz czgstotliwo-
sci i sposobie wyplacania wyna-
grodzenia, do ktérego pracownik
jest uprawniony. Pracownik be-
dzie musial rowniez otrzymac in-
formacje 0 przys}uguj%cych mu
szkoleniach oraz d1ug0§ci platne—
go urlopu.

Umowy na okres prébny

Zgodnie Z nowymi przepisami
umowy o prace na okres prébny
bgd% zawierane maksymalnie na
okres:

+ 1 miesigca — w przypadku za-
miaru zawarcia umowy o prace na
czas okreslony krotszy niz 6 mie-
siecy;

+ 2 miesigce — w przypadku za-
miaru zawarcia umowy o prace
na czas okreslony wynoszacy co
najmnicj 6 miesiecy i krétszy niz
12 miesiecy.

Pracownik bedzie mogl

Wystgpic 0 zmian¢ umowy

Po przepracowaniu co najmniej
6 miesiecy pracownik quzie
mogl raz w roku wystapi¢ o zmia-
ne¢ rodzaju umowy (np. na umowe
o prace na czas nicokreslony) lub
o bardziej przewidywalne i bez-
pieczne warunki pracy. Wystapie-
nie z takim wnioskiem nie bedzie
moglo by¢ podstawg do wypo-
wiedzenia umowy, a pracodawca
bedzie musial odpowiedzie¢ na
niego pisemniec w ciggu jednego
miesigca.

Dodatkowe przerwy

Zmiany przewidujg rowniez dwie
dodatkowe przerwy, keore bedg
wliczane do czasu pracy. Pracow-
nik bedzie mial prawo do drugie;
przerwy trwajacej co najmniej 15
minut, jezeli jego dobowy wymiar
pracy jest dluiszy niz 9 godzin
pracy, oraz do trzeciej przerwy
trwajgcej co najmniej 15 minut,
jezeli jego dobowy wymiar czasu
pracy jest dluzszy niz 16 godzin.

ZAPOWIEDZ

W kwietniu na tamach tygodnika ukaze sie lista

nagrodzonych tytutem

FINANSOWA
MARKA ROKU
2023

Zapraszamy do wspoétpracy najlepsze marki finansowe

a.prasowska@gazetafinansowa.pl, a.piekarska@gazetafinansowa.pl
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Oszczednosci Polakow. Jak odkladamy srodki
finansowe i co z nimi robimy?

Prawie dwie trzecie (63 proc.) Polakow zaoszcze-
dzito w 2022 r. Jest to niewielki spadek w porow-
naniu z2021r. - o 5 p.p. Podobnie jak w poprzed-
nich latach, jedynie co trzeci badany (35 proc.)

zdecydowat sie zainwestowac w 2022 r. - wynika

z badania firmy Tavex.

Aleksander Pawlak

prezes zarzadu, Tavex

Przelozenie na zachowania Pola-
kow w zakresie wydatkowania,
oszczedzania i inwestowania w du-
zej mierze miala galopuj%ca infla-
cja, widmo recesji oraz rosngce
Stopy procentowe — priorytetem
pozostawaly codzienne zakupy. Na
co Polacy przeznaczali odlozone
srodki finansowe?

Komu udalo si¢ zaoszczedzic?

Pomimo roku pe}nego niepewno-
Sci oraz zmiennosci na rynkach
finansowych Polacy dostrzegli po-
trzebq odktadnia swoich srodkow
finansowych. Az 63 proc. respon-
dentow Zaoszczgdzﬂo w ubicg}ym
roku — wynika z badania prze-
prowadzonego przez Opiniaz4 na
zlecenie ﬁrmy Tavex. Ponownie,
liderami byli najmlodsi Polacy.

Az 82 proc. badanych w wicku
18-24 lata zadeklarowalo odloze-
nie oszczqdnos'ci W 2022 T. (jest
to spadek o jedyne 3 p.p. wzgle-
dem 2021 1.). Wynik ten moze by¢
efektem mniejszych zobowiazan
finansowych wsrod najmlodszych
respondentow. Najnowszy raport
Biura Informacji = Kredytowej
wskazuje, ze osoby do 25. roku
zycia stanowig tylko 5,2 proc.
wsrod  wszystkich  kredytobior-
cow w roku 2022 (wedlug liczby
udzielonych kredytéw mieszka-
niowych) — zrodlo BIK S.A.

W nieco starszym przcdzialc
(25-34 lata) procent osob oszeze-
dzajgcych réwniez utrzymuje sie
wysoko wzgledem ogotu spole-
czenstwa, bo na poziomie 75 proc.
Pozostale grupy wickowe row-
niez zabezpieczaly swojg przy-
sztos¢. 57 proc. ankietowanych
w przedziale 35-44 lata odlozylo
srodki finansowe, podobnie gru-

pa 45-54 lata (64 proc.), 55-64 lata
(56 proc.) i 65+ (51 proc.).

Co robimy z oszczqdnos'ciami?

\X/ed][ug badania ﬁrmy Tavex, je-
dynie 35 proc. osob postanowito
zainwestowac swoje oszczgdnoéci.
Zdecydowanym  liderem  wsrod
.J . 14
wybieranych rozwigzan byly loka-
ty (41 proc.), keore gc’)rowa}y nad
pozosta}ymi rozwigzaniami. Inwe-

stujacy wybierali glownie rowniez:
akcje na gieldzie (16 proc.) oraz fun-
dusze inwestycyjne (16 proc.), Ob-
ligacje Skarbu Panstwa (15 proc.),
a takze zloto (14 proc,). Co cicka-
we, zakup nieruchomosci (12 proc.)
alazt si¢ daleko za czolowky
— czesciej wskazywane byly nawet
kryptowaluty (13 proc.).

Po]acy nadal uwie]biaj% loka-
ty, jednak w 2022 1. ich przewaga

znacznie wzrosla w poréwnaniu
72021 1. — bo az o 15 P.p. Widocz-
ny spadek nastgpil natomiast
w przypadku nieruchomosci, kto-
re jeszeze w 2021 1. znajdowaly sie
na drugim miejscu  zestawienia
TOP3 Wyboréw inwcstycyjnych
Polakow. Na przestrzeni roku za-
interesowanie t3 pozycja zmala-
loo8 p-p- Nic jednak dziwnego.
Przez prawie caly ubieglego roku
micliémy do czynienia z rosngcy-
mi stopami procentowymi — cykl
ich wzrostow zakonczyl si¢ na
poziomie 6,75 proc., co zdecydo-
wanie odstraszalo potencjalnych
zaintcresowanych. Potwicrdzaj%
to najnowsze dane BIK za 2022 1.,
wedtug nich o prawie potowe spa-
dla wartos¢ udzielonych kredytow
mieszkaniowych (49,1 proc.).

Co dzialo si¢c wiec z pozostal% cze-
scig  oszezednosci, keorg  Polacy
nie zainwestowali (65 proc. an-
kictowanych badania ﬁrmy Tavex
wskazalo, ze niec pomnaza swoich
srodkow  finansowych).  Wedlug
raportu ING Banku S]:}skiego, naj-
czgsciej odkladalismy na wyjazd
wakacyjny (28 proc.) oraz prze-
prowadzenie remontu (26 proc.).
Czesto istotny byl dla nas réwniez
cel zdrowotny i zaplanowane pro-
cedury medyczne (18 proc.).

Swiadomos¢ spoteczeristwa na temat funkcjonowania
rynku finansowego w Polsce - jak i kto powinien
edukowac Polakow?

Ciesze sie, ze na naszym rynku istnieje mnostwo
instytucji, firm, organizacji, ktore wytuskuja
takich edukatorow. Bedzie to znow autorekla-
ma, ale jedna z takich instytucji od lat jest DM
BOS. Utozsamiany z edukacja. Edukacja, ktdra
wizerunkowe i sprzedazowe efekty przynosi po
bardzo wielu latach. Dlatego jest tak trudna.
Inne domy maklerskie zrozumiaty to i rowniez

poszty ta droga.

AN /f

Grzegorz Zalewski

ekspert, DM BOS

,Tak naprawde Dolina Krzemowa
powstawata przez 70 lat. Kazdy
polityk, ktory twierdzi, ze potra-
fi zbudowac jej replike w ciggu
jednej lub dwoch dekad jest
szalonym optymista. Poza tym,
o ile mi wiadomo, nigdy nie ist-
niat zaden plan jej tworzenia.
Fenomen zwany Doling Krze-
mowag narodzit sie z pofaczenia

ciezkiej pracy, szczescia, chciwo-
$ci i umiejetnosci dokonywania
przypadkowych odkry¢, ale nie
z planowania. Prawde méwiac,
Dolina powstata wiasnie dlatego,
Ze nie byto Zadnego planu’”.

Te zdania napisat Guy Kawasaki
w ksigzce ,Powrét do przeszio-
éci’, w rozdziale poswieconym
temu, jak stworzy¢ wiasng Do-
line Krzemowa. Kawasaki jest
inwestorem, specjalista od mar-
ketingu, w 1984 r. odpowiadat za
marketing Apple. Co jednak jego
stowa maja wspdlnego z tema-
tem dotyczacym $wiadomosci
spotecznej o tym, czym jest i jak
funkcjonuje rynek finansowy?

W gruncie rzeczy chodzi o te
druga czes¢. O pytanie, kto powi-

nien by¢ odpowiedzialny za edu-
kacje finansowg spoteczenstwa.
Juz samo takie pytanie, sugeruje
pewne odpowiedzi - powotanie
jakichs instytutéw, organiza-
gji, komisji, gdzie medrcy beda
opracowywali plan edukacyjny.
Niestety moja opinia jest w tym
wypadku zblizona do tego, co
napisat Kawasaki o mozliwosci
zbudowania ,odgornie” repliki
Doliny Krzemowej.

Edukacja finansowa to

nie jest jakas specjalna,
tajemna wiedza

Mam ten komfort, ze od blisko
trzech dekad zajmuje sie edu-
kacja inwestorow. Moze nie
wypada tego pisac o sobie, ale
w 2010 r. Stowarzyszenie Inwe-
storéw Indywidualnych wyréz-
nito mnie specjalng statuetka
za ,zastugi w edukacji inwesto-
row". Sprébuje wiec napisa¢ co$
ze swojej perspektywy, majac
moze do tego pewne prawa.
Edukowanie to nie jest prosta
sprawa. Trzeba ludziom opowie-
dziec¢ o Swiecie, ktéry jest skom-
plikowany, ztozony, a przede
wszystkim trzeba ich nauczy,
zeby brali odpowiedzialnos¢

za swoje decyzje. Tak jak biorg
ja (najczesciej) w codziennych
wyborach. Popetniajac btedy,
pomytki, dajac sie unies¢ impul-
som i emocjom. Czasami dajac
sie ztapac na sztuczki marketin-
gowe czy ewidentne oszustwa.
Jestesmy  wylacznie  ludZmi.
Nasza racjonalnos¢ jest mocno
ograniczona. Edukacja finan-
sowa to nie jest jakas specjal-
na, tajemna wiedza. To pewna
cze$¢ szerokiego spojrzenia na
$wiat. Co jest, a co nie jest moz-
liwe? Dlaczego pewne zjawiska
wystepuja? Czy ja na pewno
wszystko rozumiem? Czy powi-
nienem w petni ufa¢ reklamom
i opowiesciom?

Pozwoli¢ dziata¢ ludziom
Zaangazowanym ha

rynku finansowym

Staram sie od lat prowokowa¢
osoby, ktdre czytaja moje ksiagz-
ki, uczestnicza w prowadzonych
przeze mnie szkoleniach do sta-
wiania sobie takich pytan. Nie
moéwie ,naucz sie inwestowac
w weekend” czy ,dziesie¢ za-
sad, ktore sprawia, ze bedziesz
bogaty”. Dostaje informacje od
moich stuchaczy po latach, ze

dopiero w potaczeniu z wia-
snym doswiadczeniem - czesto
bolesnym - zrozumieli, o czym
méwie. Kazdy uczestnik rynku
ma szanse edukowac innych.
Jedni majg do tego jakis rodzaj
predyspozycji, dzieki ktérym sa
stuchani bardziej. Sa inspirato-
rami. Ciesze sie, ze na naszym
rynku istnieje mnostwo instytu-
¢ji, firm, organizadji, ktére wytu-
skuja takich edukatoréw. Bedzie
to znéw autoreklama, ale jedng
z takich instytucji od lat jest DM
BOS. Utozsamiany z edukacja.
Edukacja, ktéra wizerunkowe
i sprzedazowe efekty przynosi
po bardzo wielu latach. Dlate-
go jest tak trudna. Inne domy
maklerskie zrozumiaty to i réw-
niez poszty ta droga. Podobnie
jak wiele instytucji rynkowych
- fundusze inwestycyjne, czy
naturalnie sama Gietda Papie-
row  Wartosciowych.  Efekty
przynosito to wéwczas, gdy za-
miast odgdrnie przygotowywac
plany edukacyjne, pozwolono
dziata¢ ludziom zaangazowa-
nym na tym rynku i - moze to
goérnolotnie brzmi - zakocha-
nych w nim. | w mojej opinii to
najlepsza droga.
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Nowoczesne systemy zarzadzania plynnosScia

finansowq

To nie zysk, a przede wszystkim ptynnos¢ finan-
sowa decyduje o sukcesie biznesowym przed-
siebiorstwa. Dostep do gotowki staje sie coraz
wazniejszy. Nowoczesne systemy zarzadzania
ptynnoscia pozwalaja znaczaco poprawic sytu-
acje finansowa przedsiebiorstw.

Edyta Oszajca

kierowniczka zespotu ds. relacji
z klientami, BNP Paribas Faktoring

W czasach gospodarczej niepew-
nosci, jak nigdy wezesniej liczy
sie 1atwy i szybki dostqp do go-
towki. Szezegolnie gdy przewage
konkurencyjng budujemy, oferu-
jac kontrahentom mozliwosé re-
gulowania zaplaty za wystawione
fakeury z odroczonym terminem
platnosci. Z jednej scrony pozwa-
la to na utrzymanie odpowied-

niej pozycji rynkowej. 7 drugiej

jednak moze sprawi¢, ze plyn-
nos¢ finansowa staje si¢ nie lada
wyzwaniem, poniewaz na biezg-
co nalezy regulowac koszty stale,
a srodki od kontrahentow zazwy-
czaj splywaja stosunkowo dlugo.

Uwalnianie gotowki z fakeur

Wihasnie dlatego z roku na rok
rosnie popularnos’c’ faktoringu,
czyli ustugi ,uwalniania gotowki
z faktur”. Pozwala przedsiqbior—
cy otrzymac pienigdze szybciej,
niz wynika to z terminu plat-
nosci. Nawet zaraz po wysta-
wieniu fakeury. Wszystko dzigki
narzqdziom féktoringowym, za
pomocy keorych faktura w mo-
mencie przestania do kontrahen-
ta, trafia jednoczes’nie do ﬁrmy

faktoringowej, ktora moze g
sfinansowa¢. W efekcie klient
faktoringowy moze otrzymac
srodki jeszeze tego samego dnia.
Natomiast zrodlem splacy fak-
toringu s3 wplaty dokonywane
przez kontrahentdw w terminie
platnosci okreslonym na fakeu-
rze. Nowoczesne rozwigzania
faktoringowe pozwalaj% jednak
na swobodng wymian¢ danych
pomiqdzy klientem a fakro-
rem. BNP Paribas Faktoring, we
wspolpracy z firmg Comarch,
stworzyl  zaawansowane  na-
rzedzie faktoringowe — system
eTrade. Charakteryzuje sie szyb—
ka wymiang ‘danych pomiedzy
klientem a faktorem przy za-
chowaniu najwyiszych standar-

dow  bezpieczenstwa i jakosci,
intuicyjnos’cia( w zakresie obslugi
oraz raportami sprawozdawczy—
mi, z moiliwos/ci% definiowania
pod konkretne potrzeby. Klient,
po zarejestrowaniu fakeur w sys-
temie fakrora, co odbywa si¢
poprzez  dostarczenie  jedynie
danych z wystawionych fakeur,
moze zdecydowac', za ktore fak-
tury chee wezesniej otrzymad
pieni%dze. Dziqki przyjaznemu
systemowi, us}uga tajest elastycz—
ny form% finansowania — dosto-
sowuje si¢ do aktualnych potrzeb
przedsi¢biorstwa, pozwalajgc na
korzystanie Z udzie]onego limitu
jedynie w razie potrzeby i czgsto
W 100 proc. zapewniajge biezace
finansowanie ﬁrmy.
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OPTYMALIZACJA PROCESOW FAKTORINGOWYCH?
TYLKO Z WELASCIWYMI NARZEDZIAMI

W jaki sposéb dostepne na
rynku, oferowane chocby
przez Panstwa firme
nowoczesne rozwigzania
technologiczne, usprawniaja
zarzadzanie ustugami
faktoringowymi?

Nie wyobrazam sobie, Zeby
w dzisiejszych czasach jakakol-
wiek firma mogta sobie poradzi¢
bez nowoczesnych technologii.
Dotyczy to wszystkich obszaréw
dziatalnosci: wystawiania faktur,
sktadania ofert, pisania pism,
obstugi klienta, wewnetrznej ko-
munikacji, a wkrétce tez obstugi
KSeF. Nie inaczej jest w przypad-
ku firm faktoringowych. Maja
okreslong specyfike, ale jak pod-
mioty z innych branz, musza po-
daza¢ za zmieniajacym sie ryn-

Rozmowa z Agnieszka
Chargot, szefem
Dziatu Systemow
Finansowych w Asseco
Business Solutions

kiem, wymaganiami klientéw,
czy trendami. Nasza oferta dla
faktorow jest dostepna na rynku
od 20 lat. Obstugujemy najwiek-
szych faktoréw w Polsce, ale tez
i mniejsze, nowo powstajace
firmy. Widzimy, jak sie zmieniaja
i czego potrzebuja, i podazamy
za nimi, by poméc im utrzymac
przewage konkurencyjng na ryn-
ku. Kazdy przycisk, jaki istnieje
W naszym systemie, powstat, by
rozwigzac jakis problem.

Jaki na przyktad?

Zasadniczg czescig dziatalnosci
faktoréw jest skupowanie wie-
rzytelnosci i ich finansowanie.
Zgodnie zumowami, ktére firmy
faktoringowe podpisuja z klien-
tami, wypfacaja klientom pie-
nigdze, a nastepnie monitoruja,
czy wszystkie transakcje, ktore
obstuguja, sa sptacane zgodnie
z warunkami kontraktu. Nasz
system pozwala na sprawna ob-
stuge tego procesu od poczatku

faktor

by QI 2CO

do konca. Dodatkowo, w dobie
pandemii rozwigzanie ofero-
wane przez Asseco pozwalato
usprawni¢ komunikacje naszych
klientéw: miedzy nimi i ich pra-
cownikami oraz pracownikami
ich klientow. Dzieki Faktorowi by
Asseco na kazdym etapie swojej
aktywnosci nasi klienci mogli
przeprowadza¢ procesy online,
€O z resztg robig nadal.

Czy praca dla tak licznej grupy
faktorow przez wiele lat nie
rodzi pokusy, by wdrozenia
przeprowadzac tak samo

u wszystkich klientow?

Z naszego punktu widzenia
bytoby to nawet wygodne, ale
jest niemozliwe! Nie ma dwoch
jednakowych faktoréw. Dlatego
zardwno nasz system, jak i my
jako ustugodawca musimy by¢
bardzo elastyczni.

System, ktory oferujecie,
wspiera rézne obszary
dziatalnosci faktora.

Jakie? W jakim zakresie

faktor moze korzystac

z Panstwa narzedzia?
Absolutng podstawg dziatania
naszego systemu jest obstu-
ga wierzytelnosci w calym jej
«Cyklu zycia” Faktor by Asseco

wspiera proces pozyskiwania
klientéw, ustalania warunkow
uméw czy ich negocjacji - nasz
system pozwala przechowy-
waé umowy, monitoruje ich
aktualnos¢ czasowa, informu-
je o potrzebie zawarcia anek-
su. Gromadzi tez informacje
o klientach i ich produkcie. To
bezcenne przy biezacej ob-
studze: kiedy kto$ w firmie po-
trzebuje takich danych, system
dostarcza je w preferowanej
formie: na adres e-mail, jako
raport lub arkusz kalkulacyjny.
Generuje tez automatyczne
pisma. Na przyktad, jezeli po-
trzebujemy przypomniec klien-
towi, ze nie opfacit faktury, to
wezwania, monity, maile, po-
naglenia, SMS-y, trafig do niego
automatycznie wiasnie z nasze-
go systemu. Dzieki temu wiele
proceséw moze obejs¢ sie bez
zaangazowania pracownikéw.

Jakie wymierne

korzysci czerpie faktor
wspotpracujac zWami,
posiadajac Wasz system?

Po pierwsze, faktor automatyzu-
jac procesy, zyskuje czas. Dzieki
naszemu systemowi moze po
prostu pracowac szybciej: ob-
stugiwa¢ klientéw, analizowac

QJJseco

BUSINESS SOLUTIONS

dane, podejmowac decyzje. To
sprawia z kolei, ze moze obstu-
giwa¢ wiecej klientéw. Biorac
pod uwage dynamiczny rozwdj
sektora faktoringu i rosnaca licz-
be firm korzystajacych z ustug
faktoréw, to niezwykle wazny
aspekt. Oprécz tego, system
Faktor by Asseco pomaga utrzy-
mywac¢ kontakt miedzy firmami.
W pandemii taka komunikacja
pomogta przede wszystkim
utrzymacé ciagto$¢  dziatania
faktorow. Teraz, razem z auto-
matyzacja, przynosi po prostu
oszczednosci.

Jakie sg najwieksze zalety
Waszego systemu?

Z caly pewnoscig komplekso-
wosc¢. Dzieki Faktorowi by Asseco
wszystkie zachodzace w firmie
procesy pozostajg pod kontrola.
Z kolei elastycznos¢ umozliwia
dopasowanie systemu do indy-
widualnych potrzeb kazdego
klienta. Wreszcie, perspektywicz-
nos¢, czyli gotowos¢ na zmiany.
W kazdej chwili jeste$Smy w sta-
nie dostroi¢ system do zmienia-
jacego sie prawa, zapewniamy
biezace aktualizacje i integru-
jemy z nowymi rozwigzaniami,
ktdre pojawiaja sie w firmach na-
szych klientéw.

Innowacyjna obstuga transakcji faktoringowych

Wszystkie typy,
formy i rodzaje faktoringu

Automatyczna obstuga
wierzytelnosci od poczatku do konica

Narzedzia windykacyjne

Dostosowanie
do potrzeb faktora

w bankach i instytucjach finansowych

assecobs.pl/faktoring

Faktor Web

Moje umowy

&)

Laczny limit
Lyczne zaangatowanie

Do weryfikacji

Jalken Kilsnt

2

28 UMOWY | KONTRAHENCI ~

Suma dosteprych drodidw

10 559 415,12PLN

Karekty faktur kosztowych

B raxury - = ROZLICZEMIA ~

Maje zobowlgzania

rtadé zobowigzan jako klient

1".l"Tr"B 932,65PLN

Wartodd zobowigzad jaka kantrahent

624,52 PLN

"

11 000 000,00 PLN
440 584,88 PLN

Powiadomienia €

' @ Paka? tylko nieprzecrytane

odzin temu

® Nowe piiki od Fakors
20220103

© Nowe pii od Faktora
20220102

@ Mowe plid od Faktora
20220101

i RAPORTY

Finanscwa e

* 545 757,70 PLN
Niefinansowane po regresie

® 365709638 PLN
Niefinansowa e

* 10 330,59 PLN

Szybkie akeje

Importuj fakiury lub korekty
Dodaj fakturg

Tiod wniosek v

MATERIAL PARTNERA
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Rozwiazanie na kryzysy zwiazane z niewyplacalnoscia
i utrudnionym dostepem do kredytow

W 2022 r. banki przyznaty mikrofirmom

0 12,7 proc. mniej kredytow niz rok wczesniej.
Spadta tez o 12 proc. wartos¢ udzielonego finan-
sowania. Nizsza sprzedaz kredytow nie oznacza
jednak mniejszego zapotrzebowania na gotowke
w MSP. W trudnych czasach firmy potrzebuja jej
jeszcze bardziej. Problem z ptynnoscia finan-
sowQ zbiera bowiem w polskim biznesie coraz

wieksze zniwo.

Emanuel Nowak

ekspert firmy faktoringowej, NFG

Wedlug  danych  Centralnego
Osrodka Informacji Gospodarezej,
w 2022 1. niewyplacalnos¢ oglosito
0 1/5 wiccej firm niz w poprzed—
nim roku. Odpowiedzi% na drogie
i trudno dostgpne kredyty banko-
we oraz sposobem na utrzymanie
plynnos’ci ﬁnansowej moze byé
faktoring.

Rok 2022 w Polsce i na swiecie
nie nalezal do spokojnych. Biznes
odczul negatywne skutki wojny
i inﬂacji. \X/ydarzeniom geopoli—
tycznym  towarzyszyly trudnosci
gospodarcze. Nasze badanie prze-
prowadzone Wspélnie z Krajowym
Rejestrem Diugéw BIG pokaza-
o, 7e 95 proc. przedsiqbiorcéw
z scktora MSP odczuto wzrost
cen produktow i uslug niezbed-
nych do prowadzenia dziatalnosci.
Najczqéciej wskazywanym pro-

duktem, keory zdrozal, bylo pali-
wo (78 proc. wskazan), nastgpnic
oplaty za media (68 proc.) oraz
surowce, polprodukey i produk-
ty (6o proc.). Zdaniem badanych
firm, przecigtny wzrost cen wy-
niost 37,4 proc. Nie pozostalo to
bez wplywu na budzety firm. Jed-
nym ze sposobéw radzenia sobie
z drozyzng, jest bowiem korzysta-
nie z elastycznych form finansowa-
nia. Tymczasem o kredyty w ubie-
ghym roku bylo znacznie trudniej.

Kredyt poza zasiggiem

Przyczyn mniejszej przyznawalno—
sci kredytéw W segmencie mikro-
firm moze by¢ kilka. Jedna z nich
to wysokie koszty kredytu. Wielu
whasdcicieli bizneséw woli WSLrzy-
mac si¢ z wnioskiem o finanso-
wanie, iz placié horrendalnie
wysokie raty. Druga przyczyna to
utrata zdolnosci kredytowej. Ban-
ki przykrecily kurek z pieniedzmi
tym podmiotom, co do ktorych po-
dejrzewaj 3, Ze Moga miec¢ problem
z terminowa splatg zobowigzan.

wiem skutkowa¢ utratg plynnosci
ﬁnansowej i niewyplacalnos’ci%.

Faktoring remedium na

dlugie terminy platnosci

Rosngce koszty dziatalnosci, wy-
sokie ceny paliw, materialow czy
ustug, a do tego dlugie oczekiwa-
nie na plamos’ci od kontrahentow
sprawily, ze kluczowa dla przed-

NajWikaze ﬁrmy [ wreszcie trzecia przyczyna to nie- siqbiorcéw stala si¢ ochrona p}yn—
faktoringowe che¢ samych mikroprzedsi¢bior-  nosci finansowej. Po raz kolejny
wg obrotow za 2022 r céw do nadmiernego zadluzania  potwierdzita si¢ reguta, ze w trud-
Firma Obroty si¢, czemu nie sprzyja tez obecna nych czasach mikroﬁrmy pr(’)buj%
ogolne 2022 niepewna sytuacja gospodarczo-  przede wszystkim przetrwac, a nie
(wmin zt) ~polityczna. W obecnej sytuacji  zwickszac skalg swojej dziatalnosci.
1 Pekao Faktoring 91268 zaciaganie dlugoterminowych zo- lto poszukiwanie gotéwki bez ko-
) BNP Paribas 82128 bowiazan fmansowych moze bo-  niecznosci zadluzania si¢ zobaczy-
Faktoring
3 'F“i‘nﬁaf:;?mefda' 66 644 Najbardziej dynamiczne firmy faktoringowe wg
P
4 Santander Factoring 40100 obrotow 2021/2022 r
5 mFaktoring 36118 Firma Obroty ogdlne | Obroty ogélne Zmiana
p PKO Faktoring 148 2022 (wminzt) | 2021 (wminzt) proc. r./r.
1 MARR 18 9 100,00
7 Coface Poland 30307
Factoring 2 Faktorzy 411 215 91,16
8 Bank Millennium 27 291 3 efaktor 635 351 80,91
9 (iti Handlowy 11321 4 BNP Paribas Faktoring 82128 50493 62,65
10 | Eurofactor Polska 9557 5 Faktoria 1848 1156 59,86
1 B0S Bank 6126 6 Eurofactor Polska 9557 6403 49,26
12| HSBC Bank Polska 5973 7__ | PragmaGO 1472 993 8,24
13 | KUKEFinance 5049 8 | Alior Bank 2280 1560 46,15
14| Bibby Finandial 4216 9 | KUKEFinance 5949 4077 459
Services 10 PKO Faktoring 31428 22515 39,59
15 IFIS Finance 2700 1 BOS Bank 6126 4535 35,08
16 Alior Bank 2280 12 ING Commercial Finance 66 644 52960 25,84
17 | Faktoria 1848 13 | Pekao Faktoring 91268 72898 25,20
18 PragmaGO 1472 14 mFaktoring 36118 29797 21,21
19 BPS Faktor SA 1079 15 IFIS Finance 2700 2228 21,18
20 | BFFPolska 961 16 | Coface Poland Factoring 30307 25981 16,65
21 | eFaktor 635 17 | Santander Factoring 40100 35556 12,78
22 Idea Money 721 18 Bibby Financial Services 4216 3883 8,58
23 Faktorzy an 19 HSBC Bank Polska 5973 5571 7,22
24 MARR 18 20 BFF Polska 961 908 5,84
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Faktoring jest
jednorazowym kosztem.
Nie wigze przedsiebiorcy

dtugoterminowa
umowa i nie wymaga
dodatkowych

zabezpieczen. Nie stanie

sie dla przedsiebiorcy
zbyt duzym obcigzeniem
finansowym w dtuzszej

perspektywie czasu.

lismy wyraznie juz w pierwszych
dniach rosyjskiej agresji na Ukra-
ing, gdy tylko pojawily si¢ pierwsze
oznaki migdzynarodowego kryzy—
su. Faktoring zaczal byc¢ brany na
zakup paliwa do firmy czy wyplaty
dla pracownikow. Dotychczas sta-
nowil remedium na dlugie terminy
platnosci w transakejach handlo-
wych. Teraz stal si¢ wreez apreczka

pierwszej pomocy.

Jak go postrzegajg przedsicbiorcy?
]ak pokazuje nasze inne badanie
,,Impulsy i bariery W TOZWOoju MSP”,
trzy czwarte firm z sektora MSP
zna usiugq faktoringu, a 18,5 proc.
cho¢ raz z niej skorzystalo, czeka-
jac na platnos¢ od kontrahenta. Co
drugi przedsigbiorca (56,8 proc.)
potraft wskaza¢ zalety faktoringu.
Na pierwszym miejscu wsrdd nich
jest whasnie ochrona plynnosci fi-
nansowej (Wskazuje tak 22,3 Proc.
badanych).

Co szosty przedsigbiorea przyzna-
je, ze faktoring pozwala na dyspo—

nowanie pieniqdzmi, na keore trze-
ba by bylo czeka¢ wiele tygodni.
Ponad 15 proc. badanych docenia
faktoring za mozliwos¢ sp1aty bie-
zgcych zobowigzan, dzicki czemu
nic ma si¢ dlugéw i jest si¢ po-
strzeganym jako rzetelny partner
biznesowy. Niewiele mniej uwaza,
ze jest to szybkie pozyskanie go-
towki bez zbednych formalnosci
(14,1 proc.). Ale zaledwie 8,4 proc.
przedsiqbiorcéw W naszym bada-
niu dostrzega zalete, ze faktoring
nie powoduje koniecznosci dodat-
kowego zadluzenia. Zabezpiecze-
niem transakeji jest tutaj bowiem
faktura za usluge badz produke,
keory juz zostal sprzedany.

Bezpieczne finansowanie w kryzysie
Sscdzq jednak, e W najbliiszym
czasic to wlasnic ta zaleta bedzie
zyskiwa¢ na znaczeniu, chocby
w kontekscie wysokich stép pro-
centowych oraz zwigzanych z tym
drogich kredytow. Faktoring jest
jednorazowym kosztem. Nie wig-
ze przedsiebiorey dlugoterminowy
umows i nie wymaga dodatkowych
zabezpieczen. Nie stanie si¢ dla
przedsi¢biorey  zbyt duzym ob-
cigzeniem ﬁnansowym w dluiszej
perspektywie czasu.
Wszystko wskazuje na to, ze
W 2023 T. inﬂacja oraz utrzymu-
jace sie ryzyko kredytowe nadal
¢da negatywnie wplywaé na
bezpieczenstwo finansowe  firm.
Ponadto ograniczona dost¢pnose
do instrumentow  finansowych
sprawi, ze przedsigbiorstwa z sek-
tora MSP czqs’ciej qu% siggzﬁy po
faktoring. 1 slusznie, poniewaz
na ten moment to najlepsze oraz
najbardziej skuteczne narzedzie
chronigce plynnos¢ nawet naj-
mniej szych firm.
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Faktoring lagodzi niepewnos¢ na rynkach

Zamiana faktur na gotowke zyskuje na popular-
nosci niezaleznie od tego, czy rynki sa w fazie
prosperity, czy ogarnat je kryzys. Przedsiebiorcy
korzystaja z faktoringu ze wzgledu na jego uni-
katowg elastycznosc. Ustuga pozwala zachowacd
ptynnosc finansowa, oferujac prosty dostep do
srodkow na biezaca dziatalnos¢. W ostatnim roku
pomimo zawirowan na rynkach znaczaco wzro-
sty obroty firm faktoringowych w Polsce, w tym
wzrosta liczba faktur, na podstawie ktorych firmy
korzystaty z finansowania.

Konrad Klimek

przewodniczacy Komitetu
Wykonawczego, PZF

Polska weszla w 2023 1. z najwyzszy
od 26 lat inﬂacj% i najnizszym po-
ziomem optymizmu konsumentow.
Zjawiskom tym towarzyszg wysokie
stopy procentowe, znaczne spowol-
nienie tempa wzrostu gospodarcze—
. . S o 9
go 1 utrzymujgca si¢ niepewnosc
W otoczeniu makroekonomicznym.
7 czynnikami tymi przedsi¢biorcy
zmagali si¢ juz w 2022 T., jednak
nicktore z nich w najblizszych mie-
sigcach moga si¢ nasili¢ i pozostac
7 nami na dluiej.
Pierwszoplanowy rol¢ nadal moze
odgrywac inflacja, keora oddzialuje

na rynek fakcoringu. Jej wysokos¢
miala istotny wplyw na wartos¢
wystawianych przez przedsi¢bior-
cow fakeur, co przelozylo si¢ na
spektakularny  wzrost  obrotow
firm fakcoringowych. W 2022 1.
przekroczyly one 460 mld zl, czy-
li blisko 100 mld wigcej niz w po-
przednim roku, co dalo wzrost
0 27 proc.

Alternatywny do kredytu

sposéb pozyskiwania srodkow
Znaczgco rosnie takze liczba
fakeur  przedstawianych — przez
podmioty gospodarcze do  sfi-
nansowania w ramach transakeji
faktoringowych. Juz 24 mln tego
typu dokumentow wykupily fir-

my faktoringowe w 2022 1., czyli

0 13 proc. wiceej niz w roku po-
przednim. To efekt rosngcego za-
potrzebowania na gotowke, keora
jest na biezaco i sprawnie dostar-
czana faktorantom. Korzystanie
z faktoringu jest coraz bardziej
popularne i staje sie dla firm alcer-
natywnym do kredytu sposobem
pozyskiwania srodkow na biezacy
dziatalnos¢ przedsiqbiorstwa.

Wplyw zjawisk makroekonomicz-

nych znajduje swoje odzwiercie-
dlenie we wskaznikach charakee-
rystycznych dla rynku fakcoringu.
W obrotach ponownie zarysowata
si¢ nieznaczna przewaga fakeo-
ringu niepetnego nad pelnym - 51
do 49 proc. Gdy caly rynek urést
0 27 proc., faktoring niepelny za-
notowal wzrost o 32 proc. a petny
tylko o 22 proc.

Obroty w faktoringu migdzynaro-

dowym wzrosly o 27 proc. do po-
ziomu ponad 8o mld zt, co stanowi
17 proc. udzial obrotach faktorin-
gowych ogolem.

Spogladajac na perspekeywy na
2023 1., faktorzy pozostajg umiar-
kowanymi optymistami. Progno-
zujemy, ze rynek pozostanie w fa-
zie wzrostowej, cho¢ jej dynamika
moze juz nie byé tak imponujaca,
jak w ostatnich latach.

KALYPSO AS A SERVICE — KOMPLETNE ROZWIAZANIE DLA FAKTORINGU

Efektywna wspotpraca finanséw
i technologii jest kluczowa dla
sukcesu instytucji finansowych.
W wyborze oprogramowania
wazne sg nie tylko jego funk-
cjonalnosci, ale takze model
kooperacji z dostawca. Formuta
Software as a Service pozwala
faktorowi na wspotprace z part-
nerem technologicznym, ktory
nie tylko dostarczy system, ale
rowniez zadba o jego utrzyma-
nie, rozwdj, modernizacje, in-
frastrukture i bezpieczenstwo
danych. Partner, ktéry rozumie
potrzeby instytucji finansowej,
pozwala jej skupic sie na dziatal-
nosci biznesowej i szybko dosto-
sowac sie do zmian rynkowych.

Sukces firmy faktoringowej za-
lezy w duzej mierze od wzrostu
przychodoéw i efektywnosci przy
jednoczesnej minimalizacji ry-
zyka. Réwnie istotna jest wspot-
praca z otoczeniem bizneso-
wym. Systemy informatyczne sa
niezbedne do osiagniecia tego
celu, a Kalypso jest jednym z naj-
lepszych rozwigzan faczacych
wzrost i bezpieczenstwo. Otwar-
ta architektura umozliwia tatwa
integracja i stworzenie spojnego
ekosystemu.

Kalypso wspiera wzrost i rozwdj
oferujac elastyczne budowanie
oferty produktowej, ktéra moze
zawiera¢ wszystkie rodzaje fak-
toringu, pozyczki, leasing, kredyt

kupiecki, finansowanie dostaw
oraz produkty dostosowane in-
dywidualnie do potrzeb klienta.
Dzieki automatyzadji i cyfryzacji
proceséw biznesowych, takich
jak ptatnosci, rozliczenia, onbo-
arding, obstuge wnioskéw o fi-
nansowanie, generowanie do-
kumentdéw, wzrasta efektywnosc¢
pracy specjalistow a czas obstugi
jest krétszy.

System wspiera takze marketing
i sprzedaz zaréwno w kanatach
cyfrowych jak i tradycyjnych.
Zarzadzanie siecig posrednikow,
integracja z cyfrowymi kanatami
sprzedazy, segmentacja klien-
téw i obstuga promocji produk-
towych pozwalaja zwiekszyc
korzysci prowadzonych dziatan
marketingowych. Wreszcie, Ka-
lypso zapewnia integracje z ser-
werami pocztowymi, bramkami
sms i centralami telefonicznymi
oraz intuicyjny interfejs, ktdre
umozliwiajg tatwa i efektywna
wielokanatowg komunikacje
z klientami z poziomu jednego
systemu.

Kalypso oferuje wsparcie w mi-
nimalizacji ryzyka dziatalnosci
poprzez weryfikacje potencjal-
nego klienta za pomoca elek-
tronicznego potwierdzenia toz-
samosci, sprawdzenie danych
w publicznych rejestrach. Sys-
tem automatyzuje ocene wnio-
skodawcy i jego kontrahentow

na podstawie dokumentéw
finansowych i informacji go-
spodarczych dostepnych w ze-
wnetrznych bazach danych.
Istotne jest réwniez zwiek-
szenie dyscypliny ptatniczej
diuznikédw przez monitoring
naleznosci, powiadomienia
o nadchodzacych i przetermi-
nowanych pfatnosciach oraz
proces windykacji.

.

elastyczna
oferta
produktowa

automatyzacja
procesow
biznesowych

oo

Nawet najlepsze systemy wyma-
gaja biezacej administracji i kon-
serwacji,adynamiczne otoczenie
biznesowe wymusza elastyczne
dostosowanie sie do zmian. Za-
mawiajac system faktoringowy
Kalypso faktor otrzymuje wspar-
cie obejmujace pomoc i konsul-
tacje dla uzytkownikéw, ciagte
doskonalenie i rozwdj systemu
oraz bezpieczng infrastrukture

marketing
i sprzedaz

Q)

wraz z jej administracjg. Dzieki
temu moze skupic sie jedynie
na prowadzeniu dziatalnosci
biznesowej. Nasze wieloletnie
doswiadczenie w branzy fakto-
ringowej jest gwarancja, ze obo-
wigzki techniczne pozostaja pod
kontrolg specjalistow.

Zapraszamy do kontaktu na
naszej stronie www.kalypso.pl

Kalypso

weryfikacja
i scoring

monitoring
i windykacja

as a Service

S

WSPARCIE

ROZWO)

www.kalypso.pl

s all O

INFRASTRUKTURA

BEZPIECZENSTWO

MATERIAL PARTNERA




18

GAZETA FINANSOWA

17- 23 LUTEGO 2023 R.

BIZNES RAPORT

Faktoring rozwiazaniem
na trudne czasy

Faktoring jest finansowaniem opartym o przy-
szte wptywy z tytutu sprzedazy, czyli faktury
wystawione przez przedsiebiorce za sprzedany
towar czy wykonane ustugi. W polskim modelu
gospodarczym, wykorzystujacym dtugie terminy
przelewu, powstaja naleznosci o odroczonym

terminie sptaty.

Alicja Matek

Faktoring jest coraz bardziej
popularny — w 2022 r. wartos¢
finansowania wzrosta niemal o 1/3
Faktoring w Polsce rozwija si¢ nie-
przerwanie od kilkunastu lat. Wzro-
stu obrotow branzy nie zahamowata
pandemim wojna ani pogorszenie
sytuacji gospodarczej czy rekordowa
inﬂacja. Wrecz przeciwnie, w takich
okolicznosciach male i srednie firmy
korzystajq V2 takiego modelu finanso-
wania bardzo chetnie.

Wg danych Polskiego Zwiazku Fak-
torow, czyli organizacji skupiaj%cej
spora cz¢s¢ rynku faktoringowego,
w Polsce w 2022 1. faktorzy sfinanso-
wali biezgca dzialalnos¢ krajowych
przedsicbiorstw na kwote niemal
460 mld zt (1oo mld eurol), czyli
0 27 proc. wigeej niz w2021 . Na
sfinansowanic w ten sposob swo-
ich faktury zdecydowalo si¢ 25 tys.
firm. Przekazaly do faktoréw prawie
24 mln dokumentéw platniczych.

Jak finansowanie faktoringowe
wyglada w prakeyce?
Przedsi¢biorca  wykonuje  swojg
prace lub sprzedaje towar, po czym
wystawia fakture. Jednak odbiorca
ustug lub produkeow nie chee pla-

ci¢ od razu. Tlumaczy si¢ trudna
sytuaq% wysokimi kosztami, infla-
cja i generalnie brakiem pieniedzy.
Owszem, zaplaci, ale za miesigc
lub dwa. Wystawca fakeury godzi
si¢ i wystawia dokument z dlugim
terminem zaplaty. Przedsiqbiorca
ma teraz dwa rozwigzania: spo-
kojnie czeka¢ miesiac lub dwa na
zaplatg, lub przekazac taky fakeure
do faktoringu. Faktor w takiej sytu-
acji udziela finansowania zaraz po
wystawieniu faktury (tego samego
lub nastgpnego dnia, a przy otwar-
tej wspolpracy — nawet w ciagu
godziny), ktora jest splacana przez
dluznikéw fakturowych W terminie
zapisanym na dokumencie. Srodki
otrzymane w ten sposob nazywa
si¢ zaliczk% faktoringowq. Kwota
zaliczki wynosi zazwyczaj 90 proc.
wartosci  faktury brutto. Dzicki
temu Fmansowany przedsiqbiorca
uzyskuje od reki srodki na dziatal-
¥ . )
nos¢ operacyjng, a przyspieszany
w ten sposob obieg pienigdza jest
korzysty dla  calej gospodarki,
zmniejsza efeke  kuli éniegowej,
w ktorej jedno opoznienie platnosci
moze generowac kilka kolejnych.
Coraz wigcej firm nie chee lub nie
moze czekad na picni%dzc. Tym
bard7iej ze czekad mog]fvbv bardzo
dlugo. Na przyklad fakeura wysta-
wiona w pierwszych dniach marca
moze by¢ zaplacona po majowce.
To szmat czasu. Wg danych faktura.
pl sredni termin pr7elewu zapisany
na fakturach firm MSP w 2022 roku
wynidst 13 dni. Sredni, wice czedé

firm czekala znacznie dluzej. Jesli
spojrzeé na poszczegé]ne branze to
najdluzszy czas zapisywany jest na
fakeurach w transporcie i gospodar—
ce magazynowej — 21 dni.

Branza faktoringowa dostosowala

ofert¢ do potrzeb MSP

Firmy f’lktoringowc WidZ%C coraz
wicksza grupe malych i srednich
firm wmosku]plcych o fiansowa-
nie, zmodyfikowaly oferte, tak aby
odpowiadata potrzebom biznesow
o takiej skali. Przede wszystkim
chodzi o szybkos¢ dziatania i cla-
stycznos¢. Wprowadzenie obslugi
on-line i automatycznych proccséw
oceny ryzyka znacznie przyspieszy-
lo weryfikacje wnioskow. Whasci-
ciel ma][ej ﬁrmy bardzo ceni swéj
C7as, CZESLo Nie ma go kto zast;}pié,
wiee mozliwos¢ przestania fakeury
do finansowania on-line, z dowol-
nego miejsca, jest dla niego bardzo
korzystna. Po drugic zmnicjszy}a
sic minimalna kwota, jaka mozna
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Oczywiscie sa rdznice
w elastycznosci
pomiedzy roznymi
faktorami. Duzy podmiot
bankowy zapewne
bedzie bardziej zwigzany
korporacyjnymi
obostrzeniami. Mniejszy
faktor pozabankowy
bedzie dziatat szybciej,
a decyzje o akceptacji
wnioskow beda
podejmowane w oparciu
o bardziej elastyczne
oceny.

sfinansowac poprzez faktoring, Nie
muszg to juz byé Wiclotysigcznc fak-
tury, finansowane s3 nawet kilku-
setzlotowe. Po trzecie przcdsigbior—
ca, podpisujgc umowe z faktorem,
nie musi deklarowac przekazywa-
nia Wszystkich fakeur. Sam moze
zdecydowad, keorg fakeure i kiedy
przekaza¢ do finansowania. Spada-
ja tez re]atywnie koszty Faktoringu.
To wynik rosngcej konkurencji na
tym rynku, ale przede wszystkim
faktu, Ze takie finansowanie nie jest
wprost uzaleznione od stép kredy-
towych, ktore w poprzednim roku
mocno wzrosly.

Oczywis'cic sq roznice w Clastycz—
nosci pomiczdzy réinymi fakcorami.
Duzy podmiot bankowy zapewne
b(;dzic bardzicj zwigzany korpora—
cyjnymi obostrzeniami. Mniejszy
faktor pozabankowy bedzie dzia-
fal szybciej, a decyzje 0 akcepta—
cji wnioskéw beda podejmowane
w oparciu o bardziej elastyczne oce-
ny. Co do zasady jednak, w przeci-
wienstwie do bankow, w faktoringu
nie obowigzuja czarne listy branz,
keore sie odrzuca automatycznie.

Wykluczenie kredytowe

napqdza faktoring

Przez ostatnie lata uzyskanie przez
mala firme kredytu w banku bylo
bardzo trudne. Takie podmiotx
byly niewystarczajaco wiarygodne
dla duzych instytucji finansowych.
Probowaly, ale wracaly z bankow
zniczym. Konflike zbrojny to nowe
ryzy ka, keére obnizaja prawdopo-
dobienstwo zwrotu pozyczonych
przedsigbiorcom pienigdzy. Zdol-
nos¢ kredytowg firm pogarszaja
takze wysokie stopy procentowe.
W tej sytuacji MSP musi szukad
irmych zrodet gotéwki, takich jak
faktoring. Tutaj nie ma tak znacza-
cych podwyzek kosztéw finanso-
wania. Przedsigbiorey nauczyli si¢
pozyskiwaé pieniqdze niezqune

99

Firmy faktoringowe,
widzac coraz wieksza
grupe matych i srednich
firm wnioskujacych
o finansowanie,
zmodyfikowaty oferte,
tak aby odpowiadata
potrzebom biznesow
o takiej skali.

do biezacej dzialalnosci i inwesty-
cji z innych zrédel niz banki, ktdre
podnos7% nie tylko oprocentowa-
nie, ale takze marze, pozaodsetko-
we koszty kredytu lub domagaja
sie ponadst andardowych zabezpie-
czeth. Dla wielu z nich nawet kil-
kunastoletnic prowadzenic dzia-
falnosci gospodarczej to za malo,
zeby udzieli¢ kredytu obrotowego
czy inwestycyjnego. Korzystajg
z tego pozabankowe instytucje fi-
nansowe, 1kccptujqc przcdbi(;bior—
cow odrzucanych” przez system
bankowy lub takich, keorych na
kredyty po prostu nie stac. W efek-
cie model faktoringowy stat si¢ po-
pularnicjszy i akccptowalny przez
wickszg liczbe podmiotow gospo-
darczych. Takze tych przedsi¢bior-
coOw, ktoer dotychczas nicufnie
patrzyli na ten obszar dzialalnosci
finansowej.

Nie jestes pewien, czy twoj
kontrahent zaplaci? Faktor
sprawdzi go dla ciebie za darmo
Faktoring to nie tylko sposéb na
poprawe plynnosci i metoda fi-
nansowania. To takze praktyczna
metoda weryfikacji kontrahencow
w niestabilnych gospodarczo cza-
sach. Faktor moze poméc w oce-
nie rzetelnosci kontrahenta. Jeze-
li go odrzuca, oznacza to, ze ten
kontrahent moze mie¢ problem
Z wywigzaniem si¢ z p}atnoéci na
czas. W tej sytuacji faktor dziala
jak Wywiadownia gospodarcza,
keora zapewnia bezpieczenstwo
obrotéw handlowych‘ Przckazujc
w ten sposob wazng informacie
do przedsi¢biorcy wnioskujace-
go o finansowanie faktoringowe
- ,uwazaj na t¢ firme!”. Wery-
fikacja kontrahentéw jest teraz
bardzo istotna, bo sytuacja gospo-
darcza sprawia, ze coraz wigcej
podmiotow upada i nie jest w sta-
nie wywi%zywaé sic ze swoich zo-
bowiafzaﬁ.

Wreszcie na koniec, choc to tez waz-
ne: mozna przekazac¢ do finansowa-
nia kontrahentow wymagajacych
zdyscyplinowania do placenia. Fak-
tor ma narzqdzia i procesy wspoma-
gajace cel otrzymania pienigdzy na
czas. Jako dodatkowy podmiot wiy-
czony w relacje wystawey fakeury
i platnika moze dyscyplinowac tego
drugicgo do tcrminowych przclc—
wow. Nie zachodzi tu dodatkowo
obawa o popsucie relacji z kontra-
hentem przez monity o platnos,
bo tych dokonuje faktor. Dla firmy

7 katcgorii MSP to bardzo wazne.
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100 mld euro poplynelo od faktorow
do polskich firm

Polscy faktorzy sfinansowali w 2022 r. biezaca
dziatalnosc krajowych przedsiebiorstw w kwo-
cie blisko 100 mld euro. Oznacza to, ze wykupili
wierzytelnosci w formie faktur o tacznej warto-
$ci ponad 460 mld zt, czyli 0 27 proc. wiecej niz
w 2021 r. Faktury na gotowke zamienito 25 tys.
firm. Przekazaty one do sfinansowania prawie
24 mln dokumentow ptatniczych.

Konrad Klimek

przewodniczacy Komitetu
Wykonawczego, PZF

Polski Zwiazek Faktorow (PZF)
skupia obecnie Wiqkszoéé pod—
miotow  swiadczgeych  ushugi
faktoringowc w Polsce. Nachy
do niego 5 bankow komercyj—
nych, 19 wyspecjalizowanych
firm udzielaj:%cych finansowania,
a takze szes¢ podmiotdw o statu-
sie partnera.

Faktoring caly €zas Trozwija

si¢ bardzo dynamicznie

Kolejny rok z rzedu rynek urdst
o ponad jedng czwarta. Z roku na
rok udziela coraz wigkszego fi-
nansowania, coraz wickszej licz-

bie firm, przekazujacych do wy-
kupu coraz wicksza liczbe fakeur.
Jeszcze 10 lat temu z fakeorin-
gu korzystalo 5.5 tys. firm, 5 lat
pozniej bylo ich 9 tys. Dzis liczba
ta wzrosta do 25 tys. i to w tak
trudnym i niepewnym czasie.
Faktorzy obstuguja 24 min fak-
tur, czy]i ponad 5 razy wiccej
niz 1o lat cemu. Firmy ZYZeszone
w PZF to do$wiadczeni i stabilni
partnerzy, ktorzy regularnie po-
twierdzajzb ze ushlga faktoringu
sprawdza si¢ nie tylko okresie
prosperity, ale takze w czasie re-
cesji.

Z uslug firm nalezgcych do PZF
korzysta obecnie 24,8 tys. przed-
siqbiorstw. Przckaz:ﬂy one do
sfinansowania 23,9 mln fakeur
o lgcznej wartosci 460,6 mld zL.

Imponujgca wartosc

udzielonego finansowania
Wartos¢ finansowania udzielo-
nego przez firmy fakcoringowe
polskim podmiotom gospodar—
czym jest imponujgca. Poziom
100 mld euro rocznie $wiad-
czy o ghgbokim zaangazowaniu
rynku w rozwdj przedsi¢bior-
czosci w Polsce. Przcdsi(zbiorcy
w ostatnich dwoch latach prze-
chodzg trudny okres, a mimo

N,

przeszkod, w  zdecydowanej
wiekszosci rozwijaja swoje biz-
nesy, podbijaj% nowe rynki
i utrzymuja plynnosc.

Faktorzy przyczyniajg wige do
ich stabi]nego WZTostu. Ko]ejny
rok z rzedu zaspokajaja zapo-
trzebowanie na goto’wkg, mimo
niesprzyjajacych  okolicznosci.
Z uslug fakcoringowych  ko-
rzystaja przede wszystkim fir-
my, kcore wystawiaja fakcury

na Wysokie kwoty iz dhiZszy—
mi terminami platnosci, czyli
przedsiqbiorstwa produkcyjne
i dystrybucyjne. Utrzymanie
pb’nnoéci ﬁnansowcj w ich przy-
padku jest to bardzo istotne, po-
niewaz decyduje o dalszym roz-
woju lub przetrwaniu. Faktoring
umozliwia im zachowanie dobrej
kondycji ckonomiczncj, a przez
to — stabilnej pozycji rynkowe;
i przewagi konkurencyjnej.

Dwadziescia piec lat biznesu faktoringowego

Pekao Faktoring to jedna z najdtuzej istniejacych
spotek faktoringowych na polskim rynku. W tym
roku bedzie obchodzic 25-lecie swojej dziatal-
nosci. Wieloletnie doswiadczenie, znajomos¢
potrzeb oraz indywidualne podejscie do kazdego
z klientow zostato nagrodzone po raz czwarty
pozycja lidera na polskim rynku faktoringowym.

Pomimo duzej zmiennosci sy-
tuacji makroekonomicznej
w 2022 r. klienci powierzyli
obstudze Pekao Faktoring re-
kordowe 91 mld zt swoich na-
leznosci. To o 10 mld wiecej niz
wartos¢ obrotu, ktéry trafit do
wszystkich firm faktoringowych
zrzeszonych w Polskim Zwiazku
Faktoréw doktadnie 10 lat temu.

Ale od poczatku...

W pierwszych latach dziatalno-
$ci ustuga faktoringu kierowana
byta gtéwnie do duzych i sred-
nich firm. Wraz ze wzrostem
popularnosci tej formy finan-
sowania, Pekao Faktoring coraz
czesciej podejmowata  wspot-
prace z klientami z segmentu
MSP, co w 2018 r. poskutkowa-
to wprowadzeniem na rynek
specjalnej oferty dla tej grupy
przedsiebiorstw oraz zmiana-
mi w strukturze organizacyj-
nej. Coraz wiekszej aktywnosci
w tym segmencie towarzyszyto

przekonanie, ze jest to niezwy-
kle istotna cze$¢ rynku, w duzej
mierze ksztattujaca polskie PKB
oraz nadajaca ton gospodar-
ce. W roku 2021 spotka jeszcze
mocniej poszerzyta swojg ofer-
te, wprowadzajac ustuge mikro
faktoringu dla najmniejszych
podmiotéw gospodarczych.

Przez ¢wier¢ wieku Pekao Fakto-
ring zebrata bezcenne doswiad-
czenie, monitorowata  zmie-
niajace sie trendy w obstudze
wierzytelnosci i odpowiadata
na wyzwania rynkowe. Obec-
nie, jako lider polskiego rynku
faktoringowego, moze zapro-
ponowac obstuge firmie kazdej
wielkosci.

Wsparcie dla przedsiebiorcow

Ze wzgledu na swoja specyfike
faktoring jest rozwigzaniem,
ktore odpowiada na wiele wy-
zwan stojacych przed przed-
siebiorcami w naszym kraju.

Dariusz Jamrozy,
prezes zarzadu Pekao Faktoring

Motywacja do korzystania z tej
ustugi jest rézna w zaleznosci
od skali prowadzonej dzia-
talnosci. Klienci korporacyjni
oczekujg rozwiazan indywidu-
alnych, mocno skorelowanych
z ich biezaca sytuacja rynkowa.
Klientom z segmentu MSP oraz
firmom mikro zalezy na standa-
ryzacji obstugi, oraz prostocie
i przejrzystosci procesu decy-
zyjnego.

Klient z obszaru mikro cze-
sto inicjuje relacje online, ma
dostepny wystandaryzowany
produkt, a faktoring wyko-
rzystuje gtéwnie jako zrédto
finansowania. Podobng moty-
wacje do skorzystania z fakto-
ringu majg klienci z segmentu
MSP, jednak dodatkowo co-

raz czesciej korzystaja z opcji
ubezpieczenia naleznosci.
Mniejsze firmy, niemajace tak
szerokiego zaplecza finanso-
wo-ksiegowego, wykorzystuja
faktoring réwniez jako sposob
na dyscyplinowanie ptatnikéw,
ktorzy czesto s znacznie wiek-
szymi firmami. Pekao Faktoring
kazdemu z klientéw zapewnia
dedykowanego opiekuna, kto-
ry dba o dopasowanie ustugi
do aktualnych potrzeb, udziela
wszelkich informacji w trakcie
wspdtpracy, a w razie potrze-
by wspiera klientéw w mo-
dyfikowaniu umowy w za-
leznosci od zmieniajacej sie
sytuacji rynkowe;j.

- Pekao Faktoring rozumie po-
trzeby klientow z kazdej linii

%

Ze wzgledu na swoja
specyfike faktoring jest
rozwigzaniem, ktore
odpowiada na wiele
wyzwan stojacych
przed przedsiebiorcami
w naszym kraju.

biznesowej i aktywnie na nie od-
powiada. Jako najwiekszy faktor
w Polsce oraz czes¢

Grupy Kapitatowej Banku Pekao,
czujemy misje i odpowiedzial-
nos¢ za ptynnosciowe wsparcie
matych i $rednich biznesow,
ktére mierza sie z wieloma wy-
zwaniami w dzisiejszym wyma-
gajacym otoczeniu. Dzisiaj $mia-
to moge powiedzie¢, ze mamy
oferte faktoringowg skierowang
do kazdego segmentu, na czym
bardzo nam zalezato. Wspieramy
biznes naszych klientéw, nieza-
leznie od tego, jakiej jest wiel-
kosci. Obszar duzych i $rednich
firm nasza najstarsza linia bizne-
sowa jest stabilna. Jej specyfika
to duze transakcje, ale w ogra-
niczonej ilosci. Linia biznesowa
MSP caly czas rosnie. Tutaj trans-
akcji jest wiecej, ale ich Sredni
wolumen jest naturalnie nizszy.
Nasz najnowszy produkt, ktory
nazwalismy Plynnosciomat, dla
klienta z obszaru mikro nabiera
rozpedu - coraz wiecej klientéw
wykorzystuje potencjat narzedzi
faktoringowych dla zwiekszania
rentownosci i bezpieczenstwa
swoich bizneséw. Przed nami ko-
lejny rok peten wyzwan, w kto-
rym nadal bedziemy sie zmie-
nia¢, tak jak zmieniajg sie nasi
klienci — méwi Dariusz Jamrozy,

prezes zarzadu spotki.
MATERIAL PARTNERA
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Jakie sa glowne wyzwania i bariery zwiazane
7 wdrozeniem systemu ERP i jak je pokonac?

Kazda inwestycja IT ma jeden cel: osiggniecie
wymiernych efektow ekonomicznych. Jesli za-
inwestowates czas i Srodki w wybor, to teraz daj
sobie szanse wdrozyc¢ system. Wbrew pozorom
faza implementacji tez ma swoje putapki, na kto-

re trzeba uwazac.

Arkadiusz Dolinski

Service & Support Director,
BPSC

Wedlug  szacunkow analitykow
Gartnera, az 75 proc. projcktéw
konezy  si¢  niepowodzeniem.
Najezgsciej z powodu zbyt po-
spiesznie prowadzonych dzialan.
IT lubi spokoj. Dla kazdej firmy,
niezaleznie od wielkosci, wdro-
zenie  systemu pokrywaj%cego
wigkszos¢ obszarow jest duzym
wyzwaniem. Taniej jest unikn%c/
bledow, niz je naprawiaé. Tym
bardziej7 Ze wyzwania oraz barie-
ry sa bardzo charakterystyczne
i mozna nauczy¢ si¢ na cudzych

bledach,

Podroz do celu

Pierwszym  wyzwaniem,  ktore
moze przerodzié sic w barierq,
jest brak sprecyzowanych celow.
Nie chodzi o slogany i komunaly,
a konkretne cele, ktore checemy
usprawnic¢. Takimi celami mogy
byé poprawa Wydajnos’ci okreslo-
nego obszaru, ale takze zdobycie
nowego rynku lub wejscie na nie-
go. Potrzeby biznesowe powinny
by¢ okreslone i jasne dla wszyst-
kich, ktérzy w ramach takiego pro-
jektu wdrozeniowego biorg udzial.
Dlaczego jest to wazne? Poniewaz
brak wyznaczonych celow rozmy-
wa glowne cele wdrozenia i moze
doprowadzi¢ do skupienia si¢ na
zmianach, ktore nie maja zna-
czenia strategicznego. Wdrozenie
ERP-a jest inwestycja k]uczowg
dla dzialalnosci operacyjnej. To
pociag, ktorego motorniczy i pa-
sazerowie juz przed startem mu-
sza wiedzie¢, gdzie jedzie i jakie
stacje po drodze mija, a na jakich

si¢  zatrzymuje. \X/tedy mozna
okresli¢ czas podréiy.

Ten przykiad jest dobry ilustra-
cja, bo wdrozenie jest jak podréi
pociggiem, w ktorym maszynista
i konduktorem jest dostawca sys-
temu IT. Nie powiedz%, dokacd
chcemy si¢ udac, ale mozemy im
powiedzie¢, gdzie zmierzamy
i gdy sie okaze, ze destynacja nie
nam nie odpowiada, woéwcezas
mozemy si¢ przesiscs'c' i pojechaé
w innym kierunku. To oczywi-
scie kosztuje wiecej czasu i pie-
niqdzy. Dokladnie tak samo jest
w przypadku wdrazania systemu
zintegrowanego. ]eieli cel zmieni-
my w czasie jazdy, to musimy li-
czy¢ si¢ z wydluzeniem pracy i jej
Wiqkszym kosztem. Pamictajmy,
ze nie ma czegos takiego jak dar-
mowy lunch, doskonale to wida¢
na tym przykladzie.

Bywa nawet i tak, ze klient od-
robi prace domow%, ale zrobi to
na kolanie, szybko i bez wigk-
sz¢j analizy. Oba podejs'da s3 zle
i moga spowodowac opoznienie
implementacji lub zwigkszenie jej
kosztéw. Oba wyzwania sa do po-
konania i mozna unikna¢ ewen-
tualnych problemow, wystarczy
tylko przygotowac si¢ i z wyprze-
dzeniem zaplanowa¢  wszystkie
czynnos’ci.

Wspolna droga

Wdrazanie systemu to wspélna dro-
ga dostawey i uzytkownika systemu.
Zespol, keory odpowiada za im-
plementach, powinien sklada¢ si¢
7 0s0b 7 organizacji oraz zewnetrz-
nych konsultantéw. By zapewni¢
sobie sprawny przebieg wdrozenia,
lider po stronie firmy, ktdra wdra-
za system, musi by¢ stale dostepny,
ale to nie wszystko. Kliencka czegsc
zespolu powinna by¢ umocowana
mozliwie wysoko i by¢ decyzyjna.
Wybieranie do  wdrozenia os6b,
ktdre nie majg czasu na aktywny
udzial w digitalizacji i nie sg spraw-
cze, to duze utrudnienie oraz po-
tencjalna przyczyna opoznien.
Czgsto wyzwaniem w trakcie pro-
jektu jest po prostu walka o zasoby
wewnetrzne klienca. Firma musi
znalez¢ czas i de facto budzet nie
tylko na Zakup uslug, czy licencji,
ale tez na zaangazowanie w pro-
ces whasnych pracownikow, kto-
TZy przeciez majg swoje codzienne
obowigzki. Ograniczone zaangazo-
wanie ze strony zalogi, o kolejne
utrudnienie.

Ciggle doskonalenie tego systemu
I ostatni, ale nie mniej wainy
punkt: wdrozenie systemu nie
konezy si¢ w momencie, kiedy go
uruchomilis’my. Trzeba liczyé sie

Z tym, ze oprogramowanie musi
byé utrzymywane i rozwijane, wraz
ze zmianami nastepujgcymi w fir-
mie i jego otoczeniu. Warto mie¢
zespol, keory bedzie opickowat sie
i czuwal nad tym, by ERP byt jak
najbardziej dopasowany. Mozna
tez scedowac to na dostawce i wte-
dy dostawca bedzie dbat o system,
identyﬁkuj%c jego nowe potrzeby
i aktualizujge go. Takie punktowe
dostosowania $3 na pewno duzo
tansze i szybsze niz duze aktualiza-
cje, a czesto robia znaczng réznice.
To jest wlasnie Najczestszy problem
przy projektach publicznych, w kto-
rych jest tylko budzet na uruchomie-
nie i wdrozenie, ale brakuje srodkow
na utrzymanie i nagle si¢ okazuje, ze
system dopiero uruchomiony po kil-
ku miesigcach przestaje by¢ aktual-
ny, bo wicle rzeczy si¢ zmienilo.

Klucz do sukcesu

Jak nie popelniac’ blqdéw? Oba-
wiam si¢, ze nie ma jednej recepty.
Podobnie jak nie ma dwdch takich
samych wdrozen. Kazde jest inne
i123dzi si¢ swoim prawami. Jest cos,
CO pomaga w ograniczeniu b}qdéw,
pomylek, wyzwan i barier. To swia-
domos¢, ze na pewno si¢ pojawia.
Tego nic unikniemy, ale ta otwar-
tos¢ pozwoli nam skutecznie roz-
Wi%zac' kazde z ograniczeﬁ.
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Zmiany wprowadzane w przedsiebiorstwach

wymagajg witasciwie dobranego systemu

W 2022 r. Rambase w istotny sposob umocnit po-
zycje na polskim rynku, nadal inwestujac w jego
rozwoj. Znaczaco powiekszylismy zespo6t han-
dlowy, jak rowniez dziatu rozwoju, dla ktérego
utworzylismy oddziat Rambase Polska Sp. z o.o0.
w Poznaniu. W minionym okresie wdrozylismy
rozwigzania Rambase Cloud ERP u polskich
klientow, co przyczynito sie do rozwoju ich bizne-
su oraz intensywnego wzrostu.

P N

e am

H

Bogustaw Skwarna

Country Manager Poland, Rambase

KOSZTY i dostepnosc energii

Dla wiekszosci naszych klientow
ciggtos¢ dostaw energii jest wa-
runkiem koniecznym do realiza-
qji zadan produkcyjnych. W tym
kontekécie system ERP musi
zapewni¢ mozliwos¢ systema-
tycznego nadzoru nad kosztami

RAMBASE

produkgji i reagowanie na ich
ponadnormatywne odchylenia.
Nie bez znaczenia jest tez koszt
energii elektrycznej niezbednej
do funkcjonowania serweréw
i infrastruktury IT w przedsie-
biorstwie. Cyfryzacja procesow
i szybka adaptacja technologii loT
w przedsiebiorstwach bedg ko-
niecznoscig dla minimalizowania
kosztow produkgji. Te wymaga-
nia musza by¢ w petni wspierane
przez system ERP.

BUDOWANIE odpornych
fancuchéw dostaw

iich cyfryzacja

Minione lata jednoznacznie
wskazaty producentom koniecz-

Cloud ERP

Kompletne i kompleksowe zarzadzanie przedsiebiorstwem

nos¢ ponownego zdefiniowania
dostawcdw, rozwigzan operacyj-
nych i logistycznych. Wiekszos¢
producentéw jest juz zmuszona
i nadal bedzie do zmiany stra-
tegii zaopatrzeniowych z ,do-
kfadnie na czas” na model ,na
wszelki wypadek”. Bez systemu
ERP, cechujacego sie wystarcza-
jaca elastycznoscia i doktadnego
zarzadzania procesami zakupow
sprostanie tej zmianie bedzie
niezwykle trudne.

BEZPIECZENSTWO DANYCH

i cyberbezpieczenstwo

W minionych dwdch latach
sektor przemystowy byt najbar-
dziej atakowang branza, notujac
20 proc. wzrost cyberatakdéw ma-
jacych na celu wymuszenie oku-
pu. W skali globalnej liczba ata-
kow zwiekszyta sie trzykrotnie.
Zapewnienie  bezpieczenstwa
danych przechowywanych na
zasobach wihasnych przedsiebior-
stwa bedzie wymagato bardzo
profesjonalnej kadry i kosztow-
nych inwestycji w zaawansowane
srodki bezpieczenstwa cyber-
netycznego. Nie mozna réwniez
wykluczy¢ ryzyka utraty danych

rozwigzanie dla firm produkcyjnych i hurtowych.

Sprzedaz

Zarzadzanie dokumentami

Projekty

Zaopatrzenia | Produkcja | CRM
Logistyka | Finanse | Jakosc
Serwis | Wynajem | HR

na skutek impulséw elektroma-
gnetycznych bedacych skutkiem
wojny przy polskiej granicy. Roz-
wigzania chmurowe, takie jak
Rambase, eliminuja problem za-
grozenia danych uzytkownikdw.

EKOLOGIA produkcyjna

Rynek europejski znajduje sie
pod bardzo silnym wpltywem
regulacji, jak réwniez presji kon-
sumentéw dotyczacych redukgji
$ladu weglowego i ekologiczno-
sci produktéw. Cyfryzacja proce-
sow produkcyjnych umozliwia
wypracowanie  ekologicznych
praktyk branzowych w kazdym
obszarze dziatalnosci przedsie-
biorstwa. Bezcenng cecha syste-
mu ERP jest generowanie danych
analitycznych, ktére zapewnia
podejmowanie najlepszych de-
cyzji odnosnie optymalnego
procesu wytwarzania produktéw
z petnym uwzglednieniem kon-
tekstu ekologicznego.

SRODOWISKO pracy

Minione trzy lata drastycznie
zmienity rynek pracy i oczeki-
wania pracownikéw. Mobilnos¢
w pracy i mozliwos¢ jej wykony-

wania z dowolnego miejsca staty
sie standardem, ktéry czesto de-
cyduje o gotowosci do kontynu-
acgji czy tez podjecia pracy w da-
nym przedsiebiorstwie. Sztuczna
inteligencja staje sie narzedziem
powszechnym i dostepnym.
Generacja wchodzaca na rynek
oczekuje pracy w srodowiskach,
ktére nadazaja za zmianami i za-
pewniaja mozliwos¢ ciagtego roz-
woju. Dotyczy to w szczegdlnosci
systeméw ERP jako gtéwnego
narzedzia spinajacego operacje
i procesy w firmie. Rozwigzanie
chmurowe, takie jak Rambase,
idealnie spetniaja te oczekiwania.

PODSUMOWANIE

Czynniki wyzej omoéwione wy-
muszajg na przedsiebiorcach
przewartosciowanie dotychcza-
sowych strategii, planéw roz-
woju i odpowiednich dla nich
proceséw. Zmiany wprowadzane
w przedsiebiorstwach wymagaja
wiasciwie dobranego systemu,
ktéry zapewni mozliwos¢ ciggte-
go sledzenia, zbierania i analizy.
Inwestowanie w czasach spowol-
nienia moze zapewni¢ przewage
na konkurencyjnym rynku.

www.rambase.com/pl

HATTELAND
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Szanowni Panstwo!

Utatwic sobie codzienno$¢ - nie dotyczy to tylko funk-  uwzgledni¢? Zapraszamy Panstwa do przesledzenia
cjonowania w zyciu prywatnym. Takze zawodowo, prezentacji dostepnych, najciekawszych w ocenie

w prowadzeniu biznesu - szukamy rozwigzan, ktore kolegium redakcyjnego systemoéw ERP, a takze do
pozwolg nam przyspieszyc¢ procesy, zaoszczedzic lektury tekstow przygotowanych przez zaproszonych
czas, zoptymalizowac koszty. Jednym z narzedzi na na nasze tamy ekspertow. Znajdziecie w nich Panstwo
to pozwalajacych jest system ERP. Co wnosi do na- odpowiedz na postawione przez nas powyzej pytania,
szego przedsiebiorstwa jego implementacja? Na jakie  jak tez na inne kwestie dotyczace funkcjonowania
korzysci mozemy liczyc, jakie koszty czy obcigzenia systemow ERP w przedsiebiorstwach.

“‘o .,, )"A
W LIDERZY

ERPE
¥

2023 &
J JJbalela Finansowa ‘g

A 11N ﬂﬂf\L
Ve QN

ry
N
S

—

Redakcja

NAJLEPSZE SYSTEMY ERP

nazwa firmy

Nazwa
programu ERP

Opis programu

ANEGIS

Microsoft
Dynamics 365

Microsoft Dynamics 365 — rozwiazanie wspierajace zarzadzanie danymi przedsigbiorstwa sktada sie ze zintegrowanych aplikacji, ktére moga funkcjonowac niezaleznie i jest odpowiedzi na
wymagania firm zorientowanych na rozwé;j — system mozna wzbogaca¢ modutami w zaleznosci od potrzeh. Wdrozenie Dynamics 365 w modelu SaaS gwarantuje najwyzszy poziom bezpieczefistwa.
Gtéwne aplikacje w systemie: ERP — rozwiazania do planowania zasobéw umozliwiaja sprawne i wydajne zarzadzanie danymi i procesami; Finance; Supply Chain Management; Commerce; Human
Resources CRM — w tych aplikacjach mozna gromadzi¢ i analizowac informagje o klientach i ich potrzebach, budowac z klientami angazujace relacje oraz automatyzowac sprzedaz i obstuge: Sales;
Customer Service; Field Service; Marketing; Project Operations. Narzedzie analizy biznesowej, ktdre taczy rézne Zrddfa danych i przetwarza je na interaktywne raporty i wizualizacje: Power BI.

Asseco Business
Solutions

Macrologic ERP

Procesowy system ERP dla Srednich i duzych firm do kompleksowego zarzadzania w kluczowych obszarach dziatania firmy jak kadry i ptace, zarzadzanie zasobami ludzkimi, finanse i ksiegowosc, sprzedaz

i logistyka, produkcja. Merit ERP dostepny jest Anywhere — w kazdym miejscu, czasie i urzadzeniu. Oferuje uzytkownikom inteligentny interfejs, ktory dopasowuje sie do stylu pracy oraz rozbudowane,
predykcyjne analizy danych. Wspiera funkgje zarzadcze, dzieki konfigurowalnym dashboard'om menedzerskim i narzedziom controllingowym, takim jak analiza marz. Merit ERP skutecznie wspiera cyfryzacje
przedsiebiorstw. Realizuje idee ,paperless’, automatyzujac wybrane procesy w organizagji. Oferuje rozwiazania (Portal HR oraz Businesslink by Asseco) do elektronicznej wymiany dokumentow, rowniez z KSefF,
w obszarach finansowych i sprzedazowych oraz w procesach zarzadczych realizowanych w odniesieniu do pracownikéw. Dodatkowo umozliwia zastosowanie podpisu elektronicznego. Zawiera takze algorytmy
Al inteligentny Asystent Genius generuje podpowiedzi i powiadamia o zdarzeniach biznesowych. System jest stale rozbudowywany funkcjonalnie oraz aktualizowany do zmieniajacych sie przepisow prawa.

Asseco Business
Solutions

Softlab ERP

Kompleksowy system ERP dla duzych i Srednich przedsigbiorstw, takze wielofirmowych, wspierajacy zarzadzanie rozbudowanymi procesami z obszaréw sprzedazy, e-commerce, logistyki, WMS, produkji, finanséw oraz
HR. Softlab ERP wykorzystuja liderzy przedsiebiorczodci, ktdrzy koncentruja sie na automatyzadji i cyfryzacji proceséw hiznesowych, zarzadzaja wieloma pracownikami oraz daza do znacznego zwigkszania sprzedazy
e-commerce. System Softlab ERP dostepny jest w chmurze oraz,,on-premise”— Anywhere — w kazdym miejscu, czasie i urzadzeniu. Oferuje nowoczesny interfejs i rozbudowane mozliwosci analityczne, konfigurowalne
dashboard'y, zestawienia, alerty i powiadomienia, wspomagajac procesy biznesowe Sztuczng Inteligencja Genius by Asseco. Softlab ERP realizuje ideg ,paperless”i cyfryzacji, automatyzujac wybrane procesy. Dzieki
e-podpisowi oraz ustugom Businesslink i Portal HR umozliwia elektroniczng wymiane dokumentdw z kontrahentami, pracownikami oraz urzedami, np. platforma KSeF. System wspiera obstuge proceséw sprzedazowych
e-commerce. Integruje sie ze sklepami, marketplace’ami, kurierami i ptatnosciami; automatyzuje i daje petng kontrole nad zamdwieniami, zwrotami, reklamacjami, ptatnosciami i dostepnoscia produktéw.

Asseco Business
Solutions

Wapro ERP

Programy Wapro ERP to komplet aplikacji do zarzadzania w mikro, matych i $rednich przedsiebiorstwach, wspierajacy prace dziatéw: sprzedazy, e-commerce, finanséw i ksiegowosci, kadr oraz pracownikéw mobilnych.
Wystepuja takze w pakiecie dla biur rachunkowych, przeznaczonym do obstugi wielu klientdw. Szeroka funkcjonalnos¢ oprogramowania Wapro ERP mozna wykorzystac w kazdej branzy, a systemy cechuje prosta
instalacja, tatwa konfiguracja i intuicyjna obstuga. Programy Wapro ERP, dostepne sa w modelu on-premise, chmurze oraz abonamencie Wapro 365. Tworza linie produktowe przeznaczone dla réznej wielkosci i potrzeb
firm. Dzieki temu mozna fatwo przeprowadzi¢ migracje do wyzszej linii funkcjonalnej wraz z rozwojem przedsigbiorstwa. Ekosystem Wapro ERP realizuje idee ,paperless’, umozliwiajac automatyzacje wybranych procesow
w organizacji. Dzieki integracji z ustugami Portal HR oraz Businesslink umozliwia takze elektroniczng wymiane dokumentéw, réwniez z KSeF oraz zastosowanie podpisu elektronicznego w ramach proceséw biznesowych.
Programy Wapro ERP s stale rozwijane zgodnie z rosnacymi potrzebami Klientéw oraz aktualizowane wedtug przepiséw prawnych tak, by stanowity nowoczesne narzedzia do zarzadzania wspétczesng firma.

Comarch

Comarch ERP
Enterprise (CEE)

Comarch ERP Enterprise (CEE) to oprogramowanie klasy ERP rozwijane z mysla o duzych przedsiehiorstwach o profilu miedzynarodowym, ze szczegélnym uwzglednieniem potrzeb firm
produkcyjnych i handlowych. Ten nowoczesny, oparty na przegladarce internetowej system ERP moze z powodzeniem mapowac struktury firmy, réwniez tej wielofirmowej. Rozwigzanie
posiada bardzo wysoka wydajnos¢ i skalowalnos, dziata na réznych platformach bazodanowych jak i systemach operacyjnych. Otwarta architektura CEE pozwala integrowac wtasne moduty
i aplikacje, a za spéjnos¢ danych i fatwos¢ integradji z rozwiazaniami zewnetrznymi odpowiada m.in. silnik integracji ustug biznesowych (BIS). CEE jest systemem zaliczanym do grona
rozwigzan ERP 4.0 wzbogaconym i zintegrowanym z szeregiem nowoczesnych rozwigzaniami Comarch: POS, mP0S, CLC, MOS, Industry 4.0 MES, OCR, DMS, e-Sklep czy BI.

Comarch

Comarch ERP XL

Comarch ERP XL to od wielu lat najchetniej wybierany system klasy ERP w Polsce, z ktérego korzysta blisko 7 tys. firm z réznych branz. Rozwiazanie to jest rekomendowane do Srednich i duzych przedsiebiorstw
produkcyjnych, handlowych i ustugowych. Kazdego roku na jego wdrozenie decyduije sie blisko 400 nowych firm, ktdre doceniaj jego bogata funkcjonalnos¢ i duza elastycznos¢ w zakresie modelowania wszelkich
proceséw biznesowych. System jest otwarty i ma wbudowane komponenty loT, Al oraz RPA potrzebne do automatyzacji proceséw oraz integradji z urzadzeniami zewnetrznymi, takimi jak np.: wszelkiego rodzaju
czujniki, sensory czy maszyny produkcyjne. Uzupetnieniem tego jednolitego srodowiska s narzedzia do obstugi magazynu (w tym WMS) i elektronicznego obiegu dokumentéw czyli DMS wraz z OCR. 0gét informacji
wprowadzanych we wszystkich obszarach biznesowych mozna poddac analizom w module Business Intelligence, ktéry ma za zadanie wpiera¢ kadre zarzadzajaca w podejmowaniu skutecznych decyzji.

COMP SOFT

MAAT ERP

COMP Soft to producent i dostawca oprogramowania klasy ERP wspomagajacego zarzadzanie firma, niezaleznie od jej wielkosci i profilu dziatalnosci. Dostarcza kompleksowe rozwiazanie informatyczne
dla przedsiebiorstw i instytucji — zintegrowany system MAAT stworzony przez rodzimych informatykdw. System dziata w oparciu o technologie Microsoft .NET i Oracle. Swoim zakresem MAAT

obejmuje wszystkie obszary dziatalnosci przedsiebiorstwa: od finanséw i ksiegowosci, poprzez logistyke i produkcje, po kadry i pace. Firme wyrdznia bogate doswiadczenie w obstudze spotek
produkcyjnych, dostosowanie systemu pod zréznicowane wymagania kontroli jakosci, profesjonalizm, indywidualne podejscie oraz dopasowanie systemu pod potrzeby klienta. System radzi sobie
zaréwno z obstuga produkdji seryjnej, jak i jednostkowej. Zakres ustug: doradztwo i analiza potrzeb, projektowanie, realizacja i wdrozenie projektu, serwis i opieka nad systemem. Centrum projektowe
oraz rozwojowe oprogramowania znajduje sie w Polsce. Firma posiada wiele gotowych wzorcéw branzowych, przy czym za kazdym razem dokonuje szczegétowej analizy potrzeb klient6w.

DSR

ERP 4FACTORY

ERP 4FACTORY to kompleksowe wsparcie zarzadzania przedsiebiorstwem oparte na QAD Adaptive ERP. Whudowana analityka dostarcza osobom decyzyjnym precyzyjnych informacji, ktére skracaja czas potrzebny na
podjecie dziatania w oparciu o zmieniajace sie dane i konkurencyjne otoczenie. Projekty ciagtego doskonalenia z requty skupiaja sie na waskim zbiorze procesow, w wyniku ktorych mozna uzyskac najwiekszy zwrot
zinwestycji. Modutowa konstrukcja oprogramowania QAD Adaptive ERP pozwala klientom na wybér tylko tych obszaréw aplikacji, ktdre chca zaktualizowac — bez potrzeby aktualizowania catej aplikacji. To modutowe
podejécie sprawia, Ze aktualizacje s3 mniejsze, szybsze i prostsze. Oprogramowanie implementuje sie szybko i niezawodnie, szczegdlnie w chmurze obliczeniowej oraz jest globalnie wspierane przez cata dobe, siedem dni
w tygodniu, przez zaangazowany zespot ekspertow. Jest to wielojezykowe, wielowalutowe, wielozaktadowe rozwiazanie zaprojektowane w celu zaspokojenia potrzeb Swiatowych producentéw — teraz i w przysztosci.

Hatteland

RamBase
Cloud ERP

RamBase to kompletne rozwiazanie ERP oparte na chmurze dedykowane dla branz zajmujacych sie wytacznie produkgja i sprzedaza hurtowa. RamBase ERP jest w catosci w chmurze, mozna z nim zintegrowac
inne obszary, narzedzia Klienta, taczy tez wszystkie procesy i umozliwia holistyczne zarzadzanie przedsighiorstwem. Wiadcicielem RamBase jest holding Hatteland. System byt jednym z pierwszych systeméw

ERP zaprojektowanych w chmurze. Jest stale rozwijany przez nasz wyspecjalizowany zespot, aby zaspokoi¢ zmieniajace sie potrzeby rynku. RamBase Cloud ERP jest dostarczany w modelu,,oprogramowanie jako
ustuga” (SaaS) przez centrum danych w Norwegii, ktdre ma ochrone przed impulsami typu EMP i jest strzezone 24/7, ma funkcje tworzenia petnych kopii zapasowych i redundancji oraz chroni bezcenne dane nasze
i naszych klientéw. Cate centrum danych, w tym podziemny obiekt zawierajacy kluczowe elementy infrastruktury, jest obstugiwane przez EMP Secure i zostato zbudowane jako schron przeciwbombowy. Dzigki
monitorowaniu bezpieczenstwa catego obszaru, infrastruktury i operacji przez nasze Centrum Operacji Zapewniajacych Bezpieczerstwo (SOC) mozemy zapewnic Ci bezpieczenistwo, ktérego potrzebujesz.

Hicron

SAP

Jako partner SAP, Hicron analizuje, wdraza, modyfikuje i utrzymuije systemy ERP $wiatoweqo lidera. Przez ponad 50 lat swojej dziatalnosci firma stata sie czyms wiecej niz tylko dostawca oprogramowania
dla przedsiebiorstw klasy enterprise. SAP i lokalni partnerzy wstuchujg sie w potrzeby klientéw, zbieraja najlepsze praktyki biznesowe ze wszystkich zakatkow globu, przekuwajac je w zbidr najlepszych
praktyk i gotowe rozwiazania mozliwe do zastosowania niemal w kazdej sytuadji. SzczegInie takie projekty jak RISEwithSAP wykorzystuja do tego celu najnowsze technologie i rozwiazania chmurowe.
Przewaga SAP jest rozbudowana sie¢ partnerska, ktdra pozwala na poswiecenie kazdemu klientowi tyle uwagi, czasu i zasobow, by byt odpowiednio zaopiekowany. Na przestrzeni lat zmienita

sie ich rola. Dzi$ to nie tylko wykonawca wdrozenia. Biznes oczekuje doradcéw, ktérzy pomoga im ustali¢ Sciezke transformacji cyfrowej. Na poczatku 2023 r. Hicron znalazt sie w gronie czterech

polskich partneréw, ktdrzy nie tylko spetniaja te wymagania, ale wyrézniaja sie na tle pozostatych ponadprzecietnym podejsciem, ktére zmienia digitalizacje w transformacje biznesowa.

Infor Polska

Infor
CloudSuite™

Infor CloudSuite™ to rodzina oprogramowania biznesowego w chmurze multi-tenant, ktdre pomaga zwiekszac efektywnos¢ firm produkcyjnych i dystrybucyjnych oraz wspiera prowadzenie biznesu
w globalnej i lokalnej skali. PoszczegéIne, wyspecjalizowane wersje platformy dostosowane s do potrzeb konkretnych branz, w tym motoryzacyjnej, produkcji zywnosci i napojow, dystrybugji czy
produkgji przemystowej. Potaczenie systemu ERP, bedacego fundamentem oprogramowania, z szeregiem warto$ciowych rozszerzeri sprawia, ze kazdy pakiet CloudSuite™ zapewnia uzytkownikom
sprawdzone rozwigzania stworzone w oparciu o najlepsze praktyki branzowe, w tym zaawansowang analityke biznesowa i inne funkcjonalnosci, ktére moga by¢ wspierane przez sztuczng
inteligencje. Wykorzystanie chmury multi-tenant pozwala firmom korzystac zawsze z najnowszej wersji oprogramowania. Pakiety Infor CloudSuite™ umozliwiaja dostep do aplikacji na dowolnym
urzadzeniu i z dowolnego miejsca, fatwe skalowanie ustug czy uzyskanie petnego wgladu w aktualng sytuacje przedsiebiorstwa, utatwiajac optymalizacje krytycznych proceséw biznesowych.
Dostepne w modelu Saa$ rozwiazania dziataja w oparciu o ustugi infrastrukturalne AWS® (Amazon Web Services®), aby zapewni¢ optymalng wydajnos¢, bezpieczenistwo i stabilnosc.

LSI Software

Positive Retail

POSitive Retail — to zintegrowany system zarzadzania ERP stworzony z mysl3 o przedsiebiorstwach zarzadzajacych sieciami sprzedazy detalicznej. To codzienne narzedzie pracy dla
sprzedawcow, kierownikow sklepdw, szefow dystrybucji oraz osob zarzadzajacych w centrali sieci. POSitive Retail sktada sie z powigzanych ze soba modutéw: XPOSitive Dystrybucja

— zarzadzanie gospodarka magazynowa XPOSitive PDM- zarzadzanie produktami w kanatach offline i online )POSitive WMS — zarzadzanie operacyjne magazynem. KPOSitive POS&Manager
— sprzedaz w sklepach stacjonarnych XIPOSitive Shoping Assitant — mobilne wsparcie pracownikdw sklepu XFinanse — staty monitoring kosztow, naleznosci i zobowiazan Podstawowe
funkcjonalnosci POSitive Retail to m.in.: zarzadzanie cennikami: dla wielu grup klientdw, minimalizacja dokumentacji dzieki centralnemu obiegowi dokumentdw: MM, inwentaryzacja, PZ,
WZ, FVi FZ w przypadku obiegu franczyzowego, centralna i aktualna baza klientow, optymalizacje programow lojalnosciowych, rejestracje zakupow, rozwigzania Omni-Channel.

Monitor ERP
System Polska

Monitor ERP

System Monitor ERP jest przeznaczony dla firm produkcyjnych. Zapewnia sprawne i efektywne zarzadzanie obszarem produkgji — APS, sprzedazy — CRM, zakupéw — MRP, magazyndw, ksiegowosci oraz zasobéw ludzkich.
Oprogramowanie umozliwia wykorzystanie zintegrowanych z systemem aplikacji dodatkowych obejmujacych m.in. zarzadzanie dokumentami, EDI, elektroniczne zarzadzanie fakturami DMS, zarzadzanie narzedziami,
ksiegowos¢ zarzadcza, konfigurator produktéw, mobilnos¢ PDA czy sklep online. Rozwiazanie zapewnia wysoce pozytywne doswiadczenia uzytkownikow, dzieki prostocie interfejsu i przejrzystemu sledzeniu proceséw
biznesowych firmy produkcyjnej. Scista, blisko 50-letnia wspétpraca z naszymi klientami gwarantuije, ze system speinia wymagania nowoczesnych przedsiebiorstw produkcyjnych podazajacych za ideg Przemystu 4.0.
Nasza firma oferuje takze szkolenia, doradztwo i wsparcie dla uzytkownikow systemu. MONITOR ERP jest obecnie zainstalowany w ponad 5 tys. firmach produkcyjnych na catym $wiecie i ttumaczony na 13 jezykéw.
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TO ROZWOJ BEZ OGRANICZEN

System ERP ma wspierac prowa-
dzenie biznesu. Zeby tak byto,
nie moze tylko nadaza¢ za fir-
ma i wspotczesng technologia.
Nowoczesny system ERP wy-
przedza zmiany i kreuje trendy,
usuwajac ograniczenia i toru-
jac przedsiebiorstwom droge
rozwoju. Tylko tak rozumiane
narzedzie do zarzadzania firma
jest przepisem na sukces. Wyni-
ka z tego prosty wniosek: warto
z jednej strony mie¢ $wiado-
mos¢ ograniczen do pokonania,
a z drugiej dostrzegac potencjat
rozwoju, ktory oferuje najnow-
sza technologia potaczona z ro-
zumieniem i intuicja biznesowa.

Asseco Business Solutions, kie-
rujgc sie tym podejsciem, sta-
wia na trzy strategiczne filary,
ktére ksztattuja systemy ERP by
Asseco. W mysl hasta ,Prowadz
biznes, gdziekolwiek jestes$ z in-
teligentnym systemem ERP i cy-
fryzacja proceséw” proponuje
automatyzacje oparta o algo-
rytmy i sztuczng inteligencje,
dostepnos¢ w kazdym miejscu
i czasie oraz cyfrowy obieg infor-
macji w firmie.

Anywhere, czyli
wolnos¢ i dostepnos¢

Nie tylko miniony rok dobitnie
pokazat, ze mozliwos¢ dziatania
niezaleznie od miejsca, czasu
czy urzadzenia jest w biznesie
niezbedna. Uzytkownicy sys-
temu ERP powinni zawsze pod
reka mie¢ dane, petng funkcjo-
nalno$¢ systemu ERP oraz me-
chanizmy wsparcia komunikacji
i wspotpracy. Dostepnosc wersji
HTML, powiadomienia, rapor-
towanie i prognozy majg hie-
zwykle szerokie zastosowanie
i wptyw na procesy biznesowe.

Systemy ERP by Asseco w mys|
idei Anywhere s3 dostepne
dla uzytkownikéw niezaleznie
od czasu i miejsca, w ktorym
sie znajdujg oraz urzadzenia,
z ktérego korzystaja. To moz-
liwe dzieki wspotpracy wersji
desktop, HTML i mobilnej apli-
kacji, w infrastrukturze wifasnej
lub chmurze. Rozwiazania te
zapewniajg dostep do danych
i umozliwiajg korzystanie z pet-
nej funkcjonalnosci systemu.
W ten sposob pracownik wsze-
dzie moze wykonywac akcje
czy przegladac raporty i analizy.
Systemy oferujg takze narzedzia
komunikacji miedzy pracow-
nikami wyposazone w system
linkéw, umozliwiajagc wymiane
informacji i przesytanie odwotan
do danych i miejsc w systemie.
To ufatwia na przykfad przekaza-

DOBRY SYSTEM ERP

Czasy systemow ERP, jakie znamy, bezpowrotnie minety. Oczywiscie
chodzi o systemy ,tradycyjne”, ktore oferuja typowe funkcjonalnosci
i do ztudzenia przypominaja arkusze kalkulacyjne. Zyjemy i prowa-
dzimy biznes w swiecie, ktory nieustannie sie zmienia, rzucajagc nam
kolejne wyzwania. Nie wystarczy im sprostac. Jesli chcemy budowac
i utrzymywac przewage konkurencyjna, musimy sie rozwijac i byc go-

towi na dynamiczne zmiany.

nie osobie zastepujacej sprawy
dotyczacej konkretnego kontra-
henta. Inna funkcjonalnoscia sa
konfigurowalne powiadomienia
o zdarzeniach i akcjach do wy-
konania, na przyktad pojawie-
niu sie faktury w obiegu, ktére
utrzymujg uzytkownika na bie-
73co i przenosza do odpowied-
nich miejsc w systemie, w tym
przypadku do Systemu Elektro-
nicznego Obiegu Dokumentéw.

Genius, czyli inteligentne
systemy ERP

Sztuczna inteligencja opuszcza
filmy science-fiction i zajmuje
miejsce w naszej codziennosci.
W biznesie ma sens tylko wte-
dy, gdy przektada sie na zmiane
rzeczywistosci biznesowej, a jej
rola jest wspieranie przetwa-
rzania rosnacej liczby informa-
¢ji i automatyzacja czynnosci
powtarzalnych. Systemy ERP
by Asseco zyskuja ten szcze-
g6lny wymiar miedzy innymi
dzieki wprowadzeniu asystenta
uzytkownika, ktéry odpowiada,
uczy sie i podpowiada; dzieki
adaptadji systemu do stylu pra-
cy, elastycznej automatyzacji
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Asseco Business
Solutions stawia
na trzy strategiczne
filary, ktore ksztattujg
systemy ERP by Asseco.
W mysl hasta ,,Prowadz
biznes, gdziekolwiek
jestes zinteligentnym
systemem ERP
i cyfryzacja
procesow” proponuije
automatyzacje opartg
o algorytmy i sztuczna
inteligencje, dostepnosé
w kazdym miejscu
i czasie oraz cyfrowy
obieg informacji
w firmie.

czynnosci powtarzalnych czy
inteligentnym analizom z ele-
mentami predykgji, ktére jesz-
cze lepiej pomagajg podejmo-
wac decyzje biznesowe.

Inteligentne systemy ERP od
Asseco wykorzystujg wtasng
technologie Genius, oferujac
wsparcie inteligentnego asy-
stenta uzytkownika. Po przeszu-
kaniu systemu i przeanalizowa-
niu danych Genius odpowiada
na pytania zadane tekstowo lub
gtosowo. Weryfikuje na przy-
ktad gotowos¢ do sporzadzenia
JPK_V7 analizujgc ewidencje do-
kumentéw z réznych dziedzin
i statusdw oraz uwzgledniajac
rozliczenia zawieszone w cza-
sie. Nastepnie podpowiada, co
jeszcze trzeba zrobi¢, aby plik
byt kompletny i poprawny. In-
nym przyktadem podpowiedzi
Al s3 propozycje oznaczen ksie-
gowych w procesie dekretacji
dokumentu. Z kolei dzieki inte-
ligentnym analizom predykcyj-
nym takim jak przewidywanie
opdznien w platnosciach, moz-
na z wyprzedzeniem podejmo-
wac wihasciwe dziatania. Sztucz-
na inteligencja proponuje takze
uzytkownikowi przystosowanie
interfejsu do jego potrzeb na
podstawie danych o jego stylu
pracy oraz ostatnich, odpowied-
nio czesto wykonywanych dzia-
taniach.

Paperless, czyli
cyfrowe procesy

Nie ma obecnie podnoszenia
efektywnosci biznesu bez cy-
fryzacji. Produkty i ustugi by
Asseco prowadza ja w dwoch
obszarach - relacji wewnetrz-
nych, jak komunikacji i obstugi
pracownikéw oraz relacji ze-
wnetrznych, jak wymiany do-
kumentéw z kontrahentami
i urzedami. Elektroniczny obieg
dokumentoéw staje sie prawdzi-
wym must have — nie tylko ze
wzgledu na korzysci, jakie ze
soba niesie, ale takze stopnio-
we pojawianie sie ,e-obowiaz-
kéw” takich jak KSeF. Cyfryzacja
to nowa automatyzacja.

Podescie Paperless, nawia-
zujgce do zmniejszania ilosci

papieru w biurach, umozliwia
klientom Asseco cyfryzacje ich
firm, nie tylko zastepujac papier
danymi cyfrowymi, ale przede
wszystkim wykorzystujac cy-
frowe dane do optymalizacji
proceséw. Elektroniczny obieg
informacji znaczaco usprawnia
komunikacje, obstuge proce-
sOw i prace wszystkich pracow-
nikdw, a zastosowanie podpisu
elektronicznego umozliwia za-
tatwienie praktycznie wszyst-
kich spraw w formie cyfrowej.
W ten sposéb pracownicy moga
w Portalu HR kontaktowac¢ sie
zinnymi pracownikami, sktadac
whnioski czy podpisywa¢ anek-
sy do uméw. Menedzerowie
jednym kliknieciem sa w stanie
akceptowac¢ wnioski, przegla-
dac¢ dane w widokach analitycz-
nych czy wprowadza¢ zmiany
w  warunkach zatrudnienia
podwtadnych. Petny ,cykl zycia”
dokumentu przebiega w formie
cyfrowej, tak jak w przypadku
faktur sprzedazy, wysytanych
z systemu ERP do KSeF po-
przez platforme wymiany do-
kumentéw Businesslink, ktéra
powiadamia takze kontrahenta
o wystawieniu dla niego faktury
w KSeF.

Swiadomos¢ biznesu

Skuteczny system ERP to nie tyl-
ko technologia. To takze znajo-
mos¢ biznesu w ogdle oraz spo-
sobu dziatania poszczegélnych
firm-klientéw. Asseco Business
Solutions, rozwijajac swoje pro-
dukty, w réwnym stopniu co
na technologie stawia na opty-
malizacje proceséw, automaty-
zacje, analityke, komunikacje
i spetnianie aktualnych, czesto
dynamicznie zmieniajacych sie
przepiséw prawnych.

Biezace dostosowanie do zmian
przepiséw jest niezwykle istotng
cechg systeméw ERP. Dynamicz-
ne zmiany prawne sg wyzwa-
niem, ktore dotyczy wszystkich
firm i nie jednemu z przedsie-
biorcéw spedza sen z powiek. To
kolejne ograniczenie, z ktérym
nowoczesny system ERP musi
sobie radzi¢. Wyrazniej niz w po-
przednich przypadkach rysuje
sie tu rola dostawcy systemu,

ktorego specjalisci na biezaco
obserwuja stan prawny, anali-
ZUja go z perspektywy biznesu
i przygotowuja aktualizacje apli-
kacji tak, by uzytkownicy syste-
moéw pracowali zawsze zgodnie
Z najnowszymi przepisami. Za-
wsze warto bra¢ perspektywe
wspotpracy pod uwage, wybie-

%9

System ERP ma wspiera¢
prowadzenie biznesu.
Zeby tak byto, nie
moze tylko nadazac
za firmg i wspotczesna
technologia.
Nowoczesny system
ERP wyprzedza zmiany
i kreuje trendy, usuwajac
ograniczenia i torujac
przedsiebiorstwom
droge rozwoju.

rajac system ERP dla firmy. Po-
stawa producenta oprogramo-
wania jest réwniez prognoza:
trudno wyobrazi¢ sobie rozwoj
firmy korzystajacej z oprogra-
mowania, ktérego producent sie
sam nie rozwija.

Jak wida¢, zastosowanie nowo-
czesnych systemow ERP to wie-
cej niz obstuga biznesu. To zna-
czace kroki w strone rozwoju
bez ograniczen, zaréwno tych
fizycznych, wynikajacych z oko-
licznosci, jak i procesowych.
Obecnie nie wystarczy juz sys-
tem ERP, natomiast dobry sys-
tem ERP zoptymalizuje czas,
prace i koszty, uwolni energie
pracownikéw i realnie wesprze
przedsiebiorcow w zarzadzaniu
biznesem. Warto wiedzie¢, ze
,dobry”nie znaczy ,najwiekszy".
Zaleznie od skali dziatania, wiel-
kosci czy branzy, kazda firma
ma inng specyfike i rézne, klu-
czowe dla powodzenia potrze-
by. Asseco Business Solutions
oferuje szeroki zestaw rozwia-
zan odpowiednich dla réznych
przedsiebiorstw. Kazde z nich
opiera sie na strategii Anywhe-
re - Genius - Paperless, bo
kazda firma ma prawo sie roz-
wijac. Bez ograniczen.

assecobs.pl/erp

MATERIAL PARTNERA
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proALPHA Polska

proALPHA ERP

System ERP dla srednich przedsiebiorstw — jedno rozwiazanie dla wszystkich proceséw. W petni zintegrowane moduty ERP proALPHA wspieraja wszystkie kluczowe procesy $rednich przedsiebiorstw, co gwarantuje
sprawny przeptyw danych i warto$ci w organizacji. Oprogramowanie dedykowane jest dla Sredniej wielkosci przedsigbiorstwach z branzy produkcyjnej, handlowej i ustugowej. Moduty dopasowane s3 do
odpowiednich wymagar branzowych i moga optymalnie obstuzy¢ ich specyfike. Branzowe doswiadczenie zespotu wdrozeniowego skraca czas implementadji systemu. Dzieki architekturze oprogramowania
zorientowanej na ustugach i procesach (SOA), przedsiebiorcy moga szybko i ekonomicznie wdrozyc system ERP i nastepnie rozbudowywac go do nowych potrzeb i wyzwan. proALPHA zapewnia w ten sposéb
przestrzen do rozwoju, mozliwos¢ reakgji na zmiany rynku oraz wykorzystania nowych szans na osiaganie przychodéw. W ten sposéb zostaja zapewnione jednolite procesy dla wszystkich obszaréw dziatalnosci.

RHO Software

Modus ERP

Modus ERP jest polskim rozwigzaniem wspierajacym kompleksowe zarzadzanie przedsiebiorstwem produkcyjnym. System jest zaawansowanym, wysoko wyspecjalizowanym narzedziem
optymalizujacym, harmonogramujacym i rozliczajacym prace branzy produkcyjnej. Zostat z sukcesem wdrozony w ponad 500 zakfadach w ciagu 20 lat, w réznych branzach i réznych modelach
produkcyjnych. System ma zastosowanie w wielu branzach: maszynowej, metalowej, meblarskiej (meble tapicerowane i twarde), automotive, elektronicznej, zbrojeniowej, spozywczej,
medycznej, farmaceutycznej, kosmetycznej, kolejowej, lotniczej, tworzyw sztucznych i kompozytéw, budowlanej, szwalniczej i wielu innych. Modus ERP jest gotowym systemem zbudowanym
zponad 250 modutéw funkcjonalnych oraz kilkudziesieciu aplikacji mobilnych, ktére holistycznie obejmuja wszystkie procesy hiznesowe zachodzace w przedsigbiorstwie. Elastycznos¢ systemu
i doswiadczenie kadry pracowniczej gwarantuja szybkie i skuteczne wdrozenie. Nowatorskie podejécie pozwala na implementacje systemu w niemal kazdym srodowisku produkcyjnym.

Sente

Teneum X

Teneum X to kompleksowa platforma informatyczna do wspierania firm w ich codziennym funkcjonowaniu. System juz od 2000 r. usprawnia zarzadzanie w Srednich i duzych przedsiebiorstwach. Firma
stale rozwijamy swoje oprogramowanie, aby szto w parze ze zmianami na rynku i potrzebami klientow. Teneum X to nie zwykty system ERP, bo oprécz rozwiazan klasy ERP swoja funkcjonalnoscia
obejmuje CRM, DMS, WMS, POS, MES, WORKFLOW, umozliwiajac firmie obstuge wszystkich wewnetrznych proceséw operacyjnych w jednym, zintegrowanym srodowisku. Gtowny cel, ktory Teneum X
pomaga osiagnac przedsiebiorcom, to rozwdj firmy dzieki zwigkszeniu efektywnosc jej codziennej pracy. Przed biznesem stoi coraz wiecej wyzwar, a Teneum X ma poméc im sprostac i pozwoli¢ zdoby¢
przewage konkurencyjna. Aplikacja pozwala zarzadzac zasobami firmy, ale inaczej niz zwykte systemy ERP, koncentrujac sie na przebiegu proceséw i efektywnym realizowaniu zadar w organizadji.

SI-Consulting

SAP S/4AHANA
Cloud

SAP S/4HANA Cloud to nowoczesny system ERP dla inteligentnego przedsiebiorstwa. Zaprzegniecie do pracy sztucznej inteligencji przy wsparciu analityki i wysokiej dostepnosci systeméw

0 krytycznym znaczeniu nie tylko utatwia realizacje dziatan kluczowych dla firmy w stanie obecnym, ale wspiera réwniez rozwéj, wprowadzanie nowych modeli hiznesowych czy ekspansje
zagraniczna. Korzystanie z systemu ERP w chmurze jeszcze bardziej uelastycznia jego obstuge, zapewnia najbardziej aktualne praktyki branzowe i ciagte innowacje. Co wiecej, zapewnia skalowalno$¢
i dopasowanie do wiasnych potrzeb, proceséw biznesowych przy zachowaniu petnej kontroli oraz obnizajac catkowity koszt posiadania. To wszystko w potaczeniu z bezpieczng infrastrukturg
chmurowg i zestawem zarzadzanych ustug przy pomocy zaufanego partnera SAP — takiego jak SI-Consulting — sprawia, ze digitalizacja firmy nabiera zupetnie innego znaczenia.

SOFTINTEGRATION

sBiznes erp

Biznes to innowacyjny, przejrzysty, intuicyjny oraz prosty w obstudze system ERP zawierajacy elementy niezbedne do wspomagania pracy, obstugi, zarzadzania, nadzoru

i kontroli tego, co dzieje sie w Twojej firmie. Intuicyjny, czytelny i prosty: dzieki przemyslanemu interfejsowi oraz modutowej budowie. Funkcjonalny i zintegrowany: dzieki
doswiadczonemu zespotowi projektantéw oraz ciagtemu rozwojowi. Nowoczesny i szybki: dzieki wydajnej, bezpiecznej i niezawodnej bazie danych Microsoft SQL oraz
zastosowaniu najnowszych technologii .NET Niezawodny i bezpieczny: dzieki fachowemu wsparciu, pomocy zdalnej oraz sieci partnerow w catym kraju.

Soneta

enova365

enova365 to lider branzy ERP w Polsce. System obejmuije dziewiec obszaréw funkcjonalnych, w ramach ktdrych oferuje ponad 50 rozwiazan usprawniajacych prace przedsiebiorstw oraz instytucji publicznych.

Korzysta z niego ponad 17,5 tys. podmiotéw, sposrdd ktérych az 88 proc. poleca enova365. Wptyw na to maja biezace aktualizacje systemu, mozliwos¢ jego personalizowania oraz opieka Autoryzowanego Partnera

na kazdym etapie wdrozenia. Oprogramowanie dostepne jest w wersji okienkowej, przegladarkowej, jak i na urzadzenia mobilne z aplikacja dla systeméw Android oraz i0S. System mozna dowolnie konfigurowa,
personalizowac i integrowac z uzywanymi przez firme aplikacjami i programami. Na kazdym etapie dostosowania oprogramowania do potrzeb klienta, pomoca stuza Autoryzowani Partnerzy Soneta. enova365 jest
rowniez aktualizowana do zmieniajacych sie przepiséw prawa, tak aby przed ich wprowadzeniem w zycie, system byt juz na nie przygotowany. Klienci na biezaco otrzymuja od producenta nowe, zaktualizowane wersje.

Soneta TRIVA ERP

TRIVA ERP to system nowej generadji stuzacy do automatyzadji i zarzadzania procesami w Srednich i duzych przedsiebiorstwach. Jest w petni skalowalnym rozwiazaniem zaprojektowanym z mysla

0 potrzebach szybko rozwijajacych sie firm. Gtéwnymi zaletami systemu TRIVA ERP s3 jego konfigurowalnos, skalowalnos¢, prostota i przejrzystos¢ obstugi. Dzieki zastosowaniu technologii low-code
oprogramowanie umozliwia dopasowanie kokpitow (widokdw) do indywidualnych potrzeb kazdego uzytkownika, bez koniecznosci posiadania specjalistycznej wiedzy technicznej. Takie rozwiazanie
sprawia, Ze praca w systemie jest szybsza, wygodniejsza, wydajniejsza i bardziej intuicyjna. Duza zaleta systemu jest takze petna jego zgodnosc z aktualnie obowiazujacymi przepisami polskiego
prawa gospodarczego oraz kompleksowe podejécie do standaryzacji. Dodatkowo rozbudowane moduty business Intelligence, pozwalaja na petna kontrole procesow i wskaznikéw aktualizowanych

i agregowanych w czasie rzeczywistym. System TRIVA ERP to takze rozwigzanie mobilne — dostep do niego mozliwy jest z kazdego smartfona, tabletu czy komputera podtaczonego do Internetu.

Oracle
E-Business Suite

Sygnity Business
Solutions

Pakiet Oracle E-Business Suite (Oracle eBS) jest zgodny ze zmieniajacymi sie nowoczesnymi modelami biznesowymi. Pakiet pozwala zwiekszy¢ wydajnosc i zaspokaja potrzeby uzytkownikéw mobilnych.
Pakiet Oracle E-Business Suite, stworzony na podstawie 30 lat doswiadczer w opracowywaniu innowacyjnych rozwiazar, zapewnia dostep do nowych funkgji aplikacji oraz rozszerza mozliwosci istniejacych
funkdji, pozwalajac przy tym optymalnie wykorzysta¢ mozliwosci platformy Oracle Cloud. Wysoki poziom ustug $wiadczonych przez Sygnity Business Solutions zapewniaja szerokie kompetencje konsultantow.
W wielu przypadkach konsultanci maja znajomos¢ kilku rozwiazan réznych Vendoréw, umiejetnosci cross-systemowe s3 réwniez wykorzystywane w zakresie doradztwa przy wyborze odpowiednich
rozwigzan. Doswiadczenia pozyskane podczas implementacji wielu projektow spowodowaty, ze przedstawiciele firmy znaja specyfike wielu branz/sektorow. Eksperci posiadaja nie tylko kompetencje
zwiazane aplikacjami ERP, ale sa réwniez specjalistami w zakresie merytorycznym w poszczegélnych obszarach. Poswiadczeniem wysokiej jakosci Swiadczonych ustug jest dtugoletnia kontynuacja

wspétpracy z wieloma naszymi klientami. Rozwigzania firmy zostaty zaimplementowane w wiekszosci najwiekszych organizagji w Polsce w réznych wersjach od Oracle eBS 11i do wersji 12.2.x.

Sygnity Business | Quatra MAX

Solutions

Quatra MAX zaprojektowany i wytworzony przez spotke Sygnity Business Solutions to solidny i niezawodny system klasy ERP. Jego funkcjonalnos¢ w obszarach finansow, logistyki i zarzadzania
personelem oparta jest na wieloletnim doswiadczeniu we wdrazaniu i integragji biznesowych rozwiazan informatycznych w ramach polskich norm prawnych oraz w polskich realiach
ekonomicznych i organizacyjnych. Quatra MAX czerpie swoja site biznesowa z referencji — to klienci i ich wybory decyduja o dalszym sukcesie i rozwoju systemu. System wyréznia sie tatwoscia
dopasowania do specyficznych i unikalnych wymagan diametralnie réznigcych sie organizagji i firm. Jego silng strona jest bardzo dobre dopasowanie do potrzeb organizacji wielooddziatowych
zarzadzanych centralnie. Quatra MAX zapewnia kompleksowe wsparcie we wszystkich procesach biznesowych, na réznych szczeblach zarzadzania: operacyjnym, kierowniczym oraz strategicznym.
1 powodzeniem dziata w wielu branzach: réznego typu sprzedazy i dystrybucji, zarzadzaniu rozproszonymi organizacjami ustugowymi, transportowymi oraz w sektorze publicznym.

Unit4 Polska Teta ERP

iTetaHR

Aplikacja Teta ME (Mobile Edition) znacznie przyspiesza obstuge pracownika i sprawna realizacje proceséw kadrowo-ptacowych. Dostarcza proste rozwigzania dla skomplikowanych operacji, a przez swoj
przemyslany interface jest intuicyjna i tatwa w uzytku. Teta ME jest dostepna z poziomu wszystkich urzadzen — komputeréw stacjonarnych oraz urzadzen mobilnych, takich jak smartfon i tablet. Aplikacja
umozliwia pracownikom samoobstuge w realizacji ich potrzeb dotyczacych obszaru HR/ERP, zwieksza transparentnos¢ procesow i daje dostep do kadr 24/7. Menedzerom pomaga poprawi¢ efektywnos¢
zarzadzania zespotem. Stanowi ona integralng czes¢ rozwiazania Teta HR/Teta ERP, systemu kompleksowo wspierajacego polityke personalng w Srednich i duzych przedsiebiorstwach dziatajacych w Polsce.
Teta ME umozliwia pracownikom aktywne uczestnictwo w procesach kadrowych oraz finansowych, ktdre ich dotycza. Osoba zatrudniona, z poziomu dowolnego urzadzenia mobilnego z dostepem do
internetu, moze samoobstugowo ztozy¢ wniosek urlopowy, wprowadzi¢ zmiany teleadresowe, pobrac formularz PIT czy rozliczy¢ delegacje krajowe/zagraniczne. Dzigki Teta ME menedzerowie moga
efektywnie zarzadza¢ swoimi zespotami, uzywajac do tego rozwiazan dostosowanych do potrzeb biznesowych danej firmy. Wszystkie te procesy realizowane sa za pomoca kilku kliknie¢ w aplikagji.

IT pod systemy ERP

Aplikacje biznesowe nalez3 dzis do grupy sys-
temow krytycznych pod katem zachowania
ciagtosci dziatania oraz znaczenia dla rozwoju
firmy. Aby wykorzystac ich mozliwosci, przedsie-
biorstwa musza by¢ swiadome swoich potrzeb

i procesow, a takze czynnikow hamujacych ich

rozwoj.

>/

Robert Czarniewski

CFO, wiceprezes zarzadu, Polcom

Wg uczestnikéw  badania prze-
prowadzonego przez firmy Po-
lcom oraz Intel na potrzeby ra-
portu ,Inwestycje IT w kierunku
rozwoju polskich firm w lacach
2021-2022. Chmura i nowe tech-

nologie”, az 65 proc. respon-
dentow jako czynnik hamujgey
wskazuje m.in. na przestarzale
systemy i technologie. W efekcie
wicloletnich zaniedban w obsza-
rze T, kedre negatywnie oddzia-
1ujz} na bieiqce funkcjonowanie
wielu procesow, moze to stanowic
powazne wyzwanie we wdrazaniu
zalozen cyfrowej transﬁ)rmacji
w zycie. Moze to tez wplywac na
k]opoty Z zapewnieniem ci%glo—
sci dzialania systemow i aplikacji
biznesowych — na co zwrdcilo
uwage 45 proc. respondentow
— oraz decentralizacj¢, co wymie-
nito 28 proc. ankietowanych.

Wezesniej firmy i inne podmioty
na rynku musialy docelowo, we
wlasnym zakresie, budowa¢ srodo-
wiska IT pod aplikacjc biznesowe
lub wykorzystywaé istniejaca, nie
zawsze juz wydajng, infrastrukeu-
r¢. W modelu on-demand odbywa
si¢ to na zasadach ustugowych.

Wyjs¢ poza proste

obcinanie kosztow

Jest to o tyle istotne, poniewaz
wickszos¢ menedzerow i osob
zarzadzajacych  w  przedsigbior-
stwach zna ideq redukcji kosztow
IT. Jednak ewolucja w kierunku
biznesu cyfrowcgo oznacza, 7e
dzialy, takie jak I'T czy finansowy,
muszy w_vjs'c/ poza proste obcina-
nie kosztow. W zwiz}zku Z czym
nalezy skupi¢ si¢ na optymalizacji
wartosci biznesowej technologii
informatycznych.  Mozna  wiec
smialo sewierdzi¢, ze dzis skutecz-
na optymalizacja kosztow powin-
na polegac na cigglym poszukiwa-
niu techno]ogii, ktdre Zwiqkszaj%

wartos¢ biznesows, takich jak clo-
ud computing,

Wartos¢ takiego rozwigzania do-
cenili rcspondcnci badania ﬁrmy
Polcom oraz Intel, keorzy wskaza-
li, ze chmura obliczeniowa pozwa-
la im poprawic’ dzialanie 1 efek-
tywnos¢ kosztowa wielu procesow.
Do takich obszarow zaliczyli wha-
$nie wyniesienie na zewngtrz apli—
kacji biznesowych, np. ERP i HR,
na co zwracilo uwage az 43 proc.
ankictowanych. Dalej w kolejnosci
badane osoby wymienily aplikacije
biurowe (42 proc. pozytywnych
odpowiedzi) oraz systemy CRM
(36 proc.). Nalezy tez zaznaczyc,
ze az 67 proc. respondentow uwa-
za, ze chmura obliczeniowa bgdzic
lub juz jest gh’)wnym motorem
zmian technologicznych IT.

Przyszloéc’

Chmura w kontekscie aplikacji
biznesowych Wydaje sie wiec byé
przyszloscia zarowno duzych firm,

jak i MSP.

I cho¢ sama migracja roznych sys-
temow do chmury wymaga sporo
przygotowan, jest to proces przy-
noszacy wiele korzys’ci‘ Najwaz-
niejszg jest mozliwos¢ skupienia
siec przez firm¢ na podstawowej
dziatalnosci biznesowej oraz do-
step do nowych, innowacyjnych
technologii (np. systemu SAP),
bez potrzeby inwestycji we wlasna
infrastrukeure IT czy sprawowa-
nia opicki nad platform% sprzeto-
WO-programows.

Ponadto uslugi czy tez rozwigza-
nia dostepne w chmurze zapew-
niajg natychmiastowa skalowal-
nosé, co pozwala na obs}ugq duiej
ilosci zapytan lub wickszej niz
przewidywano liczby uzytkow-
nikow, bez koniecznosci zakupu
dodatkowego sprzetu IT. Z kolei
poprzez zmiang modelu finanso-
wania, z CAPEX-u w OPEX, fir-
my z réznych sekeorow, keore juz
podjq}y decyzjq 0 przejéciu sie do
chmury, moga zoptymalizowac
wydatki na infrastrukturq IT.
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SYSTEM ZORIENTOWANY NA BIZNES

Obecnie coraz wiecej firm ma swiadomos¢ tego, ze system
ERP to czesto za mato. Za mato, kiedy nasze procesy pro-
dukcyjne nie sg standardowe i charakteryzuje je m.in. duzy
asortyment, zroznicowane wielkosci partii produkcyjnych
czy stale rosnace zapotrzebowanie na zdolnosci produkcyj-
ne. W takiej sytuacji nawet najdrobniejsze opoznienie czy
ponadprogramowe przezbrojenie moga miec wptyw nie tyl-
ko na terminowosc realizacji zlecen, ale takze na stabilnos¢

catego procesu.

Michat Zelichowski

ekspert i doradca zarzadu, eq system

W przypadku procesow zwigzanych z zarzg-
dzaniem produkcja ich podstawe stanowi
i zawsze stanowilo planowanie i harmono-
gramowanie. To poprzez organizowanie,
optymalizowanie i kontrolowanie obcigzen
produkeyjnych firmy mogg bezposrednio
wplywa¢ na swojg zdolnos¢ do dotrzymy-
wania terminow dostaw, optymalizowania
pozioméw zapaso’w i spelniania zobowiqzarﬁ
w zakresie obstugi klienta. I chociaz wick-
s208¢ producentow zdaje sobie sprawe, jak
istotne jest precyzyjne planowanie, to $wia-
domos¢, ze systemy ERP weale nie stuzg do
tego — weale nie jest powszochna.

Sam system ERP to cz¢sto za malo

Systemy ERP sg zoptymalizowane do prze-
twarzania transakch natomiast nie posiadaj a
algorytmow optymalizacyjnych i architekeu-
ry technicznej odpowiedniej do analizy du-
zych ilosci danych. I, mimo ze dla wielu firm
dzia]faj Qcych w braniy produkcyjnej ERP jest
narzedziem planowania produkeji, nie jest
to jego glownym celem. Jako system zorien-
towany na biznes, ERP zarzadza wigkszoscig
1spektow dzialalnosci, integrujac operacje od
zasobow ludzkich przez finanse, na zakupac

i zapasach konczac. Zadania planowania
i harmonogramowania w ERP sg w zdecydo-
wanej wigkszosci ograniczone do szacowania
zdolnosci produkeyjnych i — w wybranych
rozwi:gzaniach —do podstawowego bilanso-
wania MRP 1. Dane podstawowe potrzebne
do planowania pozostaja na poziomie ogol-
nym i nie obs}ugujq kluczowych zmiennych7
takich jak indywidualne ograniczenia zaso-
bow, czy dostgpnos’c’ materialow. Przeklada
si¢ to na niski poziom zarzadzania zmiang
i wp}ywa W znacznym stopniu na realnosé
i wykonalnos¢ planéw. Obecnie coraz wig-
cej firm ma swiadomos¢ tego, ze sam system
ERP to czesto za malo, zwlaszcza gdy procesy
produkeyjne nie s3 standardowe i charakte-
ryzuje je m.in. duiy asortyment, zrdznicowa-
ne wielkosci partii produkeyjnych czy stale
rosngce zapotrzebowanie na maszyny. Jak
podkrcs’lajq nasi klienci, ERP dajc szerokie
Spektrum mozliwosci, jeéli chodzi o parame-
tryzacje procesu produkcyjnego, natomiast
nie daje odpowiednich mozliwosci, aby
zautomatyzowa¢ proces uwzgledniania tych
danych podczas planowania produkcji.

ERP ze wspomaganiem

I dlatego, ze funkcjonalnosci ERP sg nie-
wystarczajgce  do  zarzgdzania  planami,
obejmujgcymi wszystkie zmienne, do pla-

nowania produkeji wprowadzane sa arku-
sze EXCEL, ktore wymagajg nadmiernej
generalizacji i uproszezenia danych, aby ak-
tualizacja byla tatwiejsza lub czasem nawet
mozliwa. Co wiecej, sposéb, w jaki arkusze
Excel - lub kombinacja systemu ERP i ar-
kuszy Excel - sg interpretowane, cz¢sto za-
leZy od osoby przeg]qdaj%cej je. Cala praca
zwigzana z optymalizacja planu spoczywa
na zespole planistycznym, do ktdrego nalezg
decyzje o kolejnosci realizowanych zlecen,
analiza zaréwno wykorzystania maszyn al-
ternatywnych i zamiennikéw produktow
jak i — czesto — monitoring biezgcej sytuacji

na hali produkcv'ncj i wxnika'%ca Z niego
koniecznos¢ korekty wezesniej stworzonego
planu. Przy takie] konmukcp — ERP wspo-
magany nkuszarm EXCEL — phrmm sporg
czesC czasu poswigeaja na pozyskiwanie i we-
ryﬁkach danych, a nie samo planowanie.
Niedostatki ERP w obszarze planowania sg
szczcgélnic widoczne w sytuacji, gdy rynck
oczekuje natychmiastowej reakcj i na zmien-
ne, kedre wplywaja na procesy produkeyjne.

Zrewidowane oczekiwania

Ostatnie lata to nickonczacy si¢ Jfancuch
zaktdcen w tancuchu doscaw”, ktc’)ry wym(')g}
na nas wszystkich zrewidowanie oczekiwan
wobec systcmo’w wspicrajstcych zarzqdzzmic
produkcjzl, Oczywiécia nawet w stabi]nych
czasach planowanie i harmonogramowanie
by]fo zmaganiem si¢ planistéw z niedobo-
rami surowcow, awariami maszyn, brakami
wymaganej obsady. Pandemia Covid-19 oraz
wojna na Ukrainie byly tylko zwiclokrot-
nieniem tej codziennej rzeczywistosci. Juz
przed pandemia rynek wymagal coraz szyb-
szego wprowadzania  nowych produkeow
i modyfikacji istniejacych indeksow. Chege
byé elastycznym, musimy zapewnié sobie
mozliwos¢ efektywnego zarzadzania dany-
mi, ich modyfikacji czy rozbudowy. Musimy
by¢ w stanie efekeywnie, w krotkim czasie
zmienic¢ krytcria planowzmia, czy w ramach
symulacji np. zweryfikowaé, jakie skut-
ki przyniesie zmniejszenie wielkosci partii
produkcyjnych. Tylko taka organizacja ma
szans¢ na wspomniang elastycznosc. Samej
zmiennosci otoczenia czy problemow z do-
stepnoscig zapewne nie wyeliminujemy, ale
musimy przewidzieé najréiniejsze scena-
riusze. Systemy ERP nie pozwalajz} na 1atw%
analizq scenariuszy, poniewaz wszystkie 7250~
by — jesli majg by¢ analizowane — musza by¢
dodane do systemu ,,na Zywo'. Dlatego ]esl
firma chciataby oceni¢ skucki np. zmiany do-
stepnosci okreslonych zasobow, czy wprowa-
dzenie nowy ich, musm}oby to by¢ dodane do
Taportow, a w rzeczywistosci bv nie istnialo.
Mowigc obrazowo, ERP radzi sobie z zasoba-
mi, natomiast APS n1]16p1e] z ograniczenia-
mi. Warunki rynkowe nie sprzyjajg wydhl—
zaniu partii produkeyjnych i utrzymywaniu
wysokich stanow magazynowych wyrobow
gotowych; niezbedne jest wiee uwzglednie-
nie w planowaniu réznorodnosci zlecen pro-
dukcyjnych, optymalizacja ilosci przezbrojeﬁ

i skrocenie ich sumarycznego czasu. Dobre
systemy klasy APS pozwalaja na etapie pla-
nowania zamrozi¢ okreslone zasoby, gdy
ocenia si¢ przepustowos¢ innych zasobow.
W praktyce moze to byé nawet kilkadziesi%t
pozioméw, ktore wykorzystywane sa do zbu-
dowania funkeji harmonogramujgcej. Dzigki
ASPROVA APS klienci eq system dostoso-
wujg produkeje do modelu zbudowanego na
podstawie réinych ograniczeﬁ procesowych
(przykladem jest bilansowanie produkeji pod
wzgledem dostepnosci pracownikow o okre-
s']onych kompetencjach lub Zoptyma]izowa—
nie fancucha dostaw pod kgtem dostepnosci
surowcow). APS dajc mozliwosé testowania
scenariuszy ze zmieniajgcymi si¢ ogranicze-
niami i warunkami brzegowymi, a co za tym
idzie przeanalizowania, jak te rozne scenariu-
sze wplywajg na kluczowe wskazniki wydaj-
nosci i ocene wplywu zaklocen w tancuchu

%

Systemy ERP sg narzedziami
kompleksowymi, ale
funkcjonuja na pewnym
poziomie ogdtu, zatem
przy podejmowaniu decyzji
0 usprawnianiu poszczeg6lnych
obszaréw w przedsiebiorstwie
zalecam rozbudowywanie
funkcjonalnosci ERP poprzez
jego integracje z systemami
eksperckimi.

dostaw na operacje produkeyjne. W zwigzku
z tym, zanim zaklocenia si¢ pojawig, znamy
juz ich implikacje.

Kompleksowe narzqdzie

Systemy ERP sa narzgdziami komplek-
sowymi, ale funkcjonuj% na pewnym po-
ziomie ogolu, zatem przy podejmowaniu
decyzji o usprawnianiu poszczegdlnych
obszarow w przedsiqbiorstwie zalecam
rozbudowywanie  funkcjonalnosci  ERP
poprzez jego integracj¢ z systemami eks-
perckimi, w strong ktorych zreszta swiat
produkeji idzie. To one wspieraja poszeze-
gélnc procesy jak np. zarz:gdz:mic perso-
nelem, planowanie i harmonogramowanie
produkeji, czy zarzgdzanie magazynem lub
sluzbami utrzymania ruchu. W przypadku
systemow cksperckich (APS, MES, CMMS,
HRM ectc.) jestesmy w stanie wykorzystac
okreslone dane do usprawnienia poszeze-
golnych procesow. Przykiadowo — macierze
przczbrojcﬁ mozemy przcnics’c’ do systemu
ERP, ale nic maja one tam zadnego znacze-
nia, bo system ERP nie jest w stanie z nich
korzystaé. Tymczasem w systemie APS jest
to dana, ktora pozwala nam tak zaplanowac
produkcje, aby przykladowo tych przezbro-
jen bylo jak najmnicj. Okazuje si¢, ze duzo
lepsL% strategia jest WykorzvstywmiL sys-
temow, ktore w danym obszarze realizujg
swoje zadania w naﬂepszv mozliwy sposob
oraz zintegrowanie ich w jedng plqtformq,
aby korzystac z informacji plyngcych z kaz-
dego z nich. System ERP ma wowczas za
zadanie odzwierciedli¢ w procesach ksiqgo—
wych to, co dzieje si¢ na produkeji czy w lo-
gistyce oraz pokazaé wielkosci sprzcdaiy
i wspierac dzialania zakupowe.
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Work Life Balance - czy to w ogole mozliwe

Okreslenie Work Life Balance nie jest niczym
nowym - w wiekszosci miedzynarodowych or-
ganizacji jest to trend doskonale znany od wielu
lat, choc bardzo czesto bywa sprowadzany do
niepowigzanych ze strategia biznesowg inicja-
tyw, ktore maja umili¢ zycie zawodowe naszym

pracownikom.

Anna Trochim

Head of HR Poland,
Cushman & Wakefield

W mojej opinii powyzsze okresle-
nie samo w sobie zawiera nadmier-
ne uproszczenie rzeczywistos’ci
i wskazuje na to, jakoby praca nie
byla ngs'ci'% Naszego zycia, a Wreez
z nim konkurowala. Zanim wigc
pochylimy sie nad tym, czy posia-
danie tzw. Work Life Balance jest
w ogole mozliwe, warto zastanowic
si¢, 0 czym tak naprawd(z méwimy
i co wplywa na to, ze posiadamy
owo poczucie balansu lub wrecz
przeciwnie — odczuwamy jego brak.

Indywidualna sprawa

Przede wszystkim réwnowaga
w zyciu jest kwestig bardzo indy-
widualna i subiektywnie oceniana.
Czy bez wahania mozna powie-
dzie¢, ze keos, kto spedza w pracy
doktadnie & godzin dziennie, b(;—
dzie mial lepszy Work Life Balance
niz ta osoba, ktora na prace prze-
znacza 12 godzin? To Zaleiy ico
wiecej — powinniémy Wzi%c' pod
uwage wicle innych czynnikc')w niz
tylko liczbg przepracowanych go-
dzin. Wymienitabym wsrod nich:
Bezpieczeﬁstwo finansowe, ktore
dotyezy kwestii kosztow zycia tu
i teraz vs. miesiccznych przycho-
dow, Zabezpieczenia ﬁnansowego
na przyszlos¢, mozliwosci realizo-
wania swoich pasji, jak i poczucia,
ze wynagrodzenie, ktore otrzymu-
jemy za nasza prace, jest adekwat-
ne do naszych kompetencji inasze-
go zaangazowania. Czy sami mamy
poczucie owego bczpicczcﬁstwa?

Jako$¢ relacji, zarowno w obsza-
rze zawodowym, ] ak i prywatnym.
Otoczenie, w ktorym funkcjonu-
jemy oraz wsparcie, jakie otrzy-
mujemy niezaleznie od sytuacji
kazdego dnia, majg ogromny
wplyw na nasze codzienne funk-
cjonowanie.  Czy znajdujemy
przestrzen w naszych kalenda-
rzach na budowanie autentycz-
nych i wartosciowych relacji?
Poczucie sensu, ktére w obsza-
rze zawodowym dotyczy glownie
wykonywanej przez nas pracy, ale
bardzo czgsto jest tez zwigzane
z potrzeba zdefiniowania sensu
W Zyciu, co widoczne jest coraz
mocniej od czasow pandemii
COVID-19. Czy sami realizujemy
swoje role zyciowe z poczuciem
sensu? Jakie postawy kaskadujemy
na innych?

Zdrowie, zaréwno to fizyczne
i mentalne, keore bardzo cze-
sto szicdbujcmy7 stawiajgc na
pierwszym miejscu inne obowi%z—
ki. Czgsto sprowadza si¢ to do
dziatan, o ktérych WSZyscy wiemy,
takich jak zdrowe odzywianie czy
regularna akcywnos¢ fizyczna, ale
dotyczy takze kwestii profilakty-
ki zdrowia i reagowania w sytu-
acji wyzwaﬁ zdrowotnych. Czy
znajdujemy na to czas w naszych
codziennych agendach? Czy za-

checamy do tego naszych pracow-
nikow i najblizszych?

Poczucie sprawczosci, czyli przy-
Wilcj dccydowania o tym, w jaki
sposéb, z kim i kiedy budujemy
swoje  zycie, zardwno w sferze
prywatnej, jak i Zawodowcj. Czy
kazdego z nas sta¢ na taki przy-
wilej?

Sprzyjajgce srodowisko
zawodowe

Powyzsza lista moglaby byc pew-
nie duzo dluzsza, zaklada bowiem
czynnik wspomnianego Wczes'niej
subiektywizmu i odczuwanego in-
dywidualnie szczgscia. Jednocze-
$nie uwypuk]a odpowiedzialnoéé
nas samych za poczucie balansu
w zyciu, keore jcdnak nie byk)by
mozliwe bez sprzyjajacego sro-
dowiska zawodowego. I tutaj po-
wstaja trzy kluczowe z mojej per-
spekeywy pytania:

Jaka jest odpowiedzialnos¢ orga-
nizacji, niezaleznie od ich skali
i branzy, za budowanie takich
miejsc pracy, keore b(;d% wspicrzdy
Work Life Balance naszych pracow-
nikow, a z drugiej strony, ktdre
beda sprzyjaly realizacji zalozo-
nych celéw biznesowych?

Kto owg odpowiedzialnos¢ ponosi
i kto jest wyznacznikiem standar-

dow, keore wspierajg d’(ugofalowy

i zréwnowaiony rozwéj organiza-
qji, jak ijej pracownikéw?

Jaka jest realna gotowos¢ liderow
do tego, aby dokona¢ rzetelnej
oceny kultury naszych organiza-
¢ji i w razie potrzeby do podjecia
niczqunych dzialan na rzecz bu-
dowania srodowiska pracy, wspie-
rajacego i promujjcego Work Life
Balance?

Budowanie Work Life Balance (przy
czym sugerowalabym pozostawie-
nic okreslenia Life Balance lub po
prostu Balance), wymaga z jednej
strony autorcﬂcksji i zaangazowa-
nia ze strony kazdego z nas na po-
ziomie indywidualnym, ] ak i kon-
sekwencji oraz odpowiedzialnosci
ze strony zarzadéw naszych firm.
Bazuje to bowiem na budowaniu
codziennych doswiadezen, ktore
wplywaja na subickeywne odczu-
wanie spe}nienia i satysfakcji. Co
wigcej, od jednej i drugiej stro-
ny wymaga wysilku, dojrzaios’ci
i czasu. W spoleczenstwie, w kto-
Tym poziom ,zarobienia” jest wy-
znacznikiem sukcesu, a chwalenie
sic dobrym Zyciem jest oceniane
jako Jbutnos¢”, budowane Life
Balance moze by¢ bardzo dlugim
procesem. Pytanie wiec, na co tak
naprawdq jesteémy gotowi w wy-
miarze indywidualnym, jak i or-
ganizacyjnym?
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ZDROWY MENEDZER TO ZDROWY ZESPOL
— O PRZYKEADZIE PEYNACYM Z GORY

Wspaniali menedzerowie buduja wspaniate ze-
spoty. Kiedy menedzer jest przyktadem wysokich
standardow, wszyscy inni pracownicy podazaja za
nim, co z kolei sprawia, ze s bardziej produktywni
i szczesliwi. Osoby niepetnosprawne maja wieksze
szanse na znalezienie stanowisk, ktore odpowiada-
ja ich potrzebom, jesli maja wspaniatego przyjacie-
lai oredownika, jakim jest dobry menedzer.

Joanna Olszewska

CEQ, BPO Network

Jesli chodzi o biznes, rola mene-
dzera jest kluczowa i czesto mie-
doceniana. Dobry menedzer moze
przekszealeid firme z przecigtne;
W ponadprzecigtnq, utrzymujac
pracownikow przy zadaniach, pod-
noszac morale i produktywnosé,
Wprowadzaj%c nowe praktyki i jak
najlepiej wykorzystujac ograniczo-
ny budzet. Ale co trzeba zrobic, aby
by¢ doskonalym menedzerem? Jak
zarzgdza si¢ osobami z niepelno-
sprawnos’ciami? Jak mozna rozwijaé
swoje  umicjetnosci  zarzadzania,
aby rozwijac firme?

Bydz doskonatym menedzerem
Obserwacja, komunikacja i infor-
macja Zwrotna to najwazniejsze na-

rzedzia w komunikacji menedzer-
skiej. Posiadanie jasnej strukeury
pomaga ustrukturyzowac’ obserwa-
cje, Tozmowy i wyznaczyé cele. Zna-
czenie posiadaniu celow jest bardzo
wazne zwlaszeza Wtedy, gdy chcemy
poprawic efektywnos¢ lub wprowa-
dzi¢ usprawnienia w firmie.

jak byé menedzerem,

kiedy w zespole s3 osoby

Z niepelnosprawnos'ciami?
Zarzz}dzanic pracownikami niepel—
nosprawnymi moze wymagac wy-
jatkowych strategii, umiejetnosci
imetod. Im szybciej uda sie wpro-
wadzi¢ osoby niepelnosprawne na
rynck pracy, tym szybcic]' bgdzic
mozna skorzysta¢ z ich umiejgt-
nosci. Mozliwosci ich potencjatu
wynikajq ze stopnia ich Wicdzy
i umiethnoéci. Dziqki swojemu

cennemu wkladowi okazg si¢ naj-
bardziej \Wkwaliﬁkowanymi pra-
cownikami do zatrudnienia na
danym stanowisku. Dlatego praco-
dawcy muszg skupié sie na umie-
jetnosciach, a nie niepelnospraw-
nosci osob nicpclnosprawnych.

Roznorodnos¢ czyni nas lepszymi?
Kilka wskazowek, jak wlyczy¢ pra-
cownikéw niepetnosprawnych do
SWOjej ﬁrmy, spclniaj:%c jcdnoczc—
snie ich potrzeby, jak i potrzeby
firmy

— Podchodz do  pracownikow
z niepelnosprawnosciami z takim
samym szacunkiem jak do innych
pracownikow, wdrazajgc jednocze-
énie dostosowania i interwencje
adekwatne do ich potrzeb.

— Dzi¢ki odpowiedniemu szkoleniu
i przygotowaniu mozna odnie$¢
sukces w zatrudnianiu i zarzgdza-
niu  pracownikami z niepelno-
sprawnos’ci%

Od podszewki znam Kodeks pracy
i ustawg o rehabilitacji zawodo-
wej i spo]recznej oraz zatrudnianiu
0sob  niepelnosprawnych.  Dzieki
temu od pieciu lat skutecznie za-
rzadzam zespolem w BPO Network,
keory sklada si¢ wylgeznie z osob
z niepelnosprawnosciami. Jednym
z celow, jaki sobie stawiamy, jest

walka z wszelkimi wykluczeniami
0sob z nicpclnosprawnoéciami ire-
a]izujemy g0 7 zastosowaniem naj-
wyzszych standardow  etycznych.
Wierzymy, ze rozwigzania, keore
posiadamy, pomagaja w pokony-
waniu barier i ograniczeﬁ, }%CZ:%C
ze soba pracownikow z niepelno-
sprawnos’ci:} i pracodawcéw 7 ca-
tej Polski — o roznych potrzebach,
oczekiwaniach oraz mozliwosciach.
Aby zatrudniona osoba byta pro-
dukeywna, powinna mie¢ wiedze
na temat narzedzi, kedrymi dys-
ponuje. Dziqki temu quzie mog]fa
dobrze realizowaé swoje zadania
Zwijgzane z praca. Odpowicdnic
szkolenie techniczne jest kluczowe
dla pracownikow, aby mogli solid-
nie wykonywaé SW0ja prace, a tym
samym pomog]i firmie zwiqkszyé
przychody i uzyska¢ przewage kon-
kurencyjng na rynku.

Aby wlaczy¢ osoby niepetnospraw-
ne do pracy, na]eiy Skupié sie na
ich potrzebach i umiejetnosciach,
myslac jednoczesnie o korzysciach,
jakie moga Zapewnié firmie. Nie-
zaleznie od tego, czy zatrudniasz
niepelnosprawnych, czy  pelno-
sprawnych  kandydatow, wazne
jest, aby by¢ uczciwym i przestrze-
gaé przepiséw prawa, :Lby zapobiec
dyskryminacji. Osoby niepelno-

sprawne maja kwalifikacje do pra-
cyw takim samym zakresie jak ich
sprawni koledzy.

Dobry menedzer si¢ rozwija
Wigkszos¢ firm bedzie wymagac
od menedzerow ukonczenia pro-
jektow na czas. Wiaze si¢ to z cala
pewnoscia z duzo wigkszym stre-
sem i odpowiedzialnoscia, keora
cigzy na osobie kierujgcej zespo-
lem przez Caly okres jej pracy. Nie
ulega warpliwosci, ze ten, kto jest
zatrudniony na stanowisku kie-
rowniczym, musi podﬂosié swoje
kwalifikacje zawodowe. Moze to
robi¢ samodzielnie poprzez czyta-
nie roznorodnej i powigzanej lite-
ratury, ale rownie? poprzez uczest-
nictewo  w réinych szkoleniach
i kursach. To bardzo dobre rozwia-
zanie, ale pamieta¢ nalezy przede
Wszystkim, by szkoleniowiec by]f
odpowiednio wyedukowany oraz
miat dlugoletnia i bogata prakeyke.
Wyposazony w wiedzq, doswiad-
czenie i rcgulamc wsparcie w po-
staci szkolen menedzer jest w sta-
nie zarzadza¢ zespolem bardziej
swiadomie, a co za tym idzie, nie
ulega¢ wypaleniu  zawodowemu,
czy nie poddawaé si¢ zwatpieniu.
Bo poza praktyka menedzerowi
potrzebna jest tez silna psychika.

Trendy w polityce prozdrowotne;

Dynamiczne przemiany gospodarcze i niepew-
nosc spoteczno-polityczna sprawiaja, ze firmy
i zarzadzajacy mierzg sie dzis z zupetnie nowy-
mi zjawiskami. Zmienit sie rynek, organizacja
pracy i podejscie pracownikéw do warunkéw
zatrudnienia, a takze ich oczekiwania wobec
pracodawcow. Jak wynika z badania enel-med
przeprowadzonego we wspoétpracy z IR Center,
pracownicy stawiaja zdrowie wtasne i bliskich
na pierwszym miejscu. Od pracodawcow ocze-
kuja kompleksowej oferty, ktéra uwzgledni
zarowno kwestie opieki medycznej, jak i roz-
wiazania promujace dobrostan psychiczny

i madra profilaktyke.

Badanie przeprowadzone na
zlecenie enel-med we wspot-
pracy z IR Center na repre-
zentatywnej prébie ponad
900 pracownikow z réznych
branz (m.in. budownictwo, [T,
produkgja i white collars)' do-
wodzi, ze 90 proc. oséb czuje,
Ze zyje w bardzo niepewnych
czasach. Analiza pokazuje, ze
pandemia, bessa gospodar-
cza, a takze wcigz toczacy sie
w Ukrainie konflikt militarny
przewartosciowaty podejscie
do zdrowia i dobrostanu wia-
snego oraz cztonkéw rodzin.
Praca zdalna, czasowe ogra-
niczenie dostepu do lekarzy

i diagnostyki, brak ruchu oraz
ukryte nadgodziny spowodo-
wane brakiem jasnego roz-
dzielenia czasu na dom i prace
uruchomity z kolei lawine ztych
nawykéw i zaniedban, ktérych
konsekwencje bolesnie dzis
dotykaja Polakéw, pogarszajac
codzienng jakos¢ ich zycia.

Odpowiednio
zaprojektowana
polityka prozdrowotna
istotng skladowa
Employer Brandingu

Analiza IR Center pokazuje,
ze odpowiednio zaprojekto-

wana polityka prozdrowot-
na w firmie moze by¢ istotna
sktadowa Employer Brandin-
gu. Polscy pracownicy ocze-
kuja w tej sferze aktywnosci
pracodawcow. Az 73 proc.
podkresla, ze abonament me-
dyczny w miejscu pracy jest
dla nich wazny. Co czwarta
osoba uwaza go natomiast za
obowiagzek pracodawcy. Po-
mimo tego, benefit ten wcigz
nie jest standardem - posiada
go niewiele ponad 40 proc.
zatrudnionych. S3 to gtéwnie
osoby pracujagce w duzych
firmach powyzej 250 pracow-
nikéw. Tymczasem w matych
przedsiebiorstwach  opieke
medyczng zapewniong ma
mniej niz jedna trzecia re-
spondentow.

Jak pokazujg badania, wdroze-
nie nowoczesnych rozwiazan
prozdrowotnych  decyduje
dzi$ o przewadze konkuren-
cyjnej na rynku pracy. Firmy,
ktére oferuja pracownikom
rozwigzania medyczne, s3
postrzegane jako organizacje
lepiej dbajace o zatrudnio-
nych (77 proc.) oraz chetniej
polecane jako pracodawcy
(69 proc.). Na wizerunek fir-
my wptywa réwniez fakt, ze
wdrozenie poprzedzone jest
rzetelng analiza, a oferta zo-

staje w miare mozliwosci do-
pasowana do indywidualnych
potrzeb. Az 94 proc. badanych
podkresla, ze benefity powin-
ny by¢ personalizowane.

Z drugiej strony pracownicy
coraz czesciej sg sktonni par-
tycypowac w kosztach pakie-
tow medycznych. Az 60 proc.
badanych bytaby gotowa
doptaci¢ do pakietu zdro-
wotnego dopasowanego do
potrzeb swoich i swojej rodzi-
ny. Taka gotowos$¢ wykazuje
53 proc. pracownikéw umy-
stowych, a 59 proc. jesli mia-
toby pewnos¢, ze w pakiecie
znajda sie ustugi stomatolo-
giczne. Badani najczesciej de-
klarowali, ze byliby w stanie
doptacic¢ zarozszerzong oferte
stomatologii zachowawczej
i estetycznej.

Silne trendy

Wellbeing i work-life balance
to dwa silne trendy, ktére zna-
czaco wptywajg na oczekiwa-
nia zatrudnionych. Pracowni-
cy umystowi zrozumieli,
ze do efektywnej pracy

niezbedny jest optymalny

stan psychofizyczny, dla-

tego w kolejnych latach be-
dzie rosto zapotrzebowanie
takze na profilaktyke psycho-

logiczna. Istotny okaze sie nie
tylko dostep do specjalistycz-
nych form leczenia, ale takze
precyzyjnej diagnostyki. Pra-
cownicy coraz bardziej ocze-
kuja szerokiej oferty zdrowot-
nej oraz wyczucia i dbatosci
o ich prywatno$¢ w procesie
dobierania ustug.

Wszelkiego rodzaju benefi-
ty prozdrowotne sg obecnie
niezbedne w budowaniu kul-
tury organizacyjnej, ktéra za-
pewni pracownikom wsparcie
i optymalne warunki rozwoju
osobistego, a zarazem przeto-
zy sie na wzrost efektywnosci

pracy.

Wiecej o badaniu na pakiety-
medyczne.enel.pl

1. Rola pracodawcy w czasach nie-
ustannych zmian: Jak personalizo-
wac oferte dla pracownikéw i wyjs¢
naprzeciw ich potrzebom?. Raport
2022.

enel-med

MATERIAL PARTNERA
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POSTAWILISMY NA PROFILAKTYKE
OKULISTYCZNA 1 ONKOLOGICZNA

Dalej nadrabiamy zalegtosci zdrowotne, ale
stawiamy tez na profilaktyke. Liczba zrealizowa-
nych w 2022 r. swiadczen ambulatoryjnych wzro-
sta 0 40 proc. w porownaniu z 2021 r.

Najwiqk<zym zainteresowaniem w
tym roku cieszyl si¢ dostep do do-
datkowc] profilakeyki okulistycznej
(+465 proc) i onkologicznej (+87
proc.). Coraz wigcej pracodawcow
dccydujc si¢ tez na zapewnienie pra-
cownikom dodatkowego wsparcia
medycznego w walce z powiklania-
mi po COVID-19. Dostep do pomo-
cy medycznej ulatwiaja teleporady,
keore nadal stanowia 30 proc. kon-
sultacji lekarskich.

Jak duze mamy zaleglosci zdro-
wotne spowodowane pandemia,
wida¢ bylo juz w 2021 1., kiedy
liczba zrealizowanych $wiadczen
medycznych - konsultacji i badan
diagnostycznych — wzrosta prawie
w kaidym obszarze systemu opicki
zdrowotnej. Czasem byly to wzro-
sty nawet o kilkadziesiat procent
rok do roku (np. swiadczenia on-
kologiczne). A w tym roku jeszcze
uwazniej dbamy o swoje zdrowie.
7 obserwacji SALTUS Ubezpie-
czenia wynika, ze liczba wszystkich
swiadezen zamawianych i zrealizo-

wanych w ramach dobrowolnych
ubezpleczen zdrowotnych wzrosta
W 2022 T. 0 40 Proc. W porownaniu
7 2021 T.

— Wynika to z kilku przyczyn. Nie-
stety dalej nadrabiamy zaleglosci
zdrowotne z popr7edmch lac, ale
trzeba tez zauwazy¢, ze pandemia
zwiqkszy}a nasza dbato$¢ o zdrowie.
7 wicksza rozwaga podchodzimy
do badan profilaktycznych, kto-
1'ych nie um'kamy tak jak Wczeéniej.
Wplyw na to ma moim zdaniem
m.in. Zwigkszonc zainteresowanie
prywatng opickyg zdrowotng, co
widac w stale rosnacej liczbie ubez-
pieczonych w ramach nicobowigz-
kowych polis zdrowotnych, w czym
szezegolng role odgrywajg praco-
dawcy dzigki beneficom pozaptaco-
wym. Uwazam tez, ze duzy wp}
na lepsze dbanie o zdrowie ma row-
niez upowszechnienie teleporad. To
wygodna forma zasiegniccia porad
lekarskich, wige nie zwlekamy i nie
odkladamy wizyt — zauwaza Mar-
cin Za}qski, Dyrektor Dzialu Ubez-

pieczen Zdrowotnych i Pracowni-
czy «ch w SALTUS chzpicczcniﬂ
NqJqul\V\ WZIOSt  zainteresowa-
nia profilakeyka ubezpieczyciel za-
obserwowal w okulistyce — ponad
4,5-krotny wzrost swiadezen zwig-
zanych Z nabytymi wadami wzro-
ku w porownaniu z 2021 . Drugim
waznym obszarem byla opicka
onl\ologmma gdzie  zauwazono
87 proc. zwickszenie ilosci zama-
wianych porad lekarskich i badan
diagnostycznych.

%

Najwiekszy wzrost
zainteresowania
profilaktyka
ubezpieczyciel
zaobserwowat
w okulistyce - ponad
4,5-krotny wzrost
Swiadczen zwigzanych
z nabytymi wadami
wzroku w poréwnaniu
z2021r.

Rosnie zainteresowanie
programami proﬁlaktycznymi
Istotny wplyw na zamiane podej-
scia Polakow do profilakeyki majg
miqdzy innymi beneﬁty pracowni-
cze w formie ubezpieczenia zdro-
wotnego czy pakictu medycznego.
Owszem, ten dodatek pozaptacowy
od lat jest na czele listy najbardzicj
poiqdanych przez Polakéw korzyéci
zwigzanych z zatrudnieniem i pra-
codawey zdawali oraz zdaja sobie
z tego sprawe. Jednak w 2022 1. firmy
zdecydowanie rozwazniej dobierajg
ich zakres. Stawiajg przcdc WSZyst-
kim na jakos¢ zapewnianej profi-
lakeyki. W miejsce szerokich, cho¢
ograniczonych programéw (z limita-
mi wizyt i badan), stawiajg na punk-
towe, ale nielimitowane wsparcie
w obszarach, gdzie pracownicy tego
najbardzicj potrzcbuj 3.

- Zauwaiamy wiqksze niz wczeéniej
zainteresowanic programami proﬂ—
laktycznymi dla pracownikéw, czyli
zestawami badan i konsultacji le-
karskich, majacych zapobiegac kon-
kretnym problemom  zdrowotnym.
W tym roku pracodawcy najezgsciej
dccydowali si¢ na zapewnienie pra-
cownikom dodatkowej ochrony on-
kologicznej, nabytych wad stuchu
i wzroku oraz dostqpu do $wiadczen

zwalezajgeych choroby ukladu od-
dechowego oraz powiklania zwigza-
ne z przechorowaniem COVID-19
— mowi Marcin Zaleski z SALTUS
chzpicczenia.

3na 10 porad lekarskich
Wykonujemy zdalnie

Teleporady nadal stanowig
ok. 30 proc. wszystkich konsultacii
lekarskich, keore wykonujemy. Przy—
zwyczailismy sie do nich, poniewaz
drastycznie skracajg czas oczekiwa-
nia na pomoc. Trzeba tez zauwaiyé,
7¢ W ten sposéb mozemy skonsulto-
wac si¢ nie tylko z internistg, ale leka-
rzem kaidcj spccjalizacji. Warto tez
pamictac, ze z prywatnej opicki me-
dyeznej korzystaja nie tylko miesz-
kaﬁcy miast o duiym nasyceniu
placowek prywatnych, a mieszkancy
calej Polski. W ich przypadku do-
step do te]eporad specja]istycznych
jest szczegolnie istotne. To zapew-
ne przcklada si¢ tez na mnieustajgcy
wzrost popularnosci dodatkowych
ubezpieczen zdrowotnych. Wedlug
najnowszych danych Polskiej Izby
Ubezpieczen liczba osob korzysta-
j:écych Z pohs nicobowigczkowych
na koniec trzeciego kwartalu 2022 1.
wynosita 4,08 mln. To o 10,6 proc.
wiccej niz rok wezesnie.

Uwazamy sie za najmniej zdrowych w Europie

Prawidtowe odzywianie, wieksza aktywnosc fi-
zyczna, lepsza jakosc snu i zmniejszanie naszego
negatywnego wptywu na planete - nowe badanie
konsumenckie przeprowadzone na zlecenie Her-
balife Nutrition ujawnito, ze Polacy chca popra-
wic zaréwno stan swojego zdrowia, jak i kondy-
cje swiata, w ktorym zyja. Jednak za dobrymi
intencjami nie idg dziatania.

Krétkoterminowe
poswigcenie z mysly
o dtugoterminowych celach
53 proc. ankietowanych twierdzi,
ze zdrowe odzywianie jest dla nich
obecnie jednym z pigciu prioryte-
tow w zakresie dobrego samopo-
czucia, a 46 proc. wymienia na tej
liscie takze kontrole wagi. Zdaniem
Polakéw, odzywianie odgrywa zna-
czgeg role w osiaganiu celow well-
ness. Co wiecej, gdy przyjrzymy sie
intencjom konsumentow, widac, ze
77 proc. badanych zadeklarowalo
gotowos¢ do krotkoterminowego
,,pos/wigceni 2’ z my 4195 0 d}ugoter—
minowych korzvsuach zdrowot-
nych. Kiedy ]cdnak zaglebimy sie
w kwesti¢ realizacji celow, badania
ods};miajq zupchlic inng rzeczywi-
Iy
StOSC.

Prawidlowe odiywianie
tylko w teorii

Pomimo danych wskazujacych, ze
zdrowe odzywianie i kontrola wagi
sa kluczowymi celami dla wielu
0sob, w odpowiedzi na pytanie:

Jak czesto obecnie odzywiasz sic
zdrowo?”, ponad polowa badanych
stwierdzila, ze odiywia sie zdrowo
tylko czasami, rzadko lub w ogé-
le nie przestrzega zasad zdrowego
odzywiania. Porownanie danych ze
wszwtkmh badanych krajow suge-
ruje, ze polscy komumenm uwazajg
si¢ za najmniej zdrowych w calej
Europie. Gdy zestawimy te Wyl’li'
ki z kolejnymi danymi — 43 proc.
ankietowanych przyznaje, ze spo-
zywa za malo owocow i Warzyw,
a 19 proc. uwaza, ze nie spozywa
wystarczajacej ilosci biatka (naj-
wyzszy odsetek sposrod  wszyst-
kich Lra ow europejskich) — staje
sic oczywiste, ze nasze intencje
i dzialania w sferze zdrowia nie sa
spojne. — Dobre intencje dotyczace
wellness sg wyraznie widoczne, ale
musimy si¢ zastanowic, co mozemy
zrobic, by Wspicraé konsumentow
w pokonywaniu barier i przekszeal-
. o o
caniu zamiarOw W rzeczywistosc
—mowi Andrea Bertocco, dyrekeor
ds. naukowych Herbalife Nutri-
tion w regionie Europy, Bliskicgo

Wschodu i Afryki — Bez watpienia
zdrowe odiywianie i prowadzenie
zrownowazonego, aktywnego sty-
lu zycia mogy stanowic wyzwanie.
Dlatego powinnismy skupic si¢ na
edukowaniu konsumentéw na te-
mat r(’)Znych opciji, jak osi%gaé cele
wellness w sposob pasujgey do ich
stylu zycia. — Prawidlowo skompo-
nowana dieta jest obecnie bardzo
tacwa do stworzenia dzigki pro-
duktom bogatym w skladniki od-
zyweze o naukowo przebadanych
formutach. Aktywnos¢ fizyczna tez
nie sprowadza si¢ tylko i Wy}%(.anC
do ¢wiczen na sitowni — dodaje
Bertocco — Pod wieloma wzgleda-
mi musimy zmieni¢ nasze myé]enie
i pomoc konsumentom w porusza-
niu si¢ po ich Whlsncj mapie well-
ness w ramach roznych dostepnych
obecnie opeji. Zasadniczo zdrowe
odiywianie nie musi oznaczac¢ tego
samego dla kazdego — spersonali-
zowanie planu w oparciu o nauko-
we informacje jest niezbedne do

osiggniecia celu.

Polacy zwracajg uwagg na

niskq zawartos¢ cukru

Analiza zwyczajow  zakupowych
polskich  konsumentow  wyka-
zala, ze przy wyborze zywnosci
najwicksze znaczenie majg: niski
poziom cukru (34 proc.), zawar-
tos¢ witamin i skladnikow mine-
ralnych (37 proc.) oraz naturalny
sklad produkeow (43 proc.). To
oczywiste preferencje w  grupie
osob, ktore chea poprawi¢ swo-

je samopoczucie, ale interesujacy
okazal si¢ inny fake: unikanie po-
karmow pochodzenia zwierzece-
go (5 proc.) i spozywanie duzych
ilosci biatka (14 proc.) uzyskaly
malo wskazan, co sugeruje brak
zrozumienia, w jaki sposéb te dwa
aspekty mogg wplywac na zdrowie
W dluiszcj pcrspcktywic Badanie
wykazalo takze, ze starsze osoby
czgsciej uwazaja, ze zdrowe odzy-
wienie wymaga spozywania bialka
pochodzenia zwierzgcego. — Ogra-
niczenie spozywania produkcow
zwierzqcych, zwlaszeza czerwone-
g0 mi¢sa, moze przyczyniaé sie do
poprawy zdrowia. Warto WloZyé
wiecej pracy, by poméc konsumen-
tom uzyskac wlasciwy obraz tego,
w juki sposéb stosowanie zbilanso-
wanej diety wplynie korzystnie na
ich samopoczucie. Ma to znaczenie
zarowno z perspektywy zdrowia,
jak i srodowiska naturalnego — tlu-
maczy Andrea Bertocco.

Swiadomo$¢ zmian klimatycznych
. r .

nie wplywa na wybdr diety

Zdrowie mialo kluczowe znacze-
nic dla ankietowanych, ale dba-
nic o dobro calej planety takze
pojawﬁo si¢ na liscie wainych dla
nich celow. Prawie polowa uczest-
nikéw badania (43 proc.) zgodzi-
la si¢ z opinig, ze zmiana klimacu
wplynie na kupowang przez nich
. - I !
zywnosc. Jednak deklarowana chec
dokonywania bardzicj zréwnowa-
zonych  wyborow  zywieniowych
zderzy]fa si¢ Z nastepujacymi danj—

mi: 35 proc. 0sob przyznalo, ze nie
jedzq roé]inn}*ch zamiennikow na-
biatu, a 26 proc. - ze nie jedzg ro-
slinnych bialek i nie chea robic tego
w przyszlosci. Oczywiscie, wyrazaja
zatroskanie n: 1dmlem} emisja dwu-
tlenku wegla, ale nie tycza jej z fak-
tem, ze przemyst migsny, zwlaszcza
produkcja  wolowiny, ktora ma
najwiqkszy Wp]fyw na emisje gazéw
cieplarnianych ze wszystkich pro-
dukeow spoiwvczych‘, przyczynia
si¢ do zmian klimatycznych.

Dobre intencje to pierwszy

krok na drodze do zmiany

Jak Wyniku 7 badan, konsumenci
wyrazajg chqc’ poprawy wlasne-
go samopoczucia i dokonywania
wyborow, ktore majg pozytywny
wplyw na caly planete. Jednak mig-
dzy deklaracjami a podejmowany-
mi dziataniami istnieje Wyrainy
rozdzwick. — Brakuje czegos, co
pozwolitoby przeku¢ pozytywne
zamiary w konkretne dzialania
— podsumowuje Konrad Szatkie-
wicz, dyrektor generalny Herba-
life Nutriion — Moze to wyni-
ka¢ z braku narzedzi, wsparcia,
edukacji. Jesli mamy zmierzyc sie
z epidemig otylosci i zmianami
klimatycznymi, musimy zapewnié
konsumentom narzedzia i infor-
macje, keore pomogg im osi%gllqé
cele — podsumowuie.

] hetps://ncez pzh.gov.pl/abe-zywienia/
zasady-zdrowego-zywienia/jak-zmniejszyc-
iIOSC’ﬂ‘li(’sa*(‘zerwonCgO‘OTaZ‘pTZwaOTO'UU’

miesnych-w-diecie/
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EKOSYSTEM ESG W OBLICZY ZAGROZEN.
REKOMENDACJE EKSPERTOW 11 KONGRESU ESG

Wykorzystanie potencjatu kobiet, dziatania na
rzecz zrownowazonego rozwoju i Swiadomos¢, ze
ESG staje sie jedng z przewag konkurencyjnych
na rynku. To najwazniejsze tezy przyjete podczas
Il Kongresu ESG. W wydarzeniu, ktore odbyto sie
w Warszawie, wzieto udziat ponad 50 ekspertow,
w tym przedstawiciele nauki i organizacji po-
zarzadowych, a takze przedsiebiorcy i politycy.
Transmisje wydarzenia sledzito blisko 3,5 tysigca
osob. Organizatorem Kongresu byta Fundacja
im. XBW Ignacego Krasickiego i dziatajacy w jej

ramach Instytut ESG.

Wydarzenie zostalo zorganizowa-
ne po raz drugi. Pierwsza cdycja
Kongresu odbyla si¢ w 2022 roku,
niespelna miesiac przed wybuchem
rosyjskiej agresjina Ukrainq. \X/tedy
prelegenci rozmawiali m.in. o pol-
skich standardach ESG, zas glow-
nym zagrozeniem dla $wiata by}y
zmiany klimatyezne. Tym razem
Wz}tkiem przewodnim Kongresu
byla transformacja zréwnowazone-
go rozwoju, kedrg wymusila rosyj-
ska machina wojenna.

Sprawdzian strategii ESG

i deklaracji o spolecznej
odpowiedzialnosci firm

— Konflike za naszy wschodni:%
granica pokazuje, ze skror ESG to
nie abstrakeyjny wymyst unijnych
urzednikow. To koniecznosé, jeze-
li chcemy by¢ bezpieczni, musimy
przyspicszyé ziclon;} transformach
szezegolnie, ze odpady rolnicze,
wiatr i slonce mamy na wyciagnie-
cie reki — mowi Damian Kuras, dy-
rektor Instytutu ESG 1 wiceprezes
Fundacji im. XBW Ignacego Kra-

sickiego. - Zréwnowaiony rozwéj
to taki, ktéry ,,zabczpiccza potrze-
by wspolezesnych bez ogranicza-
nia realizacji potrzeb przyszlych
poko]eﬁ”. Ta deﬁnicj amajuzis lat.
To ostatni dzwonek, nie mamy juz
czasu na to, icby zapomnicé 0 nigj
na kolejne dekady - przestrzegal
dyrekeor Kuras.

Siedem paneli i ponad
50 ekspertow
Uczestnicy  dyskutowali  muin.
0 tym, ]ak wojna w Ukrainie wply-
wa na postrzeganie praw czlowicka
C . .. )

i zréwnowazony rozwoj, czym jest
zréwnowazone rolnictwo i biordz-
norodnos¢, czym jest roznorodnos¢
i czy jestesmy rowno traktowani
w pracy. Prelegenci rozmawiali tez
0 tym, jak megatrendy rozZwoju
Wspélczesnego Swiata wplywaj% na
gospodarke i spofeczenstwo, a takze
0 bezpieczeﬂstwie energetycznym
i Wplywie konsumentéw na polity—
ke polskich firm.

Wsrod najwazniejszych rekomenda-
cji na rzecz wdrazania ESG cksperci

uznali m.in. dgzenie do wyréwny-
wania szans udzialu kobiet w zyciu
publicznym i gospodarczym; zrozu-
mienie, ze jesli firmy nie beda dzia-
1a1y w obszarze ESG przestang byé
konkurencyjne, ograniczy sobie tez
mozliwosci pozyskiwania kapitatu;
budowanie $wiadomosci ESG nie
tylko wsrod  przedsigbiorcow, ale
tez wsrod politykow, keorych my-
Slenie i phnowanie ogranicza si¢
najezesciej do czeerech lat. Waznym
dzialaniem jest tez kreowanie modv
na wlasciwe, zgodne z ideami ESG,
zachowania konsumenckie z zacho-
waniem umiaru, bo zbyt duza presja
moze wywola¢ zachowanie zgola
inne, przeciwne.

— Wiemy, ze projektowanie nowych
rozwi%zar/l powinno opicraé si¢ na
mysleniu dlugofalowym. Wdroze-
nie strategii ESG poczatkowo moze
byé wyzwaniem — duiym i kosztow-
nym procesem, w krotkiej perspek-
tywie. Za ESG nie kry]% si¢ Ldl’ldk
1mydenta1ne inicjatywy, a dziala-
nia dlugookresowe, ktore juz teraz
nachy planowaé - napiszd premier
Mateusz Morawiecki w liscie do
organizatoréw i uczestnikow Kon-
gresu. — Niespehnienie oczekiwan
otoczenia przedsigbiorstwa W tym
obszarze moze przynies’é szereg

negatywnych konsckwencji — za-
hamowanie jego rozwoju, zmniej-
szenie przewag  konkurencyjnych
czy utrudnienie ckspansji na rynki
zagraniczne. 7. drugiej jednak stro-
ny wdrozenie strategii ESG niesie
za sobg liczne korzysci nie tylko dla
konkretnej firmy, ale i calej krajo-
wej gospodarki — tlumaczyl pre-
mier Morawiecki.

Szklane sufity, niskie ptace

i ubdstwo emeryta]ne kobiet
Podczas inauguracji Kongresu nie
zabraklo tez odniesien do trwajacej
za naszg wschodnig granica woj-
ny. Prof. Marcin Wigcek, Rzecznik
Praw Ob)wvatclskich, zaznaczyl,
ze polskie panstwo i polskie spo-
leczenstwo staly sie wzorcem dla
mn}gh w jaki sposob nalezy trak-
towac ludm keorzy szukajg schro-
nienia i pomocy. W odniesieniu do
aspektu spolecznego w ESG, RPO
zwrocil uwage na trzy istotne kwe-
stie: nasilajace si¢ przejawy dyskry-
minacji pracownikow ze wzgledu
na wiek, wysoce niezadawa]ajaccy
poziom aktywnosci  zawodowe;
0sob z nicpclnosprawnos’ciami oraz
role kobiet na rynku pracy.

— Nieustajgco trzeba mowic o szkla-
nych sufitach, o segregaciji poziomej

na rynku pracy, o nizszych placach
czy ubostwie emerytalnvm kobiet.
Wszystkie te problemy w dzisiej-
beLh trudnych  czasach  ulegaja
zaostrzeniu. Dlatego wyrownywa-
nie szans i eliminacja wszelkich
dyskryminujacych kobiety prakeyk
uwazam za wielka potrzebe chwili,
w jakiej zyjemy. Walczymy o to od
lag, ale dzisiaj mamy wyjatkowg
szanse, a nawet obowiazek uczynic
w tej sprawie znaczgcy, realny krok
— powiedzial prof. Wigcek.

Patroni wydarzenia
1T Kongres ESG zostal objety patro-
natem honorowym Premiera RP,
Przedstawicielstwa Komisji Euro-
pcjskicj w Polsce, a takze Rzecznika
Praw Obywatelskich i JM Rektora
Szkoly Glownej Handlowej w War-
szawie. W gronie patronéw znalazly
si¢ tez resorty zwigzane ze srodowi-
skiem, rolnictwem, finansami czy
politykg spofeczna. Patronat nad
wydarzeniem sprawowala tez Po-
litechnika Warszawska. Giéwnymi
partnerami by}y ﬁrmy PKO Bank
Polski, Bank Gospodarstwa Kra-
jowego, Grupa Zabka, Lidl Polska
a takze PwC Polska.
\X/ydarzcnic odbyb 25 stycznia 2023
roku, w formie hybrydowej, w Cen-
tralnym Domu Technologii, w War-
szawie. W mediach spolecznoscio-
wych transmisje na zywo sledzito
blisko 3,5 tysigca osob, za$ tresci,
keory byly publikowane w trakeie
Kongresu dotarly do ponad 17,5 ty-
sigca 0sob. Bezpoérednio przed, jak
tez po Kongresie, ukazalo si¢ ponad
500 publikacji prasowych, ktérych
dotarcie zostalo oszacowane na po-
ziomie ponad 3,5 mIn odbiorcow.
PG

Poznalismy najzdrowszych producentow zywnosci

Bezsennosc i stres, zte samopoczucie. Wiele osob
ptaci w ten sposob za sukces. To jednak nie jest
cena, ktora zniecheca mtodych ludzi. Wykorzystuje
to rynek, na ktorym szczegélnie dobrze radza sobie
terapeuci czy psycholodzy, podobnie jak produ-
cenci suplementow, ktore maja zapewnic zdrowie

i dobre samopoczucie. Jak odnalez¢ sie wsrod tych
ustug i produktow? Szukac i pytac, a przede wszyst-
kim korzystac z opinii innych. To wtasnie opinie na
rynku zdominowanym przez reklame i marketing
Wciagz pozostajg najwyzsza wartoscia.

Przyk}adcm jest Zdrowa Marka
Roku, czyli ogolnopolski projekt,
w ktérym nagradzane, promowane
i rekomendowane $3 najwyzszej ja-
kosci produkty i ustugi stworzone
zmysla o zdrowiu i zdrowym stylu
zycia. P]ebiscyt ma na celu wy}o—
nienie najzdrowszych marek pro-
dukeow spoZywczych i sup]emen—

tow dicty na polskim rynku.

W plebiscycie bierze udziat kilka-
dziesigt marek wybranych przez
orgzmizatoréw. Kazda z nich jest
oceniana pod kgtem skladu, jakosci
SUTOWCOW OTaz zgodnoéci Z opisem.
W 2022 roku wsrod najlepszych
znalazly si¢ m.in. Okregowa Spol-

dzielnia Mleczarska w Czarnkowie,

1' = '—h.{l.
¥

N
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producent najwyzszej jakosci pro-
duktow nabial(?wych; start-up Mie-
sna Paczka, keory dostarcza ekolo-

giczne migso z polskich hodowli,
a takze Carmaby Poland, polska
firma, ktora zajmuje si¢ produkejg
i sprzedaza mnaturalnych olejkow
z konopi wioknistych. To produke,
keore pozytywnie wplywa na samo-
poczucie, odczuwanie bolu, jakosc
snu i wiele innych funkeji.

— Cieszymy sie, ze nasza marka zo-
stala doceniona przez jury, ktore
wybralo nas jako jedng z najzdrow-
szych marek produkeow spozyw-
czych i suplementoéw diety dostep-
nych na polskim rynku. To dla nas
ogromne Wyréinicnic i dowdd na
to, ze wszystko co robimy, robimy
z pasja i dbaloscia o najwyzsza ja-
ko$¢ — mowi Michat Zales’ny, prezes
zarzadu Cannaby Poland. - Jako
Cannaby khdzmmy nacisk na two-
rzenie produkeow 7d10w>ch i na-
turalnych, keére pomagaja ludziom
w codziennym  Zyciu. Jestesmy
dumni, ze mozemy sta¢ obok tak
znanych osobowosci i marek jak:

Anna Lewandowska, Ewa Choda-
kowska, Sinsay, Oriflame Sweden,
czy Clinect ktore réwniez kladg
nacisk na jakos¢ i zdrowy styl zycia.
Firma, keora posiada polski ka-
pital, rozwija si¢ nie tylko dzicki
sprzedazy, ale tez dzigki edukacji
swoich klientow. Jej pr7edstaw1ue—
le thumaczg i dowodza, ze mimo, ze
CBD jest pozyskiwane Z konopi, to
ma niewiele wspolnego ze znang
wszystkim marihuang. Nie posiada
Qubstam psychoaktywnych, ale
za to ma ogromny potencjal lecz-
niczy. Cannaby Poland prowadzi
wilasne badania, Certyﬂkuje tez
produke z CBD. Na stronie firmy
znajdziemy zakladke Akademia,
w keorej eksperci firmy odpowia-
daja na wszystkic pytania zwigzane
z produktami.
Plcbiscyt organizowany jest przez
agencje Best Brands Connect oraz
Polski Instytut Rozwoju Marki.

KC
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Prawnik z Polski zostal
liderem regionu

Michat Mierzejewski awansowat na stanowisko
jednego z trzech wiceprezydentow Philip Morris
International na Europe. Polak pokieruje regio-
nem obejmujacym Polske, Kraje Battyckie, Ukra-

ine i Motdawie.

— Cuzuje pelen ciezar dodatkowe;
odpowicdzialnos'ci w zwiqzku
z objeciem nowej roli w tych hi-
storycznych czasach, przez kore
przcchodzimy. Jestem
pelen pokory z powodu zaufania,
jakim mnie obdarzono, i wiem, ze
od Rygi po Kijow, od Warszawy
po Tallin i Wilno mamy najlepsze
zespoly, ktore sg gwarantem, ze we
Wszystkich tych kraj ach utrzymamy

! ..
rownicz

tempo transformacji w celu pozo-
stawienia za sob% biznesu papie-
TOSOWEEO, POPTZeZ udostqpnienie
dorostym palaczom alternatywnych
produktow bezdymnych — mowi
Michal Mierzejewski, wiceprezy-
dent Philip Morris International na
Europe Ponocno-Wschodnia.
Utworzenie  klastra  z  Ukraing,
Polsk% i Krajami Ba}tyckimi jest
szezegolnie znaczgce, nie tylko ze
wzgledu na wspolne wartosci oraz
dziedzictwo, lecz takze w zwiazku
z podobng determinacja stawia-
nia czola niepewnym perspekey-
wom i ich makrockonomicznym
przeciwnos’ciom‘ Przykladem jest
udzielanie pomocy humanitarne;
i wsparcia ukrainskim pracowni-
kom PMI oraz ich rodzinom. Phi]ip
Morris przekazal ponad 43 mln zt
wlasnie na pomoc humanitam%.

— Geograficznie jestesmy  blisko
z Ukraing, a jako spoleczenstwo
w pelni jednoczymy sie w obliczu

trudnej sytuacji naszych s%siadéw.
Od samego poczatku tej wojny
Polska i Polacy, ale tez Estoﬁczycy,
Lotysze i Litwini natychmiast wia-

czyli sic w dzialania  pomocowe.
W globalnych strukturach Philip
Morris 4 tys. nauydl pmaownlkow
z blisko 80 krajow z calego swiata
zainicjowalo wewnetrzny ruch glo-
balnej solidarnosci, zbierajac kilka
miliondw Z]otych dla Ukrainy, a fir-
ma podwoila to wsparcie. Polska
i Kraje Baltyckie odgrywa}y i nadal
odgrywaja kluczows rol¢ we wspie-
raniu naszych sasiadow — srednio
CO pigty nasz pracownik w Polsce
dziala jako wolontariusz — mowi
Micrzcjcwski. — Teraz zacics’niamy
rowniez nasze wiezi  biznesowe.
Jestem niezwykle dumny, ze moge
by¢ liderem w czasie tych waznych
zmian. Przewodzenie transforma-
Cji naszej ﬁrmy na polskim rynku
i budowanie przysz]fos'd bez dymu,
od poczgtku bylo duzym przed-

sigwzigciem, kedre  realizowatem

przez ostatnie lata z pasjg i pelnym
zaangazowanien. Oqucie nowego
stanowiska to duza odpowiedzial—
nos¢, ale tez duze wyzwanie. Jestem
przekonany, ze na tym fundamen-
cie 1udz]<iej iycz]iwoéci i zaufania,
kedrego jestesmy swiadkami od po-
nad roku, jcstcémy W stanie Wspél—
nie z Ukraing zbudowa¢ w naszym
regionie cos dobrego — dodaje wice-
prezydent Phi]ip Morris.
Michat Mierzejewski z wyksztalce-
nia jest prawnikiem, absolwentem
Wydzia}u Prawa i Administracji
Uniwersytetu \X/arszawskiego. Swo-
ja karicrq W Philip Morris rozpoczq}
w 2004 1. Od 2008 . byt cztonkiem
zarzadu oraz dyrektorem ds. kor-
poracyjnych. 7 kolei od 2013 T.
odpowiadat rowniez za Kraje Bal-
tyckie (Litwa, Lotwa i Estonia).
Przez ostatnic lata z sukcesami
penit role prezesa oraz dyrekto-
ra zarzadzajacego w Polsce oraz
Krajach Baleyckich, przewodzac
bezdymnej transformac]l firmy
oraz zapewniajge staly wzrost biz-
nesu w calym klastrze. Dobrym
tego pr7vkladem s3 m.in. wyniki
osiggnicte w roku 2022 na rynku
licewskim, gdzic udziat Wyrobéw
tytoniowych do podgrzewania jest
najwickszy wsrod krajow regio-
u (27 proc.), a w samym Wilnie
ksztaltuje si¢ na poziomie 38 proc.
Do 2025 1. polowa globalnych przy-
chodow firmy ma pochodzic z pro-
duktow o potencjalnie mniejszej
szkodliwosci niz papierosy, czyli
z tzw. produktow bezdvmnyah
keore nie sg wolne od ryzyka, jed-
nak stanowig lepsza alternatywe
dla petnoletnich osob palacych niz

kontynuowanie palenia. KR

Lotmsko bez barler

Wszystkie osoby z niepetnosprawnoscia moga
bezptatnie korzystac z asysty na catym war-
szawskim Lotnisku Chopina. Wtasciciel portu,
Przedsiebiorstwo Panstwowe ,,Porty Lotnicze”,
deklaruje, ze przyktada duzg wage do tego by
zarzadzane przez nich lotniska byty komfortowe
dla wszystkich pasazerow.

Przedsi¢biorstwo Panstwowe ,,Por-
ty Lotnicze” jest zarzadzane Wed}ug
najlepszych  miedzynarodowych
standardow, zgodnic 7 zasadami
tadu korporacyjnego zawartymi
m.in. w dokumentach strategicz-
nych PPL oraz w Kodeksie etyki
biznesowej i Polityce przeciwdzia-
lania naduiyciom.
Przedsi¢biorstwo od zawsze bylo
otwarte na wspolprace z osobami
Z niepclnosprawnos’ciami. W PPL
takie osoby sg zatrudnione zarow-
no w obstudze klienta, w admini-
stracji, w zarzgdzaniu flotg czy we
wsparciu operacyjnym i prawnym.
Budynck organizaciji, Windy, sze-
rokie korytarze czy pokoje i biurka
sa dostosowane do potrzeb OzN.
7 myslg o niepelnosprawnych
pracownikach PPL  podjelo  tez
wspoOlprace z Panstwowym Fundu-
szem Rehabilitacji Osob Niepelno-
sprawnych.

Przyjazna infrastrukeura lotnicza

PPL szczegélnq uwage przywigzuje
tez do komfortu osob z niepetno-
sprawnoéci%, keore korzystajq zjego
infrastrukeury. W tym  zakresic

scisle wspolpracuje z Fundacjg In-
tegracja. Lotnisko Chopina posia-
da certyfikac ,Obieke bez barier”,
a takze realizowana jest Dcklaracja
Dostqpnos’ci. 7 myél% o osobach
niepelnosprawnych zorganizowano
takze spccjalnc Sciezki przcd stano-
wiskami kontroli bezpieczenstwa.
Wszystkie osoby z niepelnospraw-
nos’ciao ktc’)rq SWOj3 podréi 107~
poczynajy 7 warszawskiego portu
majg mozliwos¢ bczplatncgo sko-
rzystania z asysty na terenie cale-
go obicktu, poczgwszy od punktu
zgloszenia, poprzez procedury od-
prawy i kontroli az do zajecia fotela
w samolocie.
Lotnisko Chopina posiada takze
eytut  Idola” wsrdd instytucii i firm
przyjaznych osobom niewidomym.
\X/yréinienie przyznano na pod—
stawie gloséw nicpclnosprawnych
pasaierdw Oddzmych W plebiscycie
ZOrganizowanym przez Fundach
Szansa dla Niewidom} rch. Uznanie
glosujgeych zyskaly udzwickowio-
ne mapy ty ﬂograflcznc ulatwm] jce
poruszanie si¢ po lotnisku osobom
niewidomym.

Zrddlo: Pracodaweagodnyzaufania.pl

W karnawale tez warto dbac o nerki

Wtasciwa dieta i odpowiednie poziomy elektro-
litow s wazne nie tylko dla 0os6b z chorobami
nerek. Warto o tym pamietac szczegélnie w czasie
karnawatowych szalenstw. Brak przestrzegania
zalecen dietetycznych moze prowadzic do nad-
miernego gromadzenia niekorzystnych w nadmia-
rze elektrolitow potasu i fosforu - przestrzegaja
specjalisci w dziedzinie nefrologii.

Potas wystepuje w prawie wszyst-
kich produktach spozywezych. Nq -
wiecej zawierajg go suszone owoce
(sliwki, more]e, rodzynki), kakao,
czekolada, orzechy, migdaly, na-
siona, warzywa i owoce, soki owo-
cowe i warzywne, mlcko w prosz-
ku lub zageszezone, a takze m.in.
ziemniaki, zielony groszek, banany
i sardynki. Duza zawartos¢ potasu
majg takze produkey konserwowa-
ne — miesne i rybne,

— Osoby dializowane powinny uni-
ka¢ tych produkeow, a kazdy z nas

powinien Zwrocic uwage na odpo—
wiednie zbilansowanie diety, by
dostarczy¢ organizmowi wlasciwa
dawke potasu. Jego nadmiar powo-
duje zaburzenia pracy serca, wiec
szczegOlnie w przypadku pacjentéw
dializowanych konieczna jest jego
kontrola oraz ograniczenie spozy-
cia. Norma dla zdrowego czlowie-
ka zawiera sie w przedzia]e 3,5-5,0
mmol/l - podkreslajg eksperci Dia-
verum, globalnego dostawcy uslug
w zakresie leczenia chordb nerek.

Potas w produktach zywnoscio-

wych mozna obniiyé poprzez
obrobke termiczna — podwojne
gotowanie — glownie ziemniakow
oraz co najmniej dwugodzinne
moczenie  pokrojonych  warzyw
i owocow lub mrozenie ich przed
gotowaniem. Zalecana jest takze
rezygnacja z Wywaréw migsnych
i Warzywnych.

Zyciodajnym pierwiastkiem keo-
rego nadmlar réwniez moze by¢
szkodliwy, jest fosfor. Jego Wysokl
poziom moze prowadzi¢ do utra-
ty wapnia z kosci co moze by¢
przyczyna osteoporozy. Nadmiar
fosforu przyczynia si¢ tez do po-
wstania zwapnien w  tkankach
mickkich, w Scianie naczyn krwio-
nosnych oraz platkow zastawek
serca, co jest szkodliwe dla ukiadu
SErCOWO-NACZYNIOWEgo.

Nadmiar fosforu czgsto obja-
wia si¢ swigdem skory oraz moze
by¢ przyczyna bolesnych skur-
czOw migsni a takze uposledzenia
wchlaniania innych skladnikow

mineralnych (zelaza, miedzi, wap-
nia, cynku, magnezu).

Usuni¢cie nadmiaru fosforu jest
niezwykle trudne, dlatego cksper-
ci zalecaja ograniczenie spozycia
produl\tow keore s3 jego istotnym
zrodlem, takich jak: sery zolee i to-
pione, orzechy, kakao, czekolada,
migdaly, ryby (w tym swicze, so-
lone, wedzone, konserwowane),
kaczka, indyk, pasztety, podroby,
produkty wedzone, proszek do pie-
czenia ciast, napoje typu cola, zolt-
ka jaj, otrqby pszenne, kasza grycza-
na, fasola, groch, mleko w proszku.
Unika¢ nalezy takze zywnosci za-
wierajgcej dodatki fosforanowe.

Na zmniejszenie zawartosci fosfora-
now w przygotowanych potrawach
wplywa tez odpowiednia obrobka
termiczna — gotowanie dluzsze lub
z uzyciem pary Wodne].

— Dla osob dializowanych jedynym
skutecznym  sposobem  kontroli
fosforu jest dializoterapia, ograni-
czenie spozywania produktow bo-

gatych w fosfor oraz systematyczne
przyjmowanie lekow w1%zz(1gych go
juz w przewodzie pokarmowym
— wyjasniajg lekarze nefrolodzy
z Diaverum.

Dializowani pacjenci czgsto odezu-
Wwaja zmniejszony apetyt. Dodanie
szezypty cynamonu, micty lub im-
biru do potrawy w naturalny spo-
sob moze go pobudzic. Warto tez
Zadl/)aé 0 aktywn}.' styl Zycia: spacer
na swiezym powietrzu, czy proste
Aktywnos¢  fizyczna
przynosi pozytywne efekty pod
wzgledem samopoczucia, motywu-
je do prowadzenia zdrowszego try-
bu zycia i moze znacznie poprawic
jego jakosc.

Oprécz Zbilansowanej diety iru-
chu, wazna jest takze regularnosc
positkéw — spozywanie trzech pod-
stawowych i dwoch mniejszych

! . .
cwiczenia.

uzupe}nm acych przekasek — w od-
stepach 3-4 godzinnych- to opty-
malne rozwigzanie.

PS
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I Twoja ksigzka: ,Mato
mowi¢, duzo stuchaé, widzie¢
wszystko. Wspolezesny wywiad
HUMINT?” to gotowy skrypt dla
szkot Wywiadu, kontrwywiadu

i policji. Dlaczego powstata?
Ksiazka jest konsckwencja mojej
drogi zawodowej. Bqd%c mlodym
czlowiekiem, wstapilem do szkoly
oficerskiej, a po jej ukonczeniu stu-
iylem jako saper w pierwszej linii.
Na wiasnej skorze odezutem, ze zy-
cie moje oraz ludzi, keorymi dowo-
dzilem, zalezalo od pozyskania wia-
rygodnych informacji. Tradycyjne
jednostki saperskie dzialaja( w kraju
lub w ramach zagranicznych misji
bojowych. Inaczej wyglada stuzba
% formacji specjalnej, np. GROM.
Jako, tzw. operator odpowiedzialny
za torowanie drogi zespolowi mu-
sialem  dysponowa¢  wszechstron-
nymi danymi. Operacja kinetyczna
trwa kilka minut. Jej przygotowa-
nie, czyli zdobycie informacii zaj-
muje kilkanascie tygodni. Zrédla
osobowe s3 potrzebne do podjecia
decyzji7 czy mam co$ Wysadzié, spa-
li¢ czy przegryz'é quami. Na moje
szezgscie po ponad 20 latach stuzby
mam Wszystkie palce.

Dlaczego tematem jest

HUMINT, a nie wywiady
satelitarny lub elektroniczny?
HUMINT jest najstarszg form%
pracy wywiadowczej. W XX w.
z wywiadu agenturalnego wyloni-
1y si¢ kolejne specjalizacje. Nadal
bedzie moeno obeceny, szezegolnie
w wywiadzie strategicznym, po-
niewaz informacje zdobyte innymi
sposobami i tak potrzebuja weryfi-
kacji osobowej. Zaden polityk nie
podejmic decyzji bez upewnienia
sie, ze planowana operacja zakon-
czy sie sukcesem. O tym, czy si}y
specjalne majg wejs¢ do akeji, de-
cyduje rozpoznanie osobowe. Na
takicj podstawie prezydent Barack
Obama wydal rozkaz likwidacji
Osamy bin Ladena.

W ksiqicc ape]ujesz 0 dyskusjq

na temat przyszlosci

wywiadu. Mialaby sie toczyé

z udzialem srodowiska
akademickiego i bylych
funkcjonariuszy. Dlaczego?

Pig¢ lat temu obronnos¢ panstwa
zostala skreslona z wykazu dys-
cyplin - naukowych.  Srodowisko
akademickie zajmuje si¢ wylgcz-
nie problemami bezpieczeﬁstwa,
a to nie to samo. Przykladem jest
ustawa O obronie  Ojezyzny™.
Po miesia(cach trwania wojny do
swiadomosci  politykow  dotarto
wreszcie, ze obronno$¢ musi byé
rozumiana jako przygotowanie do
walki, a nie tylko jej zapobieganie.
Dlatego spojrzenie akademickie
oraz bylych funkcjonariuszy moze
udoskonali¢ system naszych stuzb

WYWIAD

INFORMACJE AGENTOW
POMOGLY MI PRZEZYC

Z dr. inz. Wojciechem Staniukiem, saperem, nauczycielem akademickim
w dziedzinie bezpieczenstwa i obronnosci, rozmawiat Robert Cheda.

specjalnych.  Zapewni  ciaglos¢
dzialania i szkolenia wywiadu,
poniewaz  wsparcie srodowiska

naukowego jest ze wszech miar po-
i%dane. Zeby zdobywaé informacje
od ludzi, niezbedna jest wiedza
interdyscyplinarna, np. psycho-
logiczna, socjologiczna, etyczna,
o technologicznym know-how nie
Wspominajac.

W ksigzcee twierdzisz, ze nawyki
konspiracyjne pozwolily Polakom
zachowad tozsamos¢ narodows.

Ja twierdze, ze sy niezbedne do
budowy spolecznej swiadomosci
zagrozen. Czy nie uwazasz, ze
aspekt powszechnej obrony jest
marginalizowany przez wladze?
Powiedzmy szczerze, nie  mamy
obrony cywilnej tylko puste haslo.
Dzisiaj staramy si¢ bardzo szybko
cokolwiek odtworzyé.  Widzimy,
jak ﬁmkcjonuje spoleczeﬁstwo izra-
clskie swiadome zagrozen i oparte
na wzajemnej lojalnoéci. Spéjrzmy
rowniez na ukrainska partyzantke
prowadzs(c% skutecznie wojne asy-
metryczng. Ksigzka o HUMINCIE
zawiera wiedze¢ o metodach pracy
agenturalnej, ktore dajac szanse po-
konania silniejszego przeciwnika.
Nie ulega rowniez W:actpliwoéci7 7e
trzeba poswiccic  sporo  wysitku,
zeby zmodernizowa¢ nasze stuzby

%

O tym, czy sity specjalne
majg wejs¢ do akji,
decyduje rozpoznanie
osobowe. Na takiej
podstawie prezydent
Barack Obama wydat
rozkaz likwidacji Osamy
bin Ladena.

R ROBERT CHEDA

I”? BEZ PIEG-“Eﬁs E

specjalne. Powinna si¢ tym zajac
odpowiednia grupa ludzi za zgoda
wszystkich sit politycznych. Rozni-
ce ideologiczne sg bez znaczenia, bo
jak nam zacznie przeciekac kadlub,
wszyscy pojdziemy na dno. Trzeba
tez jasno powiedzie¢, ze doswiad-
czenia zebrane w piwnicy podczas
mieszania farby do powiclaczy, to
nie s3 kwalifikacje do kierowania
wywiadem i kontrwywiadem. Prze-
praszam, ale taka jest prawda. Nie-
zbedne sa kompetencje. Caly czas
wspominam  Stawka Petelickiego
(tworca GROM), keory  potrafit
okielzna¢ grupe totalnie roznych,
silnych charakteréw. Oczywiscie to
byla inna skala niz stuzba specj alna,
ale jest dowodem, ze mozna i mamy

odpowiednich ludzi.

Unia Europejska jest zinfilcrowana
przez rosyjskq agenture. 7, drugiej
strony wojna w Ukrainie
wykazata, ze rosyjscy szpiedzy
blqdnie rozpoznali przeciwnika.
Ta sam wojna udowodnita
zarazem skutecznos¢ wywiadu
sate]itarnego i nastuchu. Co tak
niejednoznaczna sytuacja oznacza
dla przyszlos'ci HUMINTU?
Patrzac z perspektywy ostatniego
¢wiercwiecza, wywiad  ewoluuje
w poréwnaniu Z erg zimnej wojny.
Obecnie praca wywiadowcza przy-
biera inng formg, 7e Wzglqdu na
nowe narzedzia oraz srodowisko.
Rzadziej zachodzi koniecznos¢ wy-
kradania dokumentéw z kasy pan-
cernej, bo materiaty w postaci elek-
tronicznej czesto lei% w chmurze.
Jednak werbunek agentéw by, jest
i bedzie obecny. Praktycznie kazda
stuzba wywiadowcza towi osobo-
we zrodla informacji. Nie znaczy
to, ze filozofia dzialania oficerow
HUMINTU pozostaje niezmienna.
Tempo i zakres modyfikacji zalezg
jednak od zwierzchnikow politycz-
nych. Jezeli panstwo funkcjonuje
sprawnie, rowniez, wywiad dziala

DR INZ. WOJCIECH
STANIUK - nauczyciel
akademicki w dziedzi-
nie bezpieczenstwa

i obronnosci. Absol-
went Wyzszej Oficer-
skiej Szkoty Wojsk
Inzynieryjnych. Saper.
Zwigzany z jednost-
ka specjalng GROM

i Agencja Wywiadu.

dobrze.

Wrdémy na nasze podworko.
Polscy politycy traktujq

wywiad nie jako kluczowy
instrument panstwa, tylko wielki
problem. Czy taka sytuacja
wynika z niekompetencji
decydentow, czy z obaw przed
Wykorzystaniem politycznym?
Jezeli s3 obawy przed gra poli-
tyczng, dotyczg politykow starego
pokolenia. Moim zdaniem pro-
blem lezy w niewiedzy. Wywiadu

nie nalezy si¢ bac. Jest po to, zeby
pomagac. To tak jak ze skalpelem.
Sluiy ratowaniu  zycia, ale przy
nieumiejetnym  uzyciu mozna si¢
skaleczy¢. Oczywiscie polityk nie
musi byé ekspertem Wywiadu lub
kontrwywiadu. Jednak powinien
wiedzied, co te sluiby mogg zrobic

i jakie beda tego efeky.

Moze trzeba wprowadzic'
obligatoryjnie szkolenia z chwily
obejmowania funkcji wyborczej
lub nominacji urze¢dniczej?

W kazdym madrze rzgdzonym
kraju taki program istnieje. Zadne-
mu politykowi korona z glowy nie
spada, jezeli spotka si¢ z eksperta-
mi na typowym konwersatorium.
Stagd moja prosba o uruchomienie
odpowiedniego projektu dla stu-
dentow, keorzy za 10-20 lat zostang
premierami, prezydentami czy sze-
fami resortow.

Coz punktu widzenia nauczyciela
akademickiego zmienitbys

w szkoleniu oficerow wywiadu?
Nie odkrng Ameryki. Wzorujmy
sie na rozwiazaniach, keére okaza-
1y si¢ skuteczne i zostaly wprowa-
dzone przez maszych partnerow.
Wartoscig dodana jest uniknie-
cie blqdéw, kedre oni popehlili.
Oszezedzimy rowniez pienigdze,
tym bardziej 7¢ nie potrzebujemy
rozwija¢ nowych form pracy do
poziomu stuzb amerykanskich lub
francuskich. Chciaﬂoym jednak,
abysmy  dysponowali  komorky
wywiadu wielozrodlowego, keory
quzie uZywa1 np. o$miu metod
zdobywania i weryfikowania in-
formacji. To si¢ automatycznie
przelozy na jakos¢ analizy zrodo-
wej, co znacznie ulacwi proces po-
dejmowania decyzji polityeznych
i gospodarczych, a wigc dokony-
wania wlas’ciwego wyboru strate-
gii funkcjonowania spoleczenstwa
i panstwa.

Cigg dalszy rozmowy w formacie wideo na

www.fmezznews.pl
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FALSZYWI EKSPERCI W MEDIACH

L Dlaczego do publikacji
Onetu nike nie sprawdzﬁ
w ogolnodostepnym Centralnym
Rejestrze Lekarzy i Naczelnej
Izbie Lekarskiej, czy Adam
Pabis faktycznie jest lekarzem?
To pytanie naleialoby skierowaé
do wydawcow i do redaktorow,
keorzy zaprosili pana pseudo leka-
rza, czy tez inaczej: znachora. Rze-
czywiscie, jest to bardzo dziwne.
Telewizje sniadaniowe, bo gléwnie
chyba o nich tutaj mowimy, operu-
ja newsami — tematami bieizccymi,
ciekawymi, Cz€sto kontrowersyj—
nymi. Falszywy ckspert mowil, ze
zajmuje si¢ stuchem i szumem, kto-
ry podobno jest nieznosny w ilus
przypadkach osob. T oczywiscie
Z punktu widzenia telewizji $nia-
daniowej moze to byc intrygujace.
Natomiast nie ulega watpliwosci,
7e jeieli zaprasza si¢ takiego czlo-
wicka, to powinno si¢ wykona¢ to,
Co jest abecadlem zycia redaktora,
wydawey i dziennikarza, w ramach
keorego sprawdzamy, czy rzeczywi-
scie taki czlowick istnicje, jest leka-
rzem, jaka jest jego historia, jakie
$3 jego osiggniccia itd. Natomiast
tutaj, podejrzewam, zwyci¢zyla po-
O E : .
gon za intrygujacym tematem, a nie
za kompetencja czlowicka, ktory
0 tym temacie si¢ wypowiada.

Ow mezczyzna byl rowniez
goéciem W powaznej radiowej
stacji informacyjnej.

Media siebie nasladujg. Temat,
ktéry si¢ klika, ktéry si¢ ogl%da
badz stucha, natychmiast jest po-
wielany. Takowy ekspert zaczyna,
przepraszam za stowo, pielgrzymo-
wac od telewizji do stacji radiowej,
ze stacji radiowej do wideo bloga
itd. I w taki oto sposob tworzy sie
sztucznie autorytety czy tez eks-
perto’w7 ktérzy zaczynajg ﬁmkcjo—
nowac w rzeczywistosci wirtualnej.
Natomiast bardzo czesto nie idzie
za tym rzeczywistos¢, czyli wy-
ksztalcenie, kompetencje, doswiad-
czenie. O ile zdajemy sobie sprawe,
ze zyjemy w Swiecie fake newsow,
0 tyle musimy zda¢ sobie réwniez
sprawe, ze zyjemy w swiccie fake
ckspertow. Mysle, ze na mediach
spoczywa ogromna odpowiedzial—
nos¢, aby nie dopuszczaé do sy-
tuacji, w ktérych owi znachorzy7
hochsztaplerzy, ktamcy — dostaja
sic ma famy niszowych gazet lub
programéw i legitymizuj% SWO-
ja ignorancj¢ tym, ze pojawili sic

%9

O ile zdajemy sobie
sprawe, ze zyjemy
w Swiecie fake newsow,
o tyle musimy zdaé
sobie rowniez sprawe,
Ze zyjemy w Swiecie
fake ekspertow.

Dziennikarze Onetu ujawnili, ze promowany w polskich mediach ekspert
medyczny nie ma prawa do wykonywania zawodu lekarza, nie ukonczyt
amerykanskiej uczelni Northwestern University i nie moze postugiwac sie
stopniem doktora. Jak to mozliwe, ze dziennikarze najwiekszych polskich
telewizji, rozgtosni radiowych, portali i gazet od lat promowali oszusta? Beata
Tomczyk rozmawia z Jarostawem Makowskim.

W popularnej telewizji $niadanio-
wej czy W popu]amym programie
radiowym.

A moze sprawdzono, ale

Z jakiegos' powodu promowano

go dalej? Dziennikarze Onetu
wskazuja}, Ze na trop rzekomego
lekarza naprowadzily ich

Oﬁary. A to moze oznaczaé, ze
alarmuj gce zgloszenia traﬁaly

do mediow juz wezesniej.

W zasadzie, jezeli prowadzi takg
dziatalnos¢, to trudno ukryé jej
efekty. W tym przypadku s3 one
dos¢ drastyczne, bo zostali oszuka-
ni ludzie, pacjenci. Wszystko wy-
daje si¢ tu jakims okropnym, prze-
raz’liwym zarcem. To tak, jakbym
ja z kolei uchodzit za cksperta lot-
nictwa, a przeciez nie mam o tym
bladego pojecia. Natomiast jest to
tylko i wylgeznie kolejny przyktad
na to, jak niebezpieczne jest zycie
w dobie mediow spolecznoscio-
wych, bo to one w moim odczuciu
kreuja sztuczne autorytety, sztucz-
nych ekspertow, kreujg nadmiar
informacji, ktéry sprawia, ze cza-
sami nie chee nam si¢ sprawdzac,
7e gubimy sic w nich, ze czytamy
jedynie leady b%dz' nawet tylko ty-
tuly. I podobnie zaczyna by¢ w sfe-
17¢ ckspertéw, czy tez jak méwiq:
znachorow, ktorzy ,zalewajy” nasze
zycie publiczne.

Czy takie przypadki nie

dziaiajq na szkodc; lekarzy

i srodowiska medycznego? Tym
bardziej ze ostatnie dwa lata

byly kampaniq podwaiania
wiarygodnosci medykow.

Nie wiem, czy rzeczywiécie jest to
niebezpieczne z punkeu widzenia
zaufania do takich zawoddw, jak
na przyl&ad lekarz, gdzie oddaj emy
swoje zycie w rece czlowicka, wie-
dzgc, ze ma ukonczone studia, jest
kompetentny, doswiadczony, ufa-
my mu przeswiadezeni, ze przepisa-
ny lek ma stuzy¢ poprawic naszego
zdrowia. W tym sensie kazdy taki
przypadek podwaia to, co jest isto-
ta zycia spolecznego, czyli zaufanie.
Ale z drugiej strony obarczylbym
czy tez WZi%l trochq odpowiedzial—
nosci takze na nasza strong, czy to
pacjentow, czy odbiorcow infor-
macji. Nie jest tajemnicg, Ze kiedy
szuka pani lekarza-specialisty, to
jednak sprawdza, gdzie w miescie
taki przyjmuje i sama zbiera infor-
macje. Dzisiaj, ow krytyczny zmys}
sprawdzania, weryfikowania, po-
winien by¢ wpisany w nasze DNA.
A wpisanie go powinno si¢ odby—

JAROStAW
MAKOWSKI - histo-
ryk filozofii, dzien-
nikarz i publicysta,
dyrektor Instytutu
Obywatelskiego,
miejski aktywista,

pomystodawca ka-
towickiego stowa-
rzyszenia BoMiasto,
zatozyciel i redaktor
kwartalnika ,,Insty-
tut Idei”. Autor ksia-
zek, m.in. ,Wariacje
Tischnerowskie”
(2012) i ,,Pobudka
Kosciele” (2017),
,Kosciot w czasach
dobrej zmiany”
(2021). W 2019 dy-
rektor Muzeum Ziemi
Kozielskiej w Kedzie-
rzynie-Kozlu.

wac podezas edukacji.

Przypadek falszywego lekarza
nie jest wyjatkiem. Naczelna
Rada Adwokacka Zloiyla
zawiadomienie do prokuratury
w zwigzku z podszyciem si¢
dziennikarki paﬁstwowej
telewizji pod adwokata.

Czy takie zachowanie

powinno juz spotkac si¢

z odpowiedzialnoscig karng?
Prowokacje dziennikarskie s3
wpisane w jeden ze sposobow
zdobywania Wiedzy, Weryﬁkowa—
nia, sprawdzania itd. Pytanie, czy
s robione w dobrej wierze, czy
raczej w zlej. Zta wiara jest Wtedy,

kiedy nie majac zadnych podstaw,

%

Na ktamstwo jedynym
antidotum jest krytyczny
rozum.

winno byé to naduiywane. Sytu-
acje, kiedy tego typu cel uswicca
srodki, powinny byé Wyj%tkiem
z uwagi na naczelng wartos¢, jaka
jest zaufanie, ktora buduje kazde
dobre, przyzwoite spoleczenstwo.
Oczywiscie, Lenin powiadal ufaj,
ale sprawdzaj”. Natomiast niewgt-
pliwie zaufanie jest tansze niz po-
dejrzliwoéé. Nie da si¢ nieustannie
Zyé w takim jakims’ rodzaju po-
dejrzliwosci - wobec  wszystkiego
i wszystkich. Jednak ostatecznie to,
jak budujemy pewien fad spoleczny,
jest efektem tego, jak glebokie jest
zaufanie obywatela wobec instytu-
cji, sasiada wobec sasiada, rodzica
wobec dziecka itd., itp. Nie cheial-
bym takiego swiata, w ktérym na-
turalna dla nas ufnos¢ jest, ze tak
powiem, przekreslona przez obse-
syjna podejrzliwos¢ wobec wszyst-
kiego i wszystkich. A tego typu
dzialania, robione w ziej wierze,
moga prowadzi¢ do takich sytuacji.

Z ubieglorocznego badania State
of Science Index agencji 3M
wynika, Ze az 72 proc. z nas uwaza,
ze w mediach rozprzestrzeniane

s3 nieprawdziwe lub niedoktadne
informacje, ktore celowo majg
wplywa¢ na opinie odbiorcow.
Zawdd dziennikarza cieszy si¢
coraz gorszg stawg rowniez przez
skandale z braniem pieniqdzy

za konkretne artykuly. Czy to
dopiero poczgtek kryzysu? Co
dalej?

Ten wynik jest pozytywny w tym
sensie, ze OK, zapala mi si¢ czer-
wona lampka i w zalewie infor-
macji, tak jak mamy smieciowe
jedzenie — tak mamy $mieciowe

informacie, nalezy je weryfikowac.
Przyznam, ze kiedy czuje, ze in-
formacja jest kontrowersyjna, to
staram si¢ ja sprawdzi¢ w dwoch-
~trzech zrodtach, nigdy nie powie-
lam jej w sposob automatyczny.
Roéwniez Wydaje mi sig, ze redak-
cje dotarly do takiego momentu,
ze majg w swoich zespolach gru-
pe ludzi, keorzy zajmuja si¢ tylko
i wylacznie sprawdzaniem infor-
macjami. Odwolam si¢ do badania
opublikowanego w  Washington
Post”, o pierwszych tysigcu dniach
prezydentury Donalda Trumpa.
Prosz¢ sobie wyobrazi¢, ze w tym
czasie 13 i pél tysigca razy mijal
si¢ z prawdg badz celowo klamal.
Stwierdzili to dziennikarze. A to
pokazuje, ze mamy do czynienia
z zalewem nie tylko smieciowych
informacji, ale wreez klamstwa,
kedre jest jak zaraza dla naszego
zycia spolecznego i publicznego.
Churchill zawsze mowil, 7ze nie
ma takiego kryzysu, ktorego nie
mozna byloby wykorzysta¢é po-
zytywnie. | wydaje mi si¢, ze byc¢
moze bedziemy swiadkami po-
wstawania mediow, ktore qu%
podawaly tylko sprawdzone infor-
macje. Mozliwe tez, 7e quziemy
placic’ 7a te informacje, ale qu%
one sprawdzone. Z drugiej strony
doskonale wiemy, ze nim prawda
wlozy buty, to kfamstwo dziesiec

%

W zalewie informacji,
tak jak mamy Smieciowe
jedzenie, tak mamy
$mieciowe informacje.
Nalezy je weryfikowad.

razy obiegnie swiat dookota. Wige
musimy zachowaé czujnoéé. I sta-
wiatbym tutaj na edukacje, nauke
krytycznego myslenia. Dlatego od
lat postulujq przywrécenie filozo-
fii, jako przedmiotu obowiazko-
wego, gdzie uczy si¢ oddzielania
ziarna od plew, czyli $mieciowych
informacji od rzetelnych informa-
cji, i uczy si¢ logicznego myslenia.
Na klamstwo jedynym antidotum
jest krytyczny rozum.

probuje si¢ kogos sprowokowac
do czegos po to, by ujawnic¢ ja-
kis jego zly czyn czy dzialalnosc.

4

7 drugiej strony myslq, ze nie po-

Cala rozmowa w formacie wideo

na www.fmezznews.pl
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N Czym jest
podatek minimalny?
Podatek ten piacst ci, ktérzy majq
stratg w rozumieniu podatkowym,
albo ci, ktorzy majg niskg rentow-
nos¢ w rozumieniu podatkowym.
[ na razie zostawmy to. Wazne, by
wiedzie¢, ze sq trzy cechy charak-
terystyczne podatku minimalnego.
Pierwsza, ze byl i jest podatkiem
odprzychodo-odkosztowym,  czyli
w czgsei byl placony od przycho-
ow, 4w czqéci od kosztow. Po
drugie, by}, jesti quzie podatkiem
zryczattowanym, czyli - podstawe
opodatkowania podatkiem mini-
malnym nie tgczylismy z podstawa
opodatkowania na zasadach ogol-
nych, rozpoznawaliémy ja gdzies’
z boku. I po trzecie, podatek mini-
malny to byl7 jesti quzie podatek
rozliczany rocznie. Przypominam,
ze ustawodawca nie przewiduje
iadnej formy zaliczkowania podat—
ku minimalnego.

Na czym polegajg zmiany?
Instytucija, o ktérej m(’)wimy7 70sta-
ta wprowadzona 1 stycznia 2022 .
Po raz pierwszy miata zadzialac za
rok 2022. Zmiany W tym zakresie
mozna podzieli¢ na trzy kategorie.
Pierwsza kategoria; zwolnienie ter-
minowe 7z podatku minimalnego,
ale ja nazwalbym to odroczeniem
podatku minimalnego. Czyli nie
bedzie podatku minimalnego ani
za rok 2022, ani za 2023. Pojawi sie
dopiero w roku 2024, o ile do tego
czasu nie zostanie skasowany. Dru-
ga zmiang jest ta dotyczgca wyly-
czen spod podatku minimalnego
i s to co do zasady dwie grupy
wylaczen.

Pierwsza jest zwigzana ze Sposo-
bem liczenia straty albo ze sposo-
bem liczenia dochodu dla potrzeb
podatku minimalnego. Jesli podat-
niku wykazujesz stratg albo dochod
w zeznaniu CIT 8, to nie znaczy
jeszeze, ze bedziesz placit podatek
minimalny.

Natomiast druga grupa wylgczen,
to s3 wylaczenia o charakterze sys-

WYWIAD

POLSKI EAD 3.0.

NAJWAZNIEJSZE ZMIAN
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Zmiany w podatku dochodowym od 0so6b prawnych komentuje mec. Marcin
Gorski w rozmowie z mec. Jarostawem Ziobrowskim.

temowym. Czyli Z podatku mini-
malnego s3 wylaczone konkretne
sytuacie faktyczne.

W przypadku pierwszej grupy wy-
laczen zwickszyl si¢ prog rentow-
nosci. Czyli na pierwszy rzut okata
regulacja jest nickorzystna. W pier-
wotnej regulacji prog rentownosci,
ktéry powodowa1 podatek mini-
malny, byl na poziomie jednego
procenta. W obecnej regulacji jest
na poziomie 2 proc.

Ale na co trzeba zwrdcié uwage
odnosnie wylgczen z kategorii
straty i z kategorii dochodow?
Oprécz Wy}%CZCﬁ starych, jak od-
pisy amortyzacyjne czy ceny re-
gulowane, Wprowadzono nowe
wylaczenia. Jest to np. leasing,
operacyjny i ﬁnansowy. Po drugi&
nie uwzglqdnia si¢ okres'lonych
naleznosci  publicznoprawnych
(podatek akeyzowy). Po trzecie, co
istotne, nie uwzglqdnia si¢ — i to
jest ciekawe — wzrostu ceny za-
kupu mediow licz:%c rok do roku,
czyli energii elektryeznej itd. itp.
[ uwaga: nie uwzglqdnia si¢ row-
niez 20 proc. wynagrodzen z tytu-
tu umowy o pracg i skladek. Czyli
W zdecydowanej Wiqkszos'ci, poza

kilkoma wyjatkami, te wylgczenia
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O ile ukryta dywidenda
jest uchylona, a podatek
minimalny jest
odroczony - to niestety
podatek od przerzucania
dochoddw byt, jest
i bedzie.

dotycza kosztéw. Formalnie rzecz
biorge, w zeznaniu CIT & mam
strate, mam dochdd ponizej jed-
nego procenta, ale dla potrzeb
podatku minimalnego nie mam.
Zatem trzeba si¢ naprawde bar-
dzo stara¢, zeby zaplaci¢ podatek
minimalny. Natomiast niezaleznie
od tego s3 nowe wylaczenia, nazy-
wam je wy}%czeniami o charakeerze
systemowym. W pierwotnej wersji
Polskiego Ladu byloby ich 6. Po
pierwsze start-upy, drugie to sck-
tor ﬁnansowy. Trzecie Wyl%czenie
— cos nadzwyczajnego, jak sytuacja,
kiedy moje przychody w poréwna-
niu rok do roku zmniejszyly sic o co
najmniej 30 proc.

Tutaj uscawodawca chcial
zabezpieczy¢ przed ewentualng
kolejng pandemig albo

konfliktem zbrojnym.

Czwarte wyh}czenie to Wyh}czenie
dotyczace spolek, gdzie udzialow-
cami, akcjonariuszami i wspdlni-
kami byly osoby ﬁzyczne. Pigte
wylaczenie - scktorowe, czyli
transport  morski, transport po-
wietrzny. [ szoste wylgczenie, to
spotka wchodzaca w skiad grupy
spolek. Spotki komunalne zostang
wylaczone z podatku minimalnego.
Strata bydz niski dochod ma by¢
ciggniony”. Czyli nawet jeZeli zda-
rzy si¢ w jednym roku strata badz
niski dochdd, to ona jeszcze nie
bedzie automatycznie generowata
podatku minimalnego.

Mamy kolejne zmiany

w podatku od przerzucanych
dochodéw. Co nas czeka?

O ile ukryta dywidenda jest uchy—
ona, a podatck minimalny jest
odroczony, to niestety podatek od
przerzucania dochodow byL jest

99

Nie bedzie podatku
minimalnego ani za rok
2022, ani za 2023. Pojawi
sie dopiero w roku 2024,
oile do tego czasu nie
zostanie skasowany.

i chyba quzie. Moim zdaniem
nigdy nie powinien istnie¢ i powi-

nien byé uchylony.

Byly i s3 narzedzia, keore
pozwalajz} ograniczyé
przerzucanie dochodow.

Te kwestiq za}atwiaj% przepisy
dotyczace  podmiotow  powigza-
nych. Funkejonujg dobrze, s caly
Czas poprawiane. Dziala forum
cen transferowych, wice podatek
od przerzucania dochodéw nie
jest niezquny. Najprawdopodob—
ni¢j bedzie go cigzko zastosowac
w praktyce. Zmienila si¢ z kolei
rzecz fundamentalna, a mianowi-
cie sama definicja przerzucania
dochodow. Zmiany majg charak-
ter kosmetyczny — to przesunic-
cia pewnych regulacji prawnych
w inne miejsca. Chodzi o to, zeby
ten podatek przerzucania docho-
déw nieco lepiej si¢ czytalo.

]akich zmian dokonuje teraz
ustawodawca w CIT estonskim?
Prawidlowo mowiac, jest to ryczale
od dochoddw sp(')lek. Pierwsza
zmiana to jest zmiana dotyczacca
takiej podstawy opodatkowania
jak wydatki niezwigzane z prowa-
dzong dzialalnoscig gospodarcza.
Przypominam i uczulam, 7ze mamy

dwie konstrukgje, keore s do sie-
bie zblizone, ale s3 to nieco rozne
podstawy opodatkowania. Pierwsze
dochody z tytulu zyskow ukrytych,
drugic dochody z tytulu wydat-
kdw niezwi%zanych 7 dzialalnos/cisc
gospodarcza.  Pierwsze  dotyczy
udzialowcdw, akcj onariuszy, Wspé]—
nikow, drugie dotyezy 0sob obeych,
czyli na przyklad  pracownikow.
I turaj generalnie zmiana o charak-
terze merytorycznym sprowadza sie
do kwestii dotycz%cej korzystania
ze skladnikow majgtku, ze srodkow
trwalych, jak rowniez korzystania
v pozostalych skladnikow maj%tku.
W kontekscie dochodow z tytutu
zyskow ukrytych ustawa okreslata,
ze 50 proc. odpisow amortyzacyj-
nych oraz 50 proc. wydatkéw przy
zalozeniu, ze te skladniki mathko—
we s3 wykorzystywane w sposob
mieszany, bedzie stanowito dochod
z tytulu zyskow ukrytych. Obecnie
uzupelniono te regulacje réwniez
0 korzystanie ze skladnikow ma-
jatku przez osoby nicbgdace udzia-
lowcami, niebedace akcjonariusza-
mi, nicbgdace wspolnikami.
Opracowala Beata Tomezyk

Cigg dalszy rozmowy w formacie wideo na
wwwfmeznews.pl.

MEC. JAROStAW
ZIOBROWSKI - adwo-
kat. Specjalizuje sie
w prawie gospodar-
czym, prawie podat-
kowym oraz prawie
karnym gospodar-
czym.

MEC. MARCIN

GORSKI - adwokat,
doradca podatkowy.
Partner w spotce ad-
wokackiej oraz spotce
doradztwa podatko-
wego. Szkoleniowiec.
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I Czy czgsto

spotyka si¢ Pani z sytuacjs,

by dla osoby pelnigce;

w paﬁstwie powazng ﬁlnkch,
zmieniano prawo?

Ostatnio zdarza si¢ to wyjatkowo
czesto. Signum temporis. Na uni-
wersytecie uczono mnie, ze taka
sytuacja nie powinna mie¢ micejsca,
bo prawo uchwala si¢ dla wszyst-
kich na zasadzie réwnosci i powin-
no ono mie¢ charakter abstrakcyjny.
Dzis pojawiaja si¢ lex indywiduum,
a nawet przyquy juz pewne Late-
gorie pojqc', jak lex Obajtek, lex
Kaczynski, czyli regulacje pod kon-

kretne sytuacje.

W demokratycznym panstwie
posiadajqcym konstytucjt;

zaczyna si¢ szycie prawa na miare,
dostosowywanie go do potrzeb
konkretnego cztowicka, znoszae
tym samym odpowiedzialnos¢

za jego czyny. Nie ma Pani

pokus, by i dla niej uszyto

co$ takiego specjalnego?

W ogole nic mam takich odru-
chow. Jak chee sobie cos$ uszy¢, to
udajq sie do krawca. Tam branie
miary jest duzo bardziej uzasad-
nione. W ustawodawstwie jest to

po prostu patologia.

Kto jest gorszy? Ten, kto idzie

do krawca, czy sejm, ktory

udaje zaklad krawiecki?

Trudno mi wywazyc, co jest gor-
sze. Patrz¢ na to w kategoriach
zjawiska spokcznego. Bardzo
oburzajgcego. Pojawiaja si¢ scisle

%9

Po rozpadzie Zwigzku
Radzieckiego nie
mozna przyznawac
sie do zachowan
autokratycznych.
Trzeba pozorowad te
zachowania.

WYWIAD

PRAWO DLA ZUCHWALYCH

: 3!
MEC. JAC

DY

Jak to mozliwe, ze w demokratycznym panstwie mozna zmieniac prawo
tak, aby politycy unikali odpowiedzialnosci za swoje czyny? Mec. Jacek
Dubois rozmawia z mec. Beata Czechowicz.

okreslone pojecia na ten stan. Po-
doba mi si¢ komentarz pani prof.
thowskiej ,O  sprywatyzowaniu
legislacji”, w ktorym pojawia si¢
pojecie  prywatnego panstwa’.
Tak nie moze byc. Powinnismy
sic bardzo krytycznie do tego
ustosunkowywaé, bo okazuje sie,
ze prawo, rowne dla wszystkich
— jednak wybiera.

Rozmawiamy o lex Kaczynski.
Czy nie powinnis'my
podpowiedzie¢ senatowi
wprowadzenie preambuly
zatytutowanej W celu

pomocy panu Kaczyﬂskiemu
sejm postanawia zmienic

prawo Rzeczpospolitej™

Byloby wskazane sygnowac¢ to
imieniem i nazwiskiem, Ale jest
to w tej chwili niemozliwe, co
uswiadomil mi autor »Zemsty
wladzy”, Moises Naim. Z ksigz-
ki jasno wynika, ze po rozpadzie
Zwigzku Radzieckiego nie moz-
na przyznawa¢ si¢ do zachowan
autokratycznych tak po prostu.
Trzeba pozorowac te zachowania.
Autor nazywa to skrytokracja.

Dlaczego si¢ tak krgpowac? Moze
jednak otworzyc' sie na Wschod

w sposob monarchistyczny:

Ja, wladca panstwa, polecitem,
zeby tak a tak przygotowano

dla mnie pewne rzeczy?

Nie, to juz jest démodé. Modne jest

zachowywac pozory.

Prosz¢ wyjasni¢, na czym ma
polegac zmiana kodeksu poste-
powania cywilnego, kt(')rq zyjemy
od kilku dni, czyli lex Kaczynski,
ico ona daje konkretnej osobie,
ktora przyszta uszy¢ swoj garni-
tur do zakladu?

Powszechnie wiadomo, 7e

W zwi%zku z naruszeniem dobr
osobistych pana Sikorskiego
przez pana  Kaczynskiego, zo-
stal on zobowigzany przez syd
do przeproszenia. Pan Kaczyﬁ—
ski nie wykonal tego obowigzku,
w zwiazku z czym w gre wcho-
dzito tzw. wykonanie zastgpeze,
czyli opublikowanie przeprosin
w tym medium, w keorym weze-
sniej doszlo do  defamaciji, za
pieni%dze osoby zobowi‘%zanej.
Pozwany Jarostaw Kaczynski nie
skorzystal wowczas z tej mozliwo-
sci. Nie robil tego przez dwa lata.
W efekeie w gre weszly przepisy
kodeksu postepowania Cywilne—
go, ktore pozwalaly na wykonanie
zastepeze, keore okazalo si¢ zbyt
dotkliwe dla ]aroslawa Kaczyﬁ—
skiego. Do zaplaty przyszlo 700
tysiey zlotych. Z ratcunkiem przy-
szta Rada Ministrow (bo to pro-
jekt rzgdowy). Pojawit si¢ pomyst
zmiany przepisu art. 1050 k.p.c.,
na mocy ktorego, w przypadku
wydania orzeczenia i niewykona-
nia go przez pozwanego, sad na-
klada 15 tysigey zlotych grzywny.
A przeprosiny umieszczane  s3
w Monitorze Sscdowym i Gospo-
darczym, malo poczytnym. Ewa
Siedlecka, dziennikarka, skomen-
towala to w nastepujgcy sposob:
SLex Kaczyﬁski, czyli przepros’ si¢
sam”, co spodobalo mi si¢. To jest
oczywiscie bardzo zly przepis. Po-
Woduje, z¢ zniestawiona osoba nie
ma szansy uzyska¢ moralnego za-
doééuczynienia, przeprosin w tym
miejscu, w ktérym Wczes'niej do-
szto do naruszenia jej praw.

Ale jest to tez niezmiernie za-
bawny przepis. Bo kiedy sqd
orzeka, ze winny ma zrobi¢ to

i to, w takim i takim miejscu, to
ustawodawca jednoczeénie daje

%9

Ustawodawca,

w pokretnej procedurze
realizowania
indywidualnego interesu
konkretnej osoby,

W rzeczywisto$ci otwiera
szerokie wrota do jezyka
nienawisci.

alternatywe, ze moze to zrobic
wedlug wlasnej woli.

Nie chcq sie za dlugo zastanawia¢
nad ksztaltem tego przepisu, bo
mam nadzieje, ze dojdzie do jego
zmiany. Powod jest jasny: w imig
wolnosci  stowa, ustawodaweca,
w poqutnej procedurze realizo-
wania indywidualnego interesu
konkretnej osoby, W TZeCZywisto-
sci otwiera szerokie wrota do jezy-
ka nienawisci, do naruszania dobr
osobistych. Prosze sobie Wyobra—
zi¢, ze prezes spotki, ktory zarabia
krocie, swiadomie narusza dobra
osobiste danej osoby, umieszcza
przeprosiny w MSiG i co najwyzej
placi 15 tys. zL Przy czym w druga
strong, dla zwyklego Kowalskiego,
15 tysicey zlotych, moze by¢ bar-
dzo powazna kars(.

I tutaj dochodzimy do zasady
adekwatnosci. Na czym ona
polega i czy moze zostaé
zniwelowana przy procedurze
wykonywania orzeczenia?

Do tej pory, jezeli do naruszenia
doszlo na pierwszej stronie jakiejs’
gazety, to adekwatnos¢ polegata
na tym, ze sgd nakazywal przepro-

si¢ wlasnie na pierwszej stronie tej
gazety i to bylo uczciwe. Dlatego
uwazam, Ze jest to nieprzyzwoity
przepis, zart z wymiaru sprawie-
dliwosci.

Dostrzegam jeszcze jednq

wade, a mianowicie kalkulacje
oszczercy: zniewaze, dotrq tym
do milionow, osiggng korzysc
polityczng, wyborczg czy
gospodarczy, zdyskredytuje
konkurencje. Optaca mi si¢

to, dzigki zamieszczeniu
Pprzeprosin w monitorze.

Ten przepis ma rozmaite nega-
tywne cechy. Jest tez kpin% 7 sa-
mej regulacji. Przepisy muszg
czemus s}uiyé. Nie moze mi si¢
oplaca¢ zlamac¢ przepisu, kiedy
zrobi¢ bilans zyskow i strat. Za-
proponowane przez ustawodawce
rozwigzanie mozna obsmiac, naj-
ogélniej T72eCZ biorz}c7 i robi¢ swo-
je. I'w tym sensie autorzy powinni
wstydzi¢ si¢ swojej inicjatywy.
Zawsze szukam zlotego srodka.
Wedlug reguly umiar to bezmiar.
Kazdy przypadek jest inny. Pa-
mictajmy, ze dodatkowym instru-
mentem ochrony godnosci czlo-
wicka jest prawo karne.

Opracowala Beata Tomczyk

Cigg dalszy rozmowy w formacie wideo na

www.fmezznews.pl.

MEC. JACEK DUBOIS

- adwokat, Cztonek
Trybunatu Stanu. Jest
wyktadowca prawa
karnego materialnego
i procesowego. Pisarz.

MEC. BEATA
CZECHOWICZ - adwo-
kat, prowadzi Kance-
larie Adwokacka.
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WALKA O PRZEPROSINY

Fundacja Rozwoju Demokracji Lokalnej prawomocnie wygrata proces
z panstwowa telewizja. Jednak od konca 2022 r. TVP nie opublikowata
przeprosin. O tym m.in., co moga zrobic poszkodowani, Beata Tomczyk

rozmawia z adwokatem Maciejem Slusarkiem.

N Jakie dziatania mogg
teraz podja¢ poszkodowani, aby
zmusic¢ par'lstwowq telewizjg

do publikacji przeprosin?

Czy w ogole jest sposob,

aby ja do tego zmusic?
Poszkodowani mogg i realizujy
pewne dzialania za moim poéred—
nictwem, a realizujg je w takim za-
kresie, w jakim pozwala na to pra-
WO. Przewiduje ono taksc sytuacje,
jak egzekucja wyroku sadowego,
nawet jeieli 3 to przeprosiny we
wlasnym programie czy na wlasne;
stronie internetowej, jak w przy-
padku telewizji publicznej. Zostalo
to okreslone w wyroku.

Czy skuteczne postgpowanie
egzekucyjne jest w tej

sprawie mozliwe?

To moze trzeba wyjasnic, jak wy-
glada egzekucja tego rodzaju wy-
roku. Otoz sacd nie moze zmusi¢
telewizji inaczej niz poprzez posta-
nowienia i poprzez kary finansowe.
W zwigzku z tym w tego rodzaju
postepowaniu egzekucyjnym s%d
naklada grzywne do 15 tys. 7t za
kazdorazowe niewykonanie tego
zobowi%zania, przy czym bcczna

99

Proponowana ustawa,
tzw. lex Kaczynski,
bedzie dziataniem

niekonstytucyjnym,
naruszajacym
podstawowe prawo
cztowieka do
prawdziwej informacji.

kwota grzywien zasadzonych nie
moze by¢ wicksza niz 1 mln z1. Nie-
zaleznie od tego s%d moze naioiyc’
oplatg za kazdy dzien zwloki w wy-
konaniu  takiego  zobowigzania,
czyli wlasnie zamieszczenia wobec
Fundacji  Rozwoju  Demokracji
Lokalnej przeprosin zardwno na
stronie internetowej telewizji, jak
i w samych Wiadomosciach Tele-
wizji Polskiej, bo to zostalo przez
Sad Okregowy, a nastepnie apela-

cyjny prawomocnic 7as %dzone.

Aczyw obliczu niewykonania
wyroku poszkodowani mogg
whies¢ o publikacje tych
przeprosin w innym miejscu
o podobnym zasi¢gu?
Nie, tego prawo nie przewiduje.
Przewiduje natomiast egzekwowa—
nie tych przeprosin wlasnie w tym
miejscu, w kedrym to zostalo za-
sadzone. I temu stuzg te postgpo-
wania i te przepisy egzekucyjne.
Rozmawiamy o dzisiejszym stanie
prawnym. Nie wiemy, co si¢ bedzie
dzialo, jezeli nowelizacja, kedra ma
zmienia¢ zasadniczo ksztale Wyko—
nywania przeprosin za naruszenie
dobr osobistych, przejdzie. Bo je-
zeli proponowana dzis nowelizacja
przesztaby, to powodowataby w ta-
kich sytuacj ach, ze telewizj a, gazeta
badz jakickolwiek inne medium,
ktore zostalo zobowiaczane do za-
mieszczenia przeprosin po  prze-
graniu procesu, mMoze Si¢ zwolni¢
z tego zobowigzania, placac wylacz-
nie grzywne 15 tys. zt i publikujac
przeprosiny w monitorze, ktérego
nike nie czyta i nike nie przeglada.
Oczywis'cie, W moim przekonaniu
tego rodzaju rozwigzanie jest nie-
konstytucyjne i bardzo powaznie
. . !
narusza pewien poziom rownowa-

%

Sytuacja, w ktorej
przeprosiny nie trafig do
tego grona, do ktérego
trafity zniestawiajace
informacje, powoduije,
ze prawa osoby
poszkodowanej nie beda
zadbane.

gi pomiqdzy jednostk% a medium.
Nie ma watpliwosci, ze w takim
kontekscie, sytuacja poszczegélnej
osoby, jednostki, spotki, organizacji
wobec medium jest dramatycznie
niska. Sytuacja, w ktérej przeprosi-
ny nie trafig do tego grona, do kto-
rego trafily zniestawiajgce infor-
magje, powoduje, z€ prawa osoby

poszkodowanej nie beda zadbane.

Czy nie obawia si¢ Pan, ze
ostatecznie ustawa lex Kaczyﬁski
zostanie po cichu uchwalona,

a TVP i sprawy takie jak

Fundacji Rozwoju Demokracji
Lokalnej bedg beneficjentami
nowych rozwiqzar'x?

Czy zostanie cicho uchwalona, to
pytanie jednak nie do mnie, a do
politykow, a  zwlaszcza  postow
i senatoréw, nastepnie prezydenta.
Natomiast nie mam cienia wat-
pliwoéci, ze tego rodzaju prawo
bedzie z korzyscia miedzy innymi
dla tych podmiotow, keore prze-
grywaja liczne procesy dotyczgce
rozpowszechniania  nieprawdzi-
wych informacji. Telewizja Pol-
ska ma takich wyrokow na swoim
koncie sporo, inne media rowniez

MEC. MACIEJ SLU-
SAREK - adwokat.
Partner zarzadza-
jacy w kancelarii

SKP. Specjalizuje sie
w prawie wtasnosci
intelektualnej, no-
wych technologiach,
ochronie wizerunku,
IT, ochronie renomy

i dobrego imienia,
prywatnosci i danych
osobowych. Jego
znakiem firmowym s3
precedensowe po-
stepowania sagdowe

i procesy dotyczace
ochrony renomy osob
i korporacji. Ze wzgle-
du na doswiadczenie
w tym obszarze czesto
doradza w kwestiach
dotyczacych publicz-
nego wizerunku i jego
ochrony.

i niewatpliwie tego rodzaju ruch,
jak powiedzialem wezesnicj, jest
zdecydowanym, powaznym dzia-
taniem wobec podstawowego pra-
wa czlowicka, jakim jest prawo do
prawdziwej informacji. Nie mam
cienia W%tpliwos'ci, ze tego rodzaju
rozwigzanie bedzie rozwigzaniem
nickonstytucyjnym.

Cala rozmowa w formacie wideo na wuww.

fmezznews.pl

Wynajem
mieszkan
moze by¢ lepiej
zdigitalizowany

Polski rynek najmu — cho¢
wcigz duzo mniejszy niz w kra-
jach zachodnioeuropejskich —
dynamicznie sic rozwija. Jest to
tez jedna z najbardziej konser-
watywnych branz, ktora do tej
pory dzialala glownie ,na papie-
rze”. — W Niemczech czy Anglii
takie TZeczy, jak ubezpieczenia
czy weryfikacja najemcow,
prowadzone w sposob zdigita-
lizowany, $3 juz czesto standar-
dem. My to dopiero w Polsce
Wprowadziliémy — méwi Piotr
Pajda, zalozyciel Simpl.rent. Jak
Wskazuje, cyfrowe rozwigzania
poprawiaja bezpieczeﬁstwo
obu stron i usprawniajg caly
proces najmu, ale polski rynek
jest dopiero w pocz%tkowej
fazie ich wdrazania. — Polska
jest znacznie mniejsza niz inne
kraje europejskie pod wzgledem
wielkosci rynku najmu. Widzi-
my jednak, 7e ten rynek rosnie.
W Polsce inwestujg najwicksze
fundusze, keore buduja miesz-
kania na wynajem, i dzicki nim
ten rynek sig profesjona]izuje.
Obserwujemy tez ogromny
skok zwigzany ze swiadomoscia
klientow dotyczgea pewnych
standardéw na tym ryn-

ku — méwi Piotr PajdaA
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I Jak ocenia Pan zmiang
limitu odleglosci? Czy przyjmuje
Pan argumentacije¢ posla Marka
Suskiego, jakoby Polacy bali

si¢ wiatrakow budowanych

tak blisko ich domow?

Wydaje mi si¢, ze chyba jedynie
posel Suski i by¢ moze niewielka
grupa postow Zjednoczonej Prawi-
cy obawiaj% si¢ energetyki wiatro-
wej. Encrgetykq wiatrowg popiera
8o proc. Polakow.

Na jakich badaniach si¢

Pan opiera?

Badaniach zaréwno rzadowych,
jak i tych przeprowadzanych cho-
ciazby przez Rzeczpospolity”. Co
wiccej, za energig 1%dowq, W tym
energetyka wiatrowg, opowiadajg
si¢ takze mieszkaﬁcy tych gmin,
w ktérych takie instalacje moglyby
by¢ zlokalizowane.

Czy powstawanie nowych

farm wiatrowych faktycznie

jest zagrozone, jak Wskazujq
przedstawiciele branzy?

Wszyscy znamy ustawe odlegloscio-
wy — tzw. 10 ha, ktéra sprawila, ze
mniej niz 1 proc. Polski nadawat
si¢ dla wstawienia nowych mocy
w energetyce wiatrowej. Po przyje-
ciu tych nieszczqsnych 700 metrow,
dopisanych przez posta Suskiego
na kolanie, ten obszar wzrosnie 2-,
moze 3- krotnie. Czyli nadal jest
to bardzo, bardzo niewielka czes¢
naszego kraju, absolutnie nieade-
kwatna do olbrzymiego wyzwania,
jakim jest transformacja energe-
tyczna i przesunigcie naszego miksu
energetycznego w kierunku odna-
wialnych zrodet energii. Polska ma
bardzo niski udzial OZE w krajo-
wym miksie energetycznym i elek-
trownic wiatrowe zlokalizowane
na ladzie s jednym z najszybszych
sposobow, aby go zwigkszy¢. Wply-
nic to na wysokos¢ rachunkow,
konkurencyjnos¢ polskich przed-
siqbiorstw i na koniec — dla mnie
bardzo istotny argument - niz-
§73 emisyjnoéé polskiego systemu
energetycznego. A ten jest jednym
z najbardziej brudnych w calej Unii
Europejskiej. Na kaidac KWh wy-
produkowanej energii emitujemy
ponad 700 graméw CO,. Tymcza-
sem w Niemezech jest to okolo 340-
360 g, a we Francji, ktdra ma ener-
getykq opartg na atomie — jest to
okolo 70/80 g CO, na kazda KWh
wyprodukowanej czy-

energii,
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W Polsce, na kazda
KWh wyprodukowanej
energii emitujemy
ponad 700 gramow
CO,. We Francji
dziesieciokrotnie mniej.

WYWIAD

WOJINA 7 WIATRAKAMI

Zmiany w projekcie ustawy wiatrakowej moga zablokowac wiekszos¢
planowanych w Polsce inwestycji. Minimalna odlegtos¢ turbin wiatrowych
od zabudowan zostata zmieniona z 500 do 700 metrow. Dlaczego rzadzacy
utrudniaja powstawanie alternatywnych dla wegla, odnawialnych zrodet

energii w Polsce? Beata Tomczyk rozmawia z Andrzejem Domanskim.

li dziesigciokrotnie mniej. Mamy
bardzo brudny system i jest to nie
tylko kwestia klimatu, ale takze
konkurencyjnosci - polskich  firm.
Odbiorcy produktow  wytwarza-
nych W naszym kraju coraz czqéciej
domagajy si¢ od polskich przedsic-
biorcow, aby korzystali z czystych
zrodel energii. Nie tak dawno roz-
mawialem z niewielkim produ-
centem szkla, ktory znaczna czesé
swojej produkeji kieruje w strong
duzego  koncernu  sprzedajacego
produkty z tego samego materiatu.
Stawiane s3 tam bardzo konkretne
wymogi odnosnic udzialu zielonej
energii w calosci zuzycia energii
przez ten zaklad. Jezeli nie bedzie-
my mie¢ OZE, jeieli nie quziemy
mie¢ lscdowej energetyki wiatrowej
na atom, ktory moim zdaniem jest
bardzo istotny, ale jednak musimy
naniego poczekaé 12, moze 14 lat, to
polscy przedsiqbiorcy nie quac mie-
li skad czerpac tej zielonej energii.
Wiem, ze rosngce koszty upraw-
nien do emisji CO, bedy dobijac
polskic firmy. Zeby temu zapobiec,
musimy radykalnie przyspieszyé
rozw6j OZE. Nie uda si¢ to bez
1%dowej energetyki wiatrowej. To
nie jest narzqdzie wystarczajace,
ale absolutnie niezbedne. Jest to
réwniez co$ dosyé latwo osiqgal—
nego. Ja z kolei mowie, ze w cale]
transformacji energetycznej 1oz~
wéj l%dowej energetyki wiatrowej
to takie low-hanging fruit — cos, co
jestes'my W stanie relatywnie szyb—
ko uzyska¢. Tymeczasem zmiany,
keore zaproponowal pan posel Su-
ski, wydiuiaj% proces inwestycyjny
mnicj wiceej trzykrotnie — do sied-
miu lat. To prawdziwa tragedia
iuderzenie w polskac transformach
energetyczng.

Czy energetyka wiatrowa

moze w istotny sposob

zastgpic energie z wegla?
Absolutnie tak. Energia z wiatra-
kow l%dowych jest najtaﬁszym
zrédlem energii w Europie. Szereg
paﬁstw, choéby Hiszpania, Portu-
galia, dokonujg iscotnych zmian
legislacyjnych celem skrocenia pro-
cesu budowy i tworzenia nowych
instalacji. Tymczasem w Polsce
idziemy w druga strone. Polscy
przedsigbiorcy $3 gOtOwi, by zaczscc'
budowaé nowe moce wiatrowe, sa
w blokach startowych. Technologia
farm wiatrowych idzie do przodu.
Technologia uzywana do produk-
cji turbin czy ca}ych instalacji jest
coraz bardziej zielona. Coraz wick-
sza czqs’c’ instalacji nadaje si¢ do

ANDRZEJ DOMANSKI
- ekonomista, ana-
lityk gospodarczy.
Absolwent AE w Kra-
kowie. Przez 14 lat
pracowat na rynku
kapitatowym jako
analityk rynku akgji,
zarzadzajacy fun-
duszami, dyrektor
inwestycyjny oraz
cztonek zarzadu

w krajowych i mie-
dzynarodowych
instytucjach finanso-
wych.

recyklingu. Wiec tutaj naprawde
trudno znalez¢ stabe strony. Oczy-
wiscie, zawsze musimy pamigtac
o aspektach srodowiskowych. Nie
jestem zwolennikiem tego, abyémy
caly polski system energetyczny
oparli na OZE. Tutaj bardzo istot-
na bedzie rola atomu. Ale musimy
ogranicza¢ udzial nie tylko wegla,
ale réwniez gazu. Przypomne, 7e
zdecydowana wigkszos¢ panstw
Unii Europejskiej po rosyjskiej
agresji na Ukraing dokonata
istotnej rewizji swoich polityk
energetycznych. Wszyscy, poza
Polskg. Polska caly czas upiera
sig, aby inwestowa¢ potezne
pieni%dze W gaz, W moce opar-
te na gazie. To jest wpadanie
ze skansenu wqglowego7 jakim
jestesmy obecnie, w skansen
gazowy, w ktorym bedziemy za
10-15 lat.

Polska energetyka wymaga dhu-
goterminowej wizji. Duzo mowi-
my chociazby o wspieraniu sys-
temu prosumentow, wspieraniu
inwestycji w magazyny energii,
pompy ciepta. W Polsce mamy
juz zamomowanych 750 tys. pomp

Vb

Rosnace koszty
uprawnieni do emisji CO,
beda dobijac polskie
firmy.

cieplal Elektryfikacja ogrzewania
jest jednym z bardzo istotnych pro-
cesow. Za chwile bedziemy miec do
czynienia z elekeryfikacja transpor-
tu. Jezeli checemy zapewni¢ prad
do samochodéw elekerycznych, to
nasz miks energetyczny nie moze

by¢ oparty na weglu.

Jakie argumenty mogy przekona¢
Polakow do pozyskiwania

energii z wiatru? Nizsze

rachunki dla gospodarstw
domowych? Jak szybko taka
inwestycja moze si¢ zwrocic?

Te inwestycje s3 bardzo rentow-
ne, zwracaja sic w horyzoncie 34
lat. Oczywiscie, im wyzsze ceny
energii, tym stopa zwrotu z inwe-
stycji, czy to w panele fotowol-
taiczne, czy to w pompe ciepla
— skraca sie. A przy odpowiednio
zainstalowanej fotowoltaice, pom-
pie ciepla, odpowiedniej izolacji
naszego domu, rachunki za ener-
gic mogg by¢ naprawde bardzo
niskie. Bardzo istotne jest, aby ta
rewolucja, keora dokonuje si¢ na
obszarach pozamiejskich, stopnio-
wo wchodzita réwniez do miast.
Zeby mieszkancy blokéw, kamie-
nic, rowniez mogli inwestowac
w zielone moce w energetyce,
a tym samym obniza¢ sobie same-
mu rachunki za prad. I temu stuzg
projekty, takie jak prosument wir-

;31. )

tualny czy prosument zbiorowy.
Pani czy ja, mieszkajgc w duzym
miescie, mamy ograniczong moz-
liwos¢, aby postawic na naszym
dachu instalacje forowoltaiczng.
Natomiast mozna zloiyé si¢ na nig,
odpowiednio wigkszg, z sasiada-
mi na terenic poza miastem, jako
prosument Zbiorowy 1 dziqki temu
radykalnie obnizy¢ sobie rachunki,
ktore otrzymujemy za energic. To
naprawde nic sa skomplikowane
rozwigzania. Funkcjonuja w wielu
krajach. Niestety, rzad Zjedno-
czonej Prawicy robi wszystko, aby
tym kreatywnym pomystom rzu-
ca¢ klody pod nogi. I nie ma ab-
solutnie zadnych merytorycznych
argumentow. Kiedy stucham pana
posta Kowalskiego czy pana posta
Suskiego, czy ich kolegow ze Zjed-
noczonej Prawicy, powtarzaja(cych
jak mantr¢ opowiesci o plongeych
wiatrakach czy o poteznym hatasie,
to wiem, ze z prawda i z badaniami
naukowymi nie ma to absolutnie
nic, ale to nic (1) wspélnego.

Skqd tak duiy opér wobec
odnawialnych zrodet energii

w Polsce? A moze komus

Zaleiy, aby Polska byla
uzalezniona od wegla?

Uwazam, ze jak nie wiadomo,
o co chodzi, to chodzi o pienig-
dze. Polski system jest systemem
archaicznym i takim niestety,
w mysl polityki energetycznej
Zjednoczonej Prawicy, pozo-
stanie. Sa grupy, jak chociazby
importerzy wegla, ktorzy na
utrzymywaniu tego status quo
bezposrednio korzystaja. Ani pol-
skie przedsigbiorstwa na takim
systemie nie skorzystaja, ani Pola-
cy. A trzeba pamigtaé, ze kryzys
klimatyczny ewidentnie przyspie-
sza. Musimy jak najszybciej od-
chodzi¢ od spalania qula i gazu.
Dla nas samych i dla najmlod—
szego pokolenia. I nie ma na to
1epszcj metody niz rozwéj OZE.
A w srednim i w dlugim terminie
rozwoj energetyki jadrowej, za-
TOWNO tej duZej, jak i mniejszych

blokéw SMR.

P OROZMAWY
¢ 0 p!E_NIADZACH

Cala rozmowa w formacie wideo

na www.fmezznews.pl
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CO EKONOMISCI SA W STANIE PRZEWIDZIEC?

L Czy praca ckonomistow
powinna koncentrowac
si¢ na przewidywaniu?
Odpowiem jak rasowy ekonomi-
sta: to zalezy, co mamy na mysli.
I sy rozne punkty widzenia w tej
sprawie. ]edni twierdz%, 7e nie na
tym powinno polegac¢ zadanie cko-
nomii i ekonomistdw. Ekonomisci
powinni raczej bada¢ otaczajacy
nas Swiat, stara¢ si¢ go jak najle-
piej zrozumie¢ siegajac czasem do
historii. W ten sposob mogg dawac
nam coraz wiccej wiedzy przydat—
nej w momencie, gdy co$ si¢ zda-
rzy. Kiedy zdarzyt si¢ wielki kryzys
ﬁnansowy z konca pierwszej deka-
dy XXI w., to jednak lepiej sobie
z nim poradzilismy, niz to mialo
miejsce z poréwnywalnym Z nim
wielkim kryzysem z przelomu lat
20 i 30. XX w. Stalo sie to dziqki
temu, ze ekonomia i ekonomisci
uczynili po drodze wiele krokow
do przodu i lepiej zrozumieli swiat.
Ale inni z kolei sa zdania, ze cos jest
nauk% dzi(;ki predykcji. Nauka ma
nam pomagac wlasnie nie w zrozu-
mieniu tego, co bylo, ale probowac
nam poméc W tym, Zebys’my 1epiej
odpowiedzieli sobie mna pytanie
0 to, co si¢ zdarzy. Mamy w takim
razie pewien problem. I tu trze-
ba sobie wyraznie powiedziec, ze
ekonomisci nie mogg ucieka¢ od
prognozowania, ale powinni cza-
sami bardziej, niz to niekiedy czy-
nig, zwhaszeza w Wypowiedziach
medialnych — zwraca¢ uwage na
Wszystkie uwarunkowania.  To
maczy, ze te wszystkie projekeje
predykeje, prognozy — niewazne,
ktorego stowa w tym momencie
uzyjemy — wigzg si¢ z réinego TO-
zaju ograniczeniami. Chociaiby
z tym, ze s3 to nauki spoleczne,
a ich przedmiot jest z deﬁnicji
zmienny. Zatem mozemy progno-
zowa¢ 1 nawet powinniémy, ale
. L.
ZAWSZE MUSimy zaznaczyc, ze mo-
Zemy co najwyzej mowic o pew-
nym prawdopodobieﬁstwie jakiché
zdarzen. Niezwykle rzadko, i to na
ogol przy bardzo krotkookreso-
wych sprawach, mozemy zaryzyko-

Czy ekonomisci powinni przewidywac trendy ekonomiczne? Czy potrafia?
Odpowiedzi na to szuka prof. Marek Ratajczak. Rozmowe prowadazi prof.

Pawet Wojciechowski.

wad i powiedzied, ze to jest pewnik,
. . !
anie tylko prawdopodobienstwo.

Ekonomista i szef Rezerwy
Federalnej Ben Bernanke otrzymal
Nagrode Nobla w dziedzinie nauk
ekonomicznych. Wyréiniono g0 za
badania nad bankami i kryzysami.
Tymczasem nie przewidzial
kryzysu w2008 1. Spotkalo si¢

to z kontrowersjg. Noblista

Paul Krugman skomentowal,

ze jak ekonomisci mogli si¢ tak
pomyli¢. Czego zatem zabraklo?
Predykcji, Proj ekcji, prognozy,
amoze czegos innego?

Akurat Krugman broni tego No-
bla i Wszystkich trzech noblistow,
bo Bernanke nie byt sam. Pisze, ze
owszem, zaden z owych dzentelme-
now nie przewidzial kryzysu, ale co
do Bemanke’ego rzeczywiécie ma
uwagi. Byl on w tym czasie tak na-
prawde bardziej politykiem niz na-
ukowcem. T stgd whasnie zarzuty, ze
jego dzialania nie by}y dostatecznie
zdecydowane czy do konca bezdy-
skusyjne. Krugman nie poczytuje
nieprzewidzenia kryzysu za grzech.
Ale zwraca uwage na grzqiniqcie
w pewnych torach myslenia o go-
spodarce, ignorowanie tego, co
jest owocem pracy innych ekono-
Mistow. Pamictajmy, Ze na poczgt-

%9

Niezwykle rzadko
i na ogot przy bardzo
krotkookresowych
sprawach, ekonomisci
mogg zaryzykowac
i powiedziec, ze cos sie
zdarzy.

ku XX wieku karier¢ robita idea
tzw. nowej gospodarki. Niektérzy
wieszezyli, ze dzicki m.in. rozwojo-
wi technologii i cyfryzacji kryzysow
juz nie quzie. To jest whasnie owo
wechodzenie w pewne tory myslenia
o gospodarce. Ulegamy im prawie
WSZysCy, zapominajac o tym, ze
w dorobku ekonomii mozemy zna-
lez¢ dzwonki ostrzegawceze.
Wspomnijmy prof. Nouriela Ru-
biniego. Wigkszos¢ mowita, ze nie,
kryzysu nie quzie - on Zapieral
si¢, ze jednak nadcigga. [ miat racje.
Niemniej minelo juz kilkanascie lat
od tego momentu i jakos nie sly-
cha¢, zeby Rubini stal si¢ wyrocz-
nig, jesli chodzi o prognozowanie
i przewidywanie.

Twierdzi, ze w tym roku bedzie
recesja. Czas pokaie, czy ma racje.
Natomiast Zyjemy w czasach,
kiedy tak naprawde z jednej strony
czasami ekonomisci nie slyszq
dzwonkow alarmowych, a czasami
pojawiajg si¢ czarne tabedzie
— niesamowite zdarzenia, jak
pandemia czy wojna na Ukrainie,
bedgce szokiem dla gospodarck
krajowych i s'wiatowej. S zdania,
ze utrudnia to prognozowanie.
Czy mozna traktowac to
jako usprawiedliwienie
niemoznosci prognozowania?
Rozréinijmy usprawiedliwienie
od zrozumienia pewnych rzeczy.
O usprawiedliwieniu ~ mozemy
mowic¢ Wtedy, gdy w tych progno-
zach dostrzezemy ewidentne bledy
warsztatowe, niedorobki  meto-
lyczne. Kros powie, Ze nie wszystko
mozna bylo uwzglqdnié. Otdz nie.
Nasza rzeczywistos¢ po pierwsze
jest z natury rzeczy zmienna i dyna—
miczna, a po drugie, co juz stalo si¢
pewnym  banalem, wkroczylismy
akurat w taki etap hiscorii, kiedy
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Mozemy prognozowac
i nawet powinnismy,
ale zawsze musimy
zaznaczyc, ze
mozemy CO hajwyzej
mowic o pewnym
prawdopodobienstwie
jakichs$ zdarzen.

widzimy tylko te slynne czarne
1aquzie Nassima Taleba, czyli zja-
wiska o bardzo niskim poziomie
prawdopodobienstwa. To oznacza
nowe wyzwania — chociaiby dla
modelowania  makroekonomicz-
nego. To, w co by¢ moze niektorzy
ckonomisci az za bardzo uwierzyli,
to rozw0j ekonometrii, badan cko-
nometrycznych i w ogole zastoso-
wania matematyki, w tym réwniez
odwolania do wszechobecnej infor-
matyki. Postrzega sie, 7ze pozwoli
nam to rozwigza¢ problem. Oczy-
wiscie, postep, mozliwosci dostgpu
do danych i roznych sposobow ich
analizowania — $3 sprawg niesamo-
witg. Ale rzeczywistos’c’ zmienia si¢
szybciej. Mingl dopiero miesige po
rozpoczeciu 2023 T., a pytanie, czy
quzie recesja w tym roku, czy mie,
nadal pozostaje w kategoriach tak/
nie, a jeéli —to quzie tak plytka, 7e
nie warto zawracac sobie nig glowy.
Wige ja nie usprawiedliwiam, bo
to jest zupelnie inny obszar anali-
zy. By¢ moze sami ckonomisci, na
o juz wczeéniej zwracalem uwage,
popelniajg blad, ze za bardzo pre-
zentuja ekonomiq jako juz mnie t¢
najscislejszg z nauk niescislych, ale
prawie jako element nauk scistych
w ramach nauk spolecznych. Nie,

ckonomia nie jest i nie quzie na-
ukg scisty, nie bedzie fizykg nauk
spolecznych. 1 zawsze bedzie ten
problem7 i musimy si¢ z tym 1iczyé—
ze zdarzy si¢ cos, czego nie przewi-
dzielismy, czego nie uwzglednilismy
albo uwaZalis'my, ze jest tak mato
prawdopodobne, Ze nie warto spe-
qj alnie si¢ tym przejmowaé.
Opracowala Beata Tomezyk

Cigg dalszy rozmowy w formacie wideo na

www.fmezznews.pl.

PROF. PAWEL
WOJCIECHOWSKI

- ekonomista, byty
minister finansow

i podsekretarz stanu
w MSZ, ambasador
Polski przy OECD, pre-
zes kilku firm rynku
finansowego, w tym
PTE Allianz Polska.
Obecnie pracuje

w londynskiej firmie
konsultingowej Whi-
teshield, jest tez prze-
wodniczacym Rady
Gospodarczej Polska
2050.

PROF. MAREK RATAJ-

CZAK - ekonomista.
Byty cztonek Rady Na-
ukowej Narodowego
Banku Polskiego, pod-
sekretarzi sekretarz
stanu w Ministerstwie
Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego. Obecnie
jest dyrektorem In-
stytutu Ekonomii oraz
kierownikiem Katedry
Makroekonomii i Ba-
dan nad Rozwojem na
uniwersytecie w Po-
znaniu.



FAN
BOOK
-STORE

fanbook.store

Aby ztozy¢ zaméwienie wejdz na nasza strone
fanbook.store lub zadzwon: 22 375 94 60
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KSIAZKA, KTORA OBNAZA
BARBARZYNSKIE OBLICZE ROSJI

« Dlaczego Wtadimir Putin, Aleksander
tukaszenko oraz inni posowieccy dyktatorzy

MAEO MOWIC, DUZO SEUCHAC, WIDZIEC WSZYSTKO

WSPOLCZESNY

HUMINT

PIERWSZY NOWOCZESNY

PODRECZNIK O WYWIADZIE

Wywiad jest jak rozwigzty
kochanek, ktéry uwodzi,
wzbudza zaufanie i uza-
leznia tylko po to, aby
oktamad, co$ wytudzié
lub naktoni¢ do czyndw
nieakceptowanych. Lu-
dzie, na ktérych padt
urok wywiadu, sa sktonni
przekazywad rzeczy i in-
formacje, ktore narazaja
ich na skrajne niebezpie-
czenstwo. W swej pracy
jest jak sutener. Wykorzy-
stuje ludzi na rézne spo-
soby. Odkrywa stabosci
i wszelkie utomnosci cha-
rakterow, ktére sg pod-
stawa w dalszej manipu-
lacji. Wywiad na réwni
jest gotowy eksploato-
waé uczciwosé prawych
obywateli, jak i karygod-
ne czyny przestepcow.

Czesto wywiad Swia-
domie pozwala swoim
wspotpracownikom my-
$leé, ze to oni pogrywaja
sobie zwywiadem lub tez

»dyryguja orkiestra”. Ale
sg to tylko pozory... :

Jednak wywiad ma $wia- :
domos¢, iz jego wspdt- :
pracownicy moga w rze- :
czywistosci pracowac dla :
przeciwnika... Wéwczas :
wywiad z  mysliwego :
moze przeistoczy¢ sie :
w zwierzyne!

Niniejsze publikacja jest :
zbiorem prac, artykutéw,
opracowan i refleksji, :
ktére autor zgromadzit :
w trakcie wielu lat pracy :
zawodowej. Wyniki ba- :
dan terenowych i kwe- :
renda dostepnej literatu- :
ry stanowig fundament :
opracowania, ktére moze :
wesprze¢ proces ksztat- :
cenia studentéw kierun- :
kéw bezpieczenstwa, in- :
zynierii bezpieczefstwa, :
zarzadzania oraz nauk :
prawnych i administra- :
cyjnych. :

:  zawisng na szubienicach?

¢« Jak doich likwidacji przyczyni sie wojna
: w Ukrainie i polski wywiad?

« Czy Eurazja zamieni sie w gigantyczna
scene pokaliptycznego buntu milionéw

niewolnikow?

« Jak ludzkosc zareaguje na krwawg anarchie
. iutrate kontroli nad drugim co do wielkosci
arsenatem nuklearnym swiata?

Odpowiedzi na takie
pytania tkwig w naj-
wiekszej dezinformacji
w dziejach ludzkosci.
Prawda jest taka, ze Ro-
sja nigdy nie istniata. Od
800 lat fatszywej nazwy
uzywa waska grupa ko-
lonizatoréw. Celem na-
jezdzcow jest wykorzy-
stanie niewolniczej sity
roboczej do rabunkowej
eksploatacji  bogactw
naturalnych.  Grabiez-
cow i tubylcow nie wia-
zenic.

Projekt ,Rosja” opiera
sie wytacznie na impe-
rialnej brutalnosci, agre-
sji oraz bezwzglednej,
zachtannej  ekspans;ji.
Tylko one pozwalaja
trwac ztodziejskiej cywi-
lizacji o nazwie Orda.
Historia ,Rosji” to ter-
ror, ludobdjstwo i bieda.
Epidemie alkoholizmu,
narkomanii, edukacyj-
nej i zdrowotnej dege-
neracji masakruja tubyl-
cow. Waskie elity kradna
i bezpiecznie zyja na kul-
turalnym Zachodzie.

Orda jest organicznie
niezdolna do tworczej
kreacji, innowacji. Resz-
ta Swiata podaza w kie-
runku odwrotnym, wiec
tradycyjny dystans zaco-
fania ,Rosji” zamienit sie
w przepasé.
Zdegenerowana linia
moskiewskich  Ruryko-
wiczOw rzadzita Eurazjg
400 lat. Ich nastepcy z dy-
nastii Romanodw juz tylko
300. Bolszewikom udato
sie kontynuowac orde
jedynie 70 lat. Despota
Putin osiagnat stadium
upadku po 25 latach.
Rosji poswiecono milio-
ny artykutéw. Zaden nie
wyjasnia  ztowrogiego
fenomenu Eurazji, zwa-
nej Rosjg tak przystep-
nie jak niniejsza pozycja.
Zadna z publikacji nie
zawiera tak przekonu-
jacej analizy historycz-
nych przyczyn, wigzac
je z terazniejszo$cig Pu-
tina. Prognoza rozwoju
wydarzen w Eurazji za-
razem przeraza, jak daje
nadzieje.

CZY TYLKO TOMASZ KOMENDA ZOSTA: WROBIONY?

Znakomita powies¢ kryminalna o niewinnych ludziach
. skazanych na wiezienie

« Ile 0séb skazano niewinnie?
« Czy ktos manipuluje
wyrokami?

« Jakimi prawami rzadzi sie

KONRAD T. LEWANDOWSKIY #

PRAWOSE

ZORGANIZOWANA

NOWOSC!

PEIWIESﬁ KRYMINALNA

0sob skazano
sqdach?

ska i

swiat sedziow?

Podczas wesela corki prezesa sadu
okregowego dochodzi do niezwy-
ktego zdarzenia. Mimo ze caty teren
jest dobrze chroniony, pewna zde-
sperowana matka wdziera sie na
uroczystosé, by prosic o ratunek dla
niestusznie skazanego syna. Gdzie$
styszata, ze ojciec w tym uroczy-
stym dniu nie moze odméwic zad-
nej prosbie.

Swiadkiem incydentu jest prywat-
na detektyw, ktéra wychwytuje
w gtosie matki nuty prawdziwej
rozpaczy. Podejmuje $ledztwo, by
sprawdzié, czy skazany chtopak na-
prawde zastuzyt na wiezienie.

Efekt jej dochodzenia budzi zgro-
ze, zagraza porzadkowi prawnemu
i moze ztamac kariery wielu oséb.
Detektyw
sedzia Henryk Jaskolski
tacza sity, by wykry¢ i unieszkodliwié
psychopate.

Anna Brzezow-
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Stanistaw Maria
Syrewicz,

Jacek Patasinski
CO SEYCHAC?
ZALEZY,

CO ZAGRAM

Stanistaw Syrewicz w roz-
mowie z Jackiem Patasin-
skim opowiada o swoim
zyciu, w ktérym  dzieki
ogromnemu talentowi oraz
niezwyktym, czesto tragicz-
nym, zbiegom okolicznosci
stat sie jednym z najbardziej
cenionych twércow muzyki
filmowej na Swiecie.

»,Co u Pana stycha¢? Zale-
7y, co zagram” to wywiad
rzeka, dzieki ktéremu sze-
rokiej publicznosci w Pol-
sce stanie sie blizsza osoba
0 niezaprzeczalnym talen-
cie kompozytorskim, uzna-

na i ceniona w Srodowisku :
filmowym i muzycznym na :
catym Swiecie.
Jego zycie zaczeto siew ma- :
tym Azowie na dzisiejszej :
Ukrainie, zaznat skromnej :
egzystencji w PRL-u, a stan :
wojenny zastat go poza :
Polska. Tak zaczeta sie jego :
miedzynarodowa kariera, :
przez ktérg przewineli sie :
Nathalie Delone, Mick Jag- :
ger, Steven North, Chris :
Blackwell,
heimer i wiele innych staw.
Z wieloma nadal przyjazni :
siei pracuje. :

John Franken- :
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B Gdy keos, kogo kochasz, znika bez
sladu — jak daleko si¢ posuniesz, by odzyskac
najblizsza ¢i osobg?

Dla bylego profilera FBI, Pierce’a Quincy'e-
go, wlasnie zaczal si¢ najgorszy koszmar: na
opuszczonym odcinku autostrady w Oregonie
zmaleziono porzucony samochod. Z wlaczo-
nym silnikiem i damskg torebkg na siedzeniu
kierowcy. Po Rainie Conner, jego zonie,

2 ktdra jest w separacii, nie bylo juz ani sladu.
Czyzby w koncu dogonil jg jeden z duchow

z burzliwej przeszlosci? A moze jej zniknigcie
mialo zwiazek z jakas sprawa, nad kedrg oboje
pracowa]i - choéby okrutnego podwéjnego
zabdjstwa lub domniemanego zngcania si¢
nad glgboko zaburzonym dzieckiem — i kto’r:i
Rainie wzicta sobie za bardzo do serca?

Wraz ze swojg corky, agentkg FBI Kimberly
Quincy, Pierce Walczy 7 lokalnymi wihadzami,
Scigajac si¢ z czasem i goraczkowo poszukujge

odpowiedzi na pytania, keorych boi si¢ zadac.

O TYRANILI.
DWADZIESCIA LEKCJI,
JAK STAWIAC OPOR.
WYDANIE GRAFICZNE

Tymothy Snyder

Timothy Sniyder - llustracie Nora Krug.
2
A
0 TYRANII

WYDANIE GRAFICZNE

istoria sie nie powtarza, ale
I ¢ P ,al
udziela 1ekcji. Autor wraca do najmrocz-

PR / . . .
niejszych momentow XX wieku i daje 20
rad, jak stawia¢ opér rzscdom tyranéw oraz
dbac o wolnos¢ i prawde. Mowi, co zrobic,
zeby przyszlosé byla wolna od totalitary-
zZmu.

Wyrdzniaj si¢. Podgzac za innymi jest facwo.

Robi%c lub méwi%c co$ innego niz Wi(gk—
s20$¢, mozesz czuc si¢ dziwnie, ale to uczu-
cie niepokoju jest warunkiem wolnosci.
Badz dociekliwy. Sprawdzaj informacije
samodzielnie. Wez odpowiedzialnos¢ za
wiadomosci, ktore przekazujesz innym.
Nie daj si¢ nabraé. Nie pozwol wykorzysty-
wac wiedzy o sobie, aby nie by¢ podatnym
na presje. Unikaj fraz, keore slyszysz od
wszystkich innych.

Nie badz z gory postuszny.

OSKARZONY

Karine Tuil

L Wydawca napisal, Ze to jedenasta
ksiqika ﬁ‘ancuskicj pisarki, ale w Polsce
wydano ja jako pierwszg. Zapewne za ta
decyzjg stata nagroda Goncourt des lycéens,
przyznana powies’ci W 2019 roku. (Co cieka-
we, jury tej nagrody to dwa tysigee liceali-
SLOW 7 56 szkol, ktérzy czytaja 12 powicéci
nominowanych przez Akademiq Goncourt.
Przez dwa miesigce przeprowadzane sg dys-
kusjc na temat prac i spotkania 7 autorami,
po keorych mlodziez dokonuje wyboru).
,Oskarzony” opowiada historie francuskiej,
dobrze sytuowanej rodziny Farelow, kto’r%
dosicga krach. Ojciec to dziennikarz tele-
wizyjny, gwiazda Z wlasnym programen.
Na jego zaproszenie do studia przybywaj%

najwicksi luminarze, w tym prezydenci, bo

Chariotte Gaingbesry

KARINE
TRUNHE

Jean przeczekat ich wielu. Claire, jego Zona,
pracuje naukowo. Jej polem badawczym sg
kobiety i ich usytuowanie spoleczne. Od
zawsze uwazala sig za feministke. Jej glos
rezonuje w mediach. Majg syna Alexandra
— cudowne dziecko, przyszlego inzyniera o
éwiatowych mozliwosciach.

Polowa ksiazki to historia kazdego czlonka
rodziny z naciskiem na rodzicow. Druga
czes¢ to studium rozpadu dotychezasowego
zycia pod wplywem oskarzenia Aleksandra

o gwalt. Czytelnik nie wie, co zdarzylo sie
miedzy Alexandrem a Milg, jest swiadkiem
procesu s%dowego, ktéry odziera z intym-
nosci skarzgcg, oskarzonego oraz rodziny
oboj ga. Rzecz dzicjc si¢ tuz po pamictnym
sy]westrze, gdy w Kolonii doszlo do maso-
wych molestowan i gwaltow, jakich dopu-
scili si¢ na niemieckich kobietach imigranci.
Fala oburzenia przeciw gwalcicielom i
mMEZezZyznom w ogéle rosnie.

Powies¢ ta z detektywistyczn% dociekliwo-
scia pokazuje mechanizmy funkejonowania:
mediow, wladzy, a nade wszystko ewoluowa-
nia mysli feministycznej w nowe prady. Po-
kazuje, ale bez nachalnosci i przejaskrawien,
swiat zbudowany na patriarchalnych zasa-
dach, w ktorych mezezyzni, jak konkluduje
autorka, zawsze wygrywaja i w taki lub inny
sposob powoduja cierpienia kobiet.

Trudno o cickawszy glos w dyskusji 0 Wspél—
czesnym feminizmie i jego bezdrozach. A
takze o roli mezezyzn i o tym, jak postrze-
gaja ich kobicty. Nie ze Wszystkimi konklu-
zjami si¢ zgadzam, ale bez ujawniania fabuly

nie dam rady podjgc rzetelnej dyskusii.
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W promieniach

Chcesz wydac ksigzke?
To jest latwiejsze
1 tansze, niz Ci sie
wydaje!

- N

WYDAWNICTWO W PROMIENIACH OFERUJE:
1. Najszybsze jak to mozliwe wydanie Twojej ksiazki. 2. Rzetelna redakcje i korekte. 3. Profesjonalny sktad i projektowanie oktadki.

4. Druk wielko- i niskonaktadowy. 5. Produkcje e-bookdw.

Nie jesteSmy fabryka, a ksiazki to nie gwozdzie, dlatego gwa-
rantujemy indywidualne podejscie i zaangazowanie profesjo-
nalistdw na kazdym etapie tworzenia Twojej ksigzki.

« wspdtpracujemy z wieloma ksiegarniami w catej Polsce;
« nie tylko sprzedajemy, ale takze reklamujemy, bo mamy
media do promocji Twojej ksigzki;

« rozliczamy sie z autorami co miesiac.

Nie wystarczy wydac, trzeba jeszcze sprzedac!!!

Na zyczenie wprowadzimy Twoja ksigzke do sprzedazy i co
miesigc bedziesz otrzymywac raporty ze sprzedazy oraz

wyptate!

Dlaczego warto z nami pracowac?

« dziatamy na rynku od wielu lat;
« mamy wtasna hurtownie i ksiegarnie;

/1 ARTURLIPINSKI

DRUGA
TWARZ
HITLERA

¢ TUIOWDZIE
[~ LZY WYCISKA
Tl

{ ey

Wyslij swoja ksiazke w formie pliku tekstowego na adres:
redakcja@wpromieniach.pl

Napisz, jak sobie wyobrazasz swoja ksiazke. W ciggu kilku dni
otrzymasz konkretna, rzetelng informacje, co proponujemy

i ile to bedzie kosztowad. Jesli sie zdecydujesz, dostaniesz

prosto napisana umowe bez ,dopiskéw matym drukiem”,
Wszystko bedzie jasne i tatwe.

GENERAL ZLA
1 PODLOSCI

POTEGA

ODPORNOSCI

LECZNICZA MOC

WITAMIN
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PERFIJME RINO Internetowa Galeria Handlowa wogoole.pl, tel. 22 375 94 60, 22 375 94 69, 500 551 551



