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ZDROWIE
MENEDZERA

Work Life Balance - czy to w ogole mozliwe

Okreslenie Work Life Balance nie jest niczym
nowym - w wiekszosci miedzynarodowych or-
ganizacji jest to trend doskonale znany od wielu
lat, choc bardzo czesto bywa sprowadzany do
niepowigzanych ze strategia biznesowg inicja-
tyw, ktore maja umili¢ zycie zawodowe naszym

pracownikom.

Anna Trochim

Head of HR Poland,
Cushman & Wakefield

W mojej opinii powyzsze okresle-
nie samo w sobie zawiera nadmier-
ne uproszczenie rzeczywistos’ci
i wskazuje na to, jakoby praca nie
byla ngs'ci'% Naszego zycia, a Wreez
z nim konkurowala. Zanim wigc
pochylimy sie nad tym, czy posia-
danie tzw. Work Life Balance jest
w ogole mozliwe, warto zastanowic
si¢, 0 czym tak naprawd(z méwimy
i co wplywa na to, ze posiadamy
owo poczucie balansu lub wrecz
przeciwnie — odczuwamy jego brak.

Indywidualna sprawa

Przede wszystkim réwnowaga
w zyciu jest kwestig bardzo indy-
widualna i subiektywnie oceniana.
Czy bez wahania mozna powie-
dzie¢, ze keos, kto spedza w pracy
doktadnie & godzin dziennie, b(;—
dzie mial lepszy Work Life Balance
niz ta osoba, ktora na prace prze-
znacza 12 godzin? To Zaleiy ico
wiecej — powinniémy Wzi%c' pod
uwage wicle innych czynnikc')w niz
tylko liczbg przepracowanych go-
dzin. Wymienitabym wsrod nich:
Bezpieczeﬁstwo finansowe, ktore
dotyezy kwestii kosztow zycia tu
i teraz vs. miesiccznych przycho-
dow, Zabezpieczenia ﬁnansowego
na przyszlos¢, mozliwosci realizo-
wania swoich pasji, jak i poczucia,
ze wynagrodzenie, ktore otrzymu-
jemy za nasza prace, jest adekwat-
ne do naszych kompetencji inasze-
go zaangazowania. Czy sami mamy
poczucie owego bczpicczcﬁstwa?

Jako$¢ relacji, zarowno w obsza-
rze zawodowym, ] ak i prywatnym.
Otoczenie, w ktorym funkcjonu-
jemy oraz wsparcie, jakie otrzy-
mujemy niezaleznie od sytuacji
kazdego dnia, majg ogromny
wplyw na nasze codzienne funk-
cjonowanie.  Czy znajdujemy
przestrzen w naszych kalenda-
rzach na budowanie autentycz-
nych i wartosciowych relacji?
Poczucie sensu, ktére w obsza-
rze zawodowym dotyczy glownie
wykonywanej przez nas pracy, ale
bardzo czgsto jest tez zwigzane
z potrzeba zdefiniowania sensu
W Zyciu, co widoczne jest coraz
mocniej od czasow pandemii
COVID-19. Czy sami realizujemy
swoje role zyciowe z poczuciem
sensu? Jakie postawy kaskadujemy
na innych?

Zdrowie, zaréwno to fizyczne
i mentalne, keore bardzo cze-
sto szicdbujcmy7 stawiajgc na
pierwszym miejscu inne obowi%z—
ki. Czgsto sprowadza si¢ to do
dziatan, o ktérych WSZyscy wiemy,
takich jak zdrowe odzywianie czy
regularna akcywnos¢ fizyczna, ale
dotyczy takze kwestii profilakty-
ki zdrowia i reagowania w sytu-
acji wyzwaﬁ zdrowotnych. Czy
znajdujemy na to czas w naszych
codziennych agendach? Czy za-

checamy do tego naszych pracow-
nikow i najblizszych?

Poczucie sprawczosci, czyli przy-
Wilcj dccydowania o tym, w jaki
sposéb, z kim i kiedy budujemy
swoje  zycie, zardwno w sferze
prywatnej, jak i Zawodowcj. Czy
kazdego z nas sta¢ na taki przy-
wilej?

Sprzyjajgce srodowisko
zawodowe

Powyzsza lista moglaby byc pew-
nie duzo dluzsza, zaklada bowiem
czynnik wspomnianego Wczes'niej
subiektywizmu i odczuwanego in-
dywidualnie szczgscia. Jednocze-
$nie uwypuk]a odpowiedzialnoéé
nas samych za poczucie balansu
w zyciu, keore jcdnak nie byk)by
mozliwe bez sprzyjajacego sro-
dowiska zawodowego. I tutaj po-
wstaja trzy kluczowe z mojej per-
spekeywy pytania:

Jaka jest odpowiedzialnos¢ orga-
nizacji, niezaleznie od ich skali
i branzy, za budowanie takich
miejsc pracy, keore b(;d% wspicrzdy
Work Life Balance naszych pracow-
nikow, a z drugiej strony, ktdre
beda sprzyjaly realizacji zalozo-
nych celéw biznesowych?

Kto owg odpowiedzialnos¢ ponosi
i kto jest wyznacznikiem standar-

dow, keore wspierajg d’(ugofalowy

i zréwnowaiony rozwéj organiza-
qji, jak ijej pracownikéw?

Jaka jest realna gotowos¢ liderow
do tego, aby dokona¢ rzetelnej
oceny kultury naszych organiza-
¢ji i w razie potrzeby do podjecia
niczqunych dzialan na rzecz bu-
dowania srodowiska pracy, wspie-
rajacego i promujjcego Work Life
Balance?

Budowanie Work Life Balance (przy
czym sugerowalabym pozostawie-
nic okreslenia Life Balance lub po
prostu Balance), wymaga z jednej
strony autorcﬂcksji i zaangazowa-
nia ze strony kazdego z nas na po-
ziomie indywidualnym, ] ak i kon-
sekwencji oraz odpowiedzialnosci
ze strony zarzadéw naszych firm.
Bazuje to bowiem na budowaniu
codziennych doswiadezen, ktore
wplywaja na subickeywne odczu-
wanie spe}nienia i satysfakcji. Co
wigcej, od jednej i drugiej stro-
ny wymaga wysilku, dojrzaios’ci
i czasu. W spoleczenstwie, w kto-
Tym poziom ,zarobienia” jest wy-
znacznikiem sukcesu, a chwalenie
sic dobrym Zyciem jest oceniane
jako Jbutnos¢”, budowane Life
Balance moze by¢ bardzo dlugim
procesem. Pytanie wiec, na co tak
naprawdq jesteémy gotowi w wy-
miarze indywidualnym, jak i or-
ganizacyjnym?
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ZDROWY MENEDZER TO ZDROWY ZESPOL
— O PRZYKEADZIE PEYNACYM Z GORY

Wspaniali menedzerowie buduja wspaniate ze-
spoty. Kiedy menedzer jest przyktadem wysokich
standardow, wszyscy inni pracownicy podazaja za
nim, co z kolei sprawia, ze s bardziej produktywni
i szczesliwi. Osoby niepetnosprawne maja wieksze
szanse na znalezienie stanowisk, ktore odpowiada-
ja ich potrzebom, jesli maja wspaniatego przyjacie-
lai oredownika, jakim jest dobry menedzer.

Joanna Olszewska

CEQ, BPO Network

Jesli chodzi o biznes, rola mene-
dzera jest kluczowa i czesto mie-
doceniana. Dobry menedzer moze
przekszealeid firme z przecigtne;
W ponadprzecigtnq, utrzymujac
pracownikow przy zadaniach, pod-
noszac morale i produktywnosé,
Wprowadzaj%c nowe praktyki i jak
najlepiej wykorzystujac ograniczo-
ny budzet. Ale co trzeba zrobic, aby
by¢ doskonalym menedzerem? Jak
zarzgdza si¢ osobami z niepelno-
sprawnos’ciami? Jak mozna rozwijaé
swoje  umicjetnosci  zarzadzania,
aby rozwijac firme?

Bydz doskonatym menedzerem
Obserwacja, komunikacja i infor-
macja Zwrotna to najwazniejsze na-

rzedzia w komunikacji menedzer-
skiej. Posiadanie jasnej strukeury
pomaga ustrukturyzowac’ obserwa-
cje, Tozmowy i wyznaczyé cele. Zna-
czenie posiadaniu celow jest bardzo
wazne zwlaszeza Wtedy, gdy chcemy
poprawic efektywnos¢ lub wprowa-
dzi¢ usprawnienia w firmie.

jak byé menedzerem,

kiedy w zespole s3 osoby

Z niepelnosprawnos'ciami?
Zarzz}dzanic pracownikami niepel—
nosprawnymi moze wymagac wy-
jatkowych strategii, umiejetnosci
imetod. Im szybciej uda sie wpro-
wadzi¢ osoby niepelnosprawne na
rynck pracy, tym szybcic]' bgdzic
mozna skorzysta¢ z ich umiejgt-
nosci. Mozliwosci ich potencjatu
wynikajq ze stopnia ich Wicdzy
i umiethnoéci. Dziqki swojemu

cennemu wkladowi okazg si¢ naj-
bardziej \Wkwaliﬁkowanymi pra-
cownikami do zatrudnienia na
danym stanowisku. Dlatego praco-
dawcy muszg skupié sie na umie-
jetnosciach, a nie niepelnospraw-
nosci osob nicpclnosprawnych.

Roznorodnos¢ czyni nas lepszymi?
Kilka wskazowek, jak wlyczy¢ pra-
cownikéw niepetnosprawnych do
SWOjej ﬁrmy, spclniaj:%c jcdnoczc—
snie ich potrzeby, jak i potrzeby
firmy

— Podchodz do  pracownikow
z niepelnosprawnosciami z takim
samym szacunkiem jak do innych
pracownikow, wdrazajgc jednocze-
énie dostosowania i interwencje
adekwatne do ich potrzeb.

— Dzi¢ki odpowiedniemu szkoleniu
i przygotowaniu mozna odnie$¢
sukces w zatrudnianiu i zarzgdza-
niu  pracownikami z niepelno-
sprawnos’ci%

Od podszewki znam Kodeks pracy
i ustawg o rehabilitacji zawodo-
wej i spo]recznej oraz zatrudnianiu
0sob  niepelnosprawnych.  Dzieki
temu od pieciu lat skutecznie za-
rzadzam zespolem w BPO Network,
keory sklada si¢ wylgeznie z osob
z niepelnosprawnosciami. Jednym
z celow, jaki sobie stawiamy, jest

walka z wszelkimi wykluczeniami
0sob z nicpclnosprawnoéciami ire-
a]izujemy g0 7 zastosowaniem naj-
wyzszych standardow  etycznych.
Wierzymy, ze rozwigzania, keore
posiadamy, pomagaja w pokony-
waniu barier i ograniczeﬁ, }%CZ:%C
ze soba pracownikow z niepelno-
sprawnos’ci:} i pracodawcéw 7 ca-
tej Polski — o roznych potrzebach,
oczekiwaniach oraz mozliwosciach.
Aby zatrudniona osoba byta pro-
dukeywna, powinna mie¢ wiedze
na temat narzedzi, kedrymi dys-
ponuje. Dziqki temu quzie mog]fa
dobrze realizowaé swoje zadania
Zwijgzane z praca. Odpowicdnic
szkolenie techniczne jest kluczowe
dla pracownikow, aby mogli solid-
nie wykonywaé SW0ja prace, a tym
samym pomog]i firmie zwiqkszyé
przychody i uzyska¢ przewage kon-
kurencyjng na rynku.

Aby wlaczy¢ osoby niepetnospraw-
ne do pracy, na]eiy Skupié sie na
ich potrzebach i umiejetnosciach,
myslac jednoczesnie o korzysciach,
jakie moga Zapewnié firmie. Nie-
zaleznie od tego, czy zatrudniasz
niepelnosprawnych, czy  pelno-
sprawnych  kandydatow, wazne
jest, aby by¢ uczciwym i przestrze-
gaé przepiséw prawa, :Lby zapobiec
dyskryminacji. Osoby niepelno-

sprawne maja kwalifikacje do pra-
cyw takim samym zakresie jak ich
sprawni koledzy.

Dobry menedzer si¢ rozwija
Wigkszos¢ firm bedzie wymagac
od menedzerow ukonczenia pro-
jektow na czas. Wiaze si¢ to z cala
pewnoscia z duzo wigkszym stre-
sem i odpowiedzialnoscia, keora
cigzy na osobie kierujgcej zespo-
lem przez Caly okres jej pracy. Nie
ulega warpliwosci, ze ten, kto jest
zatrudniony na stanowisku kie-
rowniczym, musi podﬂosié swoje
kwalifikacje zawodowe. Moze to
robi¢ samodzielnie poprzez czyta-
nie roznorodnej i powigzanej lite-
ratury, ale rownie? poprzez uczest-
nictewo  w réinych szkoleniach
i kursach. To bardzo dobre rozwia-
zanie, ale pamieta¢ nalezy przede
Wszystkim, by szkoleniowiec by]f
odpowiednio wyedukowany oraz
miat dlugoletnia i bogata prakeyke.
Wyposazony w wiedzq, doswiad-
czenie i rcgulamc wsparcie w po-
staci szkolen menedzer jest w sta-
nie zarzadza¢ zespolem bardziej
swiadomie, a co za tym idzie, nie
ulega¢ wypaleniu  zawodowemu,
czy nie poddawaé si¢ zwatpieniu.
Bo poza praktyka menedzerowi
potrzebna jest tez silna psychika.

Trendy w polityce prozdrowotne;

Dynamiczne przemiany gospodarcze i niepew-
nosc spoteczno-polityczna sprawiaja, ze firmy
i zarzadzajacy mierzg sie dzis z zupetnie nowy-
mi zjawiskami. Zmienit sie rynek, organizacja
pracy i podejscie pracownikéw do warunkéw
zatrudnienia, a takze ich oczekiwania wobec
pracodawcow. Jak wynika z badania enel-med
przeprowadzonego we wspoétpracy z IR Center,
pracownicy stawiaja zdrowie wtasne i bliskich
na pierwszym miejscu. Od pracodawcow ocze-
kuja kompleksowej oferty, ktéra uwzgledni
zarowno kwestie opieki medycznej, jak i roz-
wiazania promujace dobrostan psychiczny

i madra profilaktyke.

Badanie przeprowadzone na
zlecenie enel-med we wspot-
pracy z IR Center na repre-
zentatywnej prébie ponad
900 pracownikow z réznych
branz (m.in. budownictwo, [T,
produkgja i white collars)' do-
wodzi, ze 90 proc. oséb czuje,
Ze zyje w bardzo niepewnych
czasach. Analiza pokazuje, ze
pandemia, bessa gospodar-
cza, a takze wcigz toczacy sie
w Ukrainie konflikt militarny
przewartosciowaty podejscie
do zdrowia i dobrostanu wia-
snego oraz cztonkéw rodzin.
Praca zdalna, czasowe ogra-
niczenie dostepu do lekarzy

i diagnostyki, brak ruchu oraz
ukryte nadgodziny spowodo-
wane brakiem jasnego roz-
dzielenia czasu na dom i prace
uruchomity z kolei lawine ztych
nawykéw i zaniedban, ktérych
konsekwencje bolesnie dzis
dotykaja Polakéw, pogarszajac
codzienng jakos¢ ich zycia.

Odpowiednio
zaprojektowana
polityka prozdrowotna
istotng skladowa
Employer Brandingu

Analiza IR Center pokazuje,
ze odpowiednio zaprojekto-

wana polityka prozdrowot-
na w firmie moze by¢ istotna
sktadowa Employer Brandin-
gu. Polscy pracownicy ocze-
kuja w tej sferze aktywnosci
pracodawcow. Az 73 proc.
podkresla, ze abonament me-
dyczny w miejscu pracy jest
dla nich wazny. Co czwarta
osoba uwaza go natomiast za
obowiagzek pracodawcy. Po-
mimo tego, benefit ten wcigz
nie jest standardem - posiada
go niewiele ponad 40 proc.
zatrudnionych. S3 to gtéwnie
osoby pracujagce w duzych
firmach powyzej 250 pracow-
nikéw. Tymczasem w matych
przedsiebiorstwach  opieke
medyczng zapewniong ma
mniej niz jedna trzecia re-
spondentow.

Jak pokazujg badania, wdroze-
nie nowoczesnych rozwiazan
prozdrowotnych  decyduje
dzi$ o przewadze konkuren-
cyjnej na rynku pracy. Firmy,
ktére oferuja pracownikom
rozwigzania medyczne, s3
postrzegane jako organizacje
lepiej dbajace o zatrudnio-
nych (77 proc.) oraz chetniej
polecane jako pracodawcy
(69 proc.). Na wizerunek fir-
my wptywa réwniez fakt, ze
wdrozenie poprzedzone jest
rzetelng analiza, a oferta zo-

staje w miare mozliwosci do-
pasowana do indywidualnych
potrzeb. Az 94 proc. badanych
podkresla, ze benefity powin-
ny by¢ personalizowane.

Z drugiej strony pracownicy
coraz czesciej sg sktonni par-
tycypowac w kosztach pakie-
tow medycznych. Az 60 proc.
badanych bytaby gotowa
doptaci¢ do pakietu zdro-
wotnego dopasowanego do
potrzeb swoich i swojej rodzi-
ny. Taka gotowos$¢ wykazuje
53 proc. pracownikéw umy-
stowych, a 59 proc. jesli mia-
toby pewnos¢, ze w pakiecie
znajda sie ustugi stomatolo-
giczne. Badani najczesciej de-
klarowali, ze byliby w stanie
doptacic¢ zarozszerzong oferte
stomatologii zachowawczej
i estetycznej.

Silne trendy

Wellbeing i work-life balance
to dwa silne trendy, ktére zna-
czaco wptywajg na oczekiwa-
nia zatrudnionych. Pracowni-
cy umystowi zrozumieli,
ze do efektywnej pracy

niezbedny jest optymalny

stan psychofizyczny, dla-

tego w kolejnych latach be-
dzie rosto zapotrzebowanie
takze na profilaktyke psycho-

logiczna. Istotny okaze sie nie
tylko dostep do specjalistycz-
nych form leczenia, ale takze
precyzyjnej diagnostyki. Pra-
cownicy coraz bardziej ocze-
kuja szerokiej oferty zdrowot-
nej oraz wyczucia i dbatosci
o ich prywatno$¢ w procesie
dobierania ustug.

Wszelkiego rodzaju benefi-
ty prozdrowotne sg obecnie
niezbedne w budowaniu kul-
tury organizacyjnej, ktéra za-
pewni pracownikom wsparcie
i optymalne warunki rozwoju
osobistego, a zarazem przeto-
zy sie na wzrost efektywnosci

pracy.

Wiecej o badaniu na pakiety-
medyczne.enel.pl

1. Rola pracodawcy w czasach nie-
ustannych zmian: Jak personalizo-
wac oferte dla pracownikéw i wyjs¢
naprzeciw ich potrzebom?. Raport
2022.

enel-med

MATERIAL PARTNERA
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POSTAWILISMY NA PROFILAKTYKE
OKULISTYCZNA 1 ONKOLOGICZNA

Dalej nadrabiamy zalegtosci zdrowotne, ale
stawiamy tez na profilaktyke. Liczba zrealizowa-
nych w 2022 r. swiadczen ambulatoryjnych wzro-
sta 0 40 proc. w porownaniu z 2021 r.

Najwiqk<zym zainteresowaniem w
tym roku cieszyl si¢ dostep do do-
datkowc] profilakeyki okulistycznej
(+465 proc) i onkologicznej (+87
proc.). Coraz wigcej pracodawcow
dccydujc si¢ tez na zapewnienie pra-
cownikom dodatkowego wsparcia
medycznego w walce z powiklania-
mi po COVID-19. Dostep do pomo-
cy medycznej ulatwiaja teleporady,
keore nadal stanowia 30 proc. kon-
sultacji lekarskich.

Jak duze mamy zaleglosci zdro-
wotne spowodowane pandemia,
wida¢ bylo juz w 2021 1., kiedy
liczba zrealizowanych $wiadczen
medycznych - konsultacji i badan
diagnostycznych — wzrosta prawie
w kaidym obszarze systemu opicki
zdrowotnej. Czasem byly to wzro-
sty nawet o kilkadziesiat procent
rok do roku (np. swiadczenia on-
kologiczne). A w tym roku jeszcze
uwazniej dbamy o swoje zdrowie.
7 obserwacji SALTUS Ubezpie-
czenia wynika, ze liczba wszystkich
swiadezen zamawianych i zrealizo-

wanych w ramach dobrowolnych
ubezpleczen zdrowotnych wzrosta
W 2022 T. 0 40 Proc. W porownaniu
7 2021 T.

— Wynika to z kilku przyczyn. Nie-
stety dalej nadrabiamy zaleglosci
zdrowotne z popr7edmch lac, ale
trzeba tez zauwazy¢, ze pandemia
zwiqkszy}a nasza dbato$¢ o zdrowie.
7 wicksza rozwaga podchodzimy
do badan profilaktycznych, kto-
1'ych nie um'kamy tak jak Wczeéniej.
Wplyw na to ma moim zdaniem
m.in. Zwigkszonc zainteresowanie
prywatng opickyg zdrowotng, co
widac w stale rosnacej liczbie ubez-
pieczonych w ramach nicobowigz-
kowych polis zdrowotnych, w czym
szezegolng role odgrywajg praco-
dawcy dzigki beneficom pozaptaco-
wym. Uwazam tez, ze duzy wp}
na lepsze dbanie o zdrowie ma row-
niez upowszechnienie teleporad. To
wygodna forma zasiegniccia porad
lekarskich, wige nie zwlekamy i nie
odkladamy wizyt — zauwaza Mar-
cin Za}qski, Dyrektor Dzialu Ubez-

pieczen Zdrowotnych i Pracowni-
czy «ch w SALTUS chzpicczcniﬂ
NqJqul\V\ WZIOSt  zainteresowa-
nia profilakeyka ubezpieczyciel za-
obserwowal w okulistyce — ponad
4,5-krotny wzrost swiadezen zwig-
zanych Z nabytymi wadami wzro-
ku w porownaniu z 2021 . Drugim
waznym obszarem byla opicka
onl\ologmma gdzie  zauwazono
87 proc. zwickszenie ilosci zama-
wianych porad lekarskich i badan
diagnostycznych.

%

Najwiekszy wzrost
zainteresowania
profilaktyka
ubezpieczyciel
zaobserwowat
w okulistyce - ponad
4,5-krotny wzrost
Swiadczen zwigzanych
z nabytymi wadami
wzroku w poréwnaniu
z2021r.

Rosnie zainteresowanie
programami proﬁlaktycznymi
Istotny wplyw na zamiane podej-
scia Polakow do profilakeyki majg
miqdzy innymi beneﬁty pracowni-
cze w formie ubezpieczenia zdro-
wotnego czy pakictu medycznego.
Owszem, ten dodatek pozaptacowy
od lat jest na czele listy najbardzicj
poiqdanych przez Polakéw korzyéci
zwigzanych z zatrudnieniem i pra-
codawey zdawali oraz zdaja sobie
z tego sprawe. Jednak w 2022 1. firmy
zdecydowanie rozwazniej dobierajg
ich zakres. Stawiajg przcdc WSZyst-
kim na jakos¢ zapewnianej profi-
lakeyki. W miejsce szerokich, cho¢
ograniczonych programéw (z limita-
mi wizyt i badan), stawiajg na punk-
towe, ale nielimitowane wsparcie
w obszarach, gdzie pracownicy tego
najbardzicj potrzcbuj 3.

- Zauwaiamy wiqksze niz wczeéniej
zainteresowanic programami proﬂ—
laktycznymi dla pracownikéw, czyli
zestawami badan i konsultacji le-
karskich, majacych zapobiegac kon-
kretnym problemom  zdrowotnym.
W tym roku pracodawcy najezgsciej
dccydowali si¢ na zapewnienie pra-
cownikom dodatkowej ochrony on-
kologicznej, nabytych wad stuchu
i wzroku oraz dostqpu do $wiadczen

zwalezajgeych choroby ukladu od-
dechowego oraz powiklania zwigza-
ne z przechorowaniem COVID-19
— mowi Marcin Zaleski z SALTUS
chzpicczenia.

3na 10 porad lekarskich
Wykonujemy zdalnie

Teleporady nadal stanowig
ok. 30 proc. wszystkich konsultacii
lekarskich, keore wykonujemy. Przy—
zwyczailismy sie do nich, poniewaz
drastycznie skracajg czas oczekiwa-
nia na pomoc. Trzeba tez zauwaiyé,
7¢ W ten sposéb mozemy skonsulto-
wac si¢ nie tylko z internistg, ale leka-
rzem kaidcj spccjalizacji. Warto tez
pamictac, ze z prywatnej opicki me-
dyeznej korzystaja nie tylko miesz-
kaﬁcy miast o duiym nasyceniu
placowek prywatnych, a mieszkancy
calej Polski. W ich przypadku do-
step do te]eporad specja]istycznych
jest szczegolnie istotne. To zapew-
ne przcklada si¢ tez na mnieustajgcy
wzrost popularnosci dodatkowych
ubezpieczen zdrowotnych. Wedlug
najnowszych danych Polskiej Izby
Ubezpieczen liczba osob korzysta-
j:écych Z pohs nicobowigczkowych
na koniec trzeciego kwartalu 2022 1.
wynosita 4,08 mln. To o 10,6 proc.
wiccej niz rok wezesnie.

Uwazamy sie za najmniej zdrowych w Europie

Prawidtowe odzywianie, wieksza aktywnosc fi-
zyczna, lepsza jakosc snu i zmniejszanie naszego
negatywnego wptywu na planete - nowe badanie
konsumenckie przeprowadzone na zlecenie Her-
balife Nutrition ujawnito, ze Polacy chca popra-
wic zaréwno stan swojego zdrowia, jak i kondy-
cje swiata, w ktorym zyja. Jednak za dobrymi
intencjami nie idg dziatania.

Krétkoterminowe
poswigcenie z mysly
o dtugoterminowych celach
53 proc. ankietowanych twierdzi,
ze zdrowe odzywianie jest dla nich
obecnie jednym z pigciu prioryte-
tow w zakresie dobrego samopo-
czucia, a 46 proc. wymienia na tej
liscie takze kontrole wagi. Zdaniem
Polakéw, odzywianie odgrywa zna-
czgeg role w osiaganiu celow well-
ness. Co wiecej, gdy przyjrzymy sie
intencjom konsumentow, widac, ze
77 proc. badanych zadeklarowalo
gotowos¢ do krotkoterminowego
,,pos/wigceni 2’ z my 4195 0 d}ugoter—
minowych korzvsuach zdrowot-
nych. Kiedy ]cdnak zaglebimy sie
w kwesti¢ realizacji celow, badania
ods};miajq zupchlic inng rzeczywi-
Iy
StOSC.

Prawidlowe odiywianie
tylko w teorii

Pomimo danych wskazujacych, ze
zdrowe odzywianie i kontrola wagi
sa kluczowymi celami dla wielu
0sob, w odpowiedzi na pytanie:

Jak czesto obecnie odzywiasz sic
zdrowo?”, ponad polowa badanych
stwierdzila, ze odiywia sie zdrowo
tylko czasami, rzadko lub w ogé-
le nie przestrzega zasad zdrowego
odzywiania. Porownanie danych ze
wszwtkmh badanych krajow suge-
ruje, ze polscy komumenm uwazajg
si¢ za najmniej zdrowych w calej
Europie. Gdy zestawimy te Wyl’li'
ki z kolejnymi danymi — 43 proc.
ankietowanych przyznaje, ze spo-
zywa za malo owocow i Warzyw,
a 19 proc. uwaza, ze nie spozywa
wystarczajacej ilosci biatka (naj-
wyzszy odsetek sposrod  wszyst-
kich Lra ow europejskich) — staje
sic oczywiste, ze nasze intencje
i dzialania w sferze zdrowia nie sa
spojne. — Dobre intencje dotyczace
wellness sg wyraznie widoczne, ale
musimy si¢ zastanowic, co mozemy
zrobic, by Wspicraé konsumentow
w pokonywaniu barier i przekszeal-
. o o
caniu zamiarOw W rzeczywistosc
—mowi Andrea Bertocco, dyrekeor
ds. naukowych Herbalife Nutri-
tion w regionie Europy, Bliskicgo

Wschodu i Afryki — Bez watpienia
zdrowe odiywianie i prowadzenie
zrownowazonego, aktywnego sty-
lu zycia mogy stanowic wyzwanie.
Dlatego powinnismy skupic si¢ na
edukowaniu konsumentéw na te-
mat r(’)Znych opciji, jak osi%gaé cele
wellness w sposob pasujgey do ich
stylu zycia. — Prawidlowo skompo-
nowana dieta jest obecnie bardzo
tacwa do stworzenia dzigki pro-
duktom bogatym w skladniki od-
zyweze o naukowo przebadanych
formutach. Aktywnos¢ fizyczna tez
nie sprowadza si¢ tylko i Wy}%(.anC
do ¢wiczen na sitowni — dodaje
Bertocco — Pod wieloma wzgleda-
mi musimy zmieni¢ nasze myé]enie
i pomoc konsumentom w porusza-
niu si¢ po ich Whlsncj mapie well-
ness w ramach roznych dostepnych
obecnie opeji. Zasadniczo zdrowe
odiywianie nie musi oznaczac¢ tego
samego dla kazdego — spersonali-
zowanie planu w oparciu o nauko-
we informacje jest niezbedne do

osiggniecia celu.

Polacy zwracajg uwagg na

niskq zawartos¢ cukru

Analiza zwyczajow  zakupowych
polskich  konsumentow  wyka-
zala, ze przy wyborze zywnosci
najwicksze znaczenie majg: niski
poziom cukru (34 proc.), zawar-
tos¢ witamin i skladnikow mine-
ralnych (37 proc.) oraz naturalny
sklad produkeow (43 proc.). To
oczywiste preferencje w  grupie
osob, ktore chea poprawi¢ swo-

je samopoczucie, ale interesujacy
okazal si¢ inny fake: unikanie po-
karmow pochodzenia zwierzece-
go (5 proc.) i spozywanie duzych
ilosci biatka (14 proc.) uzyskaly
malo wskazan, co sugeruje brak
zrozumienia, w jaki sposéb te dwa
aspekty mogg wplywac na zdrowie
W dluiszcj pcrspcktywic Badanie
wykazalo takze, ze starsze osoby
czgsciej uwazaja, ze zdrowe odzy-
wienie wymaga spozywania bialka
pochodzenia zwierzgcego. — Ogra-
niczenie spozywania produkcow
zwierzqcych, zwlaszeza czerwone-
g0 mi¢sa, moze przyczyniaé sie do
poprawy zdrowia. Warto WloZyé
wiecej pracy, by poméc konsumen-
tom uzyskac wlasciwy obraz tego,
w juki sposéb stosowanie zbilanso-
wanej diety wplynie korzystnie na
ich samopoczucie. Ma to znaczenie
zarowno z perspektywy zdrowia,
jak i srodowiska naturalnego — tlu-
maczy Andrea Bertocco.

Swiadomo$¢ zmian klimatycznych
. r .

nie wplywa na wybdr diety

Zdrowie mialo kluczowe znacze-
nic dla ankietowanych, ale dba-
nic o dobro calej planety takze
pojawﬁo si¢ na liscie wainych dla
nich celow. Prawie polowa uczest-
nikéw badania (43 proc.) zgodzi-
la si¢ z opinig, ze zmiana klimacu
wplynie na kupowang przez nich
. - I !
zywnosc. Jednak deklarowana chec
dokonywania bardzicj zréwnowa-
zonych  wyborow  zywieniowych
zderzy]fa si¢ Z nastepujacymi danj—

mi: 35 proc. 0sob przyznalo, ze nie
jedzq roé]inn}*ch zamiennikow na-
biatu, a 26 proc. - ze nie jedzg ro-
slinnych bialek i nie chea robic tego
w przyszlosci. Oczywiscie, wyrazaja
zatroskanie n: 1dmlem} emisja dwu-
tlenku wegla, ale nie tycza jej z fak-
tem, ze przemyst migsny, zwlaszcza
produkcja  wolowiny, ktora ma
najwiqkszy Wp]fyw na emisje gazéw
cieplarnianych ze wszystkich pro-
dukeow spoiwvczych‘, przyczynia
si¢ do zmian klimatycznych.

Dobre intencje to pierwszy

krok na drodze do zmiany

Jak Wyniku 7 badan, konsumenci
wyrazajg chqc’ poprawy wlasne-
go samopoczucia i dokonywania
wyborow, ktore majg pozytywny
wplyw na caly planete. Jednak mig-
dzy deklaracjami a podejmowany-
mi dziataniami istnieje Wyrainy
rozdzwick. — Brakuje czegos, co
pozwolitoby przeku¢ pozytywne
zamiary w konkretne dzialania
— podsumowuje Konrad Szatkie-
wicz, dyrektor generalny Herba-
life Nutriion — Moze to wyni-
ka¢ z braku narzedzi, wsparcia,
edukacji. Jesli mamy zmierzyc sie
z epidemig otylosci i zmianami
klimatycznymi, musimy zapewnié
konsumentom narzedzia i infor-
macje, keore pomogg im osi%gllqé
cele — podsumowuie.

] hetps://ncez pzh.gov.pl/abe-zywienia/
zasady-zdrowego-zywienia/jak-zmniejszyc-
iIOSC’ﬂ‘li(’sa*(‘zerwonCgO‘OTaZ‘pTZwaOTO'UU’
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