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Szanowni Panstwo!

Rzeczpospolita Babska to zestawienie kobiet,
ktore sq aktywne biznesowo. Prowadzq swoje

firmy, zarzqdzajq roznymi instytucjami, zasiadajq
w zarzqdach korporacji oraz matych i srednich
przedsiebiorstw. Ich aktywnoscé moze stanowic
przvktad dla innych pan, ktore zastanawiajq sie

Dominika Bettman
DYREKTOR GENERALNA, MICROSOFT W POLSCE

nad rozwojem swojej sciezki zawodoweyj. Fakie
wyzwania stojq przed kobietami aktywnymi
zawodowo? Co je wzmacnia, a co ograniczaé Czy
szklany sufit wciqsz istnieje i czemu roznorodnosc
jest w cenie? Na te i inne pytania odpowiadamy
wraz z zaproszonymi ekspertami.

Odpowiedzialna za wszystkie dziatania
Microsoft w Polsce, w tym za rcalizacjg
planu transformacji Polskiej Doliny Cy-
frowej. Ma branzowg wiedze i doswiad-
czenie Zdobyte podczas ponad 26—letniej
pracy w fi rmie Siemens na stanowiskach
prezeski Zarzadu i dyrekeorki Digital In-
dustries. Bedzie odngch kluczows role
w dalszym wzmacnianiu 30-letniej historii
wspé}pracy Microsoft u z lokalnymi fir-
mami, przedsigbiorstwami, organizacjami
sektora publicznego oraz partnerami na
drodze do innowacji i transformacji cy-
frowej polskiego rynku. Jest ambasadorem
mozliwosci rozwoju zawodowcgo kobiert,
czonkiem wielu gremiow, keore skupiajg
sie na réznorodnosci, wlaczeniu, spolecz-
nej odpowiedzialnoéci biznesu i zréwno-
wazonym rozwoju. Jest wiceprezydentka
Konfederacji Pmcodawcow Prywatnych
LLewiatan”, przewodniczy Radzie Odpo-
wiedzialnego Przywodzewa Forum Od-
powicdzialncgo Biznesu oraz Radzie
Krajowej Izby Gospodarczej Elektroniki i
Telekomunikaci.

Angelika Cieslowska

PREZES ZARZADU, DORACO

Doswiadczona menedzerka, liderka,
ckspertka i mentorka w dziedzinie za-
rzgdzania i w obszarze generalnego
wykonawstwa oraz inwestycji dcwclopcr—
skich Absolwentka Politechniki Gdan-
skiej oraz Studiéw Podyplomowych na
Uniwersytecie Gdanskim. W 2022 roku
uzyskala certyfikat Construction Indu-
stry w zakresie Productivity.

Od 25 lat zwiazana jest z grupg Hass
Holding petnige wysokie funkeje mene-
dzerskie w spéikach Grupy. W 2006 roku
zostala powolana na stanowisko Pre-
zesa Zarzadu DORACO odpowiadajac
za szeroko pojeta rea]izach projektéw
prowadzonych przez Spotke. Do zainicjo-
wanych przez nig inicjatyw nalezy m.in.
dziatalnos¢ Doraco Investment — dewe-
lopera realizujacego luksusowe inwesty-
cje w atrakcyjnych 10kalizacjach. Pod j€j
kierownictwem DORACO kompleksowo
zrealizowalo wiele inwestycji na tere-

nie calej Polski, keorych wartos¢ przekro-
czyta kilkaset milionow euro.
Specjalizuje si¢ w zarzadzaniu strategicz-
nym, rcstrukturyzacji przcdsigbiorstw,

a takze w projektach zwigzanych z dy-
wersyfikacjg biznesowy. Jej kluczowe
kompetencje to budowa i mobilizacja
specjalistycznych zespolow oraz realiza-
cja skutecznych strategii biznesowych.

W ciggu swojej kariery planowata i wdra-
zata wiele zlozonych, innowacyjnych
strategii rozwojowych, projcktéw re-
strukturyzacyjnych i optymalizacyjnych
podnoszgcych rentownos¢ zarzgdzanych
spotek.

Jest mentorka programu Top Women

in Real Estate. Dziala w Stowarzyszeniu
Klub Biznesu oraz Fundacji Korali.
Interesuje si¢ neurolingwistyka — me-
chanizmami dziatania i nicograniczo-
nym potencjalem jaki drzemie w ludzkim
umysle.

Redakcja

Magdalena
Bezulska

PREZES ZARZADU,
GRUPAVEOLIATERM

Przewodniczy radom nadzorczym pigeiu
spolek zaleznych, keore eworzg Grupe Ve-

olia term. Zarzadza grupg spolek, keore sg
dostawcy ciepla systemowego do ponad 60
miast. Menadzerka z ponad 20- letnim do-
swiadezeniem w firmie dziatajacej na rzecz sa-
morzadow. W energetyce od 2012 1. Liderka
projektow zwiazanych z transformacij, ak-
tualnie w obszarze dekarbonizacji systemow
cieplowniczych w malych i érednich mia-
stach. Skuteczna w TOZWOjU biznesu. Eks-
pertka w budowaniu wizji, wdrozeniu
projcktéw stratcgicznych oraz zapewnianiu
pod to zasobow. Skoncentrowana na realiza-
cji celu, skuteczna w budowaniu efektywnych
zcspoléw. Wierzy, ze Wspéipraca i dzialanie
wspieraja rozwoj ludzi i organizacji. Skutecz-
nie wspiera przywodzewo kobiet. Od marca
2019 1. w Zarz%dzie Fundacji Veolia, ktc')rz} po-
wolala do zycia w 2016 r. Wprowadzita w Gru-
pie program Liderki Veolii, za jej kadencji
udzial kobiet w top 100 menadzerow wzrdst
212 proc. (2012 1.) do 34 proc. (2019 1.). Ab-
solwentka Uniwersytetu Warszawskiego, Wy-
dzialu Dziennikarstwa i Nauk Politycznych.
Ukonezyta rowniez francuskie studia podvplo—
mowe na Uniwersytecie Lille 1 w zakresie za-
rz%dz:mia tcrytorialncgo i Executive MBA HR
na Uczelni im. Lazarskiego w Warszawie. Po-
siada Dyplom Ministra Skarbu Panstwa-Li-
cencje czlonka rad nadzorczych. Absolwentka
pierwszej edycji Akademii Liderek Henryki
Bochniarz. Finalistka Konkursu Bizneswoman
Roku 2021, rankingu Gazety Finansowej Per]y
Polskiego Biznesu 2021, finalistka Konkursu
Kobiety Energii DISE Energy 2022.
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Monika Constant

PREZES ZARZADU, ZWIAZEK POLSKIEGO LEASINGU

Absolwentka Uniwersytetu War-
szawskiego i po]sko—f}ancuskich Stu-
diéw Master HEC/SGH, przez 20 lat
byla zwiazana z francuskim biznesem,

a przez ponad 13 lat pelnila funkeje dy-
rektora generalnego Francusko-Polskiej
lzby Gospodarczcj. We Francusko-Pol-
skiej Izbie Gospodarczej (CCIFP) wraz
ze swoim zespolem tworzyla wiele wyda-
rzen zwigzanych z promocjg francuskiego
biznesu w naszym kraju. W tym cza-

sie CCIFP stala sie jcdnq Z najwigkszych
i najbardziej dynamicznych zagranicz-
nych izb gospodarczych w Polsce, m.in.
reprezentujac francuskie firmy na Forum
Ekonomicznym w Krynicy, nastepnie

w Karpaczu, organizujac Polsko-Francu-
skie Forum Gospodarcze z udziatem pre-
zydentow Francji i Polski (listopad 2012,
luty 2020), a takze Spotkania Warszaw-
skie (2013-2015, 2018-2019). Jest rowniez
czestym gosciem mediow, komentu-

jac bieiqce Wydarzenia w prasie, radiu

i telewizji (m.in. w Tok FM, ,Rzecz-
pospo]ite , wDzienniku Gazecie Praw-
nej” itd.). W 2017 1. zostala odznaczona
przez ambasadora Francji w Po Isce Na-
rodowym Orderem Zastugi za wybitne
osiagnigcia w umacnianiu polsko-francu-
skiego partnerstwa.

Beata Drzazga

PRZEDSIEBIORCZYNI, ZALOZYCIELKA BETAMED S.A.

Za}07> rcielka BetaMed SA — na]W1qk—
szej firmy medycznej w Polsce, swiad-
czgcej uelugl opicki d}ugotcrmmowe]
Zatrudnia ponad 3200 osob. Posiada
91 filii opieki domowej w 11 woje-
wodztwach w Polsce. Whascicielka
firmy medycznej BetaMed Interna-
tional w Las Vegas w USA. Whasci-
cielka ckskluzywnego Salonu Mody
,DONO DA SCHEGGIA” w ktérym
oferowane $3 najnowsze kolekcje ze
swiatowych stolic mody, m.in. Medio-
lanu, Londynu, Dubaju, Rzymu, Pa-
ryza czy Wiednia. Wiascicielka Kliniki
Laseroterapii i Medycyny Estetycz-
nej DRZAZGA CLINIC, oferujgeej
ckskluzywne zabiegi na twarz i cialo

Z wykorzystaniem najnowoczeéniej—
$7€go Sprzetu. Whascicielka Betalnvest
Miami w USA. Dzickan Wydzialu Me-
dyczncgo Akademii Gérnos/lzgskicj

w Katowicach. Ekspert w dziedzinie
zarzadzania stuzba zdrowia. Czlonek
wielu Stowarzyszen i Klubow Bizne-
sowych. Prelegent i uczestnik wielu
polskich i mi(;dzynarodowych konfe-
rencji ekonomicznych i medycznych,
m.in w Nowym ]orku Miami, Chi-
cago, Londvme Berlinie, Los Angeles,
Palo Alto, Nlemuech Czechach czy
Singapurze. Uczestniczka wielu mi-

sji gospodarczych, m.in. w Nevadzie,
Peru, Chile. Laureatka ponad 200 pre-
stizowych nagrod i wyroznien, przy-
znawanych zarowno w Polsce, jak i na
arenie migdzynarodowcj. Swéj sukces
zawdziqcza pasji, samozaparciu, samo-
dyscyplinie i milosci do ludzi. Jej zy-
ciowe motto brzmi: ,Sukcesem jest
odnosic sukcesy, ale zawsze pozosta-
wac sob%”.

Beata Daszynska Muzyczka
PREZES ZARZADU, BGK

Zwigzana z sektorem bankowym od ponad 25 lat. W lacach 1994-2016 pracowa}a w Banku
Zachodnim WBK (obecnie Santander Bank Polska), w kedrym zarzgdzata wieloma ob-
szarami. Kierowala migdzy innymi wdrozeniami stratcgicznych projcktéw, jak Nowy mo-
del oddziatu czy bankowos¢ elekeroniczna MiniBank24. Odpowiadata za restrukeuryzacje
iopty maluac]g procesow bankowych. Kierowala Obszarem Logistyki i Nlemchomosu pel-
nila funkc je przewodmcz%cc rldy nadzorczc SpOH(l BZ WBK Nieruchomosci. Odp0w1a—
data za projekt transformacji kultury organizacyjnej ,Bank Nowej Generacji”. Pelnita tez
funkcje dyrektora Obszaru Partnerstwa HR. Od 2015 1. byla czlonkiem Zarzadu BZ WBK.
Beata Dav}mkq—Mwyuka est 20. prezesem BGK od pow%ama banku niemal 100 lat
temu. Pod jej kierownictwem bank intensywnie angazuje w realizacje rzgdowej Strategii
Odpowmdzmlncgo Rozwoju Po Iski. Prezes Daszymka MuZVLZka jest takze pomyslodawc%

i inicjatorem powolania najwazniejszego przedsigwziecia ﬁnmsowego w Europie Srod-
kowo-Wschodniej — Funduszu Trojmorza i od 2019 1. pelni w nim funkcj¢ przewodniczace;
rady n1d70rg7e] Beata [)1s7ynska—Mu7yc7ka est cztonkiem kapltu}y Nagrody Gospodar—
czej Prezydenta RP oraz przewodniczacy rady programowej Federacji Przedsi¢biorcow Pol-
skich. Jest takze cztonkiem kapituly rady Nagrody Gospodarczej Forum Wizja Rozwoju
oraz rady programowej Kongresu ICAN Management Review. Uhonorowana wieloma na-
grodami, m.in. Nagrodg Prometejskg im. prezydenta Lecha Kaczynskiego czy Bankowym
Menedzerem Roku 2018 przez ,Gazete Bankowq”.

Magdalena Dziewgué
COUNTRY MANAGER, GOOGLE CLOUD POLAND

Menedzer z wieloletnim doswiadczeniem
w branzy nowych technologii. Studiowata
prawo i psycho]ogig, ma tytu]f Executive
MBA SGH oraz GMP Harvard Business
School. Od 2014 r. pracuje dla Google.
Wezesniej wiceprezes Exatel i czlonek kilku
rad nadzorczych. Od 2000 roku wspdtewo-
rzyla rynek uslug telekomunikaay'nvch dla
biznesu w sieci Orange i Plus. Zalozycielka
Digital University oraz LiderSHE w Polsce.
Od poczatku swojej kariery zajmuje si¢ te-
matykg nowych technologii i ich wplywu
na procesy biznesowe w organizacj ach. Jako
ckspert w dziedzinie innowacji, restrukeu-
ryzacji i budowania kultury zaangazowania
i Wspé}pracy ma za sobg szereg transfor-
macji cyfrowych. Na co dzien mama Soni,
Adasm i Franka, akcywnie dziala w projek-
tach r07w1]a]}cych obecnodé kobiet w prze-
strzeni publicznej. Glgboko wierzy, ze dwa
czynniki zmieniajg swiat na lepsze: nowe
technologie i wigeej decyzji podejmowa-
nych przez kobiety.
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Od dtuzszego czasu firma
YES wyraznie staje po
stronie kobiet i opowiada
sie za okreslonymi
wartosciami. W swoich
spotach pokazujecie m.in.
kobiety réznej orientacji
seksualnej, matke karmiaca
w miejscu publicznym

i prognozujecie przysztos¢,
w ktoérej Polska bedzie
miata kobiecy rzad. Nie

boi sie Pani kontrowersji
wokot tych tematow?

Takie dziatania to znacznie wie-
cej niz tylko strategia marke-
tingowa, w YES kobiety zawsze
byty na pierwszym miejscu.
Firme zaktadatam co prawda
z bratem i mezem, ale pracuja
u nas gtéwnie kobiety. Bizute-
rie takze tworzymy dla kobiet
i chcemy, zeby kazda z nich
czufa sie zauwazona. Robimy
to od dawna i niezaleznie od
trendéw. YES zawsze starata sie
trwaé przy wyznawanych war-
tosciach, a teraz zdecydowali-
$my sie o nich gtosno moéwi¢,
bo uwazamy, ze sg to wazne dla
wszystkich kwestie.

Jak widzi Pani

wspotczesng kobiete?

Przede wszystkim jako samo-
dzielng i niezalezng w mysle-
niu. Kobiety nie moga sobie juz
pozwoli¢ na to, zeby kto$ im
mowit, jak maja zy¢, co myslec
i robic. | to niezaleznie od tego,
czy stawiamy na rodzine, karie-
re zawodowa, czy faczymy te
dwa obszary. Wazne sg rowniez
dla mnie ciekawos¢ i otwartos¢
na drugiego cztowieka i dialog.

Odwaznie...
Moje doswiadczenie poka-
zuje, ze jezeli same sie nie

%

Firme zaktadatam
co prawda z bratem
i mezem, ale pracuja
u nas gtéwnie kobiety.
Bizuterie takze tworzymy
dla kobiet i chcemy, zeby
kazda z nich czuta sie
zauwazona. Robimy to
od dawnai niezaleznie
od trendow.

W YES kobiety zawsze byly
na pierwszym miejscu

Z Marig Magdalena Kwiatkiewicz, wspotzatozycielka i prezeska rady
nadzorczej YES, rozmawia Justyna Szymanska.

odezwiemy, nikt sie o nas nie
upomni. Trzeba skonczy¢ ze
stereotypowym mysleniem, ze
dziewczynki maja by¢ skrom-
ne i mite, nie wychyla¢ sie. Nie
zgadzam sie z tym. Nie mowie
przy tym o rolach spotecznych,
ale o réwnosci szans i zasad.
W Polsce zyje ponad 50 proc.
kobiet. Jesli cho¢ cze$¢ z nich
bedzie walczyta o taki $wiat,
lepiej bedzie takze mezczy-
znom.

Z dziatan firmy YES
wnioskuje, ze jest Pani

za tym, aby biznes by}t
odpowiedzialny spotecznie.
Oczywiscie, ale dotyczy to nie
tylko biznesu, ale witasciwie
kazdego z nas, niezaleznie
od swojej pozycji finansowej,
spotecznej czy zawodowej. My
akurat mamy misje tworzenia
lepszego Swiata dla kobiet
i podejmujemy takie dziatania,
ktére maja nies¢ jakas pozy-
tywna zmiane w tym obszarze,
ale kazdy z nas ma szanse, zeby
co$ zmieni¢ na swoim poletku.

Sa jednak tacy, ktorzy
uwazaja, ze biznes nie
powinien mieszac sie do
spraw spotecznych czy
polityki, tylko skupia¢ na
zarabianiu pieniedzy.

Biznes zarabia, ale i wydaje
pienigdze. Ja uwazam, ze jesli
juz mam wyktada¢ znaczace
sumy na promocje czy rekla-
me, to lepiej wydac je madrze.
Dlatego inwestujemy w war-
tosci, jakie wyznajemy — w to-
lerancje i partnerstwo. Mam
$wiadomosg¢, ze to nie jest gtos
wszystkich kobiet, ale jezeli
uda nam sie cokolwiek wywal-
czy¢, to w przysztosci réwniez
te kobiety, ktore dzisiaj nas nie
stuchaja, beda miaty lepsze zy-
cie. Takze ich corki i wnuczki.

Nie boi sie Pani, ze

w ten sposodb stracicie

czesc klientow?

Nie mam takich lekéw. Zresztg
Z natury jestem odwazna, jez-
dze na krance Swiata i tam tez
sie nie boje. Wydaje mi sie, ze
w Polsce doszlismy do takie-
go momentu, ze trzeba tupac
noga. Nie twierdze, ze dzieki
temu od razu nastgpig zmiany
na lepsze, ale my chcemy by¢
firma, ktéra sie do nich przy-
czyni. By¢ moze nie wszystkie
kobiety beda nas kochaty, ale
wierze, ze ta czes¢, ktora mysli

podobnie do nas, pokocha nas
jeszcze bardziej.

A jak do tego wszystkiego
ma sie bizuteria?

Bizuteria to doskonaty pre-
tekst, zeby méwi¢ o warto-
$ciach, bo jest zdecydowanie
czyms$ wiecej niz tylko ozdoba.
Ona wyraza naszg osobowos¢,
czesto bywa tez manifestem.
W $rodowisku ztotnikéw jest
taki konkurs ,Moim zdaniem”,
w ramach ktérego artysci
wypowiadajg sie na tematy
wspotczesne i méwig o Swie-
cie, ktory ich otacza. Chciata-
bym zarazi¢ Polki mitoscig do
bizuterii artystycznej, ktora
moze duzo powiedzie¢ o oso-
bie, ktéra ja nosi. Zreszta na
Swiecie bizuteria przyjmuje
najrézniejsze role, nie tylko
zdobnicze. Petni funkcje ma-
giczng, mowi o statusie spo-
tecznym czy zawodowym.

Mowi Pani, ze YES chce
tworzy¢ lepszy swiat

dla kobiet. A jak to

wyglada w odniesieniu do
dziatania waszej firmy?

W firmie staramy sie zawsze
dziata¢ etycznie i dba¢ o kaz-
dego cziowieka, nie tylko
o kobiety. Nie kupujemy krwa-

wego ztota ani krwawych dia-
mentéw. Bardzo zwracamy
uwage na to, skad sprowadza-
my produkty i surowce. Spraw-
dzamy, jak wygladajg fabryki
naszych dostawcéw, czy nie
pracuja tam dzieci, itp. Poza
tym, poniewaz sama nie chcia-
tabym pracowaé¢ w nieludz-
kich czy uragajacych godnosci
warunkach, staram sie dbac
o ludzi, ktérych zatrudniam
i traktowac ich przyzwoicie.
Pracownicy sa dla mnie naj-
wazniejsi, to oni tworzg firme.
Dlatego trzeba dac¢ im wiecej
niz tylko dobre warunki pracy.
Ja na przyktad zawsze stara-
tam sie zarazac ich mitoscia do
bizuterii. Osoba ,zainfekowa-
na” takim uczuciem nie przy-
chodzi do pracy tylko po to,
zeby odbebni¢ swoje osiem
godzin, ale oddaje jej swoje
serce. Mysle, ze w bardzo wielu
przypadkach mi sie to udawa-
to. Mamy bardzo niska rotacje
i wielu pracownikéw, ktorzy s
z nami po kilkanascie lat. Przy
okazji kampanii, o ktérych mé-
wimy, od pracownikéw czesto
styszatam, ze sg z firmy dum-
ni. Wartosci, ktére promujemy
w kampanii, dla nich tez sa
wazne, utozsamiaja sie z nimi.
Bardzo sie z tego ciesze.

99

Biznes zarabia, ale
i wydaje pieniadze. Ja
uwazam, ze jesli juz
mam wyktadad znaczace
sumy na promocje czy
reklame, to lepiej wydac
je madrze. Dlatego
inwestujemy w wartosci,
jakie wyznajemy
- w tolerancje
i partnerstwo.

Ponad 70 proc.
pracownikéw w YES

to kobiety. Liczba

urlopow macierzynskich

i zwolnien na dzieci nie
dezorganizuje pracy?

Taka struktura zatrudnienia wy-
musza pewne zmiany, ale przy
dobrej organizacji nie stanowi
problemu. Oczywiscie trzeba
mie¢ zawsze Swiadomos¢, ze
ktéras dziewczyna przynosi L4,
bo jest w cigzy. To oznacza, ze
szybko musimy znalez¢ zastep-
stwo na dwa i pét roku, bo jak
sie zliczy wszystkie urlopy, to
tyle srednio wychodzi. Trzeba
po prostu zaakceptowac taka
ptynnos¢. Kobiety majg prawo
do tego, zeby miec tyle dzieci,
ile chca i wtedy, kiedy chca. Ja
to rozumiem, a firma bierze to
pod uwage i stara sie nieco ufa-
twic zycie rodzicom. Oferujemy
specjalne doptaty do Ztobkéw,
skrécony do siedmiu godzin
grafik dla kobiet karmigcych,
elastyczny czas pracy.

Czy pani zdaniem

kobiety faktycznie beda
zmieniac Swiat? Czeka

nas lepsza przysztosc?

Mysle, ze ten proces juz sie
rozpoczat, nie mamy innego
wyboru. Kobiety coraz odwaz-
niej zabierajg gtos w waznych
sprawach i walcza nie tylko
0 swoje prawa, ale tez o prawa
0s6b dotad dyskryminowa-
nych, mniejszosci. Dzieki naszej
wrazliwosci i sile mamy szanse
wprowadza¢ realne zmiany,
nawet jesli dzisiaj w Polsce wy-
daje nam sie to trudne. Jestem
jednak przekonana, ze ro$nie
nowe pokolenie naszych cérek
i wnuczek, ktére bedzie zyto
w lepszej, réwnej i sprawiedli-
wej rzeczywistosci.
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Irena Eris

WSPOrWEASCICIELKA, DYREKTOR DS. BADAN | ROZWOJU,

DR IRENA ERIS

Ukonezyla Akademi¢ Medyczng w War-
szawie, doktorat obronila na berlinskim
Uniwersytecie Humboldea. Od poczactku
dzialalnosci firmy zajmuje si¢ kreacjg no-

wych produkcow i zarzgdza procesem ich
powstawania. Laureatka wielu prestizo-
wych nagréd, m.in.: Dama biznesu dzie-
sieciolecia (Business Centre Club, 1999),
Biznesmen roku 1999 (tytu} nadany przez
studentow SGH, 2000), Nagroda Kisiela
za stworzenie wielkicgo, érednicgo przcd—
sigbiorstwa (tygodnik ,Wprost”, 2000),
Perly Biznesu 2003 za stworzenie najcen-
niejszej po]skiej marki z nazwiska (mie-
sigeznik ,Businessman”, 2003). W 2004 r.
zajgla Wysokz}, 20., pozycje na liscie naj-
bardziej wptywowych kobiet w dzicjach
Polski — kobiet, ktdre odwrocily bieg wy-
darzen, przclamaly stereotypy, zaini-
cjowaly nowy sposob myslenia (Poczet
Kobiet Wplywowych, tygodnik ,Poli-
tyka”, 2004). W 2014 zostata nomino-
wana w plebiscycie ,Ludzie Wolnosci”,
zorganizowanym na 25-lecie Solidarno-
sci w kategorii biznes. 5 czerwcea 2014 1.
za wybitnc zaslugi dla rozwoju i promo-
cji polskiej przedsigbiorczosci, za osig-
gnigcia w dzialalnosci spolecznej zostala
odznaczona Krzyzem Oficerskim Orderu

Odrodzenia Polski.

Dr Katarzyna Jozwik

GENERAL MANAGER, SMARTNEY

Ekspert z ponad 20-letnim doswiad-
czeniem w branZy ﬁnansowej. Stawia

na zwinne zarzgdzane i budowanie kul-
tury ci%g}cgo testowania nowych rozwig-
zan. Or¢downiczka nowych technologii,
przewodniczgca Komisji Fintech przy
Zwiqzku Przedsigbiorstw Finansowych

i popularyzatorka Metaverse w Polsce.
Autorka artykulow, panelistka podczas
konferenciji i webinarow poswicconych
rozwigzaniom przysztosci. Ukonczyta ko-
1C no Markctmg i Zarz‘}dzamc w bzkol
b}owneJ Hand]owe], Strategic Leader-
ship Academy w ICAN Institute, Fin-
tech Programme w University of Oxford.
Fascynatka corporate foresight uzy-
skata stopien doktora w SMC Univer-
sity w Szwajcarii. Certyﬁkowana ekspert
ds. Metaverse i Blockchain. W Smartney
prowadzi ,Metaverse Taskforce”, majgcy
na celu wylonienie pierwszych projek-
tow wirtualnych, w ktore zaangazuje sig
firma. Uwaza, ze technologia smart jest
przyszloscig i ze dostep do finansowania
daje ludziom skrzyd}a, a metaverse wspo-
maga szeroko rozumiany smart living.

Iwona Kossmann

PREZES ZARZADU, DENI CLER GROUP

od paidziernika 2019 pe}ni rolq prezesa
zarzgdu Deni Cler Group, firmy posia-
dajgcej sie¢ 52 ekskluzywnych salonow
z odziezg luksusowa dla kobiet. Wezesnie
byla prezesem Revo Technologies, spotki
zajmujgcej si¢ finansowaniem zakupow
konsumenckich w handlu detalicznym.
W 2012 zalozyla firm¢ Kossmann Fashion,
zajmujacy si¢ pr ojektowmiem i produkc'%
odziezy dla kobiet biznesu. Do listopada
2011 roku byta Prezesem BBP, wydawcy
JPulsu Biznesu”. W latach 2008-2010 pe]I—
nila funkcje Prezesa DCG S.A. W la-
tach 2001-2008 zarz:}dzala marketingiem
i sprzedazy spolek telekomunikacyjnych
w grupie Orange. Od 2005 r. czlonek za-
rz%du ds. Marketingu i Sprzedaiy Orange,
a nastepnie czlonek zarzgdu ds. Rynku

Masowego. Kariere rozpoczq}a w 1992 1.
w Unilever Polska. Od 1994 r. do 2021 .
zarzgdzala miedzynarodowymi mar-

kami kosmetycznymi w filiach Coty Pol-
ska, Wegry i w Nlemczech W 2022 r. oraz
w 2021 r. zostala Wyrc')iniona przez maga-
zyn ,,Home & Market” tytulem Menedzera
roku wezesniej w 2008 . — Menedzera
Dekady. W 2022 r. otr zyma’ra nagr od
Klubu Inwestorek Indywidualnych dla
JBusiness Woman roku 20227 W 2015 .
zostala nagrodzona przez Ministra Go-
spodarki i Wiceprezesa Rady Ministrow
Statuetk% Marka Polski oraz odznaczona
medalem za zastugi dla rozwoju gospo-
darki RP. W latach 2014 — 2022 wice-
prezes Zwigzku Producentow Przemystu
Mody, a obecnie prezes.

Monika krol

WICEPREZES, POLSKI STANDARD PEATNOSCI (PSP),

OPERATOR BLIKA

Monika Krol posiada kilkunastoletnie
doswiadczenie w branzy finansowej oraz
jako przedsi¢biorczyni, inwestorka oraz
doradczyni do spraw marketingu istrate-
gii firm z sektora handlu B2 C. Ma wyso-
kie kwaliﬁkacjc w planowaniu i realizacji
strategii marketingowych, we wdraza-
niu nowych produktéw i strategii sprze-
dazowych oraz w zarzadzaniu procesem
zmiany w organizacji. W swojej karierze
zarzz&dzala takze grupami projcktowymi
w ramach fuzji bankow oraz prowadzita
procesy rebrandingu irepozycjonowa-
nia. Jako wiceprezes zarzadu Polskiego
Standardu Platnosci, operatora systemu

BLIK, do ktérego doh}czy}a w2017 1., jest

odpowiedzialna za marketing, sprzedai,
rozwoj biznesu, jak rowniez obszar HR.
Wezesniej byla dyrektorem zarzadzaja-
cym wBanku BPH iodpowiadata za ob-
szar komunikacji marketingowej i PR.
Pelnila takze funkcje dyrektora marke-
tingu w Fortis Banku, a po fuzji z BNP
Paribas dyrektora marketingu i komuni-
kacji korporacyjnej grupy BNP Paribas
w Polsce. Kariere w bankowosci rozpo-
czynala w Citi Banku Handlowym. Jest
absolwentkg uniwersytetu im. Adama
Mickiewicza w Poznaniu. Uczestniczyla
w programach managerskich w Harvard
Business School Executive Education

i London Business School.
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Samochody marek SEAT i CUPRA dostepne
w opcji najmu dtugoterminowego

Oferta najmu dtugotermino-
wego skierowana jest zaréwno
do klientéw indywidualnych
jak i przedsiebiorcéw, ktérym
zalezy na przewidywalnosci
optat - bez wzgledu na wzrost
WIBOR-u, oprocentowania,
inflacji czy kosztéw ubezpie-
czenia, cenig komfort braku
koniecznosci pamietania o for-
malnosciach, lubig testowac
nowe rozwigzania i chca cze-
sto zmienia¢ samochéd. Kie-
rowcy, ktérzy zdecydujg sie
skorzystac z tego rozwigzania,
w ramach statej miesiecznej
optaty otrzymaja takze pakiet
ustug, w tym: ubezpieczenie
komunikacyjne, peten pakiet
serwisowy, mozliwos¢ skorzy-
stania z pojazdu zastepczego
w razie awarii czy szkody ko-
munikacyjnej, assistance oraz
ustuge zarzadzania szkodami.
Dodatkowo, opcjonalnie klien-
ci moga zdecydowad sie na
wybér pakietu opon letnich
i zimowych, ich sezonowej
wymiany oraz ustugi prze-
chowywania. Dzieki temu bez
skomplikowanych formalno-
ci i ukrytych kosztow klienci
mogg cieszy¢ sie uzytkowa-
niem najnowszych modeli obu
hiszpanskich marek.

Klienci caty czas poszukuja nowoczesnych form finansowania. W odpo-
wiedzi na ich zmieniajace sie potrzeby, hiszpanskie marki motoryzacyjne
SEAT i CUPRA posiadaja w swojej ofercie kompleksowe rozwigzania w tym
zakresie. Jednym z nich jest najem dtugoterminowy, skierowany przede
wszystkim do tych klientow, ktorym zalezy na uzytkowaniu najnowszych
modeli, majac przy tym pewnosc statej miesiecznej optaty.

Odpowiedz na zmieniajace
sie potrzeby

- Najem gwarantuje bezpie-
czenstwo w sytuacjach loso-
wych, dlatego jest to rozwia-
zanie niezwykle korzystne dla
klientéw. Zawarcie w jednej
statej optacie wielu funkgcji
i mozliwosci pozwala kierow-
com bez stresu i skompliko-
wanych formalnosci korzystac
z nowego samochodu. Roz-
wigzanie to jest odpowiedzig
na zmieniajace sie potrzeby
klientow, ktérzy coraz cze-
$ciej stawiajg na elastycznosc.
W ramach tej oferty moga na-
wet co 12 miesiecy wymieniac
swoj samochdéd, decydujac
sie na zupetnie nowy mo-
del, w dowolnej konfiguracji,
zgodnie z wtasnymi preferen-
cjami — wskazuje Daria Ziela-
skiewicz, dyrektor marek SEAT
i CUPRA w Polsce.

W ramach oferty najmu do-
stepne sg wszystkie modele
marek CUPRA i SEAT. Wyso-
kos¢ optaty miesiecznej jest
uzalezniona od czynnikéw, jak
czas trwania umowy, wartos¢
optaty poczatkowej i roczny
limit kilometréow. Przykfado-
wo, Formentor, flagowy model
marki CUPRA dostepny jest
W miesiecznej optacie 2 493 zi,
Z umowa na 36 miesiecy, opta-
ta poczatkowa wynoszacay
12900 zt oraz rocznym limitem
kilometréw réwnym 20 000.

Jedna z gtéwnych form

finansowania samochodéw
W Polsce wynajem dtugoter-
minowy ciggle zyskuje na po-
pularnosci i zaczyna by¢ jedna
z gtéwnych form finansowa-
nia samochodoéw, zwilaszcza
w sektorze $rednich i matych
przedsiebiorstw. Jak wskazu-

jg dane PZWPL po takie roz-
wigzanie siega niemal 3 na
10 przedsiebiorcéw i firm na-
bywajacych nowe auta, a po-
tencjat do dalszej ekspansji na

99

W ramach oferty najmu
dostepne sg wszystkie
modele marek CUPRA

i SEAT. Wysokos¢
optaty miesiecznej jest
uzalezniona od takich
czynnikdw, jak czas
trwania umowy, wartos¢
optaty poczatkowej
i roczny limit kilometrow.

polskim rynku jest wcigz bar-
dzo duzy.

Optata wstepna w przypadku
najmu dtugoterminowego wy-
nosi od 0 do 10 proc., oznacza
to, ze nie jest wymagana zad-
na optata poczatkowa. W celu
obnizenia optaty miesiecznej
mozna wptaci¢ do 10 proc.
wartosci samochodu. Mozliwy
okres najmu to miedzy 12 a 48
miesiecy.

Niestabilnos¢  gospodarcza,
rosnace ceny samochodéw
i caty czas wysokie stopy pro-
centowe, majace duzy wptyw
na koszty finansowania, spo-
wodowaly, ze wielu klientow
wstrzymuje swoje decyzje
o zakupie nowego pojazdu.
Kierowcy biorg réwniez pod
uwage ewentualne nieplano-
wane wydatki zwigzane z nie-
spodziewang awarig auta,
utrzymaniem samochodu czy
wymiang czesci eksploatacyj-
nych. Najem dtugoterminowy
to rozwigzanie, ktére eliminu-
je te obawy, dlatego cieszy sie
coraz wiekszg popularnoscia,
zwilaszcza wsrdd klientéw biz-
nesowych.

MATERIAL PARTNERA
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Maria Magdalena kwiatKiewicz
WSPOEZALOZYCIELKA FIRMY YES BIZUTERIA

Milosniczka, a zarazem wytrawna znaw-
czyni polskiego designu. Obecnie jest wla-
s'cicie]k% najwiqkszej w Polsce, bo liczz}cej
ponad 1 600 obicktow, prywatnej kolekeji
bizuterii wspé}czcsncj oraz etnicznej przy-
WOZONEj Z Wypraw. \X/ewnqtrzn% potrzebq
promociji polskiej sztuki zlotniczej reali-
zuje ponadto na gruncie powoianej do zy-
cia 24 lata temu Galerii YES, znajdujgcej sic
na poznaﬁskicj starowcee. — Méj Swiat za-
wsze wypetniata bizuteria, zarowno w kon-
tekscie zycia zawodowego, jak i wiclkiej
pasji do pigkna i dcsignu. Uwielbiam bi-
zuterie etnicm% ktérs[ przywoze z na'da]—
szych zakgtkow swiata i keorg WLbogaLam
SWOjg ko]equ i ona cieszy mnie szczegol-
nie — mowi Maria Magd: alena Kwiatkiewicz.
— Jeszeze wicksza satysfakeije czuje, kolekejo-
nujge bizuteri¢ wspolezesng, szezegolnie te
unikatowy, ktora niejednokrotnie wyznacza
nowe kierunki w projektowmiu i zlotnic-
twie w ogole — dodaje. Jej dwie wiclkie pa-
sje — podrozowanie i fotografowanie, z roku

na rok stajg si¢ coraz silniejsze. Wedrujge
do najdalszych zakatkéw swiata z aparatem
w dloni, Wyrusza na spotkanie z ludZzmi, bo
to oni s3 dla niej najwazniejsi — 2ardwno

w zyciu osobistym, jak i zawodowym. Fa-
scynujg ja tzw. Zwykh ludzie, keorych wy-
jatkowos¢ zapamictuje dzicki fotograﬁom
i emocjom. Pejzaze i egzotyczne krajobrazy
zachwycajy, ale s3 wylgeznie tlem to tego,
€O najwazniejsze — nawi%zywanych rclacji,
poznawanych obyczajow i wyzwan dnia
codziennego spotykanych na krancach
$wiata rodzin. Whasnie ludzie w kontekscie
ich najblizszego otoczenia sytuuje w cen-
trum uwagi cykli fotograficznych, keorych
ma na koncie juz ki]kadziesiqt i kt(’)rymi

z wielkg przyjemnoscig dzieli si¢ od dzie-
sieciu ponad lat z instytucjami kultury

i sztuki, najchetniej organizujgc wystawy

w tkance miejskiej — na ulicach. Zalezy jej
bowiem na najszerszym dostqpie do wicdzy
i pierwiastku dobra, ktory stara si¢ przywo-
7i¢ z kaidcj Wyprawy.

Justvna Lach
DYREKT

YES BIZUTERIA

Odpowicdzialna za wdrazanie no-
wej strategii marki oraz kampanig
Jestem Kobieta”, dzieki keorej bi-
zuteria stala sie sposobem manife-

. . e
stowania autentycznosci, wyrazania
siebie i promowania wartosci- roz-
norodnosci, odwagi, niezaleznosci
i wrazliwosci. W ramach dziatan dla
marki YES Justyna Lach nicustajaco
walczy o rownouprawnienie kobiet
oraz grup marginalizowanych, wig-
czajac sie aktywnie W debaty spo-
leczne oraz podejmujac inicjatywy
naswictlajgce problem.

Jej dzialania zostaly docenione przez
ckspertow — Justyna Lach jest nomi-
nowana do nagrody Ad Marketera
roku 2022, a kampania ,Jestem Ko-
bict:}” zdobyla wiele nagréd, m.in.
Grand Prix Effie 2022, cztery sta-
tuetki Effie 2022, siedem nagrod
KTR, trzy nagrody YouTube Works,
w tym Grand Prix, tytul Diamentu
Forbes.

RKA MARKETINGU,

Teresa Mokrysz

ZAtOZYCIELKA, GRUPA MOKATE

Niewie]kz} rodzirma[ ﬁrmq przekszta]ci}a

w miedzynarodowg Grupe Mokate, sprze-
daj 3cq dzis swoje produkty do ponad 70
paﬁstw na ca}ym swiecie. Z sukcesem wpro-
wadzita Mokate do czolowki europejskich
producentéw Zywnos'ci \X/ybudowaa od
podstaw kombinaty produkeyjne w Ustro-
niu i Zorach, rozbudowala i zmodernizowata
zaktad Mokate w Czechach. Podtrzymu
tradycyjne wartosci firmy rodzinnej, opartej
Wyh}cznic na bazie polskicgo kapitalu. Zo-
stala WyréZniona m.in. tytu}em ,Najbardziej
Przedsi¢biorezej Kobiety Swiata” przez Mie-
dzynarodowz% Fundach Przedsiqbiorczos’ci
Kobiet z Los Angeles. Otrzymata szereg pre-
stizowych odznaczen i nagr od w tym Krzyz
Oficerski Orderu Odrodzenia Polski nadanv
przez Prezy rdenta RP. Uczestniczy w Zyciu
spolecznym i gospodarczym kraju. Od lat
jest cztonkiem Polskiej Rady Biznesu. Patro-
nuje przcdsiqwzigciom 7e sfcry kultury ina-
uki, wspomaga materialnie funkcjonowanie
placowek stuzby zdrowia, domow opieki,
szkol. 1 stycznia 2016 1. przekaza}a 7arzy-
dzanie rodzinng firmg w r¢ce syna — Adama
Mokrysza.

lzabela Olszewska
CZEONEK ZARZADU, GIELDA PAPIEROW WARTOSCIOWYCH W WARSZAWIE

Absolwentka Wydziatu Finan-

sOW i Statystyki w Szkole Gléwncj
Handlowej w Warszawie oraz stu-
diow doktoranckich na Wydziale
Nauk Ekonomicznych Uniwersy-

tetu Warszawskiego. Ukonczyta stu-
dia podyplomowe MBA w Akademii
Ekonomiczno—Humanistycznej w War-
szawie. Byla stuchaczkg kursu Interna-
tional Institute for Securities Market
Development, zorganizowanego przez
US Securities and Exchange Commis-
sion w \X/aszyngtonie. 7 rynkiem ka-
pitalowym zwigzana jest od 1992 r.,
pocz%tkowo jako analityk w Centrum
Operacji delta}owych Banku Han-
dlowego, a od 1999 r. jako pracow-
nik Gieldy Papieréw Wartosciowych.
Na GPW petnila rozne funkcje mene-
dzerskie w obszarze rozwoju biznesu

i sprzedazy, wspolpracowata z inwe-
storami i przcdsigbiorcami, krajowymi
i zagranicznymi, z r(’)inych dziedzin
gospodarki, odpowiadata za poszerza-
nie ofcrty produktowcj rynku regu-
lowanego i rynkow alternacywnych.
Zajmowaia stanowisko dyrcktora za-
rzgdzajacego ds. rozwoju. Od lipca
2019 1. pelni funkcje przewodniczacej
Rady Nadzorczej Towarowej Gieldy
Energii. Od pazdziernika 2015 r. do
czerwca 2019 1. byla czlonkiem Rady
Nadzorczej spotki Bondspot. Do
czerwca 2018 1. byta czlonkiem Rady
Dyrcktoréw spélki Aquis Exchange

z siedzibg w Londynie, pelniac funkeje
Non-Executive Director. Od wielu lat
wspé]fpracuje z Krajowym Depozytem
Papierow Wartosciowych jako czlonek
Zespolu Doradczego.
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Malgorzata
Rusewiez

PREZES IGTE,
PREZES ZARZADU IZFIA

Absolwentka prawa UwB oraz podyplo-
mowych studiow z zakresu ubezpieczen

w SGH. Kariere rozpoczq}a w ZUS. Na-
stepnie wspolpracowata z Instytutem Pracy
i Spraw Socj alnych oraz Komisjg Europej-
ska jako ckspert z zakresu rynku pracy,
oraz prawa ubezpieczeniowego. W latach
2005-2007 by}a zwigzana z uniwersytetem
w Gandawie, gdzie uczestniczyta w pro-
gramie Training and Reporting on Euro-
pean Social Security. W latach 2007-2012
pracowata w Konfederacji Lewiatan jako
dyrcktor Departamentu Dialogu Spoiccz—
nego i Stosunkow Pracy oraz Koordynator
Rady Rynku Pracy. Byla takze czlonkiem
Z€Sp0hl Tréjstronnej Komisji ds. Ubezpie—
czen Spolecznych, Komitetu ds. Dialogu
Spolecznego przy Komisji Europejskicj
oraz grup eksperckich ﬁmkcjonuj %Cych

w ramach BUSINESSEUROPE. Od 2013 r.
stoi na czele Izby Gospodarczej Towa-
rzystw Emerytalnych, a od 2020 r. takze
Izby Zarz%dzaj z}cych Funduszami i Akty—
wami. Jest rowniez czlonkiem Komitetu
ds. Product Governance Gieldy Papie-
row Wartosciowych, cztonkiem Komi-
tetu Nadzorczego w GPW Benchmark
oraz czlonkiem dzialajgcej w ramach Mini-
sterstwa Finansow Rady Rozwoju Rynku
Finansowego.

Elzbieta Swiatopelk Czetwertynska
PREZES ZARZADU, CITI HANDLOWY

Absolwentka Wydzialu Nauk o Zy—
wieniu, Ekonomii i Marketingu uni-
wersytetu w Reading W \X/ielkiej
Brytanii. Z grupy Citi zwigzana od po-
towy 1994 r. Zaczynala w Ekwadorze
jako doradca do spraw bankowosci kor-
poracyjnej. W latach 1999-2003 pra-
cowala w Dominikanie jako szefowa
sektora bankowosci transakeyjnej. Na-
stepny rok spedzita w Stanach Zjedno-
czonych, pracujgc w obszarze audytu
kredytow korporacyjnych w Ameryce
Laciﬁskicj. W roku 2004 przcsz}a do
Citi Handlowego na stanowisko re-

gionalnego dyrektora do spraw ryzyka.
W roku 2007 zostata dyrekcorem re-
gionu ccntralno—wschodnicgo. W roku
2009 . stancla na czele pionu banko-
wosci przedsiebiorstw Citi Handlo-
wego. W roku 2013 przeniosla si¢ do
Citibank Colombia jako dyrekcor za-
rz%dzaj%cy. W roku 2015 zostala dyrek—
torem Citi w Ekwadorze.

W roku 2019 objeta stanowisko

szefa Citi w Szwajcarii, Monako

i Liechtensteinie.

Prezesem zarz%du Citi Handlowcgo
jest od czerwea 2021 1.

Ewa Szmidt Belcarz
PREZES ZARZADU | WSPOEWEASCICIELKA EMPIKU

Od 2015 1. prezeska zarzadu Empik.
Zanim dolgczyla do spotki Empik, zaj-
mowala stanowisko partnera w McKin-
sey & Company, gdzic kierowata
pionem sprzedaiy deta]icznej i dobr
konsumenckich. Zostala awansowana
na stanowisko globalnego Partnera

w McKinsey & Company. Wezesniej
zajmowala rézne stanowiska w pionach
marketingu firm dzia}aj z}cych na rynku

débr konsumenckich w Polsce, Niem-
czech i \X/ielkiej Brytanii. Ewa Szmidt-
-Belcarz posiada podwojny dyplom
magistra Wydzialu Zarzadzania Szkoly
G}éwnej Hand]owej w Warszawie oraz
CEMS Master in International Mana-
gement ze Szkoly Gléwncj Handlowcj,
oraz London School of Economics, jak
rowniez dyplom MBA uczelni INSEAD

we Francji.

Agnieszka Wronska

PREZES ZARZADU, LINK4

Prezes zarzqdu LINK4 od 2016 r. Wcze-
sniej pelnita funkceje cztonka zarzadu
odpowiedzialnego za pion finansow

i dyrektora Departamentu Aktuariatu
Produktowego, w ktorym odpowia-
data migdzy innymi za rozwéj i tworze-
nie produktéw, ich WycCeneg oraz ocene
ryzyka ubezpieczeniowego. Do 2010 r.
pelnita funkcje glownego akcuariusza
spé}ki - posiada licench aktuaria]n%
oraz jest cztonkiem mi¢dzynarodo-
wego stowarzyszenia ACCA. Z fi rmg
jest zwiazana od 2006 r. W branzy fi-
nansowej Agnicszka Wronska pracuje
od pocz%tku swojej kariel‘y. Zaczy-

nata od pracy w firmie konsultingo-

wej Ernst & Young (obecnie EY), gdzie
przez cztery lata brata udzial w pro-
jektach doradezych oraz badaniach
sprawozdan finansowych ubezpieczy-
cieli majatkowych w Polsce. Ukonczyla
Szkote Glowna Handlowg w Warsza-
wie na kierunku Metody Ilo$ciowe oraz
Systemy Informacyjne. Pod kierownic-
twem prezes \X/roﬁskicj LINK4 osig-
gnat rekordowe wyniki sprzedazowe,
przekraczajac w grudniu 2017 r. ka-
mien milowy w skladce przypisanej
brutto, czyli poziom 1 miliarda z1. Od
tego roku firma konsekwentnie utrzy-
muje ten poziom, zamykajgc 2021 1. ko-
lejnym rekordowym wynikiem.

Daria Zielaskiewicez
DYREKTORKA MAREK SEAT | CUPRA

Z Volkswagen Group Polska zwigzana
od 12 lat. W 2009 roku rozpocqua
prace w Kulezyk Tradex na stano-
wisku specjalistki ds. sprzedazy flo-
towej. Dwa lata pdzniej objeta role
koordynatorki Back Office dla Sprze-
dazy Flotowej, a nast¢pnie dyrekeorki
marketingu marki Volkswagen Samo-

chody Dostawcze. Od 2016 roku by}a

odpowicdzialna za obszar markctingu

i Brand Management w Volkswagen Fi-
nancial Services. Jest absolwentky po-
znaﬁskiego Uniwersytetu im. Adama
Mickiewicza, studidw MBA na Uni-
wersytecie Ekonomicznym w Poznaniu
oraz programu managerskiego PMD
Barcelona na IESE Business School,
University of Navarra.
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BIZNES RAPORT

Diversity is the key, czyli

roznorodnosc¢

Dzis w biznesie juz nie dyskutuje sie z faktem,
ze roznorodnosc jest wazna. Coraz wiecej
przedsiebiorstw wdraza polityke DEI - Diversi-
ty, Equity & Inclusion. To juz nie jest tylko pozy-
tywny trend czy ,,moda”, a codziennosc wielu

firm w naszym kraju.

Agnieszka Surowiec

Brand & Comms Director Market
Poland w Intrum

Otwarto$¢ na roznice, rownose,
inkluzywnos¢, brak zgody na
dyskryminacje bez wzgledu na
jakgkolwick cechg — to nie wznio-
ste hasta, a potrzebne spojrzenie
na pracownika i dbanie o to, by
w miejscu pracy byly przestrze-
gane podstawowe prawa czlowie-
ka. Wydaje si¢ jednak, Zze czgsto
zapomina si¢ o tym, ze idea di-
versity ma takze drugi wymiar.
Chodzi o rdznorodnos¢ perspek-
tyw, doswiadezen, kompctcncji,
icp. ]eie]i firma WdrOZy][a takie
podejscie, prawdopodobnie od-
nalazla klucz do sukcesu. Zadba-
nie o roéznorodno$¢ w firmie,
to zapewnienie jej wickszych
zysk(')w i przewag konkurencyj—
nych. ,Mieszane” pod roznymi
wzgledami  zespoly sa bardziej
kreatywne i efektywne. Aby sie
o tym przekonad, wystarczy wzigc

pod uwage trzy zmienne: plec,
wiek i umiejetnosci pracownikow.

W strong parytetu plei

Na polskim rynku pracy co jakis
czas odiywa dyskusja na temat
parytetu plei. To potrzebne wy-
réwnywanic szans i umozliwienie
kobietom szerszego dostepu do sta-
nowisk kierowniczych, z czym na-
dal jest problcm w wielu firmach.
Z drugiej strony, podnowq 519‘ gh)—
sy, Ze z ,przymusowej’
plu nic dobrego nie wyniknie i nie
mozna pozbawia¢ mezezyzn ich
obecnej pozycji, na ktorg zastuzyli
W]asnz} pracg i quaé, by ustz}pili
pola kobictom. Jednak sedno tego
prob]emu 162\* Zupelnie gdzie in-
dziej i ma on wymiar praktyczny.
Czas p.mdcmn pokazal, jak wazne
jest kobiecie pr zywodztwo. Ko-
biety-liderki lepiej poradzily sobie
w korona—kryzysic 7 zarzqdzanicm
zespolami i z problemami, ktore
firmom byly obce. To fakt i do-
dwiadezenic wiclu polskich firm

rownosu

ostatnich  miesicey.  Mezezyzni-
-menedzerzy, keorym latami ka-
zano wreez odsuwaé od  siebie
emocje i wmawiano, ze nic muszg
dba¢ o tzw. kompetencje migkkie,
maja teraz problem z wdrazaniem
W zcspolach takich tematow jak,

— to sie oplaca!

np. wellbeing. Dlatego trzeba za-
dbac o odpowiedni odsetek kobiet
w kadrze, szczegolnie na wyzszych
stanowiskach.

Sprowadzajqc kwestiq do co-
dziennej pracy, prakeyka pokazu-
je na]lcpln] ze tam, gdzie zadbano
0 zroznicowanic zespolow pod
wzgledem plei, efektywnosé jest
wyzsza. Firma odnotowujc najlcp—
sze wyniki wtedy, gdy mgiczyz’ni
i kob1etv mogy razem pracowac
i uczyc si¢ od siebie.

Silversi rami¢ w ramie

z ,zetkami”

Jezeli firma z gory nie stawia na
jednorodnos¢ zespotu pod wzgle-
dem wicku i nie jest to np. starc-
-up technologiczny, w  ktorym
pracuja glownie mlodzi ludzie,
ani nic jest to biznes nastawio-
ny na zatrudnianic Silversow,
i mamy do czynienia z pracowni-
kami w roznym wieku, nie mozna
dopuécié do powstania tzw. age
gap, czyli do luki pokoleniowe;.
Wazne, by w zespole mogly pra-
cowac ze sobg ,zetki” i np. osoby
Ppo s0. roku zycia. \X/p}ynic to po-
zytywnie na jednq i drugq grupe.
Mlodzi pracownicy z cyfrowego
pokolenia mogg np. motywo-
wa¢ starszych do samorozwoju,
sicgania po najnowsze techno-
]ogie, keore u}atwiaj% prace, da-
waé starszemu pokoleniu wazne
uczucie, ze jest na czasie i nadz}ia
za zmieniajgeym si¢ Swiatem. To
nie jest rzadkie zjawisko, ze osoby
z doswiadczeniem i ugruntowang
pozycja na rynku pracy nie cheg
wychodzié po strcﬁ; sWojego kom-

fortu, poza to, co znajg, przez co
mogag wiele tracic.

Silversi takze mogg wiele nauczyc¢
miodszych pracownikow. Ich do-
swiadczenie — nie chodzi ty]ko
o staz w danej firmie czy w bran-
zy, ale glownie o to, ile lat s3 na
rynku pracy — jest niczaprzeczal-
ne. Pracownicy »Z WYZSZym pese-
lem” majg wypracowane techniki
radzenia sobie ze stresem, wie-
dzg, jak zarzadza¢ swoim czasem,
potraf‘lq nadawa¢ odpowiedm'e
priorytety swoim  obowigzkom
i tego moga nauczyé osoby dopic—
ro wchodzace na rynek pracy. Po-
kolenie ,Zetek” to z jednej strony
przebojowi pracownicy, ktérzy
wnoszg do firmy wicle nowych
kompetenciji i know-how, ale to
rowniez osoby, ktore wyrosly
w kulturze ,instant”. Chea mied
wszystko wod razu”, Czesto poddaj;}
sie przy pierwszych trudnosciach,
nie lubig wchodzi¢ w konfliktowe
sytuacje, bo sobie z nimi nie radzy,
a przeciez w miejscu pracy ich nie
brakuje. Starsi, doswiadczeni pra-
cownicy mogg pomoc im zwalezy¢
te ,ograniczenia”. Finalnie - sko-
TZystajg na tym wszyscy.

Réinorodnosé kompetencji
i doswiadczenia
Doswiadczenie firm z branz kre-
atywnych, np. agencji reklamo-
wych, PR, domow mediowych,
itp., (ale nie tylko), pokazuje, ze
dzialanie roznorodnych, interdy-
scyplinarnych Lespolow przynosi
najlepsze efekty w pracy. Istnicja
na rynku bunesy, kedre po prostu
nie moga pozwolié sobie na inne

podejécie. Przyk}ad - projektanci
aplikacji mobilnych, ktorzy muszg
zderzyé swéj projekt z osobami
w firmie, aby spojrze¢ na niego od
strony usera. Przy produkeji spotu
te]ewizyjnego kampanii spo]ecznej
nie pracuje tylko rezyser i scenarzy-
sta/copywriter, ale rownicez grafik,
psycholog, socjolog, montazysta,
itp. — kazda z tych oséb doktada
SWOj3 ,,Cegie}kq” do powstania pro-
jektu — a spot dopuszcza do emisji
jeszcze wiccej 0sob, keore majq 107-
ne funkcje czy kompetencije. Po-
dobne przyklady mozna mnozyc.
Roznorodnos¢ i wielos¢ roznych
perspektyw  powodujg, ze dane
rozwigzanie czy produkt sa prze-
myslanie, moga dzialac w wielu
kontekstach, znajda jak najszersze
zastosowanie, itp.
Takie podejscie warto wdraza¢ tak-
ze firmach, co do keorych pozornie
Wydaje si¢, ze niemaw nich miejsca
na roznorodnos¢. Trzeba stworzy¢
na nig przestrzeﬁ. W wiclu bizne-
sach istnieje zespolowy podzial
pracy: kaidy team ma swéj pro-
jekt — kiedy konezy nad nim pra-
ce, rozpoczyna kolejny. W zespole
dzialajz} osoby, keore majq na stale
przypisane zadania. Z jednej strony
to efektywne rozwiazanie, keore
ulatwia prace i pomaga w przypi-
saniu konkretnym osobom odpo-
wiedzialnosci za realizowane zada-
nia, ale trzeba pamiqtaé 7€ Cz€sto
tez... LJbl]d kreatywnosc. Dlatego
jak mnajezesciej m]ezy stawia¢ na
prace miedzyzespolowy nad pro-
jektami. Jezeli nie jest to mozliwe
w takim wymiarze, to warto po-
stara¢ sie o to, by oddelegowywac
do uformowanego, stalego zespotu
sos0be” z zewngtrz, kedra wniesie
tworczy ferment, zwrdci uwage
na te problemy czy wazne kwestie,
ktdre nie sg dostrzegane przez ludzi
z wewngurz — przez czlonkow ze-
spotu.
O tym, ze postawienie na rozno-
rodnosc si¢ oplaca, pokazuje przy-
ktad marki Intrum — lidera bran-
zy zarzgdzania wierzytelnosci.
Istme]%ca w firmie polityka "DEI”
wynika nie tylko z przyjetej wizji
i wartosci, kt(')rymi sa: Empathy,
Ethics, Dedication i Solutions, ale
rowniez z modelu bizncsowcgo,
wedle ktorego dziata Incrum. Cho-
dzi o sustainability, czyli i zrow-
nowazony rozwoj. Jednym z jego
filarow jest ,growning by making
a difference” — dbanie o ro7w6j
i potrzeby pracownikow, ktorzy
sa zadowoleni z firmowej pohtykl
diversity. W ostatnim badaniu sa-
tysfakeji ,My voice” (2022) wysta-
wili Intrum bardzo dobre oceny:
we wskazniku eNPS analizujgcym
marke pracodawcy firma uzyska-
ta + 48 pkt', a w Wellbeing Index
— 86 pkt*. Pracownicy maja takze
wplyw na ksztaltowanie polityki
roznorodnosci firmy. Mimo ze po-
dcjécic pracodawcy jest kluczowe,
dbanie o diversity powinno byc¢
wspdlnym wysitkiem Weedy przy-
nosi na]lcpbze cfekty.
1. Employee Net Promoter Score, skala punk-
tacji: od — 100 do + 100 pkt, wynik 2021: +
42 phe.
2. Skala punktacji: od o do 100 pkt, wynik
2021: 83 pke.
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Tworzy¢ pickne projekty osobiste i zawodowe

0 pojeciu ,,szklany sufit” mowi sie od lat. Poja-
wito sie ono juz w 1978 roku i wciaz regularnie
wystepuje w kontekscie kobiet w pracy. Warto
przyjrzec sie temu, jak sytuacja wyglada w 2023 r.,
- czy my kobiety faktycznie mamy mniejsze szan-
se na sukces zawodowy niz mezczyzni?

Victoria lwanowska

CEO, SlubZaGranica.pl

Co m(')wiq raporty?

Wedlug raportu ,Niezalezna finan-
sowo Polka. Jak o pienigdzach my-
s’lz} kobicty?”, kobicty zarubiaj% 087
proc. mniej niz mqiczyz’ni przy wy-
konywaniu tych samych obowigz-
kow. Przewiduje si¢, ze w Europie
Srodkowo—\)(/schodniej wyelimino-
wanie tej luki placowej zajmie az
107 latr.

Optymizmem nie napawa tez naj-
nowsze badanie Dun & Bradstreet,
keore wykazalo duza dyspropor-
cj¢ w zakresie stanowisk zarzad-
czych. Jak podajg autorzy, kobiety
w Polsce zajmuja zaledwie 17 proc.

kluczowych stanowisk w firmach,
mqicz_yini — az 83%2.
Doswiadczenie

biznesowej nomadki

Jako biznesowa nomadka prowadz¢
swoje firmy, jednoczesnie podré-
ZUjac po Swiecie. Organizuje s’luby
w réZnych krajach, poznaje nowe
zwyczaje, wartosciowe osoby iucze
sig, jak pracowac w zgodzie ze soba.
To dla mnie duzy przywilej, bo
dzicki temu moge rownicz posze-
rza¢ swoje horyzonty i ,podgladac”
jak dzialaj:% zagraniczne bizncsy.
Zwiedzajge kolejne kraje obserwu-
je, ze wiele kobiet prowadzac biz-
nesy, zarz%dzaj%c ca}ymi spo}eczno—
sciami, nie ma potrzeby posiadania
formalnego  stanowiska. Czasem
wolg wreez pozosta¢ w cieniu — z
wbsnego wyboru. \X/v]:nem]% kie-
dy i jak Ch(.(% reprezentowac dany
blznes czy spolecznosc. I tak wszy-
sey w1ed4% ko tu rzadzi”. Ludzie
sZ\bko orientujg si¢, kiedy maja

do czynienia z osobg decyzyjng. Jej

sposob bycia, zachowania, to jak
mowi, jakq postawe przyjmuje pod—
czas spotkan — buduje jej autorytet
w oczach innych.

Méj wniosek? Codziennie rozma-
wiam z wieloma kobietami, shui-
cham ich doswiadczen i obselwujg
wybory, ktorych dokonujg. Moge
stwierdzi¢, 7e naleiq do mniejszo-
sci kobiet, keore nie czujg si¢ gorzej
traktowane — ani na gruncie zawo-
dowym, ani towarzyskim.

Kto nas powstrzymuje?

Wiele z nas mowi, ze nie moze-
my Czegoé osi%gn:%é, bo... jestes’my
kobietami. Podobnie méwi% np.
dzieci znanych rodzicow - ze nie
$3 powaznie traktowane i muszga
pracowaé cigzej, by udowodnic¢
swoja wartos¢. Ale czy tak jest na-
pra 1wd(l’ Nie ma juz chvb1 Zawodu
w ktorym nie byloby kobiet. Jeste-
smy pllOtk&ml prczcskarm prze-
wodmuvmv du7vm organizacjom
i zmieniamy $wiat. \X/spohn acujac
z kobietami, ktore osis 3gajq sukusy
sa silne i zdecydowane, zaczglam
zastanawiac si¢ dlaczego weiaz mu-
simy Wa]czyé 0 swojg pozycje. Kro
jest naszym najwiqkszym wrogiem?
\X/ed}ug mnie s3 to przekonania.
Kobiety weigz spotykajy sie ze ste-
reotypowym podcjécicm W miejscu
pracy. Cickawych wynikéw na ten
temat dostarczyl raport ,Niech nas

uslysza! Glos kobiet w korpora-
cjach™. Wedlug przedstawionych w
nim danych az 68 proc. badanych
stwierdzilo, ze w pracy regularnic
spotykalo si¢ z komentarzami na
temat wygladu. Szokuje tez fake,
ze zaledwie 0,8 proc. nie mic alo do
czynienia z zadnym ze stereotypow
przcd<taw10m ich w badaniu. Polo-
wa respondentek w swojej karierze
musiala zmierzy¢ sie ze stwierdze-
niem, 7e ,ambitne kobicty sq trudne
do wspolpracy” lub ,kobietami na-
wet w pracy rzgdza emocje/hormo-
ny”. Ponad 45 proc. czgsto spotykato
si¢ tez z przekonaniem, ze kobiety
sa gorsze w sprawach techmunvch
Inne problemy to takze przerywa-
nie i brak mozliwosci dojécia do
glosu czy ignorowanie pomystows.

Ze stereotypami trzeba walczyé.
Warto jednak przyjrzeé si¢ takze
SWoim przekonaniom. Zardwno
temu, jak myslimy o sobie, jak i na-
szemu postrzeganiu innych kobiet.
Niestety wcigz dos¢ Czesto same nie
wierzymy w swoje kompctencje i
doswiadczenie. Czesto mamy wiqk—
sze kompctencjc niz np. mezczyzna
starajacy si¢ o to samo stanowisko
lub kontrake, ale to on prezentu-
je sic z wigkszym przckonanicm i
pewnoscig siebie. By wspiera¢ ko-
biety w swojej firmie, wprowadzi-
flam zasadq chwalenie si¢ swoimi
dokonaniami na pigtkowych zebra-

niach. Uwazam bowiem, ze warto
umie¢ si¢ doceniaé i umicjgtnoéé te
warto cwiczy¢. Na poczgtku moze
by¢ trudno, “ale 7 czasem stanie si¢
to bardziej naturalne. Dzis z rado-
scig i dumg stucham, jak kobiety u
mnie w biurze prezentujs( si¢ bez
kompleksow.

Zastanéwmy si¢ tez, jak same pod—
chodzimy do innych kobiet. Jak
powiedziala Madeleine Albright:
W pickle jest specjalne miejsce dla
kobiet, ktore nie pomagaja innym
kobietom". Dlatego tak wazne jest,
by dzieli¢ si¢ swojg wiedzg, edu-
kowa¢, podnosi¢ na duchu. Sama
bardzo cenie sobie kobiece inicjaty-
wy, a swoim przykladem pokazuje,
7€ Mozna byé niczalcinzg i spchliac’
marzenia takze, gdy ma sie rodzing.
Drogie Panie — stanowimy ponad
50 proc. spoleczenstwa, wspolnymi
sitami mozemy zmienic¢ swiat! Nie
zapominajmy przy tym, b_y wspie-
raé si¢ wzajemnie, bo razem moze-
my wiecej. A Was Panowie — zapra-
szamy do Wspé*praq U7upe]mia'%c
swoje doswiadezenia i punkty wi-
dzenia tworzymy pickne projekty
osobiste i zawodowe.

1. ,Niezalezna finansowo Polka. Jak o pienig-
dzach myslg kobiety?”, Walutomat.

2. “Kobiety w biznesie 2023”, Dun & Bradstreet.
3. ,Niech nas uslyszq! Glos kobiet w korpora-
cjach’, 30% Club Poland wspolnie z UN Global
Compact Network Poland

Rok peten wyzwan

Z lwong Kossmann, prezesem zarzadu Deni Cler Group,
rozmawia Katarzyna Mazur.

Czy widzi Pani wsrod swoich
klientek trend w modzie
»biurowej” do odchodzenia

od uniformizacji?

Ewidentnie w trakcje pandemii
w latach 2020-2021 nastapit
catkowity odwrét od noszenia
rzeczy formalnych. Garnitury
poszty w zapomnienie, krélo-
waty dresy. Jednakze w 2022 r.
sukienki i garnitury wrécity do
task, tym razem w inny sposéb.
Kroluje eklektyzm, mieszanie
stylow, garnitury ze sneaker-
sami, a sukienki ze swetrami.
Wiecej nonszalancji i kompila-
cji styléw.

Jak ré6znorodnos¢ panujaca

w modzie biznesowej

i modzie generalnie

wplywa na planowanie
kolekcji w zarzadzanej

przez Pania marce?
Réznorodnos¢ nas  inspiru-
je do tworzenia ciekawszych
i bogatszych w forme kolekgji.
Tegoroczna Moda taczy dwa
nurty: pragnienie poczucia bez-
pieczenstwa i potrzebe ubioru
na specjalne okazje, ktére wresz-
cie pojawity sie w zesztym roku
jak pojscie do biura czy wieczor-
ne wyjscia. Wcigz wazny jest nurt
+,mody domowej” i zoom-look,

bo czesto pracujemy hybrydo-
wo. Konsumenci szukajg rzeczy
uniwersalnych, wygodnych i na
specjalne okazje.

»Pragniemy podkreslac¢

site kobiecosci” - to zdanie,
ktore przykulo moja uwage

w opisie Panstwa marki. Czym
jest dla Pani kobieca sita?

To umiejetno$¢ osiggania celow,
ktére sobie stawiamy i zdoby-
wania rzeczy, ktére sa wazne
w sposéb etyczny i w zgodzie
ze sobg. To réwniez umiejetnos¢
przetrwania. Sita kobiet polega
na wspotdziataniu i wspieraniu
innych kobiet.

Skad czerpiecie

Panstwo inspiracje do

swoich projektow?

Z wielu dziedzin zycia, architektu-
ry, sztuki, filmu i rowniez natury.

Jak Pani osobiste
doswiadczenia, wiedza

i umiejetnosci wplywaja na
dzisiejszy ksztalt Deni Cler?
Cate moje 30-letnie doswiad-
czenie zawodowe w ogrom-
ny sposéb wptywa na obecny
ksztatt firmy i marki Deni Cler.
Zaczne od wizji, strategii rozwo-
ju i zespotu, ktory jest dla mnie

najwazniejszy. Zespo6t budowa-
tam w sposéb komplementar-
ny, czyli tak, by nie dublowac
kompetencji. Firma jest jak puz-
zle, ktére musza ztozy¢ sie w je-
den obraz. Szukam ludzi, ktérzy
maja pozytywng energie. Do-
datkowo aktywnie zarzadzam
tworzeniem wszystkich kolekgji.
Przekazuje brief projektantom,
akceptuje koncepcje kolekgji.
Odbieram i akceptuje kazdy
projekt i przeszycie nowego
ubrania. Pracuje nad wizerun-
kiem marki, tworzac wraz z fo-
tografami kampanie reklamo-
we i plany mediowe. Akceptuje
wszystkie plany rozwoju spofki,
w tym dystrybugji.

Jaki bedzie rok 2023

w branzy odziezowej?

Dla branzy modowej 2023 r. be-
dzie rokiem petnym wyzwan.
Popyt na dobra odziezowe
bedzie rést, lecz wolniej niz in-
flacja. Oznacza to koniecznos¢
podwyzek. Widzimy réznice we
wzrostach miedzy segmentami,
wieksze wzrosty w segmencie
premium, niz w segmencie eko-
nomicznym. Konsumenci sta-
wiaja na jakos¢ i dobre tkaniny.
Slow fashion, ktore reprezentuje
marka Deni Cler, jest w modzie.
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Wspiera¢ mtode, ambitne i kompetentne kobiety

Z DARIA ZIELASKIEWICZ, dyrektorka marek SEAT
i CUPRA w Polsce, rozmawiata Katarzyna Mazur.

Co zdecydowato, ze weszta
Pani do branzy powszechnie
uznawanej za meska?

Szczerze moéwiac to byt przypa-
dek. W tamtym czasie szukatam
nowych wyzwan i rozwoju za-
wodowego dla siebie, a Kulczyk
Tradex (6wczesny  prywatny
importer marek z grupy Volks-
wagen aktualnie Volkswagen
Group Polska) byt w Poznaniu
bardzo atrakcyjnym pracodawca
i ciekawa alternatywa dla mnie.
Zaryzykowatam i sie udato, a,dia-
bet okazat sie zdecydowanie
mniej straszny, niz go malowali”
[Smiech]. Pracuje w branzy juz
14 lat. Motoryzacja jest bardzo
ciekawa, a dodatkowo aktualnie
bardzo dynamicznie zmieniajaca
sie branza. Jest w swoim przeto-
mowym momencie przejscia od
silnikéw spalinowych w kierunku
elektromobilnosci. Niesamowicie
ekscytujace jest méc wspottwo-
rzy¢ te ewolucje.

Kiedy zaczynata Pani prace,
liczba kobiet w branzy
motoryzacyjnej byta

mala. Nie czula sie w niej

Pani osamotniona?

Kiedy zaczynatam prace w tej
branzy, rzeczywiscie kobiet byto
niewiele, a panie na stanowiskach
menadzerskich w tym segmencie
gospodarki mozna byto zliczy¢
na palcach jednej reki. Rowniez
w naszej firmie byto ich niewie-
le. Musze przyznac, ze w swoim
zyciu zawodowym miatam duze
szczescie wspdtpracowac z profe-

sjonalnymi, ale przede wszystkim
madrymi mezczyznami, dla kt6-
rych potencjal, zaangazowanie,
kompetencje czy wiedza i do-
Swiadczenie nie mialy przypisa-
nej, okreslonej ptci. Dzieki temu
praca od samego poczatku da-
wata mi nie tylko duzo wyzwan,
ale tez satysfakcji ze wspdtpracy
z genialnymi specjalistami. Przez
ostatnig dekade bardzo duzo sie
zmienito. | bardzo dobrze. Rézno-
rodne zespoty maja wiekszy po-
tencjat, gdyz kobiety buduja swéj
wpltyw nieco inaczej niz mezczyz-
ni — czesciej doprowadzajg do
konsultacji pomystéw i racjonal-
nie uzasadniaja wlasne decyzje.

Marka CUPRA od

lat wspiera kobiety

angazujace sie w dziedzinie
motorsportu. Dlaczego?

To prawda - CUPRA od lat anga-
Zuje sie w inicjatywy majace na
celu wsparcie kobiet, ktore zde-
cydowaty sie rozwija¢ w motor-
sporcie. Jednym z najbardziej ak-
tualnych przyktadéw jest udziat
zawodniczek w formacie wysci-
géw Extreme E, ktérego zatoze-
niem jest stworzenie druzyn skfa-
dajacych sie zaréwno z kobiet,
jak i mezczyzn. Do tej pory grono
kierowczyn CUPRY zasility: Clau-
dia Hirtgen, Jutta Kleinschmidt
i Klara Andersson. Jednymi z klu-
czowych wartosci naszej marki sg
pasja, nietuzinkowos$¢ i progre-
sywnos¢, pofaczone ze sporto-
wym charakterem. Motorsport to
dziedzina, ktéra szczegdlnie moc-
no wymaga tych cech. Ciesze sie,
ze jesteSmy czescig tego swiata.
Stad wiasnie decyzja o zaanga-
zowaniu sie w zawody Formuty
E, ktdre sa wyscigami przysztosci.

Czy w Polsce motorsport

staje sie coraz bardziej
popularny wsrod kobiet?
Kobiety w motorsporcie sg obecne
od dawna i to w niemalze kazdej

dyscyplinie. Maria Antonietta d'’A-
vanzo, Maria Teresa de Filippis i Lel-
la Lombardi - to miedzy innymi
one dzieki swojej pasji i determina-
¢ji utorowaty droge wspotczesnym
zawodniczkom w tym zdomino-
wanym przez mezczyzn Swiecie.
Wspotczesnie kobiety coraz bar-
dziej s widoczne w sportach mo-
toryzacyjnych. W Polsce to miedzy
innymi  Martyna Wojciechowska
i jej dokonania rajdowe staty sie
inspiracja dla wielu kobiet do roz-
poczecia przygody w tym meskim
sporcie. Dzisiaj mamy w naszym
kraju $wietne, utytutowane za-
wodniczki takie jak Gosia Rdest
czy Natalia Kowalska. Jednak naj-
bardziej budujace jest to, co widac¢
na poziomie Automobilklubow
i pierwszych krokdéw stawianych
w kierunku profesjonalnej jazdy,
czyli udziatu w KJS-ach. W staw-
kach widac coraz wiecej kobiet za-
réwno w charakterze kierowczyn,
jak i pilotek. W ujeciu globalnym
budujace s3 dziatania Komisji FIA
ds. Kobiet w Motorsporcie, ktd-
ra w tym roku obchodzi swoje
14-lecie i aktywnie dziata na rzecz
stworzenia kultury zmierzajacej do
petnego i wartosciowego udziatu
kobiet we wszystkich aspektach
motorsportu.

Czy kobiety, wybierajac
samochad, kieruja sie innymi
kryteriami niz mezczyzni?

Na to pytanie doskonale odpo-
wiadaja wynikibadan, ktére moga
sie dla niektorych wydac zaskaku-
jace. Wynika z nich, ze motoryza-
cyjne zachowania konsumenckie
kobiet sg bardziej przemyslane
i racjonalne. Mezczyzni w duzej
mierze kieruja sie w tej materii
emocjami. To zdecydowanie ko-
biety sa fankami bogatego wy-
posazenia i nowoczesnych syste-
mow bezpieczenstwa. Crossovery
i SUV-y to z kolei najczesciej wy-
bierane przez nie rodzaje nadwo-
zia. Panie coraz czesciej szukajg na

rynku motoryzacyjnym samocho-
déw, ktore sie wyrdzniaja i dostar-
cza dreszczyku emocji za kotkiem.
Oczywiscie wszystko w ramach
przepisdw, poniewaz jak wiemy
z najnowszych analiz Instytutu
Transportu Drogowego, kobiety
sq bezpieczniejszymi niz mez-
czyzni uzytkownikami drog.

Jakie sg gtéwne atuty marek,
ktore Pani reprezentuje,
szczegolnie w kontekscie
preferencji kobiet, jesli

chodzi o samochody?

Zaréwno marka SEAT, jak i CUPRA
cieszg sie popularnoscig wsrdd
kobiet, cho¢ kazda z troche in-
nych wzgledéw. Zdecydowanie
samochodem, ktéry najczesciej
wskazuja panie jako preferowa-
ny, jest CUPRA Formentor, ktory
poza tym, ze cechuje sie nieba-
gatelnym wygladem, dodatkowo
jest takze odwazny i innowacyjny.
Flagowy model marki stat sie od-
powiedzig dla kobiet, ktére chca
wyréznic sie na drodze i czerpac
z jazdy przyjemnos¢, emocje.
Natomiast Panie, ktére kladg na-
cisk na wszechstronnos¢, czesciej
wybierajg SUV-a od SEAT-a, ktory
zapewnia dynamiczng jazde przy
zachowaniu komfortu prowadze-
nia. Nie bez znaczenia sg takze
mozliwosci i jakos¢ wykonczenia.
Z caly pewnoscig obiegowa opi-
nia o klientce w salonie, ktéra wy-
biera samochdéd pod katem kolo-
ru, jest juz nieaktualna. W dalszym
ciaggu nietuzinkowa  stylistyka
i dbatos¢ o najdrobniejsze detale
jest dla Pan wazna. Jednak kobie-
ty znajq sie juz coraz lepiej na mo-
toryzacji, zwracajg uwage na osig-
gi, bezawaryjnos¢, jakos¢ serwisu,
prowadzenie i coraz czesciej pa-
trza w kierunku elektrykdw.

Elektromobilnos¢ to juz rze-
czywistosc. Kobiety,

dla ktérych ekologiczna

jazda jest wazna, znajda

w Painstwa ofercie auta spet-
niajace

ich oczekiwania?

Rzeczywiscie kobiety znacz-

nie czesciej zwracajg uwage
na aspekty zwiazane z ekolo-
gig. Pierwszym samochodem
elektrycznym marki jest model
Born, ktéry jest doskonatym
przyktadem auta taczacego na-
ped elektryczny ze sportowymi
osiggami. Poza tym przycigga
tez uwage S$wietnym wygla-
dem zaréwno zewnatrz, jak
i wewnatrzz. W CUPRA mamy
ambicje, aby tworzy¢ nietuzin-
kowe samochody elektryczne,
ktore nie tylko beda przyjazne
dla srodowiska, ale takze do-
dadza troche pazura i jeszcze
bardziej przyciagng do siebie
klientow. Wedtug nas elektro-
mobilnos¢ nie musi by¢ nudna,
za to powinna by¢ oryginalna
i cechowac sie zaawansowany-
mi technologiami wspierajacy-
mi bezpieczenstwo. W taki spo-
s6b mozemy jeszcze bardziej
wplyna¢ na decyzje zakupowe
naszych klientek, aby wybieraty
auta z troska o srodowisko i nie
rezygnowaty z emocji za kie-
rownica.

Jak wyglada kwestia
feminatywow

w motorsporcie - s kobiety
kierowcy czy kierowczynie?
Wspiera Pani uzywanie
feminatywow w branzy?
Przyznam szczerze, ze jest to
i dla mnie pewnego rodzaju
wyzwanie. To po prostu kwestia
wieloletniego przyzwyczajenia
stosowania nazewnictwa i sche-
matéw  jezykowych powiela-
nych przez kazdego z nas od
dziecinstwa. Z rozméw z moimi
mtodszymi kolezankami z bran-
zy i nie tylko, wynika, ze wazne
dla kolejnego pokolenia mto-
dych, ambitnych i kompetent-
nych kobiet jest wiasciwe uzy-
wanie feminatywoéw. Dla nich
kierowczynie sa opcja pierwsze-
go, a nie drugiego wyboru. Dla-
tego z checig walcze ze swoimi
starymi nawykami jezykowy-
mi, a pod wywiadem poprosze
o podpis dyrektorka marek SEAT
i CUPRA w Polsce.

ZAPOWIEDZ

W kwietniu na tamach tygodnika ukaze sie lista
nagrodzonych tytutem

FINANSOWA
MARKA ROKU

2023

Zapraszamy do wspotpracy najlepsze marki finansowe

a.prasowska@gazetafinansowa.pl, a.piekarska@gazetafinansowa.pl
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Coraz wiekszy udzial kobiet w rynku pracy

Ostatnie lata to bez watpienia czas dynamicz-
nych zmian w postrzeganiu rél ptciowych w spo-
teczenstwie. Coraz wiecej kobiet odwaznie prze-
tamuje stereotypy i angazuje sie w zawody, ktore
kiedys byty uznawane za ,,meskie”. Choc wciaz
istnieja bariery i trudnosci, to panie stopniowo
zdobywaja coraz wiekszy udziat w rynku pracy.

Dagmara Dolata

specjalista ds. HR w SmartLunch

Wedlug informacji PIE udostep-
nionej w marcu br. na podstawie
danych Eurostatu, kobiety na kie-
rowmczych stanowiskach w Polsce
stanowia 43 proc., a srednia dla
Unii Europejskiej Wynosi 35 proc.
Natomiast reprezentacja  kobiet
w zarzadach spotek gieldowych wy-
nosi w Polsce 24 proc., podczas gdy
sredni wskaznik dla UE to 32 proc.

Weigz mamy do czynienia

ze ,szklanym sufitem”

Juz tylko na podstawie tych danych
mozna zauwazyC, ze na najwyz-
szych szczeblach kierowniczych ko-
blet jest znacznie mniej. Pozwala to
wyciggngc wniosek, ze weiaz mamy
do czynienia ze ,szklanym sufitem’”
Aby temu przeciwdziatac, potrzeb-
na jest zmiana kultury organiza-
cyjnej, ktora Faworyzuje mezczyzn
i utrudnia kobietom awans. Nale-
zy réwniez zwalczaé uprzedzenia

i stereotypy, ktore weigz wplywaja
na postrzeganie kobiet w biznesie.
Optymizmem nie napawa takze
raport ,,Kobiety, rynek pracy i TOW-
nos¢ plac” opracowany przez Sto-
warzyszenie Kongres Kobiet, keory
zostal opublikowany w marcu br.,
a zawarte w nim dane wyraznie
Wskazujst, ze w ciggu ostatnich
czterech lat sytuacja kobiet na ryn-
ku pracy ulegla pogorszeniu w po-
rownaniu z mezczyznami. \X/ed}ug
tworcdw  raportu to obowiazki
rodzinne weigz pozostajg glowna
przyczyng  biernosci 7"lW0dOWC
kobiet, stanowige 32 proc. wszyst-
kich przyczyn, podczas gdy dla
mezezyzn wynoszg zaledwie 3 proc.
W naturalny sposob pojawia sie py-
tanie: jak mozna Wesprzeé kobiety
w godzeniu rél spolecznych z praca
zawodow:}. Bez wytpienia potrzcba
systemowych rozwigzan.

Mam na mysli m.in. elastyczne go-
dziny pracy. Pracodawcy powinni
dostosowa¢ je do potrzeb kobiet
opiekujz}cych si¢ dzie¢mi lub oso-
bami starszymi. Istotne jest, aby
pracodawcy i instytucje publicz-
ne oferowaly specjalne programy
szkoleniowe i staze, ktore umoz-
liwi:% kobietom Zdobycic nowych
umiethnoéci i wiedzy. Dziqki temu
bedg one bardziej konkurencyjne
na rynku pracy.

Pomoc w zwigkszeniu
swiadomosci

Jestem przekonana, ze szczegolny
nacisk powinno si¢ klas¢ na reali-
zacjec kampanii  informacyjnych
mogacych poméc w zwiekszeniu
swiadomosci spoleczncj na temat
problemow, z jakimi w kontekscie
pracy borykaja si¢ kobiety, ktore
muszg pos’wiqcié czas na opiekq
nad dzie¢mi lub osobami starszy-
mi. Kampanie te mogg rowniez
zachecic pracodawcdw i instytucje
publiczne do zapewnienia 1epszego
wsparcia dla tych kobiet.

Z badan przeprowadzonych przez
SmartLunch wynika, ze cho¢ ko-
biety pozytywnie oceniajg warunki
pracy w przemysle, bo twierdzaco
odpowiedzialo 75 proc. responden-
tek, to jednoczesnie zakreslily one
obszary do poprawy, ktore mozna
odnies¢ takze do innych branz.
Badane zwracaly uwage na to,
aby praca dla kobiet by]fa 1iejsza
fizycznie (48 proc.), by nastgpito
zrownanie poziomu zarobkéow ko-
biet i mezezyzn — 43 proc. kobiet,
38 proc. podkreslito, ze wazny dla
nich jest rozwé]' zawodowy,
Kobiety w Polsce sa coraz bardziej
ambitne i chc% rozwijaé swoje
umiejetnosci zawodowe, a takze
awansowa¢ w swoich organiza-
Cj ach. Wielu pracodawcéw docenia
umiejetnosci kobiet i coraz chet-
niej zatrudnia je na stanowiskach
menedzerskich i kierowniczych.
Jednakze tak jak wspomniatam
WCZeéﬂiGj, wcigz istnieja nicko-
rzystne dla kobiet stereotypy i ba-
riery, keore ten rozwéj hamuj a.
Jakie? Chociaiby stereotypy
plciowe w wyborze zawodu. Na-
dal istnieje przekonanie, ze pew-

ne zawody sa
Wy}%cznie dla mezczyzn, takie jak

zarezerwowane

np. inzynieria czy budownictwo.
Uwaza sie, ze ngczyz’ni s3 bar-
dziej zdolni w matematyce, fizyce
czy innych dziedzinach scislych,
a kobiety w dziedzinach humani-
stycznych. To moze prowadzi¢ do
dyskryminacji kobiet w dostgpie
do niektorych stanowisk.

Kobiety czgsto sg sklonne wy-
biera¢ zawody zwigzane z opicka
i sferg ustug, takie jak piclegniar-
ka czy nauczvcidka keore takze s3
zawodami nizej wynagradzanymi.
Wedlug danych GUS w 2021 roku
26,9 proc. kobiet posiadalo dy-
plom ukonczenia studiow wyz-
szych, w przypadku mezezyzn
bylo to zaledwie 19 proc.

Nadal mamy do czynienia ze ste-
reotypami zwigzanymi z rolami
p}ciowymi. szuje przekonanie,
ze glowng rolg kobiety jest dbanie
o dom i rodzinq, a nie kariera za-

%9

Kobiety czesto sg
oceniane przez wyglad,
a nie umiejetnosci
zawodowe, co
moze prowadzic
do dyskryminacji
w zatrudnieniu
i awansie.

wodowa. To moze skutkowac trud-
nosciami w zgodzeniu si¢ na dlu-
gie godziny pracy czy rezygnacje
Z pracy na rzecz opieki nad dziec-
kiem. Udzial akeywnych zawodo-
WO W ogélncj liczbie 0séb w wieku
15-89 lat w I kwartale 2022 1. byl
wyzszy wstod mezezyzn i wynosil
66,1 proc., natomiast w populacji
kobiet odsetek ten ksztattowal sig
na poziomie 50,5 proc.
Nie mozemy rtez zapominaé
o stereotypach dotyczgeych wy-
glzgdu czy wieku. Kobicty CZEsto
s3 oceniane przez wyglad, a nie
umiejetnosci zawodowe, co moze
prowadzié do dyskryminacji
w zatrudnieniu i awansie. Starsze
i pochodzace z mniejszych micj-
scowosci kobiety mogg spotkac
si¢ z dyskryminacja w ze wzgledu
na stereotypy zwigzane z ich wie-
kiem i pochodzeniem.

Nalgzy szuka¢ systemowych roz-
leym kedre qu% wspleralv ak-
tywnos¢ kobiet na rynku pracy.
Réznorodne zespo}y posiadajq
zroznicowane doswiadezenia, per-
spcktywy i umicjgtnoéci, O moze
prowadzié do powstawania bar-
dziej innowacyjnych i kreatywnych
rozwiz}zaﬁ. Dziqki réinym pcrspck—
tywom czlonkow zespolu, podejscie
do problemow jest bardziej wszech-
stronne. Takie zespo]fy ZAZWYCZ4]
wykazujg wickszg elastyeznosé, co
pozwa]a im na dostosowanie si¢ do
zmieniaj%cych si¢ sytuacji i szyb—
sze reagowanie na zmieniajgce si¢
potrzeby. Czesto stymulujg swoich
czlonkow do myslenia poza sche-
matami, poniewaz wymaga to od
nich rozwazenia roznych punkcow
widzenia i uwzglednienia roznych
perspekeyw. W koncu réznorod-
nos¢ zespolu moze pomoc w za-
pewnieniu, ze pomys}y i innowacje
sa reprezentatywne dla roznych
grup spolecznych, co moze prowa-
dzi¢ do lepszego zaspokajania po-
trzeb spolecznych i gospodarczych.
Odnosi sig to réwniez do obecno-
$ci kobiet w Zespo]ach. Badania
sugeruja, ze kobiety majg inne
doswiadczenia i perspektywy niz
mchzyini, cO moze prowadzié
do powstawania bardzicj innowa-
c_\jjnych i kreatywnych rozvvia[zaﬁ7
czesto wykazuja rowniez wigkszg
empatie, wrazliwos¢ spo}ecznq
i sklonnos¢ do nawigzywania rela-
cji, co moze prowadzié do lcpszcgo
zrozumienia i rozwigzania prob]e—
mow, keorych doswiadezajg rézne
grupy. Kobiety WNOSsz3 roéwniez
roznorodnos¢ w zakresie umiejet-
nosci technicznych.

[gnorowanie potencja}u kobiet na
rynku pracy moze prowadzic do
negatywnych skutkow spolecz-
nych i gospodarczych. Wplywa
na to przcdc Wszystkim zjawisko
ubostwa  feminizowanego, czyli
ubostwa  dotykajacego w wigk-
szosci kobicty. Ponadto brak réw-
nosci na rynku pracy wplywa na
wzrost nierdwnosci spoh‘cznych
i nieréwnosci szans, co jest szko-
dliwe dla rozwoju gospodarczego
i spo}ecznego.
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Czy wg Pani ,szklany sufic” dla
kobiet to weigz aktualne pojecie?
LSzklany sufic” jest weigz aktual-
nym pojeciem przez  stereotypy
dotyczacym plci. Badania prze-
prowadzone przez Bank SwiatOW}7
pokazaly, ze globalnie kobiety maja
wsrednio” tylko 3/4 praw przystugu-
jacych mezezyznom, a pandemia
COVID-19 poglebita globalne nie-
] .
rOwnosci.
LS szmy sufit” moze objawiac sie
na rozne sposoby: awansem kolegi
o takim samym poziomie wiedzy
lub ,zatrzymaniem si¢” na pewnym
stanowisku. Za przyklad ,szklane-
go sufitu” moze postuzy¢ weigz nie-
wielka liczba kobiet na wysokich
stanowiskach politycznych.
Uwaza si¢, ze kobiety rzekomo sg
bardzo emocjonalne, nieobiek-
tywne, nie radzg sobic ze stresem
w pracy, pracuja ,na pokaz” itd. Co
wiecej, kobieta, keora zajmuje wy-
sokg pozycije, rzekomo traci swojg
kobiecos¢, staje si¢ konkurencija
dla me¢zezyzn. Prowadzi to do tego,
ze kobiety na stanowiskach kie-
rowniczych czgsto sa zestresowane
i nicpewne.
Na szezgscie przebicie ,szklanego
suficu” jest mozliwe. [stnieje na to
kilka skutecznych sposobow takich
jak zdobywanie jakosciowych kon-
takeow Zawodowych, przejmowa-
nie inicjatywy, podejmowanie sie
trudnych i ambitnych projcktéw,
dziclenie si¢ swoimi osiggnigciami.
Nalezy pokaza¢, ze nie jestesmy tyl-
ko Wykon awczyniami.
Pewna nieréwnowaga bedzie ist-
niec jeszeze przez jakis czas, jednak
coraz. wiecej kobiet piastuje teraz
wysokie stanowiska.

Kiedy juz te wysokie stanowiska
nam kobiom udaje sie Zajqé,

jak znalez¢ rownowage migdzy
zyciem zawodowym a prywatnym"
Czasami w pogoni za szczgsciem,
jakie ma nam da¢ odpowiednio
wysokie stanowisko, tracimy ra-
dos¢ zycia. Co zrobi¢, aby tak sie
nie stalo? Swiat Zachodu narzu-
ca nam filozofi¢ sukcesu. Media,
ksigzki i internet kreujy obraz

%

Jest kilka specjalnosci,
ktdre s3 umownie
pozycjonowane jako
kobiece. Na przyktad
branza kosmetyczna,
szkolnictwo, niektore
dziedziny handlu.
Moim zdaniem nie ma
meskich ani zerskich
specjalnosci czy branz.
Istnieje tylko strach
przed wyprobowaniem
siebie w nowym sektorze
i swoich umiejetnosci.

Myslec, jak liderki

Z Oksana Agnieszka Zendarska, oficjalnym przedstawicielem
Novotel Living Batumi, rozmawia Justyna Szymanska.

czlowicka sukcesu. Ciqgle rosnie
rzesza  zwolennikow time ma-
nagmentu. Daleki Wschod uczy
nas natomiast jednosci z naturg,
swiatem i soba, zycia ,tu i teraz”.
W warunkach  permanentnego
stresu czlowiek szuka spokoju, re-
laksu, a popularnos’c’ Wyjazdéw jo-
gowych, prakeyk duchowych m.in.
na Bali, czy do Indii itd. rosnie. To
sa dwie skrajnos’ci. Z jednej strony
mamy ambitnych profesjonalistow
pod ci%gh} presja czasu z parciem
na wynik. Predzej czy pozniej ich
organizm sic¢ buntuje 1 nastepuje
krytycznc zmeczenie, Wypalcnic.
7 drugiej strony s3 wyznawcy zy-
cia ,tu i teraz”. Zamilowanie do
medytacji, praktyk ezoterycznych,
moze prowadzi¢ do oderwania od
rZCCZ}WiStOéCi. Po powrocie z Azji,
gdzie zycie toczy si¢ powoli, jest
inne otoczenie kulturowe, ludzie
popadaj% w depresjq. [stnieje wiele
artykulow, ksigzek, wypowiedzi co-
achow, treningéw na temat rowno-
wagi miedzy zyciem zawodowym
a prywamnym (work-life balance).
Wiele  specjalistéw  udziela  rad
praktycznych na tematy: ile cza-
su powinniémy qudzaé W pracy,
pos’wi(;caé rodzinie, kontaktom
z przyjaciolmi, hobby, wyjezdzac
na wakacjc, wcckcndy itp.

Moim zdaniem zachowanic row-
nowagi miqdzy pracg a zyciem pry-
watnym jest sprawg indywidualng.
Mozesz pracowa¢ nad projektami
dzien i noc, a jednoczeénie pozo-
stac absolutnie szczesliwa 1 pelna
energii. Mozesz catkowicie po-
swicci¢ si¢ rodzinie i poczug, ze to
jest dokladnie takie zycie, o jakim
marzy}as'. Ale jeéli w ktc’)ryms’ mo-
mencie poczujesz, ze tracisz siebie

i smak Zycia, to znaczy, ze t¢ row-
nowagge utracitas. Nie da si¢ utrzy-
mac rownowagi kazdego dnia. Cza-
sami pracujemy wiccej niz zwykle,
ale to nie znaczy, ze musimy prze-
}oiyc' swoje zycie na péiniej.
Zycie sktada si¢ z roznych elemen-
tow  emocjonalnych, intelektual-
nych, fizycznych, duchowych. Zeby
mie¢ satysfakcjonujgce zycie, warto
popracowaé nad Wszystkimi sklad-
nikami. Kazdy z nas ma swoj wia-
. . .
sny przepis na rownowagge i rytm.

A jesli mamy chec zrobié cos
wiecej, co dla siebie? Co wspiera
kobiety w rozwoju osobistym?
Jeden ze znanych psychologéw
stwierdzil, ze rozwéj osobisty na-
stepuje weedy, kiedy cztowiek ma
e , L
wigcej zainteresowan, a wraz z nimi
bodZcow do zycia, nabiera umiejet-
nosci analizowania, odrdzniania
jednego od drugiego, dostrzega
powigzania zdarzen i zjawisk, rozu-
mie ludzi, w tym takze siebie, jest
zdolny przebaczaé, dobrowolnie
przyjmuje odpowiedzialnos¢, ko-
cha $wiat, ludzi, siebie, jest wolny
i nieza]einy wewnetrznie.
Dla kobiety rozwdj osobisty jest
przcdc Wszystkim zdarzeniem
WEWNEtrznym, raczej subiektyw—
nym, czyms, co dzieje si¢ gleboko
w srodku. Sytuacje zyciowe mogg
jedynie przyspieszy¢ ten rozwdyj.
7 kobicccgo punktu widzenia,
nikt nie watpi w rozwoj osobi-
sty. Rozwdj osobisty po mesku
to s3 wyniki zewnetrzne (nowy
samochod, nowa kobieta, jed-
nym slowem status), ktére mozna
obicktywnie ocenic¢ lub zmierzyc,
przezycia sie nie licz;}.
Na pewnym ctapie zycia kobietom

brakuje nabytych  umicejgtnosci
i zdolnosci. Aby wprowadzi¢ zmia-
ny do swojego zycia, musza dzialac,
zeby odkry¢ nowe aspekty swojej
osobowosci, pozostaé kochanymi
i picknymi.

Nawet nie zdajcmy sprawe z tego,
ile kobiet zyje w przekonaniu,
Ze ,co$ jest z nimi nie tak”. Jedng
z przyczyn tak niskiej samooceny
jest duza ilos¢ stereotypow narzu-
canych z zewnatrz, nawet przez
osoby bliskie. Internet jest pelen
porad, co w sobie naprawic¢, zmie-
ni¢. Predzej czy pozniej kobieta
dochodzi do momentu, w kedrym
rozumie, ze za spelnimie stan-
dardéw innych osob placi zbyt
wysokg cene. Probuje wtedy po-
nownie polgczy¢ si¢ ze swoim wne-
trzem — z tym, kim naprawde jest.
P\ozwé]' osobisty kobiety zaczyna
si¢ od momentu, w keorym prze-
staje krytykowac siebie.

Wspomniala Pani wczes'niej

o stcreotypach. Zatem czy

istnicje co$, takiego jak

zarzqdzanie w kobiecym stylu?

Nie ma istotnej roznicy w cechach
przywodezych kobiet i mezezyzn.
Ccchy kobiece CZESto  Wystepuja
u mezezyzn, a meskie — u kobiet.
Na przyklad, Elon Musk jest cze-
sto krytykowany za tzw. kobiece
zachowania; histeri¢, wahania na-
stroju itd.

Wiele badan potwierdza, ze ko-
biety maja istotna przewage nad
mezczyznami: bardziej poszuku—
ja wiedzy, lepicj organizujg rozne
procesy, rozdzielajg zadania i daja
swobodq wypowiedzi w Zespo]e.
Mimo wszystko w korporacjach sg
trakcowane bardziej krytycznie niz
mezezyzni. Sy uznawane za zbyt
mickkich lideréw. Asertywne pa-
nie s3 €zgsto postrzegane jako nie-
kobiece, gdy agresywni panowie sg
postrzegani jako bardzicj skupicni
na rezultacie.

Niezaleznie od tego, jakg firmg
kieruja kobiety, muszg one przede
Wszystkim myé]ec’, jak liderki, wy-
bierac profesjonalistow.

Dlaczego dotychczas

postrzegany jako mqski biznes
otwiera si¢ na kobiety?

W 2020 1. cztery kobiety otrzy-
ma}y Nagrod(; Nobla za osiggnie-
cia w dziedzinie literatury oraz
w dziedzinach meskich” z fizyki
i chemii.

Paradoksem jest to, ze w biznesie
picc’ nie odgrywa prawie Zadncj
roli. Istotne s3 tu cechy, ktore wi-
doczne s zardéwno u mezczyzn,
jak i u kobiet: odpowiedzialnoéé,
niezaleznose,
zdolnos¢

. I/ ! .
ciekawos¢  $wiara,
odwaga,

do podejmowania ryzyka. Mozna

154
SCANOWCZOSC,

poszerzaé te listg opierajgc si¢ na
Whlsnych doswiadczeniach.

Mgiczyini CZESTO przeceniajg swo-
je umiejgtnosci zawodowe, podczas

gdy kobiety nie doceniaja swoich
umicjetnosci. Na przyklad, Boston
Consulting Group opublikowala
badanie ,Want to Boost the Global
Economy by $5 Trillion? Support
Women as Entrepreneurs” z bar-
dzo ciekawymi wynikami. \X/cd}ug
danych BCG, jesli liczba kobiet-
-przedsi¢biorcow zrowna sig z licz-
ba mezezyzn, to swiatowy PKB
wzrosnie 2-krotnie(!)

Jest kilka spccjalnoéci, keore s3

umownic  pozycjonowane  jako
kobiece. Na przyklad branza ko-
smetyczna, szkolnictwo, nickeore
dziedziny handlu. Moim zdaniem
nie ma mgskich ani zenskich spe-
cjalnosci czy branz. Istnieje tylko
strach przed wyprobowaniem sie-
bie w nowym sekrorze i swoich
umiejgtnosci.

Dlaczego mieszane pod

roznymi wzgledami zespoly

s3 bardziej kreatywne?

Bo widzg problemy i rozwigzania
naroznych plaszczyznach i dostrze-
gaja nowe mozliwosci. Uwaza sie,
ze zespoly skladajgce si¢ z przed-
stawicieli wielu kultur maja wyzszy
potencjal tworezy i s3 bardzo ce-
nione na swiatowych rynkach. Pra-

9

Niezaleznie od tego, jaka
firma kierujg kobiety,
muszg one przede
wszystkim mysled,
jak liderki, wybierac
profesjonalistow.

cowalam w takim zcspolc i moge
smialo powiedzie¢, ze taki team ma
nie tylko wyzszy stopien kreatyw-
nosci, ale innowacyjnoéci rowniez.
Przykladem moze by¢ nagroda,
ktér:z otrzymalis'my w Szwajcarii,
w Davos za stworzenie innowa-
cyjnego  produkeu, kedry podbil
ponad 65 rynkow swiatowych.
Inspirowalismy sic nawzajem no-
wymi, réznorodnymi pomystami,
wrazliwoscig kulturows. Nie bylo
rywalizacji. Znajomoéé i zrozu-
mienie lokalnych rynkow pomogly
nam stworzyé bardziej jakoéciowy
marketing tym samym wzmocnic¢
konkurencyjnos’c’ i rentownos¢ biz-
nesu. W takim zespole rozwijatam
tolerancje, ktora pozwalata mi my-
sle¢ bez barier. Oczywis’cie, trudno
jest zrozumie¢ czasami nicktorych
ludzi, ich odmienny sposob mysle-
nia wywodzacy si¢ z innych kregow
kulcurowych, ale taka roznorod-
nos¢ pomaga dostrzec, ze prawda
lezy gdzies ,posrodku”. Okazywa-
nie szacunku wobec opinii innych
o0sob nie oznacza, ze musisz na sile
akceptowad czyjes pomysly lub roz-
wigzania.
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O przelamywaniu stereotypow

Udziat kobiet na stanowiskach zarzadczych
sukcesywnie rosnie, jednak nalezy powiedziec¢
wprost - dzieje sie to bardzo powoli. W zarzadach
europejskich firm wcigz zasiada zaledwie 30-35
proc. kobiet, a Polska jest pod tym wzgledem
ponizej sredniej, szczegolnie w branzach uzna-
wanych za meskie, jak np. logistyka.

Justyna Andreas

Managing Director, Packeta Poland

Optymizmem napawa fake, ze
W 2022 T. W zestawieniu najwiqk—
szych amerykanskich firm Fortune
500 rekordowa liczba kobiet zna-
laza si¢ na stanowisku CEO - az
74. Jeszeze rok temu bylo ich 41,
aw 2002 1. tylko 7.

Bez watpienia na szybkoéé prze}a—
mywania stereotypéw wplyw majg

ZaTrOWNO bariery Wejs’cia do daﬂe]
branzy, jak i czynniki spoleczne,
keore nicjcdnokrotnic utrudniaj%
kobictom rozwéj kariery, W Pol-
sce, pomimo widocznych, pozy-
tywnych zmian spo}ecznych, pa-
niom nadal trudniej jest zaistniec
w swiecie biznesowym, szezegol-
nie, gdy Wychowujg[ dzieci i mie-
rz3 si¢ z syndromem matki-Polki.
Kobicty muszg poéwigcié zdccy—
dowanie wiecej czasu i energii, by
wspi;}é si¢ na najwyzsze stanowiska
i udowodnic¢ swojg wiedze i kom-
petencje, a nawet gdy juz tam sg,
CZESLO OLrzymujg nizsze wynagro-
dzenie od mezezyzn. Wigze si¢ to
Z konscrwatywnym podzizﬁcm 1ol
spo}ecznych Czy Nizsza chqci% pra-
codawcow do inwestowania w ko-

bicty Z drugicj strony — co po-
twierdzaj:% liczne badania — CZEeSto
same nie potrafimy siebie docenic
i nie wierzymy w posiadzmc kom-
petencje. To sprawia, ze konkuru-
jac z mezczyznami o stanowiska,
czujemy si¢ niepewnie i czgsto re-
zygnujemy 7 mozliwosci awansu.

Szybko i elastycznie
dostosowywaé sie do
Zmieniajqcych si¢ warunkow
Jednak dzisiejszy swiat biznesu wy-
maga, by szybko i clastycznie dosto-
sowywac si¢ do zmieniajgcych wa-
runkow spoleczno-ekonomicznych
i byé zawsze o krok naprzéd. Takie
cechy jak kreatywnose, inteligen-
cja Cmocjonalna, lacwos¢ udapmcji
oraz poszukiwania rozwigzan alter-
natywnych zdecydowanie zyskaly
na znaczeniu, czynigc kobiety bar-
dzo dobrymi kandydatkami na li-
derki, zwhaszeza w branzach, ktore
$3 postrzegane jako typowo mqskie.
To co wyrdznia kobiety na tle mez-
czyzn, to zdccydowanic inny styl
zarzqdzania organizacjg. Panie cze-
sto patrza na prowadzony biznes
Z SZersze] perspektywy, nie skupia—

jac si¢ tylko na jednym zadaniu.

Wehodzge do organizacii, starajg
sie widzie¢ ﬁrmq jako jeden dobrze
dzialajacy mechanizm, a nie np.
kaidy dzial z osobna. Oczywis’cie,
panie przykladajg takze duzg wage
do atmosfery i komfortu pracy,
3 CZesto bardziej empatyczne od
mezezyzn, co przeklada si¢ na bliz-
sze rclacjc 7 pracownikami i Wply—
Wa na nizszg rotacje w firmie. Dzie-
ki rozwinictym umiethnoéciom
adaptacyjnym z rowng lekkoscig
przychodzi im tez zarzgdzanie pra-
ca zespolowy. Zwlaszcza w czasach,
gdy praca zdalna stala si¢ norma,
jest to niezwykle wazne, gdyz ko-
biety szybciej dostrzegajz} poten-
cjalne problemy. Dla przykladu,
zZ hltwos'ciz} godz:i rdzne Charaktcry
lub poprowadza wspolprace w mie-
dzynarodowym zespole i wyznacza
kazdemu cele. Scalajq one grupe,
pamictajgc o tym, zeby kazdy czul
sic w niej dobrze. To niezmiernie
wazna cecha, keora przynosi korzy-
sci dla calej firmy.

Zapewnic organizacji
wysokie kompetencje
Z roku na rok konkurencja rynko-
wa w wiekszosci branzach rosnie,

stgd naturalnie rosnie potrzeba
posiadania W organizacjach WYS0-
kich kompetencji negocjacyjnych.
Sytuacja ta dziala na korzys’c’ ko-
biet, ktore w rozmowach handlo-
wych slyna z dazenia do efekeu
win-win, tak by obie strony byly
usatysfakcjonowane z warunkow
podpisanej umowy. Czesto to wla-
$nie nie cena, a dobre relacje biz-
nesowe odgrywaje} najwazniejsza
role przy wyborze firmy, z keora
nawigzuje si¢ kontrake. Tego typu
rclacjc nie s3 bowiem nastawione
jedynie na zysk ze wspotpracy, ale
LY CE .

rowniez na poznanie i zrozumie-
nie drugicj strony.

Uwazam, ze we wspolczesnej
gospodarce  kompetencje mick-
kie ZNaczaco zyskujq na wartosci
i mozna powiedzie¢, ze sa one
cechami, dzigki keorym  kobie-
tom latwicj jest przelamywac
dotychczasowc stereotypy i zaist-
nie¢ w branzach, ktore nadal po-
strzegane sa jako typowo meskie.
Wysoko rozwinicte kompetencje
mickkie s3 naszym wyroznikiem,
keory pomaga nam tworzyc silne
i wartosciowe br:mdy oraz orga-
nizacje.

Kobiety CUPRY w historii motorsportu

W swiecie motorsportu kobiety coraz mocniej
zaznaczaja swoja obecnosc. 0d rajdow tereno-
wych po wyscigi Formuty F1 - ptec zenska od
poczatku XX. wieku wpisuje sie w historie zawo-

dow motorowych.

Marka CUPRA od lat wspiera
kobiety angazujace sie w dzie-
dzinie motorsportu. Przedsta-
wicielki pfci zenskiej braty udziat
m.in. w zawodach z cyklu TCR
wraz z zespotem Cupra Racing.
Aktualnie obecnos¢ kobiet jest
szczeg6lnie widoczna w wysci-
gach Extreme E. Przyblizamy
sylwetki  Jutty Kleinschmidt,
Klary Andersson i Claudii Hurt-
gen - kobiet, ktére w szczegolny
sposob przyczyniaja sie do two-
rzenia historii marki CUPRA w
motorsporcie.

Historia obecnosci kobiet w spo-
rcie motorowym siega poczat-
kéw XX. wieku. Przez ten czas
zmienity one oblicze wielu dys-
cyplin motorsportu. Hiszpanska
marka CUPRA, pomimo tego,
ze jest do$¢ mtoda na rynku,
sukcesywnie angazuje kobiety
w sportowa rywalizacje. Osia-
gniecia i umiejetnosci pici zen-
skiej sg stawiane na rowni z me-
ska. Jednym z przyktadéw jest
start zawodniczek w wyscigach
Extreme E, ktérych zatozeniem
jest udziat druzyny sktadajacej
sie zaréwno z kobiet, jak i mez-
czyzn. Od inauguracji cyklu za-
wodow mijaja juz 2 lata. W tym
czasie grono kierowczyn zasility:
Claudia Hurtgen, Jutta Kleinsch-
midt i Klara Andersson.

Plec zeriska w zespole

Cupra Racing

Jeszcze przed powstaniem za-
wodoéw z cyklu Extreme E, ko-
biety miaty swéj wkiad w historii
motorsportu marki CUPRA. W
wyscigach TCR w druzynie Cupra
Racing w 2018 roku wziety udziat
Alba Cano Ramirez oraz motocy-
klowa krélowa Dakaru, Laia Sanz.
Rok pézniej pochodzaca z Malagi
Ramirez zostata pierwsza kobie-
ta, ktéra zdobyfa tytut mistrzyni
TCR w zawodach Campeonato
de Espafa Resistencia na hiszpan-
skim torze wyscigowym Circuit de
Barcelona-Catalunya. W historii
wyscigdw z serii 24H Touring Car
Endurance Series (TCR) $cigata sie
réznymi modelami stworzonymi
przez dziat Cupra Racing. Byly to
m.in. Cupra Leon Competicidn
TCR oraz Seat Leon TCRV2 DSG.

Kobiety w historii

zawodow Extreme E

Claudia Hurtgen jest jedng z naj-
popularniejszych niemieckich za-
wodniczek w $wiecie motorspor-
tu. Swoja kariere rozpoczeta na
torach kartingowych, szybko jed-
nak przeniosta sie do niemieckiej
Formuty 3. Obrazenia jakich do-
znata podczas wyscigu w Mona-
ko w 1993 roku uniemozliwity jej
samodzielne starty w zawodach.

Claudia Hiirtgen

Po dwdch latach wrécita do rywa-
lizacji, zdobywajac mistrzostwo
Austrii w wyscigach samocho-
déw sportowych. W 2005 roku
Hirtgen zdobyta mistrzostwo w
zawodach VLN - zostata kolejng
kobiecg mistrzynia po Sabine
Schmitz w 1998 roku. Niemiec-
ka kierowczyni z powodzeniem
brata réwniez udziat w wyscigach
24-godzinnych - odniosta zwy-
ciestwo w Dubaju, a w klasyfikacji
generalnej Spa 24 Hours byta na
drugim miejscu. W 2021 roku uzu-
petnita druzyne ABT CUPRA XE,
dotaczajac do Mattiasa Ekstroma
w wyscigach z cyklu Extreme E.

W tym samym sezonie, poczatko-
wo jako zawodniczka rezerwowa,
a nastepnie jako petnoprawna
kierowczyni zespotu ABT CUPRA
XE, swdj debiut w zawodach
zaliczyta utytutowana Jutta Kle-
inschmidt. Swojg przygode z
motorsportem rozpoczeta od mo-
tocyklow, by w 1994 roku prze-
nies¢ sie do kokpitu samochodu.
Zaréwno w kategoriach motocy-
klowych, jak i samochodowych
moze pochwali¢ sie licznymi osia-

Jutta Kleinschmidt

gnieciami. W $wiecie motorspor-
tu i poza nim Niemka najbardziej
kojarzona jest ze zwyciestwa w
Rajdzie Paryz-Dakar w 2001 roku
w parze z Andreasem Schulzem.
To do tej pory jedyna kobieta, kto-
ra wygrata ten prestizowy wyscig
w kategorii samochodoéw, wpisu-
jac sie w ten sposdb na zawsze do
historii zawoddéw motorowych.
Poza triumfem w 2001 roku udato
jej sie jeszcze dwukrotnie stangc
na podium - w 1999 (3. miejsce)
i 2002 roku (2. miejsce). W 2013
roku otrzymata tytut z rgk Mie-
dzynarodowej Federacji Motocy-
klowej FIM za zastugi dla sportéw
motocyklowych.

Podczas ostatniego sezonu zawo-
doéw Extreme E do druzyny CUPRY
dofaczyta 23-letnia Szwedka Klara
Andersson. Mito$¢ do motorspor-
tu ma we krwi - jej starsza siostra
Magda jest zwyciezczynia Mi-
strzostw Europy FIA w rallycrossie.
Klara, podobnie jak Claudia Hurt-
gen swoja przygode z motorspor-
tem rozpoczynata od kartingu, a
w 2018 roku postanowita wzigc
udziat w zawodach rallycrosso-

Klara Andersson

wych. Zajefa drugie miejsce pod-
czas debiutanckiego wystepu w
Mistrzostwach Szwecji w Rally-
crossie w 2020 roku w kategorii
junioréw. Rok pozniej, w swoim
pierwszym sezonie w klasie se-
niorskiej SM 2150 zdobyta gtéwny
tytut, stajac do rywalizacji z ponad
50 innymi zawodnikami. W wysci-
gach Extreme E w swoim debiu-
tanckim wystepie podczas zawo-
doéw Copper X-Prix w Chile staneta
na trzecim miejscu podium, z do-
Swiadczonym i utytutowanym Na-
sserem Al-Attiyah u boku.

Jak pokazuje dotychczasowa hi-
storia, marka CUPRA na przestrze-
ni lat stawiata na udziat kobiet
w wymagajacym wyjatkowych
umiejetnosci i determinacji spo-
rcie. Druzyne spod znaku CUPRY
zasility utytutowane mistrzynie,
jak Jutta Kleinschmidt i Claudia
Hirtgen. Swojg szanse dostata
rowniez utalentowana mfoda
Klara Andersson. Dzieki niezwy-
ktemu uporowi i pasji do moto-
ryzacji i motorsportu, zawodnicz-
kom udaje sie przecierac szlaki dla
przysztych kierowczyn.
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Zbudowac marke wlasna, czyli o dbaniu nie

tylko o firme, ale tez o siebie

Ludziom ufamy bardziej niz firmom. W swiecie,
gdzie coraz wiecej jest automatyki i techniki,
klienci oczekuja bardziej osobistych i bliskich
kontaktow z drugg osoba, ktora dopasuje ustuge
doktadnie do ich potrzeb. | tu wytania nam sie
zasadnos¢ budowania marki osobistej (personal

brandingu).

Renata Wrona

wiascicielka firmy szkoleniowej,
trener biznesu i rozwoju osobistego,
coach, nauczycielka mindfulness
i relaksacji, autorka ksigzek:,Marka
kobiety w biznesie. Etykieta
i wizerunek”.,Szczesliwa kobieta
— rozwdj, kariera, mitos¢”.

Czym jest marka osobista
Umiejetnos¢  budowania — swojej
marki to duzo Wiqcej niz reklama,
PR czy promowanie siebie. To nie
jest sztuka lansowania si¢” czy
udawania kogoé, kim nie jesteémy.
Kreowanie swojego nieprawdzi—
wego obrazu nie Sprawdza si¢ na
dluzsza mete.

Marka osobista to wyobrazenie
innych na nasz temat, to, z jakimi

- f e .. P

umiejetnosciami i wartosciami sie
im kojarzymy. To, kim jcstcémy,
jak wygladamy, jak si¢ zachowu-
jemy, co potraﬁmy, co inni o nas
mys’lg iz czym si¢ im kojarzymy.
Kazdy z nas ma marke osobista,

poniewaz o kaidym Z nas mozna
cos$ powiedzieé. Marka sama w so-
bie nie jest dobra ani zla, moze za
to byc staba lub silna, w zaleznosci
od tego, jakie wartosci bedzie ze
sobq niosla.

Od nas zalezy, czy podejmiemy
decyzje, ze chcemy mie¢ czynny
udziat w jej budowaniu, czy tez po-
dejmiemy decyzje, ze zostawiamy
sprawe przypadkowi. Bez wzgledu
na to, czy nie pracujemy w ogole
na swoja marke, czy tez budujemy
ja konsekwentnie latami — nasza
marka to obietnica jakiejs wartosci.
Nieprzypadkowo mowimy, ze po-
dobienstwa si¢ pr 7vc1%ga]} Infor-
mujge o tym, jakie wartosci niesie
ze sobg nasza marka, przyciagamy
odpowiednie osoby.

Budowanie personal brandingu to
Wieloetapowy i Wielopoziomowy
proces. W jego sklad wechodzi po-
znanie sicbie, wzmocnienie tego,
CO Wymaga wzmocnienia, elimina-
cja niedoskonalosci i wyekspono-
wanie najlepszych cech oraz dobra,
uczciwa i otwarta komunikacja.
Budowanie marki osobistej to po-
lyczenie cigglego rozwoju osobiste-
go i zawodowego. Budujac swoja
marke osobista, wzmacniamy auto-
matycznie swoj brand biznesowy.

Jak budowac¢ silng marke

w biznesie, dynamicznie si¢
rozwija¢ i wyrézniac z thumu?

Tu nie ma drogi na skréty. Droga
jest tylko jedna — autentycznosd,
transparcntnoéé i ci%g}y rozwéj.
Trwala i silna moze by¢ tylko mar-
ka osobista zbudowana na praw-
dzie, ktora quzie odzwierciedlata
charakeer, umiejetnosci, doswiad-
czenie i cele zyciowe. Budujemy ja
poprzez rozwijanie swoich kom-
petencji, ksztaltowanie swojego
wizerunku, poznawanic  zasad
etykiety w biznesie, wiary w swo-
je mozliwosci i rOZWOjowi sztuki
komunikacji i wspolpracy. Nasza
marka osobista powinna odzwier-
ciedla¢ to, kim jesteémy, jakie
wyznajemy wartosci, jakie mamy
prcdyspozycjc, zamilowania, pasje
i oczywiscie powinna byc czysta
moralnie i zgodna z uznawanym
kodeksem zachowania w bizne-
siec. Tylko taka postawa bedzie
automatycznie przyciscgaé najod—
powiedniejszych  ludzi, ciekawe
okazje i szerokie mozliwosci.

VD

»Przede wszystkim
badz soba - uczciwie
- aodniesiesz sukces bez
wzgledu na to, czym sie
zajmujesz” ~ Chris Pirillo.

Rdzen tozsamosci marki
Do budowania silnej marki, nie-
zbedne jest najpierw poznanie
samego siebie, ustalenie swoich
mocnych cech i umiejetnosci,
a nast¢pnie polaczenie tej wiedzy
i umicjgtnosci oraz komunikowa-
nie jej w sposob spojny i przemy-
slany.
Budowanic personal  brandin-
gu  rozpocznijmy od gh;bokiej
analizy, odpowiadajac na picc
podstawowych pytan: Co? Jak?
Dlaczego? Niby proste pytania,
ajednak rzadko keo potrafi na nie
odpowicdzicé tak od razu, bez za-
stanowienia. Sprobujmy wiee po-
dejs¢ do nich rzetelnie z otwarty
g}owzg i sercem i odpowiedzmy
sobie szczegolowo i szczerze na
pytania:
+ Kim jestem? — czy]i jaka jest
moja misja, wizja, wyznawane
wartosci, kluczowe role zycio-
we  rozpatrywane na roznych
plaszezyznach: wewngtrznej, ze-
wnetrznej, wiedzy i uczenia si¢
oraz finansowej.
+ Co mam? — mapa moich zaso-
bow intelektualnych, osobowo-
sciowych, materialnych oraz spo-
tecznych.
+ Co robi¢? - na to pytanie pew-
nie odpowiem w miar¢ szybko
i fatwo.
+ Jak to robi¢? — jak moja praca
rozni si¢ od takicj samej pracy
wykonywanej przez inne osoby?
Jaki jest jej cel? Jakie wartosci za
soba niesie? Jaki jest nasz stosu-
nek do tego, co robimy? Jak on
wplywa na inne osoby?
« Dlaczego? I tu juz rodzi si¢ pro-
blem z odpowicdziq. Czesto pada
odpowiedz ,dla pienigdzy”. I jest
to tylko polowiczna prawda,
poniewaz pieniqdze s3 dopiero
koncowym rezultatem. Przy od-
powiedzi na pytanie ,Dlaczego?”
Warto zastanowic¢ sie nad celem,
intencjy tego, co robimy. [ tu
znéw odwolam sie do wartosci.
Jakie przeslanie niesie nasza pra-
ca? Dlaczego robimy akurat to,
co roblmy’ Jakl mamy potencj ial?
Czy gdy bysmy mieli bardzo duzo
p1cn1&dzy, nadal bysmy robili to,
co robimy?
W ten sposob wyloni sie¢ obraz
cksperta, zktorvm inni, nie wszy-
scy, ale duza czgsc osob, o podob-
nych wartosciach i potrzebach,
bedy cheieli pracowad. Dlaczego?
Poniewaz bgd% wiedzieli, z czym
mogg si¢ do nas zwrocic i czego
moga si¢ po nas spodziewaé. Na-
sza silna marka osobista to obraz
najlepszej, profesjonalnej wersji
nas, jakq chccmy pokazaé Swiatu,
tak, by nasza osobowos¢ praco-
wata dla nas i byta naszym najlep-
szym ambasadorem.
Sita  naszej marki rosnie, gdy
mamy wplyw na innych, gdy sta-
jemy si¢ dla kogos wazni i komus
potrzebni.  Stowa  Nie wazne
kogo znasz, wazne, kto zna cie-

Korzysci wynikajace z budowa-
nia marki osobistej

« Pozwala poznac¢ Twoje mocne
strony.

. Buduje zaufanie do Ciebie
i Twojej firmy.

. Wplyw1 na wybor Twojego
klienta, podpowiada, dlaczego
powinien wybra¢ wlasnie Cie-
bie.

« Pozwala dociera¢ do Wainych
dla Ciebie ludzi.

« Poszerza Twojg samoswiado-

mosc.

bie” 53 bardzo aktualne przy bu-
dowaniu marki osobistej. Istotne
jest, kto nas zna i rozpoznaje jako
profesjonaliste w danej dziedzi-
nie. Gdy mamy silng marke oso-
bist:}, mamy od pocz%tku WYZSZY
kredyt zaufania. Automatycznie
przy Wyborzc, jakicgo musi doko-
nac klient czy pracodawca, cena
przestaje by¢ glownym kryterium
wyboru.

Przy budowaniu swojej marki
osobistcj, pamigtajmy, ze istnieje
cienka granica pomiedzy tym, co
prywatne, a co publiczne. Bgdzmy
otwarci, ale dyskretni. \X/ykorzy—
stujmy do swoich dziatan Incer-
net, social media, ale pamigta]’my
t1k7e o duzej wartosci zywego
kontaktu z drugim czlowickiem,
dlatego namawiam do korzysta-
nia ze spotkan branzowych, kon-
ferencji, szkolen i networkingu.
Zawsze badzmy sobg. Niech
zmiana polega na pracy w kie-
runku stania si¢ najlepsza wersja
siebie, a nie na kopiowaniu ko-
gos, upodabnianiu si¢ do kogos
innego.

Zadaj sobie pytanie: W kto-
rym miejscu chee by¢ ze swoja
markq za rok, za piqé czy 10 lac?
Zacznijmy aktywnie  budowac
SWO0jq markg osobist:}, poprzez
ksztaltowanie wizerunku, rozwi-
janie kompctencji, poznawanie
zasad etykiety w biznesie. Dzigki
temu zaczniemy si¢ dynamicznie
rozwija¢, wyroznia¢ si¢ z tlumu
i przestaniemy obawiac si¢ kon-
kurencji.

Warto rowniez zastanowic sie ja-
kie cechy, zasoby posiadamy na
dzis. I pomyslmy, kim chcemy byc¢
za rok, dwa, d21eslqc \X/Vobuzmv
sobie, co mowig o nas znajomi,
gdy nie ma nas przy nich i co po-
wiedzieliby o nas, gdyby wspomi-
nali nas po latach? Budujmy swoja
marke osobistg, nie nasladujac
nikogo, nie poddajgc si¢ kam-
paniom reklamowym ani opinii
i kaprysom innych. Mie]'my jasno
sprecyzowany cel zyciowej drogi,
tak aby budmc si¢ rano, wiedziec,
po co tu jestesmy, z kim chcemy
spedzic ten dzien i co cheemy ro-
bi¢. Abysmy byli pewni, jak chce-
my Zyé, W)fglqdaé i postqpowac’.
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W pogoni za szczesciem
Balans miedzy zyciem zawodowym a prywatnym
jest mozliwy, o ile przedsiebiorcy maja swiado-
mosc priorytetow i potrafia skutecznie stawiac
granice. Pytanie ,,jak pogodzi¢ zarzadzanie wta-
snym biznesem z zyciem prywatnym?” najcze-
Sciej zadaja sobie kobiety, ktore zdecydowaty sie
podazac za marzeniami i dzis tacza prowadzenie

firmy z macierzynstwem.

Joanna
Wszeborowska-Kludzinska

autorka bloga i marki Roseberry
Home

Jak pokazuje raport [Transparent
Data: kobiety w biznesie”, w 2022 1.
0,88 mln Polek mialo swojg dzialal-
nos¢ gospodarczar. To niemal 100
tys. wiccej niz dwa lata wezesniej,
kledy firme prowadzilo 0,79 mIn na-
szych rodaczeke.

W strong pasji

Pr7e][omowvm momentem w zyciu
wiekszosci “kobiet jest macierzyn-
stwo, ktore calkowicie odmienia co-
dzienne funkcjonowanie. Malenka
istota potrzcbuj;}ca opicki i bezwa-
runkowej mitosci sprawia, ze nag]e
zmieniajga sie priorytety. Ta sytuacja
moze si¢ Wydawaé szczcgélnic trud-
na dla kobiet niezaleinych keore
ambitnic realizowaly swoje cele.
Czas nabiera wtedy zupe}nie innego
wymiaru i mlode mamy zastana-

wiajg sie, co zrobic, by spedzi¢ go ze
swoimi pociechami, ale jednoczeénie
mac realizowad si¢ zawodowo. Wie-
le z nich zaczyna poszukiwaé nowej
drogi, ktora umozliwi im lgczenie
pracy z opicka nad dzie¢mi.
Rewo]ucyjne zmiany dokona]v
si¢ rowniez w moim zyciu. Pdmo
i swiadomic zostalam mama, po-
niewaz ambitnie realizowalam  sic
w pracy zawodowej i naukowej. Gdy
na $wiat przysz}y moje dwie corecz-
ki — Natalia i Magdalena, poczutam,
ze cheialabym b\é obecna w ich
zZyciu i towarzyszy¢ im w rozwoju.
Postanowitam wice wstuchac  sig
w swoje potrzeby. Zaczetam myslec
0 tym, jakie czynnos'ci sprawiaja, ze
czuje sie szczgéliwa, €O jest moja pa-
sja i jak moglabym realizowac swoje
marzenia, h}cz:%c je z uwaznym ma-
cierzyrﬁstwem.

Nowy poczgtek
Zainteresowania mozna przekué
w nowg zyciowg droge. Ja odnala-

zam ja, kiedy zaczelam urzadzac
mieszkanie dla swojej rodziny. Stwo-
1‘2}‘]{am Wtedy b]oga7 kt(')ry umozliwil
mi polaczenie kilku pasji: pisania,
tworzenia artystycznych kompozy-
cji we wngtrzach, fotografowania
i dzielenia si¢ z innymi swoimi inspi-
racjami oraz wiedzg.

Poczgtkowo pisatam o dekorowaniu
wnetrz, stylowych dodatkach i me-
blach oraz zasadach etykiety. Sa to
tematy bliskie memu sercu od dzie-
cinstwa. \X/tedv chwile qudmne na
wspolnym aranzowaniu stolu i zasia-
danie do niego uwazalam za praw-
dziwie magiczne. Na moim blogu
dzielitam si¢ z innymi wlasnymi in-
spiracjami. Z zadowoleniem zauwa-
zylam, ze to wihasnie dekoracje sto-
low najbardziej podobaja si¢ moim
obserwatorom.  Moj maz  wpadt
na pom\rsl bym swoje artystyczne
umiejetnosci wykorzystata do two-
rzenia whsnwh Lolekm i abysmy
zaczeli je udostczpnmc do sprzedazy.
[ to by} ko]ejny krok w kierunku no-
wego poczatku. Tak powstata nasza
marka.

Potega planowania

i wsparcie bliskich osob

Kiedy zaczynamy realizowa¢ nasze
marzenia, to bardzo tatwo ]egt si¢
w nich zatracic: rezygnowac z wol-
nego €zasu na rzecz tworzenia no-
wych kompozydji, zdje¢ czy tekstow
na bloga. Warto wtedy pamigtac

o swoim celu. Moim bylo spedzanie
czasu z dzieémi i obserwowanie ich
TOZWOjU Przy ]'ednoczesnym spe}nia—
. .
niu marzen.
/nane mi kobicty, keore hzczq by—
cie mamg z prowadzeniem biz-
nesu, zawsze mi powtarzajy, ze
wazne jest p]:mow:mie i trzymanie
sic ustalonego schematu dziafan.
Oczywiscie, o ile dotyczy to kwe-
stii firmowych, mozna umowic
spotkanie na okreslong godzine
czy przelozy¢ wyjazd stuzbowy.
Zasade te rtrudniej zastosowac
do czasu spgdzanego z dzie¢mi.
Nickiedy bowiem potrzebuja one
obecnosci przez 24 godziny na
dobe. Tutaj nie da si¢ przewidziec
przezigbienia czy kataru  przy-
niesionego z przcdszkola. Dlate-
go w lgezeniu zycia zawodowego
z prywatnym tak wazna jest ela-
stycznos’c’ i umiethnoéé dostoso-
wywania si¢ do roznych sytuacji.
Warto planowa¢ pewne zadania
z duiym wyprzedzeniem i bufo-
rem czasowym oraz miec na wzgle-
dzie losowe sytuacje, ktore mogg
sie Wydarzyé.
W laczeniu realizacji swoich pasji
z prowadzeniem domu pomaga tak-
ze wsparcie bliskich oséb — kogos,
kto moze zajqc' si¢ dzieémi lub, w ra-
zie potrzeby, zrobi¢ zakupy. Warto
rowniez zainwestowa¢ w doswiad-
czong niani¢ lub, jesli mozemy sobie
na to pozwoli¢, pomoc domowa.

Wieksza niezaleznos¢

Rcalizacja pasji poprzez prowa-
dzenie W]asnej marki daje nam ko-
biectom wiele mozliwosci. Wsrdd
nich jest przcdc Wszystkim Wigkszu
niczaleznosc. Godziny pracy nie sg
ograniczeniem, samodzielnie moz-
na decydowac o tym, ile czasu po-
swigci¢ na konkretne domowe czy
biznesowe obowiazki. Taka droga
wymaga jednak duzo e]ath CZNOSCi.
A jednak przytoczone wezesniej ba-
dania dobitnie pokazuja, ze mimo
to prowadzenie wlasnej firmy weiaz
jest atrakcyjnym rozwigzaniem, kto-
re prawdopodobnie bedzie coraz
czgécicj Wybicrzmc zardwno przez
ko]oiety7 jak i przez mezczyzn.
Trudno jest jednoznacznie odpowie-
dzie¢ na pytanie, jak znalez¢ rowno-
wage miqd7y zyciem 7awod0wxm
a pr\wamym Wiele LJIGLV tutaj od
naszej osobistej umiejgtnosci stawia-
nia granic: np. ustalenia, Ze nie od-
bieram telefonu stuzbowego, kiedy
jestem z dzieémi, ale tez nie prowa-
dz¢ spotkan biznesowych z malu-
chami w tle. Warto tez zastanowi¢
sig, dlaczego postawilysmy na swojg
pasje i pamietac, Ze to ona jest dla
nas, a nie my dla nigj.

1. Raport Transparent Data: Kobiety w biznesie 2022,
dOS[t[‘p: hr[‘DS.‘//”lCdil”n.Cf)”'l/blog/n'a”Sparf)"l[‘dafa/
kobiety-w-biznesie-raport-2022-dsazgzeaz66o.

2. Raport Transparent Data: Kobiety w biznesie 2020,

dostep: heeps://zpfpl/kobiety-w-biznesie-2020/.

Petniej wykorzystac w biznesie to, co mogg mu
zaoferowac kobiety

Wywiad z Matgorzata Rusewicz, Prezes Izby Gospodarczej Towarzystw Emerytalnych
i Prezes Zarzadu Izby Zarzadzajacych Funduszami i Aktywami

Wydaje sie, ze $wiat
finansow to obszar
zdominowany przez
mezczyzn, tymczasem

Pani rownoczesnie szefuje
dwom z trzech organizacji
zrzeszajacych firmy
dziatajace na tym rynku.

Jak kobieta odnosi sukces

w takim srodowisku?

Sukces to mite okreslenie, nie-
mniej jednak mojg obecna po-
zycje zawodowq postrzegam
nieco inaczej — jako istnieja-
ce zapotrzebowanie na moje
kompetencje i predyspozycje.
Takie myslenie pozwala mi na
dystans wobec pewnego, po-
wiedzmy prestizu, zwigzanego

z piastowanymi stanowiskami
i koncentracje na tym, czego
wymagaja ode mnie praco-
dawcy. Jesli natomiast chodzi
o to, czy rynek kapitatowy ze
swoim otoczeniem jest zma-
skulinizowany, to odpowiedz
nie jest taka prosta. W sektorze
pracuje wiele kobiet, takze na
stanowiskach kierowniczych,
prezesuja niejednej firmie, ale
wydaje mi sie, ze wcigz jest
ich mniej, niz mezczyzn. Nie
chodzi mi naturalnie o utrzy-
manie jakich$ sztywnych pa-
rytetéw, nie o to w tym chodzi,
ale o petniejsze wykorzystanie
w biznesie tego, co mogg mu
zaoferowac kobiety.

Co ma Pani na mysli?

Wydaje mi sie, ze istotne sg tu-
taj trzy kwestie. Wiele badan
pokazato site réznorodnosci.
Tam, gdzie zespoty np. pra-
cownikdéw sg zréznicowane,
osiggane sg lepsze rezultaty, sa
bardziej innowacyjne, one po
prostu lepiej pracujg od zespo-
téw homogenicznych. W tym
zakresie istotne wydaje sie wia-
$nie ich zréznicowanie, poza

innymi kategoriami, takze ze
wzgledu na pte¢. Tam, gdzie
ludzie sg rézni, moga czerpac
z bogactwa swoich zasoboéw
- oczywiscie pod warunkiem,
ze zespot jest dobrze zarzadza-
ny, panuje w nim odpowiednia
atmosfera, a jego cztonkowie
sg nastawieni na wymiane, bo
widzg jej wartos¢.

Druga kwestia zwigzana jest
z pewnymi cechami, silniej roz-
winietymi u kobiet, ktére przez
swoj styl dziatania wzbogacaja
kulture i funkcjonowanie orga-
nizacji. Mam tutaj na mysli em-
patie, umiejetnos¢ budowania
relacji i rozwigzywania konflik-
toéw, dbatos¢ o szczegdty. Cho¢
chce zaznaczy¢, ze moéwie tu-
taj z pewnego meta poziomu,
bo nie jest tak, ze mezczyz-
ni takich cech nie posiadajg,
ale jednak u kobiet zdaja sie
wystepowac czesciej, czy tez
w wiekszym nasileniu. Ale wra-
cajac do tych cech, organizacje
czerpiace z nich, budujace roz-
wigzania w oparciu o nie, staja
sie bardziej elastyczne, sg row-
niez lepiej postrzegane i blizej
zwigzane zarédwno z otocze-

niem spotecznym, w ktérym
dziataja, jak réwniez z klienta-
mi. Z perspektywy dtugoter-
minowej strategii rozwoju to
aspekt nie do pominiecia.
Trzecim elementem zwigza-
nym z funkcjonowaniem ko-
biet w biznesie, zwtaszcza na
wysokich stanowiskach, jest
aspekt spofeczny, pokazywa-
nia innym kobietom, ze warto
sie rozwija¢, aspirowac, siegac
po marzenia, ze ich realizacja
jest mozliwa. Oczywiscie wo-
latbym swiat, w ktérym nikogo
nie trzeba do tego przekony-
wa¢, ale jeszcze do tego nie
dotarlismy.

No wiasnie, a co

w dzialalnosci
prowadzonych przez Pania
organizacji, urodzito sie

z tej kobiecej perspektywy
patrzenia na rzeczywistos¢?
Zupetnie nowa energia i po-
dejscie do wyzwan branz,
ktére faktycznie postrzegane
sg jako dos¢ meskie. Wydaje
mi sie, ze wspétpraca z decy-
dentami, ktéra jest procesem
bardzo ztozonym, petnym wy-

znawan, wymagajacym dobrej
komunikacji, budowy zaufania,
ukfada sie dobrze wtasnie dzie-
ki opartemu na wspotpracy
i zrozumieniu funkcjonowaniu
w rzeczywistosci. Inny obszar
to odpowiedzialnos¢ spotecz-
na, wrazliwo$¢ na klientéw.
Podejmujemy dziatania, ktore
majg podnosi¢ standardy na
rynku. IZFiA wprowadzita np.
Dobre Praktyki Informacyjne
w odpowiedzi na sugestie zgta-
szane przez klientow. Obecnie
decydujac sie na wybér fun-
duszu inwestycyjnego, mozna
sprawdzi¢, czy dany fundusz
spetnia rekomendowane wy-
tyczne w zakresie udzielanych
informaciji. IGTE i IZFiA finalizu-
ja prace zwigzane z nowga wer-
sjg Kodeksu Dobrych Praktyk
Inwestoréw Instytucjonalnych.
Z kolei IGTE prowadzi szeroko
zakrojone,  ogdlnodostepne
dziatania edukacyjne - przygo-
towalismy ,Przewodnik emery-
talny”, ktéry thumaczy, jak przy-
gotowac sie do emerytury, oraz
kurs ,zadbanefinanse.pl’, ktory
mtodych ludzi uczy zarzadza-
nia wtasnymi pieniedzmi.
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Rozwoj osobisty kobiet w swiecie cyfrowego
postepu, czyli o checi robienia wiecej

Organizacje, ktore priorytetowo traktujg roz-
norodnosc i daza do zwiekszenia udziatu kobiet
w zarzadach i na stanowiskach kierowniczych,
wykazuja lepsze wyniki finansowe i pozafinan-
sowe - wynika z badan przeprowadzonych przez
wiele miedzynarodowych instytucji (np. McKin-

sey, Bank Swiatowy).

Noemi Tanska

MCIM, Senior Market Manager,
Europe, AICPA & CIMA

Zréznicowanie punktow widzenia
w tzw. boardroomach moze pomoc
firmom tworzy¢ rozwigzania i po-
lityki korzysmicjszc dla Wszystkich
pracownikow. Dlatego biznes po-
winien jeszcze bardziej doceni¢ to,
w jaki sposéb kobiety przyczyniaja
sie do rOzZWoju organizacji, wno-
$23C éwicizg pcrspcktng i nowe
doswiadczenia oraz kompetencje.

Tymczasem jak dowodzi anali-
za sytuacji kobiet na rynku pracy
w  branzy finansowo-ksiggowej
w Polsce, ktora zostala przeprowa-
dzona na podstawie badania Hays
Poland przez AICPA & CIMA,
odwroceniu ulegh pozytywny trend
wzrostowy obserwowany we weze-
sniejszych latach. Dostep kobiet
do mozliwosci zawodowych i rol
przywodezych z roku na rok stawa-
1y si¢ wtcdy wigkszc. Tymczasem
w ostatnim badaniu Kobiety na
rynku pracy 2022 tylko 16 proc. re-
spondentéw potwierdzi}o, ze naj-
wyzsze stanowiska w ich firmach
zajmuja kobiety, co stanowi od-
setek o 5 pkt. proc. nizszy od tego

odnotowanego w2021 . Wsrod
firm z branzy finansowo-ksicgowej
wskaznik zatrudnienia kobiet na
stanowisku prezesa czy dyrekeo-
ra zarzqdzajqcego firm jest jeszcze
nizszy (13 proc.).

\X/arto wice, aby firmy podjely
konkretne kroki zmierzajace do
usuwania barier w rozwoju za-
wodowym kobiet i zniwelowania
nierdwnosci na rynku pracy. Szcze-
golnie ze na horyzoncie pojawia
si¢c dodatkowe wyzwanie, keore
moze 7Nnaczgco Wp}yn:%c' na ich
sytuacj¢ i potencjalnie utrudnic
adekwatna reprezentacje  kobiet
na najwyzszych szczeblach  za-
rzgdzania. Mowa o popularyzacji
technologii cyfrowych takich jak
automatyzacja i uczenie maszyno-
we (mg machine learning), kedre
W znacznym stopniu zmieniajg sro-
dowisko pracy.

Rozwoj w cyfrowej rzeczywistosci
Pandemia COVID-19 zapoczatko-
wala Z]fOt% ere nowych technologii.
Innowacje w biznesic napedzane
przez postep tcchnologiczny nie
przestajg przec do przodu, a cyfry-
zacja ma fundamentalny wplvw na
modele i procesy biznesowe. Aby
organizacje moglly odnies¢ w tym
zakresie sukces, musza zdac si¢ na
swoich pracownikow, a to przekta-
da si¢ na koniecznos¢ ich rozwoju
zawodowego i zapewnienia odpo—
wiednich szkolen.

Proaktywnc podcjs’cic i zaangazo-
wanie kobiet w rozwoj umiejetno-

$ci z zakresu stale pojawiaj z}cych si¢
cyfrowych trendow pomoze zapo-
biec dalszemu cofaniu si¢ niedaw-
nych postepow w zakresie repre-
zentacji plei picknej w zarzgdach
firm.

Oczywiscie  mozliwosci  rozwoju
Lawodowego nic ograniczajg si¢
tylko do dziedziny nowych tech-
nologu Kobiety, ktore chcialy-
by rozwija¢ swojg karier¢ lub po
prostu wroci¢ do pracy po okresie
nicobecnosci, mogy zdoby¢ wiele
roznych kompctcnc] 0dsw1czyc
posiadane kwalifikacje i wzmocnié
SW0j3 pcwnoéé siebie. Doskonale-
nie i rozwijanie nowych umiejet-
nosci w dzisiejszych czasach moze
przyspieszy¢ ich rozwoj, zwickszy¢
zarobki i poméc kobietom zyskaé
status pozadanych na rynku ecks-
pertek.

Awans dziqki nowym
kompetencjom

Cho¢ usuniccie barier i przcszkéd,
jakie na swojej sciezce Zawodowej
weigz napotykajg kobiety (o czym
wiccej warto dowiedzie¢ si¢ z ba-
dania  Kobiety na rynku pracy
2022) bedzie wymagalo wspolnego
wysi}ku Wszystkich interesariuszy,
to rozwoj osobisty moze jedynie

wspiera¢ cel, jakim jest tworzenie
wickszego zroznicowania zarzagdow
pod katem plei, a co za tym idzie,
zapewni¢ kobictom odpowiednig
pozycje negocjacyjnd w rozmo-
wach o awansie i wewnetrzng goto-
wosc do objecia tych rol.

AICPA & CIMA od wielu lat anga-
zZujg sie we wspieranie kobiet w fi-
nansach i ksiegowosci realizujac
szereg inicjatyw, ktore majq na celu
zwickszenie ich perspekeyw zawo-
dowych. Umozliwiajg réwniez do-
step do zasobow pomagaj z}cych nie
tylko w rozwoju osobistym, ale tak-
ze likwidacji barier przez organiza-
qje, jak np. plan wdrozenia progra-
mu inicjatyw kobiecych w firmie
Starting a Women'’s Initiatives Pro-
gram in your organization i tuto-
rial Advancing Gender Equality in
the Workplace: What Works.

Presja na zatrzymanie pracownikéw
Ciagla che¢ nabywania nowych
kompetencji oznacza budowanie
swojej przewagi konkurenmjnej
na rynku pracy. Z najnowszego ra-
portu pod tytulem Finance and the
Great Reshuffle opublikowanego
przez. AICPA & CIMA we Wspé}—
pracy z PwC w Europie Srodko-
wo-Wschodniej wynika, ze w pro-

Fesji ﬁnansowej rosnie popyt na
ksztalcenie. Jak dowodzi badanie
przeprowadzone wsrodd  profesjo-
nalistow zatrudnionych w duzych
organizacjach, glownie w obszarze
comrollingu, raportowania, plano—
wania i analizy finansowej (FP&A)
oraz ksiegowosci, zmiany zacho-
dzz%ce w orgsmizacjach, przepro-
procesow, nowe
narzgdzia IT i zmiana podcjécia

jektowywanie

w kierunku tworzenia wigksze]
wartosci dodanej skutkujg zwiek-
SZOoNym zainteresowaniem pracow-
nikow rozwojem zawodowym.
Warto przy tym wspomnieé, ze
nasz raport jasno Wskazuje na
ogromng odpowiedzialnos¢, jaka
lezy po stronie s‘lmvch firm — je-
sli- cheg zatrzymac u7dolmonyd1
pracownikow i napedzac rozwoj
organizacji muszg wyposazy¢ ich
w nowe umiejgtnosci niezbgdne do
Funkcjonowania W szybko zmienia-
jacej si¢ rzeczywistosci biznesowe;.
Powinny  tez stworzyé poczucie
przynaleznosci i spelnienia, bo
jak si¢ okazuje, brak przekonania
0 sensie wykonywzmej pracy, czy
mozliwosci podnoszenia kwalifika-
¢ji jest najpewnicjszym prognosty-
iem chqci zmiany zatrudnienia,
pewniejszym nawet niz wypalenie
zawodowe czy brak podwyzki.
Linki:
heeps:/fwwwmckinsey.com/featured-insights/
diversity-and-inclusion/women-in-the-work-
place
heeps:/fwww.worldbank.org/concent/dam/
Worldbank/document/Gender/GenderA-
tWork_web.pdf
hetps://www.hays.pl/kobiety
heeps://www.aicpa-cima.com/resources/down-
load/smrring—a—womens—iniriativcs—progmm—
in-your-organization
heeps://cpd.cimaglobal.com/product/
advancing-gender-equality-in-the-workplace-
what-works
heeps://insights.cgma.org/story/finance-and-
~the-great-reshuffle

Nowe perspektywy dla pracownikow przyszlosci

Na catym swiecie firmy zgtaszaja niedobor
wykwalifikowanych pracownikéw. Wedtug ba-
dan przeprowadzonych przez firme McKinsey,
87 proc. firm twierdzi, ze juz dzis doswiadcza
niedoboru umiejetnosci kadry lub spodziewa sie
go w ciggu najblizszych kilku lat.

Ireneusz Borowski

Country Manager Poland,
Dassault Systemes

Choc z cytowanego badaniar wyni-
ka, ze wickszos¢ organizacji uwaza
niedobor umiethnos’ci za problem,
keory nalezy traktowac prioryteto-
wo, niewiele z nich wie, jak wypo-
saiyé pracownikéw W umiej qmoéci,
kedre bedg im najbardziej potrzeb-
ne. W rZCCZ}WiStos'ci tylko jedna
trzecia respondentow twierdzi, ze
jest w stanie poradzié sobie z wy-
zwaniami wynikajacymi z techno-
logii i trendow rynkowych, przed
jakimi staja pracownicy.

Ale to nicjedyny alarmujacy trend,
ktéry dzis obserwujemy. Ko]ej—
. T
nym jest ogromna nieréwnowaga
w zatrudnieniu kobiet i mgzezyzn
w sekeorze przemystowym i tech-
nologicznym. Z badania ,Kobicta
w braniy przemys}owej”z, przepro-
wadzonego w Polsce przez HRK
wsrod firm z branzy przemystowe
i technicznej, wynika, ze w 43 proc.
firm szacunkowy procent zatrud-
nionych kobiet wynosi mniej niz
30 proc. Kobiety stanowia wiccej
niz polowe zatrudnionych pra-
cownikow zaledwie w 20 proc.
przebadanych  organizacji.  We
wspomnianych przcdsiqbiorstwach
71 proc. zatrudnionych kobiet pra-
cuje gléwnie w obszarach: admi-
nistracji, ksiqgowos’ci, finansow,
HR, szkolen, marketingu, logistyki
i obslugi klienta. Zaledwie 29 proc.

kobiet pracuje w obszarach pro-
dukcji, montazu i nadzoru ] akoscei.

Edukacja jako podstawa zmian
Walka o réwnowage w miejscach
pracy zaczyna si¢ juz na etapie
edukacji. Dziedziny STEM (akro-
nim od stow Science, Technology,
Engineering, Mathematics) sg tego
najlepszym przykladem: na swiecie
mniej niz jedna trzecia studentek
Wybiem studia Wyzsze na kierun-
kach takich jak matematyka i in-
zynieria, a tylko 3 proc. studentow
pr7ystqpu]%cxch do kursow tech-
nologii informacyjnych i komuni-
kacyjnych (ICT) to kobiety.
Dlatego priorytetem powinno stad
si¢ zachecanie mlodych kobiet do
zainteresowania si¢ dyscyplinami
STEM. Musimy stworzy¢ srodowi-
ska, w keorych bedg mogly odnosic

sukcesy, a takze zmieni¢ narracje
w klasach, salach konferencyjnych,
laboratoriach i biurach kierowni-
czych.

W bardziej sprzyjajacych warun-
kach kobiety znacznie larwicj od-
najd:% si¢ na rynku pracy, ktc’)ry
zmienia si¢ w wielu wymiarach
jednoczesnie.  Procesy  bizneso-
we ulegaja dzis przekszealceniom
w odpowiedzi na glebokie zmiany
zachodzqce w obszarze technologii
i spoleczenstwic. Pomysly, takic jak
zdalna wspotpraca w chmurze roz-
proszonych zespolow czy zwinna
transformacja by}v kiedys propo-
zycjami le]onerow. Dzis na takich
zasadach wzoruja si¢ miedzynaro-
dowe korporacjc.

W rezultacie rozwoj technologii,
takich jak Internet Rzeczy, roboty-
ka, sztuczna mtdlgenc]a, big data,
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Sama roznorodnos¢ nie rozwiaze
wszystkich problemow

Trzecia dekada XXI wieku to czas wielkiej prze-
miany na rynku pracy. Jeszcze niedawno mato
kto myslat o pracy zdalnej na szeroka skale,

a kwestia konkurencji na rynku pracy ze strony
Al byta domena science fiction. Gdy dodamy do
tego fakt, ze pracodawcy coraz czesciej spotykaja
sie znowym pokoleniem rozpoczynajacym sciez-
ke zawodowg, to mamy do czynienia z mieszanka
iscie wybuchowa. Jednak to, co jest duzym wy-
zwaniem, stwarza rowniez ogromne mozliwosci.

Dominika Jasik

[T HR Manager, XTB

Rynek pracy w Polsce jest niezwy-
kle ro’Znorodny. jcdnakic sektorem,
keory od lat budzi najwicksze emo-
cje jest branza IT. Swiatowe kor-
poracje chqmie siegaja po dobrze
wyksztalcona  kadre, ktorg moga
spotkaé W naszym kraju. To jcdnak
nie Wszystko, po]skie przedsigbior—
. L
Stwa CZ¢sto nie ustepuja Swiatowym
graczom i same plasujz} sie w s’cislcj,
swiatowej czotowee w swoich dzie-
dzinach, m.in. XTB wsrod platform
inwestycyjnych. Ogromny popyt na
wykwalifikowanych specjalistow IT
powoduje, iz wadhlg Polskiego In-
stytutu Ekonomicznego w 2021 roku
w tym sekeorze brakowalo ok. 150
tys. pracowniko’w‘l

Réznorodnos¢ kluczowa

dla sektora IT?

Tak duze zapotrzebowanie na pra-
cownikow oraz przcdc wszystkim
konkurencja w ,walce” o najbar-
dziej wykwalifikowang kadre po-

woduje, iz sektor I'T moze byc¢ sta-

wiany jako przyklad w elastycznym
i propracowniczym podcjéciu do
rynku pracy. Przedsi¢biorstwa z tej
branzy stawiajg na roznorodne roz-
wigzania, kedre majg na celu zmini-
malizowanie luki zatrudnienia. To
natomiast powodujc, iz mozemy
zaobserwowa¢ wzrost konkuren-
cyjnosci i wytwarzanie najlepszych
rozwigzan na rynku.

Przede wszystkim w pracy przy
nowych technologiach nie ma juz
mowy o stereotypach. Jeszcze do
niedawna w trakcie budowania
roznorodnego zespotu skupiano si¢
na plei, ale obecnie to temat zde-
cydowanie szerszy. Mozna na niego
patrze¢ ze wzgledu na pochodzenie
kulturowe, wyznanie, sprawnosc
fizyczng, wyksztalcenie czy nawet
Wczes'niejsze doswiadczenia.
Zreszty to otwarcie si¢ na rdzno-
rodnos¢ w sektorze IT nie moze
dziwi¢. Juz abstrahujac od tego,
iz wplywa ono na zdecydowanie
wickszg liczbe potencjalnych pra-
cownikow, ale tego typu przedsie-
biorstwa sa najwickszymi benefi-
cjentami globalizacji. To wlhasnie
otwarty umys} oraz Wyjécic z ushu-
gami do kaidego zakqtka swiata
wplywaja na wycene Big Techow.

Droga ku kreatywnosci
\X/yniki badan naukowych nie po-
zostawiajg  watpliwosci.  Zespoly

jednorodne sg zdecydowanie mniej
wydajne niz te, w keorych posta-
wiono na roznorodnos¢. Publikacja
.The Effects of Team Diversity on
Team Outcomes: A Meta—Analytic
Review of Team Demography” po-
kazu]L iz mamy do czynienia z wy-

razng kore]acn pomicdzy r6zno-
rodnoscia a jakoscig i wydajnoscia.
Potwierdzaj% to rowniez badania
przeprowadzone przez pracownig
analityczno-badawezg — Gartners.
W 2022 1. opublikowano raport,
w ktorym mozna bylo przeczytad,
iz zcspoly zrdznicowane osiggaja
lepsze wyniki, niz te jednorodne.
Ekipy lepiej zintegrowane osiggaty
o ok. 50 proc. lepsze Wyniki. W tym
samym badaniu zauwazono réw-
niez, ze az 75 proc. przedsiqbiorstw
o zroznicowanej kadrze menadzer-
skiej przekroczylo zakladane cele
fmansowe To tylko kilka z licznych
przykladow  badan naukowygh
kedre pokazujg ogromny potencial
roznorodnych zespolow.

Réznorodnosé rowniez
technologiczna

Nalciy pamigtaé rowniez o tym,
iz pojecie roznorodnosci w kon-

tekscie  sektora  IT  jest  szcze-
gélnic obszerne. Obcjmujc ono
takze mozliwos¢ — a moze na-
budowania
zespolow z uwzglednieniem wy-
korzystania rdznych teghnologn

. /!
wet koniecznos¢ —

Zréinicowane dodwiadezenia po-
zwalajg nada¢ projekcom szerszy
perspektywe. Wystarczy zobaczy¢,
ile w ostatnich latach zyskata dzie-
dzina analizy danych dzicki rozwo-
jowi AL Obecnie tzw. Data Science
stanowi core wielu biznesdw, a nie
byloby to mozliwe, gdyby nie po-
L}czcmc kilku znanych wezesnie]
technologii.

Jednoczesnie branza IT jest otwar-

ta na osoby z doswiadczeniem in-
nym niz typowo techniczne. Wie-
le firm coraz mocniej stawia na
wiasne Akademie IT lub specjalne
programy dla osob chcacych sie
przebraniowié, lub po prostu roz-
pocza¢ kariere w nowej dziedzinie.
Doswiadczenie takich oséb w po-
lgczeniu z ich zaangazowaniem
i cheeig zmiany moze korzystnie
wplyng¢ na prace calego zespolu.
Co wiecej, moze on uzyskaé per-
spektng, ktércj nike Wczes'nicj na-
wet nie bral pod uwage.

Sama roznorodnos¢ to nie Wszystko
Trzeba jednak pamictac o tym, iz
sama roznorodno$¢ nie rozwig-
ze wszystkich problemow. Nawet
wiccej, efektywne wykorzystanie
tego potencja alu nie nalciy do rze-
czy tatwych. Dlatego pr zedslq—
blOTLV nie powinni zapominac
0 abso]utnych podstawach, keore
wspierajg rozwéj pracownikéw.
Podstawe powinna stanowic kulcu-
ra organizacyjna przedsiqbiorstwa.
Wazne, aby pracownik czul, ze jest
W miejscu, w ktérym moze si¢ roz-
wijac, a jego praca jest odpowied-
nio doceniana. Dlatego nalezy za-
dbac o to, aby sciezki karlen byly
jawne, a traktowanie pracowmkow
zawsze bylo rowne. Inng sprawg
jest rowniez dbanie o odpowiednia
motywacje w zespolach, ktore re-
gularnie powinny odczuwac, iz ich
kreatywnos¢ jest  wynagradzana,
a péiniejsze efékty s3 doceniane
przez pracodawce.

Wazne jest rowniez, aby 0 kwcstig
roznorodnosci zadba¢ juz na eta-
pie rekrutacii. Poszukujgc nowych
pracownikow do  zespolow lub
tworzgc je od nowa, warto prze-
prowadzi¢ audyt  stanowiskowy
i opracowa¢ cos na ksztalt ;mapy
Lespolu Wszystko po co, aby do-
pasowac umlC](ltnObCI stanowi-
skowe, umicjetnosci migkkie, jak
i doswiadczenie pracownikéw do
celow firmy.

1. lltfps:/Atvic.n(’&p//na—po]Skim—7ynku—pmgv»bmkujc
-blisko-150-tys-specjalistow-it/#:~:text=Na
Pl'OC.Z(JPOISkilﬂ ‘DTOC.Z(N:V”}(U proc.zopra(j; p]'()C.ZO
brakuje,specjalist proc.C3 proc.B3w proc.20l T proc.20
proc.2D proc.zoPolski proc.zolnstytut proc.20Ekono-
miczny

2. hetps;//www.researchgatenet/publication/228389
271_7716_Effcc[5_0ﬁ Team_Diversity_on_Team_Out-
comes_A_Meta-Analytic_Review_of Team_Demo-
graphy

} hrtps.'//www.garmeli COm/S?71&?’(C7"wi[hga?’[ﬂ(’?’/
diversity-and-inclusion-build-high-performance-

reams

druk 3D czy blockchain, bedzie
mial w najbliiszych latach ogrom-
ny wplyw na krajobraz zatrudnie-
nia. Dlatego firmy intensywnie po-
szukuja dzis pracownikow, keorzy

maja  odpowiednie kompetenc]e
cyfrowe i wiedzg, jak poruszac sie
w cyfrowym srodoww]\u,

Technologia moze

wzmocni¢ kompetencje
pracownikéw przysz1o§ci

Zmiany w gospodarce prowadzy
do powstania nowych modeli biz-
nesowych oraz nowych katego-
rii rozwigzan, procesow i uslug,
w keorych priorytetem jest zrow-
nowazona innowacyjnos’é i do-
swiadczenia klientow. Aby konku-
rowad, firmy muszg dzialac szybko,
zwinnie i w zintegrowany sposob.
Liderzy beda tworzy¢ wartos¢ w ra-
mach sieci organizacyjnych, ktore
pozwolg dostarcza¢ produkty i do-
swiadczenia. Wszystko to wymaga

elastycznych i wykwalifikowanych
pracownikéw, ktérych konccpcjc,
stworzone w $wiecie wirtualnym,
moga by¢ wykorzystane w realnym
swiecie produkcji.

Przy szybkiej ewolucji rynku pracy,
umicjgtnos’c’ uczenia si¢ jest obec-
nie niezbedna, dlatego firmy wypo-
sazaja swoich pracownikow w plat-
formy wirtualnych doswiadczen,
ktore umozliwiajg tatwy dostep do
wiedzy i know-how w wirtualnym
srodowisku, wspieraja Wspé}pracq,
wymiang doswiadezen i podejmo-
wanie dccyzji.

Luka kompetencyjna w polskim
sektorze produkeyjnym

W II kwartale 2022 t., wspolnie
7z PMR, Dassault Systémcs prze-
prowadzilo badanic ,Transforma-
cja organizacyjna przedsi¢biorstw
przemystowych w Polsce"3. Re-
spondenmrm byli przedstawiciele
stu srednich i duzych firm pro-

dukeyjnych. Badanie pokazalo, ze
polscy produccnci s3 swiadomi
korzysci, jakie platformy cyfro-
we przynoszg firmom - ponad
8o proc. z nich docenia ich wplyw
na usprawnienie wspolpracy mie-
dzy réinymi dziatami, a 75 proc.
respondentow  twierdzi, ze plat-
formy cyfrowe poprawiajg relacje
z klientami.

Jednoczesnie  badanie  zwrdcilo
uwage na wyzwanie, przed kto-
rym stoi polski sektor produkeyj-
ny: podezas gdy ponad 6o proc,
badanvch firm planuje rozszerzyc
wykorzystame platform cy frowych
w najblizszych latach, organizacje
juz dzi$ dos’wiadczajz} luki w umie-
jetnosciach — 1 na 5 pracownikow
ma trudnosci z nauka systemow
wykorzystywanych w firmach.
Badanie W}'l‘aénic pokazujc, 7e
budowanie kompetencji pracow-
nikow zaczyna si¢ duzo wezesniej
i powinnis’my skupié si¢ juz na stu-

dentach, aby wyposazy¢ ich w od-
powiednie kompctencjc cyfrowc
pomagajace im przygotowac’ sie do
pracy zaréwno w sektorach rozwi-
jajzgcych sig, jak i tych 0 ugrunto-
wanej pozycji, jak produkeja, opie-
ka zdrowotna, nauki przyrodniczc
i infrastrukeura.

Przedsiqbiorstwa majg
lekeje do odrobienia
Aby odnies¢ sukces w zatrudnia-
niu i szkoleniu, firmy muszy prrc-
widzie¢, jakich umiejetnosci beda
potrzcbowac w przyszlosci, dosto-
; o
sowa¢ programy uczenia si¢ i roz-
woju (L&D) do swoich obecnych
potrzeb, a takze strategicznych
kierunkow na przyszlos¢. Powinny
takze Wspélpracowaé ze szkolami
w celu stworzenia programow, keo-
re przygotujg uczniow do innowa-
cyjnosci i konkurowania w szybko
zmieniajgcym sie srodowisku.
Dlaczego to tak wazne? \X/ed}ug

szacunkow The Institute of the
Future — 65 proc. zawodow, keore
dzisiejsi uczniowie bedg wykony-
wac w SWOjej karierze, jeszcze nie
powstalo. Moze to brzmie¢ niepo-
kojaco, ale te dane pokazuja, jak
szybko zmienia si¢ rzcczywistoéc’,
w ktorej zyjemy. Zespoly zajmu-
jace sie pozyskiwaniem talentow
przewiduj%, ze W ciggu 10 lac wiele
nowych miejsc pracy powstanie
w oparciu o kluczowe technolo-
gie, ktore pojawiaja si¢ juz dzis
— to energia alternatywna, auto-
nomiczne samochody TOZSZCTZ0-
na rzecszntosc kryptowaluty
czy rozwoj blockchain. Takie roz-
wazania moga oczywiscie pomoc
w nakresleniu pewnych kierun-
kéw, ale prawdziwym wyzwaniem
jest to, czy uda nam si¢ wyposa-
zy¢ studentow w  umiejetnosci
i know-how, ktére pozwo]% im
stawi¢ czola roznorodnym wy-
zwaniom w przyszlos’ci.



30

GAZETA FINANSOWA 31 MARCA - 6 KWIETNIA 2023 R

BIZNES RAPORT

Zatrudniaj i pla¢ wiecej

W UE kobiety zarabiaja o 13 proc. mniej niz mez-
czyzni pod wzgledem srednich godzinowych
zarobkow brutto. Chociaz jest to mniej niz glo-
balne zréznicowanie wynagrodzenia ze wzgledu
na ptec (20 proc. wedtug MOP), niekoniecznie
odzwierciedla to wieksza rownosc ptci; w niekto-
rych krajach przedstawia jedynie nizsze wskazni-
ki uczestnictwa w ptatnym zatrudnieniu.

Zwigkszenie wspolczynnika
aktywnosci  zawodowej kobiet
W gospodarkach rozwini(;tych
ma sens ckonomiczny. Allianz
Trade szacuje, ze oczekiwana
d}ugos'é zycia, Wykszta}cenie
wyzsze 1 wydatki rzagdowe na
politykg wspierajgca rodziny
i dzieci majq najwigkszy Wp}yw
na podaz pracy kobiet. Skut-
ki kosztow pracy (p}ac) i nie-
skorygowanego  zréznicowania
w wynagrodzeniach sa jednak
bardziej stonowane. Zgodnie
z obliczeniami Allianz Trade
roznica w dochodach kobiet
i mezezyzn, jesli zostanie zain-
westowana, moglaby stanowic
prawie 11-krotnosc rocznego do-
chodu emerytalnego kobiet we
Francji, 1o-krotnos¢ rocznego
dochodu  emerytalnego kobiet
we Wloszech, 6-krotnosé¢ rocz-
nego dochodu kobiet w Niem-
czech i 3-krotnos¢ rocznego do-
chodu emerytalnego kobict we
Wihoszech, roczny dochdd eme-
rytalny kobiet w Hiszpanii.
\X/ed}ug Miqdzynarodowej Or-
ganizacji Pracy (MOP) kobiety
zarabiaj% srednio okolo 20 proc.
mniej niz mezezyzni ze wzgledu
na luki strukcuralne uniemozli-
wiajgce réwne szanse. Co roku
w Dzien Kobiet (8 marca) swie-
tujemy, jak daleko zaszlismy
jako spoleczenstwo we wzmac-
nianiu praw kobiet, ale przypo-
mina nam si¢ réwniez o drodze
do osiggniecia rownosci plei.
Roéznice  w  wynagrodzeniach
kobiet i mMEZCzyzn s3 tego przy-
ktadem, nawet w rozwinigtych
gospodarkach strefy euro.

W UE réznica mi(gdzy srednimi
godzinowymi zarobkami brut-
to mezczyzn i kobiet wyrazona
jako odsetek zarobkow mez-
czyzn wynosi 13 proc. W ten
sposéb Eurostat deﬁniuje nie-
skorygowan% réinicq W wyna-
grodzcniach kobiet i mezcezyzn.
Cho¢ mog}oby si¢ Wydawad ze
jest to znacznie ponizej éredniej
éwiatowej, liczba ta ukrywa 167~
nice migdzy krajami UE i we-
wngtrz nich, ktore mozna wyja-
$nic Wykszta]fceniem, rodzajem
zatrudnienia, umiethnoéciami
i doswiadczeniem. Ponadto
mniejsze roznice w wynagrodze-
niach nickoniecznie odzwier-
cied]aj% wiqkszq rOWNos¢ p}ci;
w przypadku niektorych krajow
UE przcdstawiajq one jcdynic
nizsze wskazniki uczestnictwa
W platnym zatrudnieniu.

Mowi si¢, ze wicksze rozni-
ce w wynagrodzeniach kobiet
i mezczyzn odzwierciedlaj%
decyzje kobiet o zatrudnieniu
w niepelnym wymiarze godzin.
Moze to byc¢ jeden z czynnikow,
ktéry przyczynia si¢ do rozni-
cy w zarobkach, ale nie oddaje
pe}nego obrazu. Poréwnujqc ten
argument z danymi, widzimy
bardzo slab% korelacjg miqdzy
zatrudnieniem  w  niepelnym
wymiarze godzin a nicskorygo—
wang 1'éinicz} W Wynagrodze—
niach kobiet i me¢zezyzn w calej
naszej prébic UE: nie jest to od-
powiedz, ktorej szukalismy.
Kobiety rzadzicj podejmuj%
prace w pe]mym wymiarze go-
dzin ze wzgledu na czynniki
strukeuralne, na przyk]fad w celu

Wykres 1: Nieskorygowane zréznicowanie wynagrodzenia ze

wzgledu na ptec w UE

Wykres 2: Zatrudnienie kobiet w niepetnym wymiarze czasu
pracy jako odsetek catkowitego zatrudnienia kobiet oraz nie-
skorygowane zréznicowanie wynagrodzenia ze wzgledu na pte¢

Zrodta: Eurostat, Allianz Research

Wykres 3: Nieréwnosci w pracy nieodptatnej tworza nieréwno-
$ci w pracy ptatnej

Zrodta: OECD, OWID, Allianz Research

Wykres 4: Wrazliwosci wspotczynnika aktywnosci zawodowej
kobiet (w pp)

[Pay gap = Zréznicowanie wynagrodzenia; Wages = Wynagrodzenie; Edu-
cation attainment = Wyksztatcenie; Government expenditure in family and
children benefits = Wydatki rzadowe na swiadczenia rodzinne i na dzieci;
Life expectancy = Oczekiwana dtugos¢ zycial

Zrédta: Eurostat, Allianz Research

[LVA =totwa; EST = Estonia; AUT = Austria; CHE = Szwajcaria; DEU = Niemcy;
HUN = Wegry; FIN = Finlandia; CZE = Republika Czeska; FRA = Francja; SVK
= Stowacja; NLD = Niderlandy; EU19 = EU19; DNK = Dania; NOR = Norwegia;
EU27 = EU27; LTU = Litwa; ICE = Islandia; BGR = Butgaria; PRT = Portugalia;
HRV = Chorwacja; SWE = Szwecja; MLT = Malta; ESP = Hiszpania; CYP = Cypr;
BEL = Belgia; POL = Polska; ITA = Wtochy; SVN = Stowenia; ROU = Rumunia;
LUX = Luksemburg]

Zrédta: Eurostat, Allianz Research

dostosowania si¢ do czynnosci
opiekunczych. Wigkszos¢ neo-
klasycznych modeli makrocko-
nomicznych sugeruje, ze podaz
pracy jest funkcjz} uZytccznos'Ci
konsumpcji i czasu wolnego.
Jednak w  przypadku kobiet
bardzicj trafne by}oby uwzgl(;d—
nienie rosngcych kosztow aleer-
natywnych pracy poza domem,
jesli nie ma wyznaczonej go-
spodyni domowej. To nie jest
nowe pojecie. Aby dokladniej
L e 7 .
przyjrze¢  si¢  nierownosciom
plci W miejscu pracy i poza nim,
OECD publikuje statystyki
dotyczace tego, jak mezezyzni
i kobiety przydzielaja czas na
obowigzki domowe i rodzinne
oraz czas poswiccany na platng
prace. Nic dziwnego, ze kobiety
w krajach rozwijajacych sig, ta-

kich jak RPA (71 proc. catkowi-

tego czasu poswicconego na nie-
odplatng pracg w gospodarstwie
domowym), Mcksyk i Chiny
(72 proc.), Turcja (82 proc.) i In-
die (87 proc.) wykonuja lwig
cz¢s¢ nieplatnej pracy. Jednak
w gospodarkach rozwinietych,
takich jak \X/}ochy (70 proc.),
Grecja (73 proc.), Portugalia
(77 proc.), Korea Poludniowa
(81 proc.) i Japonia (85 proc.),
zjawisko to jest rowniez wszech-
obecne. Kultura, podobnie jak
rozwoj gospodarczy, odgrywa
role w podziale czynnosci do-
mowych (Wykres 2).

Warto zauwazy¢, ze w ciggu
ostatnich kilku lat ngczyz’ni
stopniowo zwickszali ilos¢ czasu
p()éwiqcanego na prace nicod-
platng (Wykres 3). Liczne bada-
nia wskazuja jednak na fake, ze
udzial mezczyzn w nieodp}amej

pracy na poziomie populac]l
poziom, jest Wyj:%tkowo SZLyw-
ny. Co wigcej, nie angazujg sic¢
w rutynowe zadania, ale te bar-
dziej podatne, takie jak opicka
nad dzie¢mir. Badania nad tau-
to]ogicznymi Jkobietami pracu-
jgcymi” podkreslajg, ze réznice
W wynikach kobiet i mezczyzn
lezg w edukacji, rynkach pracy,
zarobkach, dzietnosci i oczeki-
wanej d}ugos'ci zycia.
Dlatego tez, aby modelowac
dccyzje dotyczz}ce zatrudnienia
kobiet (wspotezynnik akeywno-
sci zawodowej kobiet lub FLPR)
przy uzyciu danych makroeko-
nomicznych z Eurostatu dla
29 krajow w latach 2010-2021,
przyjrzymy si¢ nieskorygowa-
nej roznicy w wynagrodzeniach
kobiet i mezcezyzn, opéz'nieniom
w  zdobywaniu wyksztalcenia
wyzszego, wydatkom rzadowym
zZwigzanym z rodzim} i dziec-
mi, oczekiwanej dlugosci zy-
cia kobiet jako miary kosztow
zdrowia i pracyz2. Allianz Trade
szacuje, ze oczekiwana dlugos¢
zycia, poziom wykszta}cenia
wyzszego i wydatki rzgdowe na
polityke  wspierajaca  rodziny
i dzieci majq najsi]niejszy Wp}yw
na podaz pracy kobiet, podczas
gdy wplyw kosztow pracy (pla-
ce) i nieskorygowana roznica
W Wynagrodzeniach majq bar-
dziej stonowany wplyw.
Zwickszenie wspolczynnika
aktywnosci zawodowej kobiet
w gospodarkach rozwinietych
jest istotne z wielu Wzglqdéw
ckonomicznych, nie tylko dla-
tego, ze dodanie wickszej liczby
pracownikéw do si}y roboczej
mogloby pomdc poprawic spa-
dajzgcy WZTIOSt Wydajnoéci i sta-
wi¢ czola wyzwaniu, jakim jest
starzenie sie spoleczenstw, ale
takze dlatcgo, 7€ Moze to byé
droga do zamkniecia luk pro-
duktowych (Wykres 4). Z ba-
dan wynika, ze w UE kobiety
na stanowiskach kierowniczych
wspieraja  wyniki  finansowe
firms.
Chociaz zrdznicowanie wyna-
grodzenia ze wzgledu na plec
nie determinuje w pelni wybo-
rOW podaiy pracy kobiet, warto
wiedzie¢, co moze si¢ sprawdzic,
glosuja(c za iflub projcktujzgc
polityke przebijania szklanyc
$cian i suficdw dla kobiet. Al-
lianz Trade uwaza, ze Wydatki
rzadowe na swiadczenia rodzin-
ne i na dzieci, uczestnictwo ko-
biet w rynku pracy i Wykszta}—
. . L
cenie wyzsze moga zmniejszy¢
roznice w wynagrodzcniach ko-
biet i mezezyzn. Zgodnie z tym
podejéciem wspieranie integra-
cji kobiet na rynkach pracy wy-
daje si¢ najbardziej skutecznym
sposobcm niwelowania rdznic
w Wynagrodzeniach miqdzy
mezezyznami a kobietami (Wy-
kres 5).
Polityki moglyby koncentrowac
sic na obszarach, ktore bezpo-
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Wykres 5: Wrazliwosci zréznicowania wynagrodzenia ze wzgle-

du na ptec (pp)

[Government expenditure in family and children benefits = Wydatki rzado-
we na Swiadczenia rodzinne i na dzieci; Female labor participation rate =
Wspétczynnik aktywnosci zawodowej kobiet; Educational attainment = Wy-
ksztatcenie; Pay gap (lagged) = Zr6znicowanie wynagrodzenia (op6znione)]

Zrédta: Eurostat, Allianz Research

srednio i trwale poprawiaja osia-
gnigcia zawodowe kobiet, takich
jak wspieranie powrotu kobiet
na rynek pracy po przerwach
w karierze zawodowej, zwicksza-
nic wydatkow na placowki opie-
kuncze, kampanie na rzecz kon-
centracji m}odych dziewczz}t na

karierach bazujgcych na STEM
(nauce, tcchnologii, inzynierii
i matematyce) i zwigkszenie re-
prezentacji kobiet na politycz-
nych i gospodarczych stanowi-
skach decyzyjnych.

Méwi%c szerzej, zroznicowanie
wynagrodzenia ze wzgledu na

Wykres 6: Réznica w dochodach mezczyzn i kobiet, w EUR na

mieszkanca

[Simulated income gap account = Symulowany rachunek zréznicowania
w dochodach; Net financial assets per capita = Aktywa finansowe netto na
mieszkanca; Annual income at retirement = Roczny dochéd emerytulny;
France = Francja; Germany = Niemcy; Italy = Wtochy; Spain = Hiszpania]

Zrédta: Eurostat, Allianz Research

ple¢ stanowi czes¢ wielu wy-
Zwan, w tym Wigkszcj skfonnosci
do pracy w niepe}nym wymiarze
godzin, przerw w karierze zawo-
dowcj v powodu obowi%zkéw
opickunczych lub  macierzyn-
7 . . ! . . bt
stwa oraz dluzszej sredniej diu-
goéci zycia, keore maja Wp}yw na

warunki emerytalne kobiet. Nie-
zamezne kobiety, kto’rych liczba
w wielu krajach rosnie, mogg byc¢
narazone na zwigkszonc praw-
dopodobienstwo  ubostwa  na
staros¢. Ponadro zachety fiskalne
do emerytur s korzystniejsze dla
mezezyzn niz dla kobiet, ponie-

waz istnicje wicksze prawdopo-
dobienstwo, ze zgromadza oni
wigcej srodkdw w swoich pulach
emerytalnych. Na tym tle przy-
gladamy si¢ luce w dochodach
w UE Wed}ug wicku i kraju. Do-
chody publikowane przez Euro-
stat obcjmuja[ Wszystkic docho-

ly z pracy, inwestycji i majzitku,
transfery miedzy gospodarstwa-
mi domowymi oraz transfery
socjalne, w tym emerytury. Ana-
lizujcmy dane dotycz:%cc me-
diany dochodow Wed}ug wicku
i plei oraz symulujemy konto
oszczgdnos'ciowc z 13 rc’)inicac
dochodéw  miedzy mezezyzn
i kobiet, uzyskujqc 5 proc. netto
rocznie. Allianz Trade szacuje,
ze to zroznicowanie w docho-
dach stanowi prawie 11-krotnos¢
rocznego dochodu emerytalnego
kobiet we Frangji, ro-krotnos¢
rocznego dochodu emerytalnego
kobiet we Wloszech, 6-krotnosé¢
rocznego dochodu emerytalnego
kobiet w Niemczech i 3-krotnos¢
rocznego dochodu emerytalnego

kobiet w Hiszpanii (Wykres 6).

° / °
Dazmy do wyrownania plac
Zjawisko ,,szklanego sufitu” nadal jest widoczne
w wielu firmach czy branzach. Na szczescie coraz
wiecej mowi sie o nim w przestrzeni publicznej
i wskazuje, jak istotna dla rozwoju biznesu jest
réznorodnosc, rownosc i inkluzywnosc. ,,Szklany
sufit” to nie tylko niewidoczne bariery dotyka-
jace gtownie kobiet. Dotycza one takze innych
osob, na przyktad mniejszosci etnicznych, osob
z niepetnosprawnosciami, neuroréznorodnych
czy pewnych grup wiekowych.

Urszula Okarma

czfonkini zarzadu, KRUK

Najwazniejsze jest to, ze temat ten
coraz. czqs’cicj pojawia si¢ w deba-
tach publicznych. Kiedys definicja
wszklanego suficd” w ogole nie istnia-
ta. To byl niewidzialny temat tak, jak
niewidzialne byly kobiety. Zwlaszcza
jcéli chodzi o karicrg i wyzsze stano-
wiska w nicktorych sektorach. W tej
chwili pojecie ,szklanego suficu” jest
dostrzcgane, szczcgélnic w biznesie.
Glos kobiet jest coraz bardziej sly-
szalny i wida¢ zmiany, jakie zaczyna-
ja zachodzi¢ na rynku pracy, w po-
dejsciu firm. Szezeglnie w duzych
korporacjach, ktore zwracajg coraz
wickszg uwage na to, aby powierzac
kobietom wysokie menadzerskie sta-
nowiska. Niemniej globa]nie wCigz
jest jeszeze wiele do zrobienia, aby
Wyréwnaé szanse kobiet i mEzCzyzn.
Na szczgscie sa firmy, kedrych model
od lat si¢ sprawdza i moze inspiro-
wac innych, ze rownos¢ i roznorod-
nos¢ w biznesie po prostu si¢ optaca.
Mam to szczgs’cie, ze reprezentuje

taka firme, keorej sukees wspotewo-
rzyly kobiety. Ponad 6o proc. stano-
wisk menadzerskich zajmujg u nas
panie. Wierze, ze ta sytuacja bedzie
zmieniac si¢c na rynku. Warunkiem
jest przezwycigzenie stereotypéw
i praca nad zbudowaniem wickszego
poczucia Wlasncj Wartosci.

Z najnowszego badania przeprowa-
dzonego na zlecenie KRUK S.A. na
pane]u Ariadna®* Wynika, 7e co dzie-
sigta osoba wskazuje, ze na drodze
TOZWOjU j¢j kariery i awansu zctknghl
si¢ ze zjawiskiem szklanego sufitu”
lub z tzw. boys club, czyli sytuacj,
kiedy pracodawca preferuje mez-
czyzn na wysokich stanowiskach.
ngécicj Z tak% sytuacja spotykaj%
si¢ panie, bo spostod osob, keore
zetknely sie z takim zjawiskiem, az
21 proc. stanowi}y kobicty, a 7 proc.
mezezyzni. Dodatkowo kobiety dwa
razy czqs’ciej niz mqiczyini wska-
zaly, ze przeszkodg w ich awansie
zawodowym stanowi dyskrymina-
cja ze wzgledu na plec¢ (odpowie-
dzialo tak 24 proc. pan wzgledem
12 proc. panow).

Co najczgsciej stanowi przeszkode

W awansie na wyzsze stanowisko?

Brak odpowiednich kwalifikacji,
brak wiary w siebie, koniecznosé
sprawowania opieki nad dziec-
kiem lub chorym rodzicem czy
brak dyspozycyjnos’ci - o naj-

czestsze z odpowiedzi wskazywa-
nych przez uczestnikow badania
przeprowadzonego na  zlecenie
KRUK na panelu Ariadna*. Co
cickawe, pierwsze dwie z tych
barier sg tak samo czesto wska-
zywane zarOwno przez kobiety,
jak i mezezyzn. Jesli zas chodzi
o sprawowanie opicki nad dziec-
kiem badz bliskg osoba, to taka
przeszkode na drodze rozwoju
zawodowcgo Wymicnila co trze-
cia kobieta i co CZWarty mezczy-
zna. Stereotypy, ramy kulturowe,
ale takze sposéb Wychowania
— wszystko to wplywa na to, z ja-
kimi zasobami wchodzimy na
rynek pracy. Oczywiécie na prze-
strzeni lat mozna zaobserwowac
zmiany, rowniez te kulturowe, ale
w da]szym ciggu musimy mierzyé
si¢ z calz} masg stercotypéw dzie-
lgcych swiat na meski i Zenski.
Dlatego w pierwszej kolejnosci
warto dziatac i zaczg¢ od zmiany

swojego nastawienia, od zbudo-
wania lepszej $amMoO0CeENy, WZmoc-
nienia poczucia wh{snej wartosci.
Kobicty w Polsce s3 swietnie wy-
ksztalcone, ale weigz s3 wzgle-
dem siebie bardzo wymagajace
i surowe. Wida¢ to juz na ctapie
rekrutacji. Kobiety, zanim zlozg
aplikacie, czesto zastanawiajy sie,
czy spe}niaj:} Wszystkie wymaga-
nia, me¢zczyzni rzadziej majy takie
dylcmaty i aplikuj;} nawet po to,
ieby sie sprawdzié, Wazne jest tez
wzajemne wsparcie i budowanie
role models, keore inspiruja i po-
kazujg innym kobietom, a nawet
ma}ym dzicwczynkom, ze kazda
z nas moze przebi¢ szklany su-
fi". Moze wybiera¢ takie miejsca,
ktore honoruja i szanuja kompe-
tencje i che¢ rozwoju. I nie cho-
dzi tutaj o faworyzowanie kobiet,
tylko wyrownywanie szans i prze-
tamywanie weiaz zyjacych w nas
Stereotypow.

Luka placowa przy

,,szklanym suficie™

Ze wspomnianego badania prze-
prowadzonego na zlecenie KRUK
Wynika, ze co piata osoba wskazata,
ze ogolnie panie zarabiaja mniej,
bo wickszos¢ wysokich stanowisk
zajmujg mezezyzni. To moze byc
kolejny dowdd na istnienie zjawi-
ska ,7szklanego sufieu”. Pojawia si¢
tu jednak jeszcze inny element.
Poza ,,szklanym suficem” kobiety
potykaja si¢ tez o tzw. luke placows.
To kolejny wazny temat zwigzany
z nieréwnym trakcowaniem p]fci
w miejscu pracy. Jak pokazujg rozne
raporty, skorygowana luka ptacowa,
czyli roznica w wynagrodzeniach
kobiet i mezezyzn zajmujacych te
same stanowiska, wynosi w Polsce
ok. 16-18 proc. A zatem wynagro-
dzenia kobiet s3 nadal nizsze niz
Wynagrodzenia MEZCZyzN.

Mimo ze nierdwnosci na rynku pra-
cy nadal s3 widoczne, to sytuacja
powoli zmienia si¢ na lepsze. Naj-
wazniejsze jest to, ze o tych zZjawi-
skach zwigzanych z nieréwnoscia-
mi rozmawiamy, Ze je mierzymy,
badamy i podejmujemy dziatania,
aby je niwelowac, bo nie s3 one
usprawicdliwionc. Ogromna jest
w tym tez rola firm, aby wspierac,
wyréwnywac luki placowe. Da sie
to zrobi¢. U nas, w ca}ej Grupie
KRUK skorygowana luka placowa
wynosi zaledwie 1,2 proc. A zatem
w porownaniu do danych ogolno-
polskich, a nawet ogolnoeuropej-
skich jcstcs’my juz bardzo blisko
wyeliminowania tej nierownosci.
Wazne jest tez nastawienie samych
kobiet, ktore powinny Wspieraé sie-
bie wzajemnie. Uwazam, Ze zmie-
rzamy w dobra strone, ale jeszcze
sporo przed nami do zrobienia.

** Badanie przeprowadzone na zlecenie KRUK
S.A. na panelu Ariadna w dniach 24-27 lute-
g0 2023 roku. Proba ogdlnpolska losowo-kwoto-

wa N=1052 0s0b od 18 lat wzwyz. Kwoty dobra
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Walczac ze stereotypami

Choc sytuacja Polek na rynku pracy systematycz-
nie sie poprawia, a Polska znalazta sie w czotow-
ce krajow europejskich z najwyzszym odsetkiem
kobiet na stanowiskach managerskich, liczba
tych, ktore zajmuja najwyzsze i najlepiej optaca-
ne pozycje kierownicze nadal jest niska. ,,Szkla-
ny sufit” w szansach o awans to problem znany
od dawna i niestety ciaggle aktualny. Powodow
jest wiele. Jednym z najistotniejszych sg gteboko

zakorzenione stereotypy.

Karolina Popiel

Senior HR Consultant, Wyser

Odsetek kobiet na stanowiskach
managerskich wynosi w Polsce az
44 proc. To z pewnoscig sukees,
jednak tylko polowiczny. Cho¢
prawo gwarantuje kobietom i mez-
czyznom réwng pozycje na rynku
pracy, a w praktyce odchodzi siq
od podzialéw na ple¢ w kontekscie
kompctcncji i aktywnoéci zawodo-
wej, odsetek kobiet zajmujgeych
najwyzsze i najlepiej oplacane sta-
nowiska kierownicze nadal w na-
szym kraju jest miski — wsrod
spolek notowanych na warszaw-
skicj GPW stanowig one zaledwie
6 proc. czlonkow zarzadow. Z pew-
nos’ciq warto doceni¢ fake, ze ich
liczba dwukrotnie wzrosta w ciggu
ostatnich 1o lat, nadal znacznie od-
biega od parytetu. Wyrazme widaé
to takze podczas procesow rekruta-
cyjnych - chociaz kobiety coraz od-
wazniej przebijajg szklany sufit, to
jest to proces powolny i nadal jest

tu wiele do zrobienia. Nie pomaga
podejécie samych kobiet — w co-
dziennej pracy Wyser widzimy,
Z€ NA WYZSZe 1 Najwyzsze stanowi-
ska nadal kandyduje ich mniej niz
mezezyzn.

Sufit zbudowany ze stereotypow

Ten sam schemat powielany jest
od lat: na stanowisko menadzer-
skie kandydujg kobieta i mezezy-
zna majgcy takie same sukccsy
i kompetencje zawodowe, 2 mimo
wszystko to kobieta czgsto jest po-
strzegana jako stabsza. Waznego
powodu takiego stanu rzeczy war-
to dopatrywa¢ si¢ nie tylko w ob-
serwowanej przez wicki nierow-
nosci praw i statusu spolecznego
kobiet i mezezyzn. Kluczowe jest
dostrzezenie roli utrwalanych ste-
reotyp(’)w, 7e to wlasnie mgiczyini
sa predestynowani do zajmowania
wysokich stanowisk, rozwijania ka-
riery zawodowej, stgpania po kolej—
nych stopniach w hierarchii zawo-
dowcj. Dopiero w XX wieku, i to
nie od samego poczatku, kobiety
zaczeto postrzegad jako zdolne li-
derki, ktore na tych samych stano-
wiskach radza sobie rownie dobrze
co mezezyzni. Wspolezesne kobie-
ty w biznesie $3 odwazne, pewne
siebie i zdecydowane, a jednocze-
$nie, $wietnie wyksztalcone. 7/ po-

wodzeniem rea]izuj% sie ZarOWNO
w zyciu zawodowym, jak i prywat-
nym. Skad zatem w dalszym ciagu
pokutujgce w spoleczenstwie ste-
reotypy?

Kobiecy racjonalizm

w zarzgdzaniu

W ocenie  zdolnosci - przywod-
czych  podswiadomic  kierujemy
si¢ atawizmami — cechami i za-
chowaniami wynikajacymi z pier-
wotnych instynktow. Co cickawe,
stereotypowo kobietom przypisuje
sig troskliwos¢ czy opickunczos¢,
a mezczyznom — zachowania opie-
rajace si¢ na walce i Zdobywaniu.
Gdy przyjrzymy sie przywodzewu
w kontekscie wyzej Wymiem’onych
atawizmow i cech przypisywanych
gcndcrowo mchmx dostrzec nie-
jasnos¢ i niespojnosc. O ile mez-
czyzn cechuje  bardziej nakazo-
wo—komroluj%cy styl zarzqdzania
oparty na zadaniach, to kobiety
sa liderkami bardziej demokra-
tycznymi, preferuj% management
oparty na relacjach, uwzgledniaja-
cy pracg zespolowy i troske o row-
nosc. Cechy przywodeze, ktorymi
charakeeryzuja si¢ kobiety sg przy
tym w znacznie Wiqkszym stopniu
oparte na racjonalizmie.

Lepiej wyksztalcone,

ale zarabiajq mniej

,Szklany sufit” to nie tylko mniej-
sze mozliwoscei awansu na najwyz-
sze stanowiska, ale takze bariery
zwigzane z wynagrodzeniem. Sred-
nia roznica w zarobkach pomie-
dzy kobietami i mezczyznami na
tych samych stanowiskach wynosi
w Polsce 4,5 proc. Jest to dobry wy-
nik, w tym wypadku wyprzedzamy
nie tylko Lotwe czy Estonig, ale
rowniez Austrig, Nlemcy czy Fran-
¢j¢, daleko nam jednak do Luksem-
burga, gdzie roznica plac wzgledem

p]fCi to zaledwie 0,7 proc. Istotny
jest fake, ze jest to nieskorygowa-
na luka placowa. Ta skorygowana,
keora uwzglednia place na podob-
nych stanowiskach i o podobnych
kompctencjach, wynosi chiug
danych Instytutu Badan Strukeu-
ralnych migdzy 14 proc. a 24 proc.
Tymczasem na  korzysc  kobiet
w budowaniu ich pozycji na rynku
pracy przemawiaja twarde dane,
w tym wyksztalcenie. Wedlug GUS
w 2021 1. 26,9 proc. kobiet posiadalo
dyplom ukonczenia studiow wyz-
szych, w przypadku mezezyzn bvlo
to zaledwie 19 proc.

Jaka jest szansa na zagwarantowa-
nie réwnosci w polityce plac? Bez
watpienia wiele zmieni nowa dy—
rekeywa unijna, keora ma zapewnic
wickszg przejrzystos¢ i skuteczne
egzekwowanie Zasady rownosci
wynagrodzen kobiet i mezezyzn.

%

W walce ze stereotypami
z pomocg przychodzi
psychologiaiod lat
prowadzone badania.
Obiektywne narzedzia
moga wspierac idee
rownego traktowania
zaréwno juz na
samym etapie procesu
rekrutacyjnego, jak
i w dalszych awansach
na wyzsze stanowiska.

Uwierzyé w siebie

Moéwige o walce ze ,szklanym su-
fitem”, warto zwrdcic uwage na
jeszcze jedne} kwestiq. Pomimo
wrodzonej zdolnosci kobiet do or-
ganizacji i zarzadzania zdarza sic
jednak i tak, ze one same nie wierza
W swoje mozliwosci i umiethnoéci.
W mojej praktyce zawodowej spo-
tyka}am si¢ z sytuacjg, w ktércj
w Wys’cigu po menadzerskie sta-
nowisko kobicta z gory zakladala
nicpowodzcnic, konsekwentnie
umniejszala  swoje  kompetencije
i doswiadczenie. I mimo ze wie-
dzialam, ze $wietnie nadaje si¢ na
proponowane jej stanowisko w no-
wej roli, trudno ja bylo do tego
przekonac.

Wiele zalezy od samych kobiet,
a przcdc wszystkim zmiany po-
strzegania swojej roli i oczekiwan
finansowych. Jak wynika z badania
,Barometr Rynku Pracy” Gi Group
Holding, vat niski poziom wy-
nqgrodmma jest powodem  checi
zmiany pracy dla 59,5 proc. kobiet
i 42,6 proc. mezezyzn. Nizsze ocze-
kiwania kobiet widoczne sg takze
w podejsciu do perspekeyw awan-
su — ich brak jest powodem chg—
ci zmiany pracodawcy dla blisko
30 proc. kobiet, dla m¢zezyzn ten
odsetek wynosi blisko 40 proc.

Rekruterzy wspierajg ideq
rownego traktowania

W walce ze stereotypami z pomo-
cq przychodzi psycho]ogia iod lat
prowadzone badania. Obiekeywne
narzgdzia mogg Wspicraé idcg rOW-
nego traktowania zarowno juz na
samym etapie procesu rekrutacyj—
nego, jak iw dalszych awansach na
wyzsze stanowiska.

Decyzje o zatrudnieniu osoby na
dane stanowisko naleiy oprzec' wy-
lacznie na kompetencjach, umie-
jetnosciach oraz predyspozycjach.
Niezbednym jest zatem klarowne
okreslenie cech najbardziej poza-
danych do tej roli. Aby caly pro-
ces rekrutacyjny  przeprowadzic
sprawnie i efektywnie, posiﬂ(ujemy
si¢ czgsto narzqdziami wspierajgcy-
mi, keore pomagajg nam i kliento-
wi podjac ostateczng decyzje. Jest
to m.in. assessment HPTI (ang.
high potentia] traic  indicacor),
keory opisuje cechy osobowosci
kandydata majace wplyw na jego
efektywnos¢, bez warunkowania ze
wzgledu na plec. O ile wiec sama
rozmowa i proces rd{rutaayjnv
moga choci: 1zb3 w podswiadomy
sposob wiazac si¢ z faworyzowa-
niem mezczyzn, o ty]e HPTI to
wyklucza.  Przyszly  pracodawca
otrzymuje pelny raport, keory po-
zwala zrozumie¢, w jaki sposob
cechy osobowosci kandydacki czy
kandydata wplywajg na przyszla
funkcje lub role, a takze pomaga
rozwijaé rozwéj mocnych stron.
Dzicki inkluzywnym narzedziom
rekrutacyjnym  pracodawca  ma
szans¢ nie tylko pozyskac¢ liderow
lub liderki, kedrzy dobrze odnajda
si¢ w organizacji i quq wykorzy—
stywac wazne dla niej kompetencje
w przyszlej roli, ale takze odkry¢
potencijal obecnych pracownikow,
wzmacnia¢  ich zaangazowanie
i budowac efektywny zespol.
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Wymierne korzysci biznesowe

Firmy stawiajace na réznorodnosc radza sobie
lepiej. Tworzenie zespotu pracownikéw z akcep-
tacja roznic kulturowych, demograficznych czy
jezykowych daje przedsiebiorstwom mozliwosc
poszerzenia grupy docelowej. To tez szansa na
pobudzenie kreatywnosci dzieki zderzeniu ze
soba réznych sposobow myslenia, a takze na
przyciagniecie nowych talentow.

Przemystaw Gtosny

CEO, Useme

Wedlug Deloitte, kwestia roznorod-
nosci jest jednym z kluczowych tren-
dow HR na rok 20 231, z kolei raport
JRéznorodnos¢ i inkluzja — dzis i ju-
tro” stworzony przez GoodHabitz
pokazuje, ze 58 proc. pmcowmkow
z Polski chce pracowaé w firmie ce-
nigeej omawiane wartosciz. Przyto-
czone badania jasno wykazujy duzg
wage, jak% odnga zrdznicowane
srodowisko pracy i nie chodzi t\'lko
o kreatywnosc i innowacyjnos¢, ale
rowniez o lepsze efekey biznesowe.

Polityka réznorodnosci

W kwestii zréznicowania w miejscu
pracy mnajezgsciej myslimy o plei,
wicku czy pochodzeniu etnicznym.
Zdecydowanie  rzadziej  bierzemy
p()d uwage indywidualne cechy 080~
bowosci, doswiadezenie zawodowe
czy styl komunikacji, a te sa rownie
wazne przy weielaniu w zycie poli-

tyki promujgcej réwne traktowanie
Wszystkich pracownikéw.

Polityka réznorodnosci powinna by¢
spojna i nies¢ ze sobg korzys¢ zarow-
no dla zacrudnionych, jak i biznesu.
Niezbedna jest przy tym otwartos¢
i empatia na roznice, a kluczowym
punktem jest stawianie na pierw-
szym  miejscu pracownika i jego
poczucia  odpowiedzialnosci  oraz
tworzenie przestrzeni do wzajemne-
€0 poznania sie, bez narzucania suro-
wych norm i zasad. Liderzy powinni
dbac o to, by zatrudnieni ze wszyst-
kich dziatow mogli aktywnie uczest-
niczy¢ w dziataniach firmy, w pelni
wykorzystuj ac swoje ta]ent}p poglqd}*
i doswiadczenia. Istotne jest rowniez
zarzadzanie réznorodnoscia ze szcze-
g(’)lnym uwzglqdnieniem wynagro-
dzen, dostepu do szkolen i awanséw,
a takze godzenia obowigzkow zawo-
dowych z zyciem prywatnym.

Roznorodnos¢ kluczem
do lepszych wynikow

Nicjednolite zespoly w
zwiqkszajz} poziom integracji i za-

organizacji

angazowania pracownikow, a takze
majg wplyw na jej produkty i ustugi
oraz zwiqkszaj% j€j innowac>*jno§é.
Potwierdza to badanie Global Di-
versity Practice, Wedlug ktérego az
w 87 proc. przypadkow lepsze decy-
zje podejmuijy zespoly zréznicowane
pod Wzglqdem p}ci, wieku oraz et-
nicznosci3. Niejednorodnos¢ w miej-
scu pracy przyczynia sie rownics,
do poprawy wizerunku i reputacji
przedsiebiorstwa, a to z kolei prze-
klada si¢ na wspolprace z partnerami
biznesowymi 1 postrzeganie przez
pozostalych  interesariuszy  marki
— rowniez potencjalnych pracowni-
kow. Badania Deloitte wskazujg, ze
dla 67 proc. kandydatow roznorod-
nos¢ firmy jest istotnym czynnikiem
przy rozwazaniu oferty pracy4, z ko-
lei wedlug danych GoodHabitz a7
79 proc. phmowmkow z Polski chce
by firma, w korej pracuja w przy-
sdosu przywigzywala wickszg wage
do spraw zwiazanych z roznorodno-
Lo

scia i rownoscigs.

Krok do innowacyjnosci
Zroznicowanic  w miejscu pracy
pod wzgledem plei, pochodzenia,
talentow czy osobowosci, niesie ze
soba wiele zalet. Ludzie postrzega-
jacy miejsce pracy jako przestrzerﬁ
do swobodnej wymiany mysli maja
wickszg motywacje i tatwiej jest im
Wykorzystaé swéj potenc;j ahi angazo-
wac si¢ w realizowane projekey.

Bez wytpienia ]fatwiej pracuje nam

maja podob-

si¢ z ludzmi, keorzy

ne doswiadezenia, jednak dazac do
roznorodnosci w zespolach, mozna
iprawié 7e po}accz> sie ludzi o roz-
maitych stylach myslenia, nawykach,
doswiadczeniach  oraz pergpekt -
wach. Dzicki temu pracownicy majg
szans¢ wzajemnic  si¢ inspirowaé
i zmieni¢ whasne schematy dziatania,
ponadto wiele umiejetnosci przekla-
dasi¢ na wicksze mozliwosci zespolu.
W takim srodowisku burza m(’)zgéw
moze poméc nam przczwvcigivé
utarte schematy myslenia i dopro-
wadzi¢ nas do nieszablonowych,
nowych rozwigzan, co prowadzi do
doskonalenia i rozwoju calej firmy.

Mieszane Zespoly w praktyce

W Useme dostrzeglismy zalety ply-
nace ze zréznicowania juz dawno
temu. Nie ograniczamy sie Wyh}cz—
nie do plei, cho¢ w tym przypadku
zespol tworza niemalze po rowno
kobiety i mezezyzni. Najbardziej
roznorodnym  dzialem jest Biuro
Obslugi Klienta, ktory tworzg nowe
osoby oraz pracownicy, ktorzy sg
w firmie niemalze od poczatkow
jej istnienia. Dodatkowo w zespole
sa ludzie w roznym wieku, a takze
dwoch obcokra]'owcéw. Osoby spo-
za Polski pracuja rowniez w zespole
marketingui growth. 7 kolei dziat IT
jest mocno zroznicowany pod kgtem
umiejetnosci i doswiadezenia, tak by
zespoly projektowe byly tworzone
w oparciu o mieszane doswiadeze-
nie zawodowe oraz znajomosc sys-
temow.

Z maszej perspektywy na kreatyw-
nos¢ w zespotach wplywa nie tyl-
ko polityka réznorodnosci, ale tez
wsparcie pracownikow i angazowa-
nie ich w doskonalenie ﬁrmy, tak
by kazda osoba czula si¢ potrzebna
i miala szans¢ uczestniczy¢ w ulep-
szaniu naszych  funkcjonalnosci.
Przykladowo, podczas prac  nad
automatyzacjy procesow w firmie
stworzylismy zespol ztozony z osob,
keore na co dzien pracujg w innych
dziatach. Dzigki temu kazda osoba,
kedrej w przyszlosci miata dotyezyc
Wprowadzana innowacja, bazuj ac na
swoich wezesniejszych doswiadeze-
niach, talentach i osobowosci spoj-
rzala na efekeywnos¢ rozwigzan ze
swojej perspektywy.

Roznorodnos¢ w miejscu pracy daje
wymierne korzysci biznesowe, a tak-
ze wplywa na kreatywnos¢ i inno-
wacyjnosc. Nieszablonowe myslenie
oraz zestawianie ze sobg wielu, nie-
rzadko skrajnie odmiennych per-
spektyw prowadzi do powstawania
rozwigzan, kedre nigdy nie mialyby
racji bytu w jednolitym zespole.

1. heeps;/fwwwa.deloitee.com/pl/pl/pages/human-ca-
pital/articles/RAPORT-Trendy-HR-2023-Deloitte-
Global-Human-Capital-Trends-2023.heml

2. hetps/fwwwgoodhabitz.com/pl-pl/inspiracje/prze-
glad-tresci-do-pobrania/raport-roznorodnosc-i-inklu-
zja-dzis-i-jutro

3. hetps//globaldiversicypractice.com/what-is-diversi-
ty-inclusion/

4. heps;/fodpowiedzialnybiznes.pl/wp-content/uplo-
ads/2021/12/Diversity-IN-Check_raport_Dojrzalosc-w-
~zarzadzaniupdf

5. hetps;/fwwwgoodhabitz.com/pl-pl/inspiracje/prze-
glad-tresci-do-pobrania/raport-roznorodnosc-i-inklu-
zja-dzis-i-jutro

Budowac kreatywne zespoly

Zréznicowane pod réoznymi wzgledami zespoty
to dla wielu firm szansa na rozwaoj. Diversity nie
tylko wptywa na kreatywne myslenie poszcze-
golnych pracownikoéw, ale takze stoi u podstaw
efektywnosci przedsiebiorstwa jako catosci.

Natalia Bogdan
CEQ, Jobhouse

Rowniez polskie  firmy  coraz
czesciej buduja zespoly, w sklad
keorych wchodzg osoby w roz-
nym wieku, roznej plei i orienta-
cji, pracownicy niepe’mosprawni,
a takze ci pochodzaey z innych
micjscowoéci czy paﬂstw. Potwier-
dza to raport z ostatniej zakon-
czonej edycji badania  Diversity
IN Check”. \X/ymka z niego, 7Ze
98 proc. przebadanych firm i or-
ganizacji posiada stanowisko, ze-
spol lub cialo doradeze do spraw
zarzadzania réznorodnoscigr.

Juz dzis widzimy, ze zréznicowa-
ne kadry $q bardziej kreatywne,
dzialaja dynamiczniej i, co za tym
idzie, sg bardziej efektywnie. Dla-
czego tak jest? Co sprawia, ze r0z-
norodna firma lepiej si¢ rozwija?

Roine punkty widzenia

Jedng z mnajgorszych rzeczy, keore
moga spotkac przedsigbiorstwo, jest
stagnacja, utkniecic w  martwym
punkcie, brak pomystow na kolejne
kroki, czyli zaprzeczenie rozwoju.
Czesto dzieje si¢ tak, kiedy wszystkie
osoby wchodzace w sk}ad zespolu sg
dobrane wedhug tego samego klucza.
Zwykle ich poglady i doswiadezenia
sa podobne do tych, ktore prezentuje
prezes, zahuyuel lub osoba zarzadza-
jaca firmg. W takiej sytuacji trudno
o nieszablonowy pomysl, inny punkt
widzenia czy nowe podejscie do
problemu. Zupelnie inaczej sytuacja
wyglada w zespole roznorodnym,
w sklad keorego wchodza osoby
o roznych stylach myslenia, pogla-
dach, nawykach oraz perspekeywach
na przyszlosc. Czesciej dochodzi
wowczas do dynamicznej wymiany
zdan, kreatywnych burz mozgow
i obierania innowacyjnych rozwia-
zan, o keorych nike by nie pomyslat
w homogenicznym zespole.

Roznorodnosé w managemencie

Jedna z najezesciej  poruszanych
kwestii dotyczgeych réznorodnosci
w firmach i organizacjach s pary-

tety plei. Cho¢ w ostatnich dziesic-
cioleciach doszlo do duzych zmian
na tym polu, to nadal stanowiska
kierownicze s3 piastowane glownie
przez mezezyzn. Optymizmem moze
natomiast napawac fake, ze w 2020
roku Polska znalazla si¢ na drugim
micjscu w Unii Europejskiej pod
wzgledem udziatu kobiet w manage-
mencie. Polki obejmowaly wowczas
44 proc. stanowisk kierowniczychz.
Jednoczesnie okazuje sie, ze zespoly,
w ktorych swoj udzial majg kobiety,
sa nie tylko bardziej kreatywne, ale
takze chetniej wprowadzaja na rynek
innowacyjne rozwigzania. Ponad-
to przedsicbiorstwa z mieszanymi
p]fciowo kadrami generuja zyski wyz-
sze 0 25 proc. niz wynosi srednias.

Migdzypokoleniowe inspiracje
Zespdl réimorodny to takze ten,
w sktad ktorego wehodzg specjalisci
w roznym wicku. Wielu pracodaw-
cow, kompletujge kadre, pomija tak
zwanych silversow, czyli osoby, keore
obecnie majg ponad 50 lat. Niestusz-
nie! Okamje sie bowiem, ze tacy
pracownicy moga wnies¢ do fumv
stabilizacje oraz dlugoletnie do-
swiadezenie. Modsi pracownicy, np.
ci z pokolenia Z, czgsto wiele si¢ od
nich ucza, otrzymujy takze potrzeb-
ne wsparcie od starszych ,,kolegéw",
Zasada ta dziala takze w drugy stro-
ne. Mlodzi czlonkowie zespolu sa
Zwykle bardziej biegli w nowych

technologiach i majg $wiezsze pomy-

sly. Dochodzi wiec do Wzajemnego
inspirowania si¢, ktore stoi u pod-
staw kreatywnos’ci Zespo}u jako ca-
tosci. Polgezenie doswiadezenia z no-
woczesnoscia jest ztotym srodkiem,
keorego odnalezienie daje najlepsze
rezultaty i pozwala na efekeywnos¢
.
oraz rozwoj.

Dodatkowe benefity

Praca z roznorodnym pod wieloma
wzgledami zespolem wplywa na kre-
atywnos¢ poszezegolnych jednostek
takze poprzez poszerzanie ich hory-
zontow. Kazdy z pracownikow ma
mozliwos¢ zakwestionowania swo-
jego, nickiedy zamknietego, sposobu
myslenia i otwarcia si¢ na nowe per-
spekeywy. Nalezy rowniez pamictac,
ze im czesciej otaczamy si¢ ludzmi
o roznorodnym  pochodzeniu, ple,
orientacji czy doswiadczeniach, tym
bardziej tolerancyjni jestes’my. W ten
sposob mozna wige walczy¢ z uprze-
dzeniami.

Rola osoby zarzgdzajgcej zespotem

Cho¢  stworzenie 1‘(’)2nor0dncg0
zespolu procentuje, to zarz;}dz;mie
nim moze byc nie lada wyzwaniem.
Wymaga to przede wszystkim
pewnej elastycznosci i madrosci
od osoby, ktdra za niego odpowia-
da. Warto przy]QC/ do wiadomo-
$ci, ze sita chwi w rdznorodnoscei.
Madry szef potrafi z kazdej osoby
wydobyé to, co W niej najlepsze.
Osoba zarzadzajgca powinna wige

by¢ otwarta na potrzeby kazdego
czlonka zespotu. To wazne, by wie-
dziala, jakie dany pracownik ma
wartosci, co go pasjonuje, co boli,
co jest dla niego najwazniejsze. Ina-
czej bowiem quzie dziatata mloda
mama, inaczej ktos, kro ma juz
odchowane dmeu, inaczej osoba
zpokolenia Z, a inaczej ta u schyl-
ku kariery zawodowej. Warto wige
stucha¢ swoich pracownikow i do-
stosowa¢ do nich model zarzadza-
nia i model pracy ﬁrmy (czy bq—
dzie to praca zdalna, hybrydowa,
stacjonarna, a moze zadaniowa?).
Pracodawcy CZE¢sto  zapominajg,
ze nie nalezy robi¢ szablonu dzia-
fan na cal firme, tylko dostosowac
go indywidualnie do kazdej osoby.
W takich warunkach réznorodne
zespoly moga si¢ rozwija¢ i wspol-
nie dziala¢ dla dobra przedsie-
biorstwa. Dvwerwflkac]q 7esp0]fu
pod wzgledem plei, pochodzenia,
orientacji scksualnej czy wieku
oraz wlaczanie do kadr 0s6b z nie-
pelnosprawnoéci;} to  pierwszy
krok na drodze do kreatywnych
rozwigzan w firmie. Warto mie¢
na wzgledzie réznorodnos¢, za-
trudniajac nowych pracownikow,
ale takze delegujac obowiazki tym,
ktorzy sa juz w firmie zacrudnieni.
By¢ moze osoby, ktore do tej pory
znaly si¢ tylko z widzenia, razem
wpadng na innowacyjny pomysl,
keory b bedzie game changerem dla
calej organizacji?
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