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RYNEK TRANSPORTU

W poszukiwaniu nowych kierunkow
optymalizacji

Minione dwa lata byty czasem wielkiej proby dla
catej branzy TSL. Konflikt zbrojny na Ukrainie,
rosnace koszty dziatalnosci operacyjnej, pozry-
wane tancuchy dostaw, spowolnienie w sektorze
e-commerce, a takze regulacje pakietu mobil-
nosci to czynniki, ktore sprawity, ze utrzymanie
rentownosci biznesu transportowego stato sie
obecnie niekwestionowanym wyzwaniem.

Karolina Olkiewicz

prezes Zarzadu, Spedimo

Firmy wyspecjalizowane W trans-
porcie, 10gistyce i spedycji zosta]fy
zmuszone do poszukiwania no-
Wych rozwi%zarﬁ optymalizacyj—
nych. Dzis koncentruj si¢ przede
wszystkim na minimalizowaniu
spalania calej ﬂoty, m.in. poprzez
efektywne zarzgdzanie nig i wdra-
zanie programéw Ckonomiczncj
jazdy, redukcji zuzycia energii
w biurach i obickeach logistycz-

l’lyCh, cyfryzac]l kluczowych pro-

cesow, ale takze nowym sposo-
bom pozyskiwania kontrahentow.

Kondycja polskiego sektora TSL
7 danych opracowanych przez
Polski Inscytut Ekonomiczny
Wynika, ze branza TSL ma nie-
zmiennie istotny wplyw na kon-
dycje polskiej gospodarki. Tylko
w 2021 . w transporcie, ktory
wygenerowal blisko 5,7 proc. ro-
dzimego PKB, zatrudnienie zna-
lazto ponad 950 tys. osébr. Polska
wiedzie przy tym prym w prze-
wozie towardw w obszarze Unii
Europcjskicj, odpowiadaj%c za
nawet 20 proc. z nich2. Aktualne
okolicznosci gospodarcze, a takze
sytuacja gcopolityczna odcisngly
jednak istotne pigtno na calym
sektorze.

Bez watpienia sektor TSL jest
weigz jedng z kluczowych galezi
gospodarki, keora dotychezas roz-

wijala si¢ z duza dynamikg. Choc¢
dzis zmaga sie z wieloma wyzwa-
niami spowodowanymi zmiang
realiow gospodarczych i bizne-
sowych, a takze wojna na Ukra-
inie oraz jej konsekwencjami,
jestem przekonana, ze dlugofa-
lowo Wp}ynic to pozytywnie na
kondycje calej branzy. Pozrywane
lancuchy dostaw w perspekeywie
g]oba]ne]’, ograniczenie dostaw
wiclu surowcéw z rynku ukrain-
skicgo oraz ogélnc spowolnicnic
gospodarcze, m.in. w e-commer-
ce, sprawiajg, ze zmieniaja si¢
priorytety braniy. Firmy Zmu-
szone sg optymalizowac koszty
zarzgdzania flotg i kadrg, decydu-
jac sie przy tym na poszukiwanie
nowych dostawcow ustug, tadun-
kow czy tez rynkow zbytu. Idac
do przodu, bez wzgledu na obra-
ny kierunek, w diuzszej perspek-
tywie zyskamy jako caly sektor.

Poszukiwanie nowych
kontrahentow i rynkéw zbytu
Nie bez znaczenia dla sytuacji
w branzy TSL okazalo si¢ spowol-
nienie w e-commerce. Z danych
opublikowanych przez GUS wy-
nika, ze udzial tego sekcora w ca-
losciowej  strukeurze sprzedazy
zmniejszy} sie z 9,5 proc. w grud—
niu 2022 1. do 8,3 proc. w styczniu

br. W bezpoércdni sposéb wig-

ze si¢ to z obnizonym popytem
na uslugi oferowane przez firmy
transportowe. W zwigzku z tym
obserwuje si¢ trend polegajacy na
intensyfikacji dzialan majacych
na celu pozyskiwanie nowych
kontrahentdw.

Oczywis/cic pozyskiwanic nowych
partnerow czy ladunkow jest roz-
sadnym rozwigzaniem w obliczu
zahamowania na ryn]{u7 jednak nie
nalezy podchodzi¢ do tego bezre-
ﬂcksyjnie, a bra¢ pod uwage caly
tancuch  logistyczny. 7 naszych
obserwacji wynika, ze firmy, keore
dysponuj% ﬂotq pojazdéw lub do-
starczajg towary klientom whasny-
mi srodkami transportu, zwracaja
uwage na problem tzw. pustych
przebiegéw. Oczywiécie z uwagi na
niepotrzebne koszty. Odpowied—
nia gielda transportowa umozliwi
logistykowi znalezienie nie tylko
dodatkowych zlecen w  okresie,
kiedy tabor jest wykorzystywany
W mniejszym  stopniu, ale takze
wyszukanie fadunku na tras¢ po-
wrotng po dostawie towaru do
klienta. Dostgpne na rynku gieldy
transportowe nie do konca wpisujg
siec w trend optymalizacji kosztow.
Dostrzegajac potrzeby rynku, po-
stanowiliémy stworzyé Spcdimo.
Przyswiccala nam idea opracowa-
nia intuicyjnej, funkcjonalnej i nie-
zawodnej gieldy transportowej,

keora znalaztaby szerokie zastoso-
wanie wstdd specjalistow z obszaru
TSL. Juz dzis wiemy, Ze nasza wizja
byta stuszna, o czym swiadezy m.in.
wysoki wskaznik przyrostu firm
na naszej gie]dzie, kt(')ry od blisko
miesigca wynosi nawet do 10 proc.
dziennie.

\X/szysd(o wskazuje na to, ze opty-
malizacja lancucha dostaw, ge-
nerowanic nowych zrodet zlecen
transportowych,  automatyzacja
i cyfryzacja proccséw w TSL, kto-
rym sprzyja uiytkow;mie innowa-
cyjnych gield transportowych, juz
wkrotce Zyska na znaczeniu, gdyi
odpowiada na najwazniejsze aktu-
alnie potrzeby Calcgo rynku. Nie
bez znaczenia pozostaje fake, ze
gieldy transportowe znajduja si¢
w orbicie zainteresowan nie tylko
firm transportowych i spedycyj-
nych, ale takze przcdsigbiorstw
z scktora  produkeyjno-handlo-
wego. Producenci majg dzicki
nim dostqp juz nie ty]ko do grupy
firm, z keorymi wspotpracuja, ale
réwniez do potencjalnych ustugo-
dawcow, ktorzy poszukujg tadun-
kow na swoje srodki transportu.
Wedlug danych Spedimo pozwala
to ograniczy¢ koszty transportu
nawet 0 30 proc.

1. Branza TSL w obliczu autonomizacji i woj-
ny, PIE, 2022

2. Tamze
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Polski transport w czasie inflacji sie nie zapozycza

Branza TSL stanowi jeden z fundamentalnych
sektorow gospodarki w Polsce, a ostatnie lata
nie sprzyjaty stabilnemu prowadzeniu biznesu.
Wedtug najnowszego raportu Grupy Inelo oraz
Polskiego Instytutu Transportu Drogowego, nie-
mal kazda z zapytanych firm odnotowata w ubie-
gtym roku podwyzke kosztow prowadzenia
dziatalnosci (98 proc.). Wsrod badanych, az 6 na
10 musiato sie zmierzyc ze wzrostem na poziomie
od 26 proc. do nawet 50 proc. Pow6d? Bez wat-
pienia jednym z nich jest wysoka inflacja.

Zaobserwowano takze zwi(zkszajzg—
ce si¢ opoznienia w platnosciach.
Co istotne, w odpowiedzi na wzro-
sty cen, tylko niecale 20 proc. zde-
cydowalo si¢ zaciggnac kredyt lub
pozyczke. Az 45 proc. badanych
przedstawicie]i by]fa catkowicie
przeciwna temu rozwigzaniu. ]akie
jeszcze dzialania podjgli przcdsig—
biorcy, by walczy¢ o swoje biznesy?
O kluczowych wyzwaniach w ubie-
glym i obecnym roku, a takze o tym,
jak wyglada akcualna kondycja sek-
tora TSL wypowiadaj 3 sie czolowi
przedstawiciele tego sektora.

Metodo]ogia badania

Aby  sprawdzi¢  sytuacje  firm
Z braniy TSL oraz ich ﬁmkcjo—
nowanie w cieniu inflacji, Grupa
Inelo razem z Polskim Instytutem
Transportu Drogowego przygoto-
wala kompleksowy raport, porow-
nujac w nim dynamik(z zachodzzg—
cych w ostatnich latach procesow.
Branzometr zostat zrealizowany na
podstawie danych zaczerpniqtych
z systemow GBox oraz oprogramo-
wania 4Trans, wskaznikow Matrix
z gieldy Trans.cu, a takze badan an-
kietowych zrealizowanych na gru-
pie polskich przedsicbiorcow. Jakie
wnioski z niego wynikajy?

Branzometr Inelo: 5 kluczowych
wyzwaﬁ 2022 1.

Niedobor kierowcdw niezmiennie
pozostaje na szczycie listy proble-
mow, z ktérymi przcwoz’nicy mie-
rza si¢ od lat i wszystko wskazuje
na to, ze rok 2023 bedzie pod tym
wzgledem podobny. Wedlug rapor-
tu nawet 7 na 10 przedstawicieli
firm odczulo deficyt kierowcow
na rynku pracy. Mimo ze dynami—
ka odptywu kierowcow z Ukrainy
znacznie spadla, a ich udzial w ca-

1cj grupie Zawodowcj utrzymal si¢
7ardwno w drugim7 jak 1w trzecim
kwartale 2022 1. na podobnym po-
ziomie (15 proc.) —to przedsiqbior—
cy nadal narzekaja na braki ka-
drowe. Na drugim miejscu wsrod
najczgsciej wymienianych wyzwan
pojawila sic natomiast inflacja
i znaczny wzrost kosztow prowa-
dzenia dzialalnosci, na keory wska-
zywalo az 98 proc. ankietowanych.
- Na poczatku ubieglego roku
wstepnie szacowaliémy, 7e  te
WZrosty moga byé na poziomie
ok. 20-30 proc., dzisiaj, kiedy pyta-
my polskich przewoznikéw o ich
spostrzezenia, najwiecej przedsig—
biorstw przyznaje, ze odnotowali
podwyzke w przedziale od 26 do
nawet 50 proc, co pokazuje, z jak
wielkim problemem musi mierzy¢
sic branza w obecnych realiach.
To migdzy innymi te okolicznosci
wplynely na zwickszenie akeyw-
nosci wokot poszukiwania roz-
nych zrodel oszezednosci. Wedlug
Branzometru Inelo bylo to trzecie
w kolejnosci wyzwanie, w szcze-

99

Polscy przewoznicy
decydowali sie
na szereg dziatan
przeciwdziatajacych
kryzysowi. W raporcie
podzielono je na dwa bloki
- pierwszy z nich dotyczyt
stricte dziatalnosci
operacyjnej firmy,
natomiast drugi wigzat sie
z dostosowaniem polityki
kadrowej i flotowe;j.
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#rédio: na podstawie danych z bazy systemu 4Trans 2022 Grupy Inelo

gélnoéci biorz}c pod uwage, ze
kazda z firm chciala utrzymac
kierowcow i swoja flote, zeby moc
w kolcjnych latach realizowaé
transport na podobnym  pozio-
mie — komentuje Kamil Wolanski,
Grupalne]o.

Problem dtugofalowego zaplano-
wania dzialalnosci ﬁrmV trans-
portowej w perspekt}Wle wyz-
szych stawek frachtow, a takze
wyrazne, cho¢ okresowe zmniej-
szenie zapytan od klientow na
transport w 3 kwartale ubieglego
roku to ostatnie z wyzwan, na
keore zgodnie wskazywali uczest-
nicy Branzometru.

Transport drogowy nie

szuka drogi na skroty

Polscy przewoznicy decydowali sie
na szereg dzialan przeciwdziala—
jacych kryzysowi. W raporcie po-
dzielono je na dwa bloki - pierwszy
z nich dotyczyl stricte dziatalnosci
operacyjnej firmy, natomiast drugi
wi%zal si¢ z dostosowaniem polity—
ki kadrowej i flotowej. Jakie byly
najczgsciej podejmowane dzialania
przez przedsicbiorcow?

— Az 8 na 10 podmiotéw pod-
quo si¢  renegocjacji warunkow
kontraktow, a takze podniosto
ceny frachtow. Rownie czestym
7ableglem bylo aktywne poszu-
kiwanie nowych i bardziej atrak-
Cyjnych kontraktow (88 proc.).
Optymistyczny wydaje sic fake, ze
przedsigbiorcy jako ostatecznos¢
traktowali pozyczki i kredyty,
jako remedium na wzrost cen na
rynku. Blisko polowa osob, ktore

Rys. 7.1 jakie krokl w kontekicie driatalnodcl rynkowej musiata podjaé Pasistwa firma w odpowiedsl
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wzigly udzial w naszym badaniu,
by]fa catkowicie przeciwna szu-
kania wsparcia w instytucjach
bankowych. Co trzeci respondent
z kolei nieche¢tnie podchodzit do
tego rozwigzania i raczej spora-
dyczm'e decydowalf sie na wsparcie
finansowe. Optymizm w tej dzie-
dzinie i chgé WYTa azilo jcdynia nie-
cale 20 proc. przedsi¢biorcow. To
wazna informacja, bo to oznacza,
ze transport nie szuka drogi na
skroty, ale stawia na przemysla-
ne rozwigzania, jak renegocjacje
i poszukiwanie nowych klientow
lub inwestycje w cyfryzacje, czyli
takie sposoby, keore w przysz10§ci
moga tylko zaprocentowac — do-
daj Tomasz Czyz, Grupa Inelo.
Lukasz Chwalczuk z  kancela-
rii luridica uwaza natomiast, ze
wysokie ceny surowcow wply-
nely na brak oplacalnosci wielu
bizneséw. — Uzgodnionc stawki
Zwyczajnie nie wystarcza}y na po-
krycie kosztéw. Nie zrywano kon-
trakcow, raczej je negocjowano.
Mialo to miejsce w marcu i kwiet-
niu ub.r. Mysle, ze firmy, keore
dzialajg rozsgdnie, majg wpisane
zapisy dotyczgce stawek paliwo-
wych i wraz ze wzrostem ceny pa-
liwa odpowiednio to refakturuja
na klienta.

Maciej Wronski, prezes TLP doda-
je takze, ze w jego ocenie inflacja
sama w sobie nie stanowi bezpo—
sredniego problemu dla dziatal-
nosci gospodarczej w  obszarze
transportu i logistyki. — Niemnicj
w sposob posredni oddzialuje na
ca}% gospodarkg i przy splocic
nickorzystnych czynnikow pro-
wadzi do zmniejszenia popytu
wewnetrznego i do spadku pro-
dukeji w wielu obstugiwanych
przez branze transportowa gale-
ziach gospodarki. A to juz moze
oznacza¢ powazne klopoty i pro-
blemy, szczegolnie dla stabszych
pod wzgledem zdolnosci finanso-
wej przcdsigbiorcéw - komcmujc
Wronski.

Transport nie na tarczy

tylko z tarczg

Pomimo dynamiczncj sytuacji na
rynku, 44 proc. uczestnikow bada-
nia PITD i Grupy Inelo nie prze-
Widuje w najbliiszym czasie pro-

wojna na Ukrainie

/

s
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Przez pryzmat operacji
przewozowych na
podstawie danych

z systemow GBox i 4Trans
w drugim i trzecim
kwartale mozna wysnuc
whniosek, ze sytuacja
branzy przewozowe;j
pomimo wielu wyzwan
w ubiegtym roku byta i jest
w duzej mierze stabilna.

blemow z zachowaniem plynnosci
finansowej. Na to ryzyko wskazala
jedynie Y przewoz’nikéw.

Patrzge z kolei przez pryzmat
operacji przcwozowych na pod—
stawie danych z systemow GBox
i 4Trans w drugim i trzecim
kwartale mozna Wysnué wniosek,
ze sytuacja bmniy przewozowej
pomimo wielu wyzwan w ubie-
glym roku byla i jest w duzej mie-
rze stabilna. W 2022 1. kierowey
pracujacy w polskich firmach
transportowych realizowali ope-
racje na poziomie 1,1 min przeje-
chanych kilometrow w kaidym
kwartale. Poréwnujge to z dany-
mi umieszczonymi w pierwszym
wydaniu  Branzometru  Inelo
— wyniki te oscyluja w podobnych
przedzia}ach, Czyli okolo milio-
na kilometréw. — Warto mimo
wszystko spoglada¢ na to, co si¢
dzieje w transporcie z nieco szer-
szej perspekeywy. Dlaczego? Po-
niewaz, daje ona precyzyjniejszy
obraz polskiego transportu, czyli
sektora, ktory przez trzy ostat-
nie lata, mierzyl si¢ z trzema tzw.
czarnymi labedziami (pandemia,
pakiet mobilnosci i czy wojna
na Ukrainie), a mimo to zaliczal
dlugofalowy trend  wzrostowy,
co wida¢ na wykresie 2.4 umiesz-
czonym w raporcie. Co ciekawe,
w okresie Wvbuchu wojny z na-
szych d H’IVLl’l wynika, ze w pierw-
SZ}ch mlcsugulch odnotowalismy
wzrost o okolo 15 proc., co wydaje
si¢ zaskakujgce, zwazajac na oko-
licznosci — dodaje Wolanski.
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Szes¢ nowych bram dla transportu
europejskiego

2023 rok przyniost przetomowe zmiany w struk-
turze europejskiego operatora logistycznego

- Grupy Raben. Szesc lokalizacji w Niemczech,
Polsce i Czechach uzyskato status Eurohubu

i kompetencje do zarzadzania transportem w ca-
tej Europie. Ten krok jest naturalna konsekwen-
cja pozycji rynkowej firmy - jej zasiegu, stopnia
rozwoju poszczegolnych sieci krajowych oraz
doskonatosci operacyjnej. Dzieki konsolidacji
tadunkow drobnicowych, szybszym i bardziej
wydajnym procesom operacyjnym, Eurohuby
sprawnie zaspokajaja potrzeby europejskich

klientow.

Grupie Raben dopiero co za-
mknefa i podsumowata rok
2022, w czasie ktérego weszta
na pietnasty rynek europejski
(Austria), a juz teraz przecho-
dzi kolejng rewolucje. Tym ra-
zem chodzi jednak nie o roz-
budowe, ale o reorganizacje
istniejgcej struktury. Szesciu
magazynom przydzielono
funkcje Eurohubdéw - central-
nych punktéw w sieci Raben,
ktére sa odpowiedzialne za
konsolidacje fadunkéw drob-
nicowych dla europejskiego
ruchu liniowego. Maja one
na celu uzupetnienie statych,
bezposrednich tras transporto-
wych i zagwarantowanie $cisle
okreslonych w czasie potaczen
miedzy wszystkimi europejski-
mi magazynami firmy.

- Struktura Eurohubdéw po-
zwala nam bardziej elastycznie
reagowac na zmiany wielkosci
przewozow, a przede wszystkim
skroci¢ czas realizacji. Mozemy
zaoferowa¢ wszystkim naszym

klientom warto$¢ dodang, jaka
jest jak najszybsze dotarcie do
wszystkich europejskich miejsc
docelowych - w ciaggu 24 do 96
godzin, zaleznie od odlegtosci.
Ta organizacja proceséw zgod-
nie zfilozofig,lean” przektada sie
ostatecznie na bardziej wydajny
i niezawodny fancuch dostaw.
Jestesmy blizej klienta i projek-
tujemy sie¢ dostaw cechujaca
sie wiekszg odpornosciag - wyja-
$nia Ewald Raben, prezes Gru-
py Raben. - Dodatkowg korzy-
$cig jest redukcja emisji CO,, co
jest réwniez bardzo wazne dla
nas jako przedsiebiorstwa zréw-
nowazonego.

Nowy status zostat przypisany
do nastepujacych lokalizacji:
Sarstedt (obstuga pofaczen do
Skandynawii), Monchenglad-
bach (p6thocna Francja, Bene-
luks, Wielka Brytania, Irlandia),
Fellbach (Hiszpania, Portugalia,
reszta Francji) i Aichach (Au-
stria, Wtochy, Polska, Czechy)
w Niemczech, Legnica w Polsce

(potaczenia wewnatrz tego ryn-
ku i do krajéw battyckich) oraz
Rokycany w Czechach (Europa
Potudniowo-Wschodnia). Wdro-
zenie koncepcji  Eurohubdéw
jeszcze bardziej wzmocni obec-
no$¢ operatora logistycznego
w Niemczech - jednej z najsil-
niejszych gospodarek w  Unii
Europejskiej - a jednoczesnie
zabezpieczy strategiczng role,
jaka ten rynek ma do odegrania
w europejskiej sieci Raben.
Eurohuby charakteryzujg sie
znacznie wieksza pojemnoscia,
doskonata lokalizacja i infra-
struktura. Podstawa dziafalnosci
i przysztego sukcesu jest mie-
dzy innymi ponad 130 bezpo-
$rednich potaczen miedzy wy-
mienionymi punktami, facznie
600 potaczen dziennie, 40 000
m? samej tylko pojemnosci dla
cross-dock (magazynéw prze-
tadunkowych) i petna identyfi-
kowalnos¢ wspierana pojedyn-
czym Systemem Zarzadzania
Transportem (TMS). Dotyczy to
catej Europy, czyli zaréwno ryn-
kéw, na ktérych Raben posiada
wilasng sie¢ transportowa, jak
i tych, na ktorych firma dziata za
posrednictwem swoich wiary-
godnych partneréw.

Wszystkie te zmiany staty sie
mozliwe dzieki osiggnieciu
kamieni milowych, nad kto-
rymi firma pracowata przez
ostatnie lata. Systematyczne
przejecia zaowocowaly z jed-
nej strony wejsciem na nowe
rynki (austriacki spedytor Be-
xity przejety w 2022 r,; grecki
dostawca ustug logistycznych
- Intertrans w 2021 r.), a z dru-
giej strony wzmochnieniem i za-
geszczeniem sieci krajowych.

Dotyczy to rowniez regionu,
z ktérego wywodzi sie Raben
- na poczatku kwietnia 2023
roku otwarty zostat czwarty od-
dziat w Niderlandach, w rejonie
Maastricht.

Cztery z szesSciu Eurohubdéw
znajduja sie w Niemczech - naj-
wiekszym rynku w Europie, na
ktérym Grupa Raben dziata
z wlasng siecig drobnicowa od
2018 roku. Ogromny bezpo-
$redni wktad w powstanie sieci
Eurohubdéw miaty inwestycje
infrastrukturalne w tym  kraju.
Sarstedt to nowy i jednoczesnie
kluczowy magazyn Grupy Ra-
ben w Niemczech - operator
przenidst sie tam z Langenha-
gen w 2022 roku. Dzieki tacznej
powierzchni siegajacej 27 000
m? (5500 m? powierzchni z 52
rampami dla potrzeb cross-
-dock) zakfad ten pozwolit na
ponad dziesieciokrotne zwiek-
szenie zdolnosci logistycznych
w poréwnaniu z poprzednig lo-
kalizacja. Na poczatku tego roku
otwarty zostat nowy oddziat
w Aichach, potozonym na pot-
nocny zachéd od Augsburga.
Nowa lokalizacja o powierzchni
25000 m? (z czego 4 000 m?z
42 rampami dla potrzeb cross-
-dock), dziatajgca od samego
poczatku jako Eurohub, znaj-
duje sie bezposrednio przy au-
tostradzie A8 i jest waznym we-
ztem europejskiej sieci Raben
wykorzystywanej dla potrzeb
codziennych potaczen z Europg
Potudniowa i Wschodnia. Po-
dobnie jest w przypadku obiek-
tu Rokycany w Czechach, ktory
rozpoczat swojg dziatalnos¢
w kwietniu tego roku. Magazyn
obejmuje 6 000 m? powierzchni

dla potrzeb cross-dock i posiada
56 ramp utatwiajacych obstuge
towaréw, w tym objetych kon-
wencja dotyczacg drogowego
przewozu towardw i tadunkow
niebezpiecznych ADR. Zaktad
ten potozony jest w bliskim sa-
siedztwie autostrady D5 i za-
pewnia szybkie potaczenie
z Niemcami i innymi europej-
skimi sieciami drogowymi. Ta
lokalizacja ma potencjat, aby
Znacznie przyspieszy¢ i popra-
wié przeptyw przesytek, a tak-
ze, dzieki swojej elastycznosci,
aby przyczyni¢ sie do przyszte-
go rozwoju potaczen nie tylko
w Czechach i na Stowacji, ale
takze w innych krajach Grupy
Raben: na Wegrzech, w Rumu-
nii, Butgarii czy Gregji.
Koncepcja Eurohubéw ma dla
Grupy Raben priorytetowe zna-
czenie. W obecnej chwili firma
nie planuje dalszej ekspans;ji
geograficznej, ale zamierza
zagescic istniejaca sie€ i zain-
westowaé w cyfryzacje. Projekt
rozwoju i reorganizacji linii mie-
dzynarodowych we wszystkich
pietnastu krajach rodziny Raben
jest nadal w toku:

- Dzieki ukierunkowanej i sys-
tematycznej konsolidacji fa-
dunkéw chcemy stymulowad
rozbudowe sieci i rozwoj Euro-
hubéw, a takze kompleksowa
integracje wszystkich regionow
europejskich. Zapewni nam to
lepsze wykorzystanie istnieja-
cych zasobdéw, a tym samym
wyzszg efektywnos¢ ekono-
miczng naszych przewozow
oraz wieksza przyjaznos¢ opera-
¢ji logistycznych dla srodowiska
naturalnego - podsumowuje
Ewald Raben. Materiat partnera
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Problemy przy zaladunku
w swietle prawa
transportowego. O czym musi
wiedzie¢ przewoznik?

Kwestie zatadunku s3 jednymi z kluczowych, kto-
re muszg zostac okreslone przed rozpoczeciem
przewozu. Ich szczegoty powinny znalez¢ sie

w spisanym zleceniu transportowym, by w razie
sporu moc odwotac sie do ustalen. Te z kolei mu-
sz by¢ zgodne z przepisami prawa - w przeciw-
nym razie nie beda wiazace.

Beata Gadek

radca prawny, TC Kancelaria Prawna

Zlecenie transportowe, czyli umo-
wa przewozu, jest podstawa do
swiadezenia dzialalnosci w zakresie
przewozu za wynagrodzeniem osob
lub rzeczy. Cho¢ nie musi mie¢ for-
my pisemnej, tego typu umowy to
standard, a zapisy w nich zawarte
moga dotyczyé rowniez obowi%z—
kow przewoznika zwigzanych z za-
ladunkiem towaru. Przykladowe
zapisy mowia o tym, ze zlecenio-
biorca jest odpowiedzialny za pra-
widlowe zabezpieczenie tadunku
w pojezdzie lub jest zobowigzany
do sprawdzcnia zgodnoéci towaru
Z dokumentacj% - jego opakowa—
nia, ilosci i widocznych uszkodzen
towaru podczas zaladunku, lub tez
musi takze poinformowac zlecenio-
biorcg 0 nicprawidlowoéciach przy
zaladunku przed opuszczeniem
miejsca zatadunku. Innym przykta-
dem jest zapis, w myél ktérego zle-
ceniobiorca jest odpowiedzialny za
sprawdzenie stanu tadunku, sposo-
bu jego zaladowania, a takze ilosci
oraz jakosci zaladowanego towaru.

Kto ponosi odpowiedzialnos¢

za szkodg w zwigzku

z nieprawidtowym

zaladunkiem towaru?

Pisemne zlecenie transportowe jest
dla przewoznika podstawg docho-
dzenia jego praw w sytuacji, gdy po-
jawig sie prob]emy 7 zaladunkiem.
Co do zasady, to nadawca ma obo-
Wi%ZCk opakowania przcsy}ki tak,
by przewoznik mogl jg przewiezc
w prawidlowy sposob i wyda¢ bez
ubytku i uszkodzenia. General-
na odpowiedzialnos¢ nadawcey za
prawidlowe opakowanie przesytki
wynika zarowno z przepisow Pra-
wa Przewozowego, jak i Konwencji
CMR. Strony zawierajagce umowe
przewozu moga jednak odmien-
nie okresli¢ t¢ odpowiedzialnos¢
i obcigzy¢ przewoznika obowiaz-
kiem prawidlowego opakowania
przcsy}ki. Nicmkonzmic lub nie-
nalezyte wykonanie przez nadawce
obowigzku wlasciwego opakowa-
nia przesytki moze skutkowac jego
odpowiedzialnoscia, co dopuszcza
art. 72 pkt 2 Prawa Przewozowego

i art. 10 Konwencji CMR.
Nadawca nie poniesie odpowie-
dzialnosci, tylko gdy wadliwos¢
opakowania byla widoczna lub
znana przcwozmkom w  chwili
przyjecia towaru oraz przewoznik
nie zawarl zastrzezen dotyczgcych
opakowania w liscie przewozo-
wym. Obie okolicznosci muszy jed-
nak Wyst;}pié jcdnoczcénic. Zgod—
nie z art. 8 ust. 1 lit. b Konwencji
CMR, przy przyjeciu towaru prze-
woznik ma obowi%zek sprawdzié
widoczny stan towaru i jego opako-
wania, wicc ocena prawid{owos'ci
przygotowania przesytki do prze-
wozu jest po jego stronie. Warto
jednak podkreélié, 7e przewoinik
nie musi posiadac specjalistycznej
wiedzy co do tego, jak powinien
by¢ opakowany przewozony towar.
Do jego obowigzkdw nalezy ocena,
czy opakowanic nic jest zniszczone
lub uszkodzone.

Nadawca jest rowniez odpowie-
dzialny za szkode, jesli powstata
w wyniku nieprawidtowego zatado-
wania i rozmieszczenia przcsylki na
srodku transportowym, o ile strony
umowy nie postanowﬁy inaczej.
Niezaleznie od tego przewoinil<
powinien samodzielnie — wedlug
wiasnej wiedzy i doswiadczenia
— oceni¢ sposob wykonania tych
czynnosci, a ewentualne watpliwo-
sci skonsultowaé z nadawc:}. Jeie]i,
pomimo oczywistych i widocznych
nicprawidlowos’ci, przcwoinik nie
zawarl swoich zastrzezen w liscie
przewozowym, bedzie odpowiadat
za spowodowzm% nimi szkodg.

Z jeszcze inng sytuacja bedziemy
mieli do czynienia, gdy szkoda po-
wstata w wvmku nieprawidlowego
Labezpleuenm przesylki na srodku
transportowym. W takiej sytuacji
- w przypadku braku odmiennych
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Jesli zapisy w umowie
przewozu sg wyjatkowo
niekorzystne dla
przewoznika,

a zleceniodawca nie jest
sktonny do negocjacji,
mozna ja zerwac.

ustalen pomigdzy stronami — co
do zasady odpowiedzialnos¢ po-
nosi prmwozmk Jezeli przewoznik
chcialby si¢ z tej odpowiedzialno-
sci LWOlnlL powinien udowodni¢
fake nicwlas’ciwcgo zabczpicczcnia
przesylki przez nadawce, istnienie
zwigzku przyczynowego pomiedzy
szkodsc a niew}as'ciwym zabezpie—
czeniem przesytki, a takze dowies,
ze srodki zabczpicczaj%cc znajdo—
waly si¢ we wlasciwym stanie.

Sprawy sporne o zatadunek

W praktyce sprawy zwigzane z za-
ladunkiem towaru i konsckwcncjc
ich nieprawidlowego wykonania sg
czestym przedmiotem sporow sa-
dowych, poniewaz bywaj% trudne
do jednoznacznego zakwalifikowa-
nia. Mowa o takich sytuacjach jak
zatadunck i rozmieszezenie prze-
sylki dokonane przez przewoznika
i nadawcg jcdnoczcénie, zabezpie—
czenie fadunku dokonane przez
przcwoinika Zgodnic Z polcccnicm
nadawcy czy tez manewrowanic
pojazdem po czesciowym  rozla-
dunku. \X/szystkie przypadki tego
rodzaju  wymagaja  szczegolowej
analizy dla okreslenia zaréwno oso-
by odpowiedzialnej za szkode, jak
i ustalenia, ktora z czynnosci byl
przyczyng tejze szkody.

Jako przyklad, ekspertlﬂ przywola-
ta zgloszong do kancelarii sprawe,
w ramach ktorej doszlo do uszko-
dzenia zarowno towaru, jak i po-
jazdu. Podczas analizy sprawy usta-
lono, 7e przewozony towar sktadal
sie z kilku czesci, a w calosci byl
owiniety fbli%. jednoczes’nie zostal
w prawidlowy sposob zabezpieczo-
ny pasami. Przcsylka nie przcwré—
cila si¢ jednak w calosci — odk&czy}a
sie tylko jej gorna czes¢, co ozna-
czalo, ze prawdopodobng przy-
czyny szkody bylo wadliwe opako-
wanie. W tej sprawie to nadawca
ponosit odpowiedzialnosc zarowno
za szkodg¢ w towarze, jak i za uszko-
dzenie Poj azdu naleiqcego do prze-
woznika.

Opoznienie na zatadunck

Zlecenia  transportowe  niekiedy
bardzo szczegolowo okreslajg czas,
w keorym ma nastgpic zatadunck.
Nieterminowe pojawienie sie prze-
woznika na zaladunek moze grozié
nafozeniem kary umownej, o ile
zostala ona skutecznie zastrzezona
W umowie przewozu. ]eZeli umowa
przewozu nie okresla kary umow-
nej z tytu}u opéinienia na zatadu-
nek, zleceniodaweca moze zgdac od
przcwoinika naprawienia szkody.
W takim przypadku niezbedne jed-
nak bedzie udowodnienie zwiazku
pomiedzy opoznieniem a powstata
szkoda.

Opoznienie na zaladunku moze

. ! . . .
wynika¢ takze z nienalezytego wy-
konania zobowigzania przez zle-
ceniodawcq. W takie] sytuacji to

przewoznik bedzie mogh obeigzyc
g0 kosztami. Powyzsze reguly do-
tyczg zarowno przewozow krajo-
wych, jak i migdzynarodowych, do
1<térych zastosowanie majg przepi-
sy Konwencji CMR.

Czas wolny od optat

W zleceniach  transportowych
Cz€Sto Wystepuja zapisy dotycz%—
ce czasu wolnego od oplat, ktore
Wplywaj ana mozliwos¢ starania si¢
o odszkodowanie zwigzane z pro-
blemami w zakresie zaladunku.
Orto przyk}ady:

+Oile strony nie ustal;} inaczej 24
godziny (48 godzin w przypadku
przewozu towaréw pozawspolno-
towych), sg wolne od oplat postojo-
wvch przy zaladunku i roztadunku.
+ Czas niezbedny na zaladunek oraz
rozladunek, a takze odprawe celna
na terenie krajow Europy w wy-
miarze do 24 godzin, jest wolny od
dodatkowych optat. W przypadku
pozostalych krajow czas ten wynosi
do 48 godzin. W obu przypadkach
nie dotyczy to dni Wolnych od pra-
cy.

« Czas wolny od oplat postojowych
u Nadawcy i Odbiorcy Wynosi
pierwsze 48 godzin w dni robocze,
soboty, niedziele i swigta oraz kaz-
dy post6j do odprawy celnej.

« Zleceniodawca zastrzega pierw-
sze 24 godzin postoju, a takze po-
stoj w soboty, niedziele oraz swieta
przy zaladunku i roztadunku jako
wolne od optat postojowych.

Tego typu postanowienia w zle-
ceniu transportowym pozbawiaj:%
przewoznika wynagrodzenia  za
wskazany okres. Za ten czas posto-
ju przewoznik nie moze dochodzi¢
odszkodowania. Choc te zapisy
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Zlecenia transportowe
niekiedy bardzo
szczegbtowo okreslaja
czas, w ktorym ma
nastapic zatadunek.

nic s3 korzystne dla przewoznika,
trudno podwaiaé ich skutecznos¢
w sgdzie. Warto jednak pamic-
tac, 7ze tres¢ warunkow zlecenia
transportowego  zostala stworzo-
na wylacznie przez zleceniodawce
i jako takie podlcgaj:i negocjacjom.
Wszelkie zmiany postanowien zle-
cenia  transportowego  powinny
by¢ wyraznie zaznaczone, by udo-
wodnic¢ inny niz standardowy zapis
klauzuli postojowe;.

Odstgpienie od umowy przewozu
Jesli zapisy w umowie przewozu sg
wyjatkowo nickorzyste dla prze-
woznika, a zleceniodawca nie jest
sklonny do negocjacji, mozna jg ze-
rwa¢. Uprawnienie do odstapienia
od niej przewiduje 7arOWnNo ustawa
Prawo przewozowe, jak i Kodeks
Cywilny.

Zgodnie z art. 395 KC strony moga
zastrzec, ze jednej lub obu stro-
nom umowy quzic przyslugiwalo
W Ciggu 0znaczonego terminu pra-
wo odstgpienia od umowy. Prawo
to wykonuje si¢ poprzez zloze-
nic oswiadczenia drugiej stronie.
W przypadku odst%picnia umowa
uwazana jest za niezawartg, prze-
woznik nie jest juz zobowigzany
do przewozu przesyﬂd, natomiast
nadawca nie jest zobowigzany do
zaplaty przewoznego. To od stron
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umowy zalezy, czy uprawnienie do
odst%pienia od umowy przewozu
bedzie przystugiwalo zarowno zle-
Ceniodawcy, jak i przewoinikowi,
czy tylko jednej ze stron. W prak-
tyce spotykamy si¢ z takimi zapi-
sami, jak:

+ strony moga od umowy odstgpic
bez iadnych konsekwencj i finanso-
wych nie pozniej niz na 12 godzin
przed planowanym zatadunkiem

« zleceniobiorca ma prawo do od-
stgpienia od umowy (anulowania
zlecenia) w ciggu 3 godzin od jego

przyjecia poprzez poinformowa—
nie Zleceniodawcy 0 odst%pieniu
e-mailem

« w terminie 30 dni od daty akcep-
tacji zlecenia przez Zleceniobioree,
do czasu rozpoczecia jego realizaci,
Zleceniodawca ma prawo do odstg-
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Prawo do odstapienia
od zawartej juz umowy
przewozu przewiduje
art. 53 ust. 1 prawa
przewozowego.

pienia od Zlecenia
Najwazniejszym elementem po-
stanowienia umownego dotycz%—
cego mozliwosci odstgpienia od
umowy jest wskazanie terminu,
do keorego takie oswiadezenie
moze zosta¢ zlozone przez strone
uprawniong.

Podstawg prawng do wydania
oswiadezenia o odstapieniu od
umowy na kaidym etapie jej re-
alizacji moze by¢ art. 49181 KC.
Przewoznik, ktory na przyklad
podczas  czynnosci  zaladunko-
wych stwierdzi brak niezbedne;
dokumentacji i — pomimo zglo-
szenia — nie otrzyma jej w odpo-
wiednim terminie, jest upraw-
niony na podstawie art. 491§1 KC
do odmowy wykonania przewozu
i odstapienia od umowy.
Natomiast odstgpienie od umowy
przewozu na podstawic art. 783
KC jest mozliwe jedynie w przy-
padku, gdy rozpoczecie lub doko-
nanie przewozu jest niewykonalne
z uwagi na okolicznosci dotyczgce
przewoz/nika. Takie o$wiadcze-

nie moze zlozy¢ wysylajaey i jest
Zobowi%zany do uregulowania
odpowiedniego  wynagrodzenia
za dokonang juz czes¢ przewozu.
Z taka( sytuacjq quziemy mieli
do czynienia na przyklad w sytu-
acji, gdy podczas realizacji umo-
WYy przewozu kierowca zostanie
zatrzymany przez policje i nie be-
dzie mogt kontynuowaé przewozu
z uwagi na brak okresowego bada-
nia technicznego Poj azdu.

Prawo do odst%pienia od zawartej
juz umowy przewozu przewiduje
art. 53 ust. 1 prawa przewozowe-
go. Zgodnie z nim nadawca moze
odstgpi¢ od umowy przewozu lub
Wprowadzié do niej zmiany, i%da—
jac, aby przewoznik zwrocil mu
przesylkq W miejscu nadania, wy-
dat przesytke w innym miejscu niz
miejsce wskazane w liscie przewo-
zowym lub tez wydal przesytke
innej osobie niz odbiorca wskaza-
ny w liscie przewozowym.

Zlozenie oswiadczenia o odstg-
pieniu od umowy przewozu jest
uprawnieniem nadawcy i przewoz’—
nik nie moze si¢ temu sprzeciwic.
]ednoczeénie przewoz’nikowi nie
przystuguje w takim przypadku
odszkodowanie. Kwestie zaladun-
ku w umowie przewozu bywaj%
polem minowym dla przewozni-
ka. Whasnie dlatego tak wazne jest,
by przed przyjeciem jakiegokol-
wick zlecenia zwroci¢ szezegolng
uwage na ustalenia z nim zZwigzane.
W razie wytpliwosci warto zasig-
gna¢ porady prawnika, keory roz-
wicje watpliwosci co do zgodnosci
konkretnych zapisow z obowigzu-

j4cym prawem.

Wspolpracowac z rynkiem chinskim

Chiny s3 drugim co do wielkosci gospodarczej
mocarstwem swiatowym, zaraz po Stanach
Zjednoczonych i przyciagaja wielu zagranicznych
inwestorow ze wzgledu na swoja ogromna popu-
lacje, rosnaca site nabywcza konsumentow oraz
rozwijajace sie technologie.

Emilia Rogalska

dyrektor ds. przewozow
samochodowych i multimodalnych,
BGT

Chiny majg bardzo rozwinigty
sektor produkcji przemyslowej,
w tym przemyst elekeroniczny,
samochodowy oraz odziezowy.
Wiele miqdzynarodowych firm
przenosi swojg produkeje do Chin
ze Wzglqdu na niskie koszty pracy
i rozwinigty infrastrukeure.
Wspotpraca z firmami z Chin
moze byé korzystna dla przedsiq—
biorcow, ktorzy cheg zwigkszy¢
SWoja ofertq produktow% i 107~
szerzy¢ swojg dziatalnosc. Jednak
przed rozpoczgeiem wspoltpracy
warto  dokladnie przeanalizo—
waé koszty, ryzyka i mozliwosci
zwiazane z tym procesem, a tak-
ze dokladnie przygotowac si¢ do
negocjacji i kontroli jakosci pro-
duktow.

Odpowiednio zap]anowany
tancuch dostaw odgrywa
znaczgeg role

Waznym  elementem  wspolpracy
z przedsicbiorcami z Chin jest lo-
gistyka Zaméwionych towarow.
Poprzez kilka z pozoru prostych
czynnosci  mozna  zweryfikowaé
producenta i jego zamiary. Podsta-
wowg weryfikacj¢ mozna przepro-
wadzi¢ samodzielnie — poprosi¢
go o business licence, na ktérym
powinien widnie¢ QR kod, po ze-
skanowaniu kto'rego zostaniemy
przeniesieni na rzacdow% strone
z informacjami o danym przed-
siqbiorstwie. Bqd% tam takie in-
formacje jak data zalozenia, adres
rejestrowy, ilos¢ pracownikéw,
kapital itp. To jednak nie daje
nam gwarangji rzetelnosci nadaw-
cy — by mie¢ 100 proc. pewnosc,
nalezy skorzysta¢ z firmy przepro-
wadzaja(cej audyty przedsiqbiorstw
i inspekeije produkeii.

Aby unikna¢ nieporozumien i nie-
spodziewanych  klopotow  warto

skorzystac z ustug polskiej spedycii,
kedra ma doswiadezenie w realiza-
cji tego typu transportéw. Zaleca
sig, by unika¢ wspotpracy z nadaw-
cami na warunkach CIF (Incoterms
2020 — migdzynarodowe warunki
sprzedazy) - niesie to ryzyko ko-
niecznosci poniesienia Wysokich
kosztéw portowych w porcie wej-
Scia. Najbezpieczniej jest umowic
si¢ z nadawcg na incoterms EXW/
FCA/FOB i skorzysta¢ z ustug pol-

skiej spedycji — wtedy importer
moze liczy¢ na  transparentnosc
kosztow. Warto dodaé, ze towary
importowane z krajow trzecich, do
ktérych zaliczaj% si¢ Chiny, muszg
spe}niaé szereg norm europejskich,
by mogly zosta¢ dopuszczone do
obrotu. Dlatego wazna jest ich we-
ryfikacja i sprawdzenie, czy dany
produke je spelnia.

Waznym elementem przy plano-
waniu dostawy jest takze jej spo-

sob. Warto tez pos’wiqcic’ uwage
kwestii czasu realizacji  impor-
tu i odpowiednio dobra¢ drogg
transportu: morsky, kolejows lub
10tnicz%. Na]eiy przyjacc/ margines
bledu w szacowaniu czasu dostawy,
gdyz transport taki obarczony jest
ryzykiem opéz'nier'l — zardwno ze
wzgledu na force majeure (sita wyz-
sza), jak i bardziej Jprzyziemne”
powody - jak rewizja wyznaczona
przez urzad celny.
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W strefie czystego transportu

Jednym wsrod wielu dziatan stopniowo reali-
zowanych w Polsce w celu wsparcia srodowiska
naturalnego i minimalizacji negatywnego oddzia-
tywania cztowieka jest wdrazanie stref czystego
transportu. Ich zatozeniem jest, aby polskie mia-
sta, szczegolnie metropolie, byty niskoemisyjne
lub posiadaty strefy czystego transportu. Jednak
co to oznacza w praktyce i czy faktycznie jest to
sposob na ratowanie srodowiska?

Pawet Binkiewicz

ekspert,
LEMITOR Ochrona Srodowiska

Zanieczyszczone powietrze
.

przyczyng zgonow na

Swiecie — naukowcy bijq na alarm!
Weigz wiele osob nie zdaje sobie
sprawy z tego, jak niebezpiecznym
zagrozeniem dla srodowiska, ale
takze zycia czlowicka, sa zanie-
czyszezenia, keore trafiaja muin.

ZAPOWIEDZ

do powietrza, kedrym oddychamy.
Niech za przyklad postuzy przepro-
wadzone w zeszlym roku badanie
opublikowane w ,Nature Commu-
nications” przedstawiajgce wplyw
Zanieczyszczeﬁ powietrza na ryzy-
ko urodzenia martwego dziecka, na
podstawie danych z lat 1998-2016
pochodzacych z 54 krajow rozwi-
jajacych sie.  Wynika z niego, ze
ckspozycja na pyt PM2,5 byta przy-
czyng polowy zgondw spostod 45
tys. zbadanych urodzen. W plucach
i mozgach martwych plodéw odno-

towano toksyczne czz}stki, mnicjsze
niz 2,5 mikrona, pochodZ%ce gl(')w—
nie ze spalania paliw kopalnych!

Miasta w Polsce chcq
przeciwdziata¢ zanieczyszczeniom
W Polsce jednym z nowo wprowa-
dzanych rozwigzan, aby uniknac
tak dramatycznych statystyk, jest
ustanowienie  stref’ niskoemisyj—
nych oraz stref czystego transportu
w duiych miastach. Nie WsZyst-
kim mieszkancom si¢ to podoba,
jednakze wlasnie spalanie paliw
W znacznej mierze przyczynia
sic do powstawania smogu. Stad
W 2020 T. powstal projekt noweli-
zacji ustawy obecnie wchodzacy
w zycie, ktory stopniowo zakazuje
wjazdu do centréw miast samo-
chodom, ktore nie spelniaja norm
emisyjnych lub nie sa elektryczne.
Wspomniana nowelizacja dotyczy
Ustawy z dnia 11 stycznia 2018 .
o elektromobilnosci i paliwach
alternatywnych. Nowelizacja  zo-
stala podpisana przez prezydenta
7 grudnia 2021 1., w konsckwencji

tego Ustawa zyskata nowe brzmie-
nie oraz Wprowadzono m.in. zmia-
n¢ art. 39 mowiacego o strefach
czystego  transportu. W tresci
Ustawy podjeto temat mozliwo-
I . . . .

sci ustanowienia na terenie gmin
stref czystego transportu z zaka-
zem wiazdu pojazdow innych niz
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W tresci Ustawy podjeto
temat mozliwosci
ustanowienia na terenie
gmin stref czystego
transportu z zakazem
wjazdu pojazdow innych
niz elektryczne, napedzane
wodorem lub gazem
ziemnym, a takze tych,
ktore wytaczono z zakazu
na podstawie uchwaty
rady gminy.
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W Polsce jednym
z nowo wprowadzanych
rozwigzan, aby uniknad tak
dramatycznych statystyk,
jest ustanowienie stref
niskoemisyjnych oraz
stref czystego transportu
w duzych miastach.

clekeryezne, napedzane wodorem
lub gazem ziemnym, a takze tych,
keore wylgezono z zakazu na pod-
stawie uchwaly rady gminy. Pozo-
stale pojazdy, aby moc wijechaé na
ten teren, musza miesci¢ sic w od-
powiednio wysokiej normie emisji
spalin EURO.

Strefy czystego transportu dziata-
ja juz w ponad 320 miejscach w ca-
lej Europie. W przypadku Polski
pierwsze wydzielone strefy beda
funkcjonowaé dopiero od 2024 .
w Krakowie oraz w Warszawie.

Strefy czystego transportu — jak

to dziala i co to da?

Ustawa wspomina o tym, ze do
stref oznaczonych jako niskoemi-
syjne, moga wijecha¢ wylgcznie
uprawnione samochody, ktdre po-
siadajg odpowiednie oznaczenie.
Jest nim nalepka w lewym dolny
rogu przedniej szyby. Wydaje ja
wojt, burmistrz lub prezydent
miasta. Jej brak bedzie grozit kil-
kuset zlotowym mandatem.
Badania International Council on
Clean Transportation przeprowa-
dzone w Warszawie w 2020 1. na
150 tys. samochodach wykazaly,
Z€ najwiecej zanieczyszczeﬁ gene-
rowaly pojazdy wyprodukowane
przed 2006 1. Z tego powodu stop-
niowe wykluczanie aut z ruchu
w miastach ma przyczynié si¢ do
zmniejszenia emisji tlenkow azotu.
Szacuje sie, ze dzigki takim dziata-
niom za rok quzie g0 juz okolo 10-
11 proc. mniej, a za 10 lat moze to
byé nawet 8o proc. mniej. Dotyczy
to takze pylu zawieszonego PM,
gdzie oczekiwany spadek w per-
spektywie dekady docelowo ma
wynosic prawie 70 proc.

Juz wkrotce !
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Zapraszamy do wspotpracy i zgtoszen produktow
skierowanych do tego sektora.
a.prasowska@gazetafinansowa.pl, a.piekarska@gazetafinansowa.pl



