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LIDERZY TSL

Wzrost kosztow stanowi wyzwanie dla 98 proc.
firm z sektora TSL

Sektor TSL zmaga sie aktualnie z wieloma wy-
zwaniami, sposrod ktorych zdecydowana wiek-
szos¢ ma bezposredni wptyw na wzrost kosztow
prowadzenia dziatalnosci. W minionym roku
odnotowato go 98 proc. firm transportowych?.

Karolina Olkiewicz

prezes zarzadu, Spedimo

Z jednej strony biznes zma-
ga si¢ z rosngcymi kosztami
paliw, podwyzszeniem progu
placy minimalnej, zobowiaza-
niami Wynikaj%cymi z Pakictu
Mobilnosci, postepujaca in-
ﬂacj%, az drugiej — ograniczo-
ng liczba zlecen i ladunkow,
a takze opéinicniami W plat—
nosciach za swiadczone ustugi,
ktore utrudniajg generowanie

pI'Z_YChOd(/)W.

Konsekwencje konflikeu w Ukrainie

Jednym z najistotniejszych czyn-

nikow, keory wplyngt na obecne
realia branzowe, jest wojna za
Wschodni;} granicy oraz jcj konse-
kwencje geopolityezne.  Ukraina
bedaca dostawca surowcow takich
jak zboza, ngiel, uran czy lic, ma
kluczowe znaczenie dla wiclu gate-
zi przemystu w Europie. Zaburzona
stabilnos¢  transportow i pozry-
wane fancuchy dostaw ograniczy-
ly liczbg zlecen oraz towarow do
przewozu, a takze utrudnily wspol-
prace miedzynarodowa w naszym
regionie. Nie bez znaczenia jest
rowniez wynikajgce z wojny spo-
wolnienie dynamiki handlu, a tym
samym mniejszy popyt na uslugi
{ransportowe.

Aktualna sytuacja geopolityczna
w regionie ma bezposredni wplyw
na calg gospodarke, a branza TSL

nie jest w tym obszarze zadnym
wyjatkiem.  Dlugofalowe  zaklo-
cenia w transporcie oraz swoista
niepewnos¢  przekladaja  si¢ na
wiele wyzwan, ktorym caly sekeor
musi stawiac czota. Rosngce koszty
w wielu roznych obszarach niejed-
nokrotnie uniemozliwiajg firmom
utrzymanie rentownosci  biznesu.
Wedlug danych rynkowych nawet
6o proc. firm transportowych mu-
siato w 2022 1. Zmagaé si¢ ze wzro-
stem kosztow na poziomie od 26 do
50 proc.”.

Nowe zobowigzania zwigzane

z Pakietem Mobilnosci

Jako swoje kluczowe wyzwanie
branza TSL wskazuje jednoczesnie
Zobowiqzania Wynikajzgce 7e zmian
przepisow wprowadzonych w ra-
mach Pakietu Mobilnosci. Regula-
cje unijne wdrozone w wickszosci
juz w 2022 1. zrewolucjonizowaly
ﬁmkcjonowanie rcprczentantéw
sektora i bez watpienia trwale od-
cisnely swoje pietno na firmach
transportowych.  Na horyzoncie
pojawiajg si¢ réwniez dodatkowe
zobowiz}zania, keore wcjdq w zycie

w 2024 1. lub 2026 1.

Cho¢ od Znaczqcych zmian przepi-
sow w zwiazku z Pakietem Mobil-
nosci na rynku transporrowym mi-
nat ponad rok, ich konsckwencje sa
odczuwalne przez branze do dzis.
W lutym 2022 T. zmicnﬂy si¢ m.in.
zasady wynagradzania kierowcow
w transporcie miedzynarodowym,
wszedl w zycie obowi:}zek Wpisy-
wania kodu kraju w tachografie po
przckroczcniu granicy, obowiqzko—
wy powrét ciqiaréwki po 8 tygo-
dniach w trasie, a takze zamrozenie
kabotazu na 4 dni po wykonaniu
trzech analogicznych przejazdow
w danym kraju. Wszystkie wspo-
mniane czyrmiki przeloiy]fy sie na
dotkliwy wzrost kosztéw prowa-
dzenia dzialalnosci transportowe;.
Przymusowy powrét Ciqiar(')wek
do kraju w konkretnym terminie
utrudnia znalezienie optymalne—
go fadunku do przewozu, generuje
dodatkowe koszty paliwa, a przede
wszystkim  powoduje  ogolne
zmniejszenie  konkurencyjnosci
polskich firm transportowych, keo-
re wynika glownie z koniecznosci
podwyiszcnia stawek.

Ponadto branza zmaga si¢ row-
niez z niedoborem pmcownikéw.
Nawet 6o proc. firm z sckto-
ra TSL deklarowalo w grudniu
2022 T., 7€ jest to duza lub bar-
dzo duza bariera w efekeyw-
nym prowadzcniu biznesu?.
Bardziej optymistyczny okazuje
sie fakt, ze sektor chce zatrud-
nia¢. Wedlug danych z raportu
ManpowerGroup w pierwszym
kwartale 2023 . branza TSL pla-
nowata wzrost poziomu zatrud-
nienia netto o 3 p.p. wzgledem
czwartego kwartatu 2022 1. Cho¢
realia funkcjonowania w jednej
z najwazniejszych galezi gospo-
darki w Polsce nie $3 W pe}m'
Sprzyjajace rozwojowi, transport
wyksztalcil  duza  elastycznosc
w odpowiedzi na zmiang okolicz-
nosci biznesowych, a tym samym
sprawnie reaguje na pojawiajgce
sic wyzwania, keorych w ostat-
nich latach nie brakuje.

1. Branzometr Inelo. Inflacja — czas wyzwan
dla branzy TSL, 2023 1.

2. Tamze

3. Branzometr Inelo. Inflacja — czas wyzwan

dla branzy TSL, 2023 1.
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Szanowni Panstwo!

Rynek TSL dynamicznie rozwija sie mimo réznych trudnosci, do lektury opracowan rynkowych, przygotowanych przez zapro-

na ktore napotyka. Jak mowi jedna z ekspertek zaproszonych szonych na nasze tamy ekspertow. Warto tez przyjrzec sie rankin-

na nasze tamy, po Europe jezdzi najwiecej polskich ciezarowek, gowi Liderzy TSL. To z niego dowiedz3 sie Panstwo, ktore firmy

a nasz kraj jest swoistym hubem dla europejskiego sektora. wioda prym. Gratulujemy wszystkim obecnym na liscie, to oni

Co wzmacnia, a co ogranicza rodzimg branze TSL? Zapraszamy tworzg ten niezwykle dynamiczny i prezny sektor gospodarki.
Redakcja

RANKING FIRM TSL

Nazwa Osoba Przychody Przychody | Opis dziatalnosci firmy
firmy zarzadzajaca | nettow2021r | nettow 2022 r
(wtys.zh) (wtys.zl)

1 | GrupaRaben | Ewald Raben | 3454452 4332735 | Grupa Raben to holenderski operator logistyczny, ktdry oferuje kompleksowe ustugi TSL (logistyke kontraktowa, transport drogowy: krajowy, miedzynarodowa oraz

na wschdd, Fresh Logistics, FTL & transport intermodalny, morski oraz lotniczy) w catej Europie. Firma ma ponad 90 lat doswiadczen i oferuje logistyke,,z ludzka twa-

rz3". Grupa posiada ponad 160 wtasnych oddziatéw w 15 krajach Europy, dysponuje okoto 1300 000 m2 powierzchni magazynowych, zatrudnia 11 000 oséb i kazdego dnia
na drogi wysyta ponad 13 000 ciezaréwek. Grupa chce by¢ motorem, ktory sprawia, ze Swiat nie tylko sie nie zatrzyma, ale bedzie lepszy, bardziej zielony. Dlatego, kon-
sekwentnie realizuje swoja strategie zrdwnowazonego rozwoju oparta na trzech filarach: odpowiedzialny biznes, ochrona $rodowisko oraz wptyw spoteczny.

2 | GKDPD Rafat 3299904 3906447 | DPD Polska jest czescig Geopost, europejskiego lidera w dziedzinie doreczania przesytek i rozwiazan dla e-commerce. Firma dostarcza najwyzszej jakosci ustugi nadaw-
Polska Nawtoka com i odbiorcom paczek, a takze dazy do neutralnoéci $rodowiskowej doreczen realizowanych na trzy, wygodne sposoby: z rak kuriera, w punkcie odbioru oraz do au-
tomatu paczkowego. DPD Polska dysponuje sukcesywnie rozbudowywana siecig ponad 23 tys. punktéw DPD Pickup i wspdtpracuje z ok. 9 tys. kurierdw, pozostajacymi
w codziennym kontakcie z klientami. W ramach strategii zrownowazonego rozwoju firma dazy do osiagniecia zerowej emisji netto do 2040 r. w ramach celu SBTi.

3 | ROHLIG Tadeusz 1978782 2034611 | ROHLIG SUUS Logistics to najwiekszy polski operator logistyczny. Firma specjalizuje sie w zarzadzaniu logistyka oraz globalnymi taricuchami dostaw. Swiad-
SUUS Chmielewski czy ustugi m.in. z zakresu: spedycji drogowej, morskiej, lotniczej, kolejowej, intermodalnej, logistyki kontraktowej, Project Cargo, ustug celnych czy Logi-
Logistics stics Solution Design (projektowanie tacuchow dostaw i doradztwo w zakresie catego faricucha dostaw). Firma obecnie zatrudnia ponad 2000 oséb w ponad 30
oddziatach w 7 krajach (m.in. w Rumunii, Stowenii, Czechach, na Stowacji i na Wegrzech) i zarzadza ponad 330 000 m? powierzchni magazynowej.
4 | Kuehne Wojciech 1304629 1880420 | Firma zatrudnia ponad 79 tys. pracownikow w ponad 1300 lokalizacjach w 100 krajach i jest jedng z najwiekszych firm logistycznych na Swiecie. Swoja ugrunto-
+ Nagel Sienicki wana pozycje na rynku zawdziecza dziatalnosci zwiazanej z logistyka morska, lotnicza, drogowa i kontraktowa, przy czym wyraznie skupia sie na zapewnieniu zintegro-
wanych informatycznych rozwiazan logistycznych. W Polsce dziata od ponad 31 lat, $wiadczac ustugi w 28 lokalizacjach i zatrudniajac ponad 1700 specjalistow.
5 | Hegelmann | Fedir 1364226 1360383 | Firma Hegelmann Transporte zostata zatozona jako pierwsza spétka w Polsce nalezaca do Grupy Hegelmann, ktdra w Europie dziata juz od 25 lat. Obecnie Grupa Hegel-
Transporte | Yurkevych mann i w tym Hegelamann Transporte skada sie z licznych niezaleznych oddziatéw, ktére wspierajg klientéw w przeprowadzaniu transportéw w catej Europie az do granicy
Sp.z0.0 chinskiej. Gtownym profilem dziatania firmy s transporty standardowe, specjalne, Non-Stop oraz ekspresowe. Do zakresu ustug nalezy rowniez transport ciezki, materia-

tow niebezpiecznych, jak réwniez transport w zakresie tadunkéw kompletnych i czesciowych. Tabor firmy z roku na rok sie powieksza i dopasowuje do najnowszych standar-
dow oraz zyczen klienta. Grupa Hegelmann preznie sie rozwija i inwestuje w rozwdj spotek. Na przefomie 2022/2023 zostata otwarta nowa baza transportowa na granicy
polsko-niemieckiej w poblizu Zgorzelca, ktéra da mozliwos¢ zatrudnienia okoto 500 0séb. W kolejnych latach planowana jest budowa nowoczesnego biurowca, ktdre pomie-
$ci wszystkich dotychczas zatrudnianych pracownikow biurowych w samej Czestochowie (ponad 600 oséb) i umozliwi stworzenie kolejnych i nowych miejsc pracy.

6 | ADAMPOL | Krzysztof 669781 1133952 | 0d ponad 30 lat Adampol jest jedna z wiodacych firm logistyki gotowych pojazddw w Europie z oddziatami i partnerami biznesowymi w wielu kra-
Dakowicz jach. Swiadczy ustugi transportu samochodow osobowych, dostawczych i pétciezarowych na terenie Europy oraz Azji. Poza szeregiem dziatan zwia-
zanych z faricuchem dystrybugji samochodéw oferuje takze ustugi logistyczne, general cargo, magazynowania oraz serwisowe.
7 | JAS-FBG Jarostaw 766953 916701 Jeden z gtéwnych operatoréw logistycznych w Polsce z wytacznie krajowym kapitatem. Spétka posiada kompleksowa oferte, oparta na komplementarnym systemie zawie-
Domin rajacym wszystkie narzedzia TSL: drogowa spedycje miedzynarodowa i krajowa — w zakresie catopojazdowym i drobnicowym, spedycje kolejowa, morska i lotnicza, wa-

sne — nowoczesne srodki transportu, platformy logistyczne i terminale dystrybucyjne, placéwki agendji celnej oraz zaawansowane rozwigzania informatyczne.

8 |LINK Marcin Kakol 444173 524766 | Misja firmy LINK jest dostarczanie kompleksowych rozwiazan transportowo-logistycznych precyzyjnie dopasowanych do potrzeb klientow, przy zachowa-
niu najwyzszej jakosci obstugi oraz najnowoczesniejszych rozwiazan IT. Firma specjalizuje sig w transporcie drogowym oraz ustugach logistycznych. Na rynku eu-
ropejskim obecna jest od ponad 30 lat. Swiadczy ustugi w zakresie przewozu catopojazdowego oraz czesciowego na terenie Europy.

9 | GeisPL Adam 321334 408859 | Geis PL to czes¢ miedzynarodowej firmy logistycznej z siedziba w niemieckim Bad Neustadt. Posiada 21 oddziatéw w catej Polsce, zatrudnia-
Kwiatkowski jac tym samym 500 pracownikéw. Dzieki skutecznie realizowanej strategii rozwoju, w 2022 r. obrét firmy wynidst 408 min zt. Geis PL oferuje trans-
port palet i przesytek czesciowych lub indywidualnych, transport catopojazdowy (FTL), logistyke kontraktowa i opakowania.

10 | Uni-logistics | Rafat Drag 316 166 369824 | Przedsiebiorstwo z kapitatem polskim, ktre funkcjonuje na rynku od 2007 roku. Swiadczy ustugi w zakresie: spedycja morska, lotnicza, kolejowa i transport drogowy. Realizuje pro-
jekty przewozu ponadnormatywnego oraz Project Cargo, oraz tadunkdw strategicznych, posiada wiasne magazyny logistyczne oraz sie¢ wspétpracujacych magazynéw partnerskich.
Posiadanie wtasnej Agencji Celnej gwarantuje sprawny przebieg odpraw oraz catego procesu transportu. Globalny transport i spedycja to Uni-logistics. Polska firma o globalnym za-
siegu ustug logistycznych, ktéra dzieki biznesowym aktywnosciom dynamicznie zwieksza obszary swojej dziatalnosci. Spétka wiele lat temu zapoczatkowata model biznesowy oparty
0 wspdtprace z agentami z catego Swiata zrzeszonymi w organizacjach zrzeszajacych, ktorych pierwszym pomystodawca i zatozycielem byta Uni. Na swiecie funkcjonuje ogromna liczba
organizacji zrzeszajacych agentéw logistycznych z catego $wiata. Uni jest cztonkiem osmiu organizacji. Dzieki takiemu rozwiazaniu, realizujac ustugi na arenie miedzynarodowej, do-
ciera do najdalej odlegtych zakatkow Swiata, zaspokajajac potrzeby wiekszoci klientéw. Za sprawa rozwiazan IT, globalnych proceséw logistycznych dostarcza produkty i ustugi wsze-
dzie tam, gdzie wymagaja tego klienci. Realizujac strategie ekspansji, od 15 lat zwieksza konkurencyjnos¢ polskiej gospodarki poprzez swoj udziat na wielu rykach na catym $wiecie.

11 | ZET Jan Zatubski 253746 295667 | Wramach kompleksowej oferty logistycznej ZET Transport proponuje transport drogowy: catopojazdowy i drobnicowy, ADR, transport w temperaturze kontrolowanej, transport ko-
Transport lejowy — przewozy kontenerowe, inter i multimodalne, transport przesytek lotniczych — posiadamy status agenta zarejestrowanego, spedycje morskq — fadunki petno kontene-
rowe (FCL) i drobnicowe (LCL), nowoczesne magazyny z halg wysokiego sktadowania oraz ustugi dodatkowe — odprawy celne, produkcja opakowari drewnianych i palet.
12 | Krotrans Pawet 203 455 264623 Przewozy ptynnych produktéw spozywczych cysternami oraz transport plandekowy i chtodniczy na terenie catej Europy to specjalno$¢ firmy. Od poczatku istnienia stawia na roz-
Logistics Sielewicz woj, bezustannie inwestujac w najnowoczesniejsze cysterny oraz ich specjalistyczne wyposazenie, tak, by wychodzi¢ naprzeciw wciaz zmieniajacym sie potrzebom rynku. Po-
zycje lidera w zakresie transportu ptynnych produktow spozywezych, zawdziecza konsekwencji, wieloletniemu do$wiadczeniu, ambigji i zaangazowaniu pracownikéw.
13 | Mexem Jarostaw 204096 260 557 Firma specjalizuje sie w spedycji oraz drogowych przewozach krajowych i miedzynarodowych, a takze Swiadczy ustugi w zakresie magazynowania, dystrybucji i organizacji odpraw celnych.
Molak
14 | Grupa Delta | AdamRams, 192186 240188 | Grupa Delta Trans nalezy do najwiekszych operatoréw logistycznych w Polsce, posiadajac 120 tys. m2 powierzchni magazynowych i prawie 300 pojazdéw. W ramach zakresu ustug firma
Trans Jan Orlikowski, oferuje: magazynowanie wraz z logistyka magazynowa, logistyke kontraktowa, transport miedzynarodowy i krajowy, przesytek drobnicowych, ustugi spedycyjne, obstuge celna. Dodat-
Jozef Lubina kowo firma $wiadczy ustugi produkcyjne, w tym projektowanie i produkgje pojemnikéw transportowych i konstrukeji stalowych, jak réwniez ustugi w zakresie co-manufacturingu.
15 | LANGOWSKI | Halina 206228 212255 Polska firma rodzinna specjalizujaca sie w transporcie miedzynarodowym tadunkéw skonteneryzowanych oraz logistyce magazynowej. Na swoim kon-
LOGISTICS | Langowska cie firma ma réwniez wiele realizacji z zakresu transportu tadunkéw nienormatywnych — Project Cargo oraz Military Cargo. W ramach logistyki magazyno-

wej firma posiada cztery wtasne magazyny sktadowo-przetadunkowe w strategicznych lokalizacjach Polski: w Gdyni, Gdanisku, Pruszkowie pod Warszawa
oraz w todzi o tacznej powierzchni 51 000 m2. Kompleksowos¢ ustug zapewnia wtasna Agencja Celna z prestizowym certyfikatem AEO Full.

16 | TPG/Trans | Dariusz 120272 195610 | Trans Polonia to miedzynarodowy operator transportowo-logistyczny, specjalizujacy sie w cysternowym przewozie produktéw ptynnych, rowniez tych zaliczanych do niebezpiecznych.
Polonia Cegielski Grupa posiada ponad 18 lat doswiadczenia i dziata na terenie catej Europy, a wérdd klientéw TPG znajduja sie najwieksze przedsiebiorstwa dziatajace w branzy petrochemicznej. Wspét-
Group praca na tym wyspecjalizowanym rynku oparta jest przede wszystkim na najwyzszej jakosci oferowanych ustug, renomie dostawcy oraz umiejetnosci zbudowania wzajemnego zaufania.

17 | Uniq Logistic | Jarostaw 150036 174024 |, 0UR PASSION — YOUR SATISFACTION"to przewodnie hasto UNIQ LOGISTIC. To juz 15 lat misji, jaka przyswieca wszystkim dziataniom firmy i odzwierciedla jej podejécie do klienta — jego

Phusa zadowolenie jest najwazniejsza i najcenniejsza nagroda. Pracownicy firmy maja wieloletnie doswiadczenie w branzy logistycznej, ktdre wykorzystujg z korzyscia dla klientow, zapew-

niajac wsparcie podczas optymalizacji kosztéw zwiazanych z transportem i szeroko pojeta logistyka. Wykorzystujac wiedze i zasoby, firma prowadzi projekty faczace transport mor-
ski i lotniczy, logistyke kontraktowa z dystrybucja drobnicowa i catopojazdowa. Jej gtdwnym celem jest zapewnienie wysokiej terminowosci dostaw przy mozliwie najnizszych kosztach.
Do dyspozyji klientow oddaje dedykowanych opiekundw, ktérzy w dziewieciu oddziatach czuwaja nad przebiegiem proceséw logistycznych i terminowa realizacja transportu.

18 | Polfrost Jan Ryszard 91127 145 887 Migdzynarodowa grupa spétek zajmujacych sie kompleksowa obstuga transportu: drogowego, kolejowego, morskiego, lotniczego i project cargo. Szyje ustugi na miare potrzeb klientéw. Prowadzi glo-
Internationale | Grzebielucha balne projekty oraz stuzy doradztwem w zakresie logistyki i zarzadzania taricuchem dostaw. Ma bogate doswiadczenie w branzy TSL, dziata na rynku od ponad 27 lat. Ma 12 oddziatdw na $wiecie, m.in.
Spedition w Warszawie, Gdyni, Krakowie, Berlinie, Kijowie i Afmatach. Wraz z dynamicznym rozwojem firma wdrazata kolejne systemy sektorowe takie jak: HACCP, IFS, SQAS, WSK, AQAP, DPD, AEO czy TAPA.

19 | RayTrans Daniel 85 647 131073 Ray Trans to nowoczesna i dynamicznie rozwijajaca sie firma z sektora TSL. Spedjalizujemy sie w krajowym oraz miedzynarodowym transporcie drogowym catopojazdowym ze-

Podsiadto stawami do 24 t oraz transportem drobnicowym pojazdami o DMC do 3,5 t. Oferujemy réwniez ustugi z zakresu magazynowania i odpraw celnych, a takze transporty ponadnor-

matywne. Nasza firme tworzy zespét doswiadczonych specjalistéw, dzieki czemu odpowiadamy na potrzeby Klientow, dostarczajac najwyzszej jakosci rozwiazania.

20 | ZETLOGISTIC | Jan Zatubski 55412 61183 ZET Logistic to wyspecjalizowany przewoznik miedzynarodowy, ktéry w ramach Grupy ZET obstuguje zdefiniowane projekty transportowe. Oferuje: dostawy terminowe just-
-in-time, transporty specjalistycznymi pojazdami (naczepami z podtogami rolkowymi — plandeki i sztywna zabudowa), chtodniami o wysokosci zatadunkowej 3 m, co-
limulde, transport drogowy fadunkdw lotniczych (Road Feeder Service). Flota ZET Logistic to ponad 50 nowoczesnych ciagnikéw i spejalistycznych naczep.
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Szanowni Panstwo!

Karta paliwowa to dzis nie tylko kawatek plasti-
ku, ktorym moga Panstwo zaptacic na stacji ben-
zynowej za paliwo. To caty pakiet ustug, ktory pod

tym ,,plastikiem” sie kryje. Na co klienci emiten- sujacych w naszej ocenie kart.

NAJLEPSZE KARTY PALIWOWE DLA TRANSPORTU

Circle K Polska

CIRCLE K EASY CARD

Kart¢ mozna otrzyma¢ bez dodatkowych
kosztow i zbgdnvch formalnosci. D21c(k1
niej klienci flotowi zyskujg dostep do fakeur
online, a raz w miesigcu otrzymujg fakture

zbiorczg. Moga ja doladowac bez ograniczen
na kazdej stacji Circle K z obstuga. Karta
daje dostqp do rabatéw na pa]iwo, myjnig¢
oraz zakupy w sklepie. Mozliwos¢ ustawie-

tow kart moga dzis liczy¢? W jakim zakresie kar-
ty paliwowe utatwiaja im zycie? Zapraszamy do
zapoznania sie z zestawieniem najbardziej intere-

Redakcja

nia dowolnych limitow kwotowych i wpro-
wadzenie ograniczcﬁ produktowych za-
pewniaja bezpieczeﬁstwo i pomagaja 1epiej
kontrolowa¢ wydatki.

DKV Mobility
DKV CARD

Dostep do sieci okolo 64 tysiccy sta-
cjiw ponad 50 krajach Europy. Szeroka
sie¢ stacji w Polsce — ok. 4 800 punktow
znanych i lokalnych marek. Dostep do

ok. 20 tysiccy stacji z paliwami alterna-
tywnymi. Darmowe wydanie i wymiana
kth\ Aphk acja. DKV Mobility, wska-

le]%(l l’lcl]tclIlSZL punkty mnkowmm na

trasie. Platnosci mobilne bez wychodze-
nia z auta dziqki APP&GO. Rozliczanie
oplat drogowych w systemie EETS i in-
nych. Zwrot VAT i akcyzy.

E100 International Trade

MIEDZYNARODOWA KARTA
PALIWOWA

Miedzynarodowa Karta Paliwowa Eroo jest
akceptowana w 32 krajach i na ponad 12 000
stacji paliw. Naszg Kartg mozna zaplacié za
paliwo czy AdBlue oraz m.in. za myjnie, prze-

jazdv mostami i tunelami, serwis, Czqs'ci eks-
ploatacyjne, parking czy promy.
MlgdZ\ nalodowvm plzgwoz’mkom oﬂru]g—

my komp]e]\sow% usluge, dzicki ktorej moga

skupié si¢ na swojej pracy: pomagamy uzy-
skac zwrot VAT za paliwo i oplaty drogowe
w 28 paﬁstwach Europy, a zwrot ukcyzy pro-
wadzimy z 6 krajow.

UTA Edenred
UTA CARD

Specjalistyczne  karty  paliwowo-serwisowe
UTA sg dcdykowmc dla firm transporto-
wych, spedycyjnych lub  wykorzystujacych
ﬂotg do wlasnych celéw i majg zastosowanie
dla Wszystkich typ(')w Poj azdow: od Poj azdow
cigzarowych, dostawczych, autobusow az po
samochody osobowe. Najwigksz;} zalct% kart
UTA jest ich uniwersalno$¢ i roz]eg}a siec

Akcepmqi obejmujgca ponad 8o 300 punk-
tow w 40 krajach Europy. Aktualnie zawiera
ona m.in. niemal 62 000 stacji paliw roznych
marek, z czego ok. 5 000 jest Llokaluowanwh

w Polsce. Klienci UTA Edenred korzx stajq
z szeroklego zakresu ustug i produktow: wszel-
kiego rodzaju paliwa (rowniez alternatywne),
nowoczesne rozwigzania do op}at drogowych

(np. UTA One next), usugi serwisowe, a takze
cyfrowe narzedzia do zarzgdzania flotg. UTA
Edenred stale wspiera i ulatwia mobilnos¢
swoich klientow, indywidualnie dopasowujgc
ofert¢ do potrzeb. Profesjonalne doradzewo,
korzystne warunki i pakiety rabatowe po-
zwalaj% gcncrowaé oszczgdnos'ci oraz istotnie
wplywajg na poprawe wydajnosci ich firm.

Wyruszmy razem w droge

Z Natallig Karpik, Head of Business Development E100 Group,

rozmawia Justyna Szymanska.

Jak ocenia Pani kondycje branzy
transportowej w Polsce?

Polska branza transportowa dominuje
na europejskim rynku. Dzieki potozeniu
geograficznemu, ale tez imponujacej
umiejetnosci zarzadzania kosztami, stali-
$my sie europejskim hubem transporto-

wym. Na kondycje sektora nie wptynety
w sposob znaczacy nawet ostatnie re-
gulacje. To, czego nam dzi$ trzeba, aby
Polska zachowata pozycje lidera, to wiek-
szego naktadu srodkéw i otwartosci na
innowacje. Dla E100, Polska jest gtéwnym
rynkiem z olbrzymim potencjatem, i za-
rowno w Polsce jak i Europie wspieramy
polskie firmy transportowe.

E100 to miedzynarodowa

i krajowa karta paliwowa.

Co jeszcze dostarczacie?

Karta paliwowa krajowa z siecig akcepta-
¢ji ponad 3000 stacji oraz karta miedzy-
narodowa jest akceptowana w 32 krajach
Europy i na ponad 13 000 stacji. Klienci
cenig tez aplikacje E100 Mobile z dziafa-

jaca ustuga E100 Mobility do tzw. tanko-

wan mobilnych bez koniecznosci korzy-
stania z terminala ptatniczego. Nasz Panel
Klienta jest intuicyjny, wygodny i przej-
rzysty — wszystkie transakcje s widoczne
w czasie rzeczywistym. Klienci mogg sko-
rzysta¢ tam z zaawansowanych narzedzi,
np. FastData - narzedzie do raportéw,
analizy wydatkéw w firmie i planowa-
nia budzetu. Niedawno uruchomilismy
zaawansowane rozwigzanie antyfraudo-
we - Secure E-BOX, ktdre blokuje préby
wytudzen na karcie paliwowej. Z kolei
w E100 Faktoring rozumiemy specyfike
branzy i mamy know-how, zeby proces
finansowania faktur przebiegat sprawnie
i szybko.

Jaka role te narzedzia, o ktorych

Pani wspomniata, odgrywaja

w firmach, szczegodlnie w okresach
kryzysow, dynamicznych zmian

i zawirowan geopolitycznych?

Oprécz oczywistych wyzwan takich jak
rosnace koszty pracy czy paliw, czy regula-
cje europejskie, s3 wydarzenia nieprzewi-
dywalne: wojna w Ukrainie czy wczesniej
pandemia. S w koncu wyzwania osobo-
we, personalne — w branzy brakuje obecnie
okoto 150 tys. kierowcéw. Jednej recepty
na wszystkie te bolaczki sektora nie ma,
ale z pomoca przychodza innowacje tech-
nologiczne. Zagregowane dane, ktérymi
dysponujemy, pozwalajg naszym klien-
tom np. poréwnac ceny paliwa na stacjach
w réznych krajach. Optymalizacja kosztéw
przejazdu to dzi$ niezwykle wazna kwestia.
Sledzimy rynek transportowy i bierzemy
udziat w jego transformacji. Mobilizujemy
naszych klientéw do tego, zeby przecho-
dzili te transformacje razem z nami.

Jak na dziatalnos¢ Panstwa

firmy w Polsce wptywa jej
miedzynarodowe doswiadczenie?
JesteSmy w Polsce od 20 lat - tu jest nasze
gtéwna siedziba. Mamy oddziaty w 6 kra-
jach europejskich, zatrudniamy ponad 500
pracownikow. Jedli jakie$ rozwigzanie wdro-
zone np. na Litwie wydaje nam sie interesu-
jace, adaptujemy je i pomagamy klientom
w Polsce z niego skorzystac. | odwrotnie, np.
Security E-BOX, o ktorym wczes$niej wspomi-
natam, wdrazamy najpierw na polskim ryn-
ku, a péZniej bedziemy te oferte implemen-
towac w innych krajach. Budujemy biznes
oparty o do$wiadczenia z catej Europy.

Karta paliwowa to podstawowe
narzedzie, z ktorego korzystaja

i wlasciciele duzych flot,

i jednoosobowych dziatalnosci.

Jakimi kryteriami kierujq sie firmy,
szukajac dostawcy karty paliwowej?
Przede wszystkim dzi$ nie chodzi o pla-
stikowg karte, a o ustugi, ktére sie pod
nia kryja. Klienci chca wiedzie¢, czy
dzieki karcie moge zarzadzac¢ kierowca-
mi, ciezardbwkami. Ale tez jakie decyzje
moge podejmowac na bazie danych,
ktore karta dostarczy. Staramy sie od-
chodzi¢ od pojecia karta paliwowa, bo
ona juz dzisiaj nie oznacza tylko paliwa
- usunelismy nawet z naszego logo dys-
trybutor paliwowy. E100 jest dostawca
zaawansowanych technologii na styku
mobilnosci, IT i finansow.

Dlaczego firmy wybieraja E100?

Jak moéwia kierowcy, zawsze mozna sie
dodzwoni¢ na nasz hotline, dosta¢ odpo-
wiedzi pomoc w catej Europie. To dla mnie
mega wazne, bo pokazuje, ze jestesmy
blisko naszego klienta tam, gdzie on nas
potrzebuje. Drugi punkt to Panel Klienta
- jest on najlepszy na rynku. Olbrzymia
ilos¢ danych oraz skomplikowane wylicze-
nia zamkniete w prostym i przejrzystym
interfejsie, ktory pomaga podejmowac
kluczowe decyzje biznesowe - razem z na-
szg aplikacjg dla kierowcoéw to centrum
zarzadzania firmg transportowa. Ale row-
niez: FastData, Secure E-Box, E100 Mobility
czy finansowanie faktur w E100 Faktoring
pokazuje, ze wspieramy wiascicieli firm
transportowych na kazdym etapie prowa-
dzenia biznesu.
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Planuj tankowania

Przemyslana strategia paliwowa wymaga od przewoznika
zastanowienia sie i podjecia decyzji, kto tak wtasciwie bedzie
zajmowat sie procesem planowania tankowan. Cho¢ wcze-
$niej to kierowca, bedacy w trasie, gtownie decydowat o tym,
gdzie uzupetnic paliwo i o ile litrow, to w ostatnim czasie moz-
na zauwazyc, ze ta tendencja sie zmienia.

— Zauwazalna jest zmiana podejscia
przewoznikéw do planowania zakupu
pa]iwa, ktérzy zaczynaja to zadanie

delegowac spedytorom lub w wickszej
firmie — dyspozytorom. Osoby zarzg-
dzajs(cc transporterem majg Wigkszy

dostq‘p do nowoczesnych techno]ogii,
a dzicki temu mogy od razu zorien-
towaé sie w sytuacji, gdzic najlcpicj
byloby zatankowac i taka informacje
szybko przekazac kierowcy. Jesli kie-
rowca przebywa W Be]gii i do konca
nie jest w stanie oszacowac, ile litrow
powinien zatankowa¢, zeby dojechac
do Polski, to spedytor za pomocy
systemu GBox moze wysla¢ komuni-
kat o dokladnej liczbie licrow paliwa,

niczquncj na dojazd do celu. Dlacze-
go jest to takie wazne? Jesli chcemy
zredukowaé koszty do minimum,

to kierowca powinien wracac z jak
najmniejszg iloscia paliwa do bazy,
a zaplanowanie tego nie jest trudne
do wdrozenia, ale wymaga pewnej,
powtarzalnej strategii i bycia konse-
kwentnym w podejsciu do zakupow
paliwa — komentuje Tomasz Czyz

z Grupy Inelo.

Skorzystaj
z bezgotowkowych
platnosci

Karty paliwowe pozwalajg za-
oszczedzi¢ przewoznikom na
paliwie czy na dodatkowych
ustugach zwigzanych np.

z serwisowaniem pojazdu.
Dodatkowo firmom przewo-
zowym znacznie utatwiaja
monitorowanie wydatkow
zwigzanych z zakupem pali-
wa dla catej floty.

— bLarwiejsze zzlrz%dzzlnic Wydatkami
w firmie przewozowej to jedna z pod-
stawowych zalet karty paliwowej,
ktora moze zredukowac koszty ope-
racyjne zwigzane z przetwarzaniem
duZCj liczby dokumentow i oszczgdzic'
czas niezbedny do przejrzenia wszyst-
kich faktur. Dzieki karcie paliwowej,
osoby zarzqdzaj jgce transportem moga
kontrolowac wydatki na paliwo dla
calej floty niezaleznie od marki pa-
liwa czy lokalizacji danego pojazdu,

a takze ustalac limity wydatkow dla
kachj z nich. Informacjc te przcdsta—
wione sg w sposob bardziej czytelny,
bo zestawione sgna jednej, miesiecz-
nej fakcurze, co moze utatwic¢ proces
rozliczania. Dodatkowo, karty paliwo-
we nie ty]ko of‘eruj% znizki na pa]i—
wo, ale rOwniez umozliwiajg zakup
dodntkowych uslug W atrakcyjnicjszcj
cenie, jak np. mozna otrzymaé rabat
na mycie pojazdu, naprawe i czysz-
czenie ci(;Zaro’Wki, oplatg za nocny
parking. Przy wyborze dostawcy karty
paliwowcj warto zwrocic uwage na
szerokq sie¢ akceptach jak np. nasze
karty paliwowe dostgpne s3 az na

15 000 stacjach W 30 krajach Europy,
co rownoznaczne jest z tym, ze kie-
rowca nie powinien mie¢ trudnosci ze
znalezieniem danej stacji — podkres’la
Radostaw Tatarski, VP of Sales Ope-
rations & PMI, Eurowag.

Po co,pistolet” w magazynie?

Rozwiazania klasy WMS powoli staja sie standardem wsrod
przedsiebiorstw posiadajacych magazyny. W obecnych dyna-
micznych czasach, przy bardzo wysokich wymaganiach Klien-
tow m.in. w zakresie ptynnosci i czasow realizacji dostaw, ciez-
ko wyobrazic sobie sprawnie dziatajacy nowoczesny magazyn

bez systemu WMS.

WMS (ang. Warehouse Management
System), to kompleksowe rozwigzanie,
ktérego gtdwnym celem jest optyma-
lizacja logistyki wewnetrznej i za-
rzadzanie codziennymi operacjami
magazynowymi. Znajduje ono zastoso-
wanie w przedsiebiorstwach dziatajacych
w réznych branzach i reprezentujacych
zréznicowane metody zarzadzania ma-
gazynem: dystrybucja, produkcja, e-com-
merce, centra logistyczne.

WMS - jak wspiera firmy?

Odpowiedni system mocno wptywa na or-
ganizacje catejlogistyki oraz prace magazy-
nu. WMS na podstawie zdefiniowanych re-
gut sam przydziela zadania magazynierom,
podpowiada gdzie najlepiej zlokalizowac
dany towar, uwzgledniajac przy tym rézne
parametry, takie jak np. poziom zajetosci
magazynu czy rotacje. Pomaga réwniez
w zarzadzaniu dodatkowymi cechami to-
waréw wymaganymi do rejestracji, jak daty
waznosci, numery partii czy seryjne. Wska-
zuje uzytkownikowi, gdzie konkretny towar
sie znajduje, jak réwniez poprowadzido nie-
go operatora najbardziej optymalna trasa
z uwzglednieniem réznych strategii, jak
FIFO, FEFQ, LIFO. Operator pracuje na urza-
dzeniu mobilnym (gun’ie, pistolecie ma-
gazynowym) gdzie system krok po kroku
prowadzi go,za reke’, dzieki czemu maksy-
malnie ograniczamy ilo$¢ bteddéw, skraca-
my czasy realizacji operacji magazynowych
oraz zwiekszamy wydajno$¢ magazynu.
Wszystkie dane sg odpowiednio raporto-
wane w WMS w czasie rzeczywistym. Ana-
lizowana jest praca magazynu z r6znych
perspektyw (towary, jednostki logistyczne,
lokalizacje, wydajnosci operatoréw, czasy
realizacji), wyliczane s3 odpowiednie logi-
styczne KPI.

Korzysci zwdrozenia WMS

Wsrdd najistotniejszych korzysci jakie wy-

nikaja z automatyzacji proceséw magazy-

nowych, dzieki wdrozeniu systemu WMS
mozna wymienic:

« Skrocenie czasu kompletacji towaréw
o okoto 20 - 30 proc.

« Optymalne wykorzystanie posiadanej po-
wierzchni magazynowej, co pozwala po-
miesci¢ nawet do 3 razy wiecej towarow
bez zwiekszenia powierzchni.

« Redukcja kosztéw przemieszczania towa-
ruw magazynie

« Petna kontrola nad towarami znajdujacy-
mi sie w magazynie

«Szybsza inwentaryzacja oraz zgodnos¢
stanu rzeczywistego ze stanem systemo-
wym na poziomie blisko 100 proc.

« Automatyczne przydzielanie zadan pra-
cownikom, optymalizacja pracy i kontrola

« Eliminacja btedéw w catym procesie logi-
stycznym

» Automatyczna wymiana danych z kurie-
rami, co zapewnia do 30 proc. wieksza
liczbe wysytanych zaméwien

« Wyzszy poziom obstugi klienta nawet do
99 proc.

«Eliminacje  dokumentacji
W magazynie

« Praca magazynu staje sie niewrazliwa na
wypadki losowe lub rotacje pracownikéw
- wszelkie informacje o wtasciwosciach
produktéw i miejscu ich przechowywania
jest zawarta w systemie i dostepna dla
kazdego uzytkownika.

papierowej

Logistyka — wiemy jak !

DataConsult S.A. to polski, niezalezny
producent kompleksowych systemoéw
klasy WMS. Od lat doradzamy, projektu-
jemy, wdrazamy oraz integrujemy inno-
wacyjne rozwigzania magazynowe z ro-

dziny ExpertWMS®. Produkty te, znalazty
sie w rankingu najlepszych systemoéw
klasy WMS w Polsce w 2022 roku, opu-
blikowanych m.in. przez portale www.
logistyczny.com, www.magazynuj.to oraz
w zestawieniach Forbesa. To co wy-
roznia ExpertWMS® to mozliwos¢ jego
dowolnej konfiguracji — jest to w pefni
elastyczne narzedzie, z mozliwoscig in-
dywidualnego dostosowania pod po-
trzeby Klienta. Ogromng zaleta systemu
jest réwniez mozliwos¢ jego integracji
z innymi systemami takimi jak ERP,
MES, e-commerce, TMS czy systemem
kurierskim. Pomiedzy tymi programa-
mi musi zachodzi¢ sprawna wymiana
danych. Dzieki temu, mozliwa jest catko-
wita automatyzacja przeptywu towaréw
i informacji w magazynie.

Systemy klasy WMS to rozwiazania, ktore
oceniane s3 jako jedne z najbardziej per-
spektywicznych dla rozwoju branzy logi-
stycznej. Wg raportu ,Logistyka w Polsce’,
przygotowanego przez ManpowerGroup
we wspotpracy z tukasiewicz - Instytut
Logistyki i Magazynowania, przedsiebior-
stwa chca inwestowaé w tg technologie
w najblizszych latach. Az 75 proc. firm
dziatajacych w Polsce najwieksze szanse
na rozwoj obszaru logistyki widzi w au-
tomatyzacji i robotyzacji magazynéw.
A blisko 30 proc. organizacji w planach in-
westycyjnych na najblizsze lata ma zakup
systemdw informatycznych wspierajacych
logistyke.

Zwrot z inwestycji - ROI

Decydujac sie na wdrozenie rozwiazania
WMS jednym z kluczowych elementéw
decydujacym o podjeciu inwestycji jest
czas zwrotu z inwestycji (ROI). Bazujac na
wynikach naszych Klientow czas uzy-
skania pierwszych korzysci organiza-
cyjnych plynacych z funkcjonowania
ExpertWMS® w 80 proc. jest krétszy niz
6 miesiecy, a w 26 proc. firm korzysci byty
widoczne w momencie oddania rozwigza-
nia do uzytku. Przed dokonaniem wyboru
dostawcy WMS warto wiec upewnic sig, ze
posiada on odpowiednie narzedzia oraz
doswiadczenie, by przeprowadzi¢ profe-
sjonalng analize ROI.

Podsumowanie
To wiasnie optymalizacja proceséw maga-
zynowych, produkcyjnych, logistycznych,
a takze uproszczenie procedur, eliminacja
bteddw i obnizanie kosztéw operacyjnych
stanowiggtéwneargumenty przesadzajace
o wdrozeniu zaawansowanych systemow
informatycznych. W obecnych czasach jest
to inwestycja absolutnie konieczna, kto-
ra prowadzi do optymalizacji kosztow
i uproszczenia procesow realizowanych
w magazynie.
Wiecej informacji znajdziesz
na www.dataconsult.pl

Materiat Partnera
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Formy finansowania przedsi¢biorstw z branzy TSL

Firmy, rowniez z branzy TSL, coraz rzadziej sie-
gaja po zewnetrzne finansowanie, a zdobycie
go bedzie jeszcze trudniejsze. Zgodnie z dany-
mi NBP, w tym kwartale mozna spodziewac sie
zaostrzania warunkow udzielania kredytow dla
sektora MSP. W tej sytuacji firmy poszukujace
finansowania musza szukac alternatyw.

Kamil Nowak

Head of Sales w Transcash.eu

Kredyt lub pozyczka?

W drugicj po10wic 2022 roku,
popyt na rynku kredytow i pozy-
czek napedzaly przede wszystkim
przcdsigbiorstwa. Zgodnic z da-
nymi Zwigzku Firm Posrednic-
twa Finansowego, byla to jedyna
kategoria sprzedazowa, w ktorej
odnotowano wzrost w stosunku
do roku poprzedniego. Obec-
ny uplywa jednak pod znakiem
spadkow, o czym swiadcza wyni-
ki najnowszego badania sytuacji
na rynku kredytowym autorstwa
NBP. \X/skazujc on na utrzymu-
jacy sie od pocz%tku roku spadek
popularnosci kredytow w sekto-
rze przedsigbiorstw, szczegolnie
wsrod malych i srednich firm.
Dodatkowo, wszystkie banki za-
pow1ed7m}y zaostrzenie  kryte-
riow udzielania kredytow kazde-
go typu w I kwartale tego roku.
W kategorii kredytéw ﬁrmowych
zmiany dotyczy¢ maja wylacznie
sektora MSP.

Obecnie kredyt jest nie tylko
droiszy, ale tez coraz trudnicj g0

uzyskac. A to nic koniec prze-
szkdd. Starania o finansowanie
tego typu moga podj%é wyl%cznie
firmy z kilkuletnim stazem i sta-
bilne finansowo, ktorych obrot
przeklada sic na wystarczajaca
zdolnos¢  kredytowy.  Kryteria
wstepne w przypadku uslugl fak-
toringu sg lagodniejsze — sfinan-
sowanie faktury nie wymaga zdol-
nosci kredvtowe] ani  dlugiego
stazu dzialalnosci.

Fakrtoring jako alternatywa

dla kredytu

W Polsce finansowanie fakeur
to nadal
us}uga, jednak j€j popu]arnos’é
systematycznie  rosnie.  Tylko
w I kwartale 2023 roku skorzy-
stato z niej ponad 22 tysicey firm,

stosunkowo niszowa

a obroty ustugodawcow siegnely
114 mln zt (dane Polskiego Zwigz-
ku Faktorow).

Faktoring pozwala odzyska¢ pie-
nigdze z fakeury nawet w dniu jej
wystawienia. To rozwigzanic jest
szczegOlnie przydatne gdy firma,
w ZWiS[Z](u zZ d}ugimi terminami
platnosci, czeka na srodki nawet
kilkqdziui%t dni. Cala proccdura
od zgloszenia po wyplate zwykle
odbywa si¢ online, a finansowa-

nie moze dotyczy¢ tylko jednej
lub wielu fakrur.
Finansowanie faktur zapewnia
firmom stale wplywy na konto
i chroni przed utratg p}ynnos'ci
nieduzym kosztem w stosunku
do standardowego kredytu. Zgod-
nie z raportem Grant'l Thornton
Wplyw podwyzek stop procento-
wvch na koszty finansowe przed-
slqurstw w Polsce”, w polowie
2022 rtoku srednie oprocentowa-
nie kredytéw ﬁrmowych wynioslo
8,7 proc., czyli najwiecej od 14 lat.
Prowizja za uslugi fakcoringowe
bywa nawet kilkukrotnie nizsza.
Faktoring jest usluga niezalezna
od wzrostu stop procentowych,
a finansowanie jest scisle powia-
zane z fakturami, jakie wystawiajg
przedsiqbiorcy. Prowizja w przy-
padku uslug tego rodzaju zwykle
waha si¢ od okolo 3 do 7 proc.,
natomiast w fakcoringu pelnym,
pozwalajacym finansowac wszyst-
kie faktury w relacji z wybranym
kontrahentem opl atg zazwyczaj
mozna negocjowac.

Leasing niezmiennie na topie

Ogromnie popularng forma fi-
nansowania  srodkow  trwalych
przez firmy, w  szczegolnosci
z scktora transportu, pozostaje
leasing. W 2022 roku korzysta-
to z niego odpowiednio 29 proc.
malych i 38 proc. srednich przed-
sichiorstw (raport ,Mikro, male
i srednie ﬂrmy 0 us]ugach finan-
sowych 2022” Indicator i ZBP).

Cho¢ polski rynek leasingu jako
calos¢ nie urost znaczaco rok do
roku, spore wzrosty odnotowano

w kategorii finansowania samo-
chodow ci¢zarowych. Laczna war-
tos¢  sfinansowanych  pojazdow
tego typu w 2022 roku wyniosta
21 535 mln zt — co oznacza ponad
1-procentowy wzrost w stosunku
do 2021 roku. Na ponad polowe
tej kwoty zlozyly si¢ ciagniki sio-
dlowe, 24 proc. stanowily naczepy
i przyczepy, a 20 proc. pojazdy
ciezarowe powyzej 3,5 tony.

Eksperci Polskiego Zwigzku Le-
asingu prognozujy, ze rok 2023
uplynie pod znakiem znaczacych
wzrostow, ktore moga  siggnac
nawet 9 proc. dla calego sckto-
ra. Przyczynia si¢ do nich przadc
wszystkim firmy z scktora MSP,
kedre w roku 2022 st anowily az
69 proc. klientow leasingu.

Leasing jest fatwiej dostepny niz
kredyt i pozwala ograniczy¢ in-
westycje we ﬂotq, €O nie oznacza,
ze pozostaje odporny na zawi-
rowania gospodarczc. Ekspcrci
z Santander Leasing oszacowa-
li, ze w roku 2022 raty nowo za-
wicranych Umow byly srednio
0 35 proc. wyzsze w stosunku do
tych juz trwajacych. Ceny przed-
miotow leasingu korelujg z infla-
cja, wige pozostang wysokie do
chwili, gdy ona sama nie zmaleje.

Jakie finansowanie wybra¢

dla firmy z branzy TSL?

Rozne formy finansowania do-
stepne na rynku odpowiadaj% na
odmienne potrzeby firmy.
Faktoring zapewnia stale i regu-
larne Wp}ywy na konto, dziqki
czemu ulatwia utrzymanie plyn-
nosci ﬁnansowcj i pokrycic bie-

zacych wydatkow. Przy wyborze
faktora warto zwroci¢ uwage na
to, czy wyplaca pelng kwote brut-
to fakeury i jak ksztaltujg si¢ opta-
ty za ushlgi dodatkowe, takie jak
zwickszenie limitu czy windyka-
cja naleznosci.
Kredyt to

w sytuacji, gdy firma potrzebuje
duicgo, jcdnorazowcgo Zastrzy-
ku gotowki. np. na inwestycje.
W tym wypadku trzeba bra¢ pod
uwage, ze kaidy 7 bankow nieco
inaczej liczy zdolnos¢ kredytows,

racjonalny Wybér

wigc warto porownywac ofer-
ty. Mimo wyzszych rat, ogolny
koszt finansowania bedzie nizszy
w przypadku kredytu krockoter-
minowego i to on jest najpopu-
larnicjszy wsrod przcdsiczbiorco/w.
Z kolei zalety leasingu sa oczywi-
ste — dzigki niemu przedsigbiorca
nie musi inwestowac w zakup po-
jazdow czy sprz¢tow niezbgdnych
do prowadzcma dziatalnosci. Przy
wyborze leasingodawey  kluczo-
we s3 warunki, w tym wysokos¢
wkladu whsncgo “okres splaty
i zasady ewentualnego wykupu.
Nic nie stoi na przeszkodzie, by
finansowa¢ dzialalnos¢ przedsiq—
biorstwa z roznych zrédel. Kredyt
otrzyma tylko firma, ktorej p]fv—
wy s3 stale, a fakcoring pOLWJ]A
utrzymaé te rcgularnoéé dzigki
szybkiemu finansowaniu wysta-
wianych fakeur. Dodatkowo nie
wplywa on na zdolnos¢ kredyto-
wy firmy, co moze mieC znacze-
nie przy staraniu o finansowanie.
Stale wplywy to rowniez wsparcie
w regulowaniu zobowigzan wyni-
kaj:%cych Z lcasingu.

W czym autonomiczne roboty moga zastapic czlowieka?

Transport surowcow czy komponentow stanowi
jeden z gtownych procesow majacych miejsce
na hali produkcyjnej. W niektorych przypadkach
czynnosci wykonywane do tej pory przez czto-
wieka moga zostac z powodzeniem zastapione
praca robotow. W jakich zadaniach realizowa-
nych na hali produkcyjnej roboty mobilne za-
stepuja ludzi? Najczesciej wykorzystuje sie je do
prac powtarzalnych, stanowiacych zagrozenie

i wymagajacych uzycia duzej sity.

Jarostaw Htawiczka

Product Manager odpowiedzialny za
rozwoj rozwigzan Etisoft w zakresie
systemoéw intralogistycznych
wykorzystujacych autonomiczne
roboty mobilne

W jakich zadaniach autonomicz-
ne roboty mobilne mogy zastgpic
czlowieka na hali produkeyjnej?

Zwigkszy¢ wydajnosé

produkcji w fabryce

Transport surowcow i kompo-
nentow oraz wyrobow gotowych
to proces majacy duzy wplyw na
wydajnos¢ produkeji w fabryce.
Zadania te s3 powtarzalne i mo-

notonne, a w wielu przypadkach
wymagaja takze uzycia duzej sily
lub wykorzystania wozka widlo-
wego. Zasoby ze strefy zaopatrze-
nia trafiajg na lini¢ produkeyjny,
a z linii produkcyjncj 3 trans-
portowane do strefy magazyno-
wania lub wysylki. Dodatkowo
konieczne jest takze dostarczanie
i odbieranie pustych jednostek lo-
gistycznych takich jak palety czy
kosze. Inne powtarzalne czynno-
$ci, kore z powodzeniem mozna
zautomatyzowaC przy pomocy
robotow mobilnych, to takze do-
starczanie na stanowiska narzgdzi
oraz odbieranie $mieci powstaja-
cych w procesie produkeyjnym.

Roboty mobilne AMR to rozwig-

zanie wybierane przez klientow
dzuh]}wch w roznych branzach,
w ktorych mamy do czynienia
ze staly wedrowky materialow
i komponentow po hali. Jednak
najczesciej siegaja po nie przede
wszystkim przedstawiciele bran-
zy AGD i automorive. Roboty
mobilne doskonale radzg sobie
samodzielnie z transportem ci¢z-
kich elementéw, stanowig takze
wsparcie podezas zaladunku i roz-
tadunku. Autonomiczne roboty
mobilne z serii IntraBot Fork,
krore wykorzystujemy w naszych
wdrozeniach, $3 W stanie podﬂo—
si¢ i transportowac palety, kosze
lub inne jednostki logistyczne
z obcigzeniem do 1100 kg z jedna-
kowg wydajnoscig przez Caly czas
pracy urzs[dzenia.

Wdrozenie Zautomatyzowanych

. 4
rozwigzan
Zaklady produkeyjne decyduja sie
na wdrozenie zautomatyzowanych
rozwi%zaﬁ W postaci robotéw mo-
bilnych, aby 0dciajyé cztowicka
lub wspomoc jego prace podczas
rcalizacji zadan monotonnych,
powtarzalnych czy tez trudnych
do zrealizowania przez wzglad
na duZ% mase ladunku. Waznym

aspekeem jest takze troska o zdro-
wie pracownikow — operacje reali-
zowane na halach produkeyjnych
generujy hatas, pyl oraz inne czyn-
niki wplywaj ace negatywnie na sa-
mopoczucie czlowicka, a co za tym
idzie, niejednokrotnie powodujace
zZmniejszenie jego Wydajnos’ci.

Roboty mobilne z powodzeniem
0dc1%z.1]% wiee czlowicka w czyn-
nosciach takich jak roztadunck
surowcow dostarczanych na teren
zakladu, dostarczanie surowcow
i komponentow na linie produk-
cyjne, odbieranie  komponentéw
i gotowych produkeow ze stano-
transport  produkeéw  do
strefy magazynowania czy wysyl-
ki, dostarczanie i odbior narzqdm
a takze odbior odpadow produk-

cyj nych ze stanowisk.

Wlbk

Wdrozenie autonomicznych
robotow mobilnych na hali
produkcyjnej — korzysci
Zastgpienie czlowicka na hali pro-
dukeyjnej  robotami  mobilnymi
przynosi liczne korzysci. Przede
wszystkim roboty sa bardziej od-
porne na uszkodzenia mechanicz-
ne, czego nie mozna powied7ieé
o ludziach. Wykorzystanie robo-
tow mOblanLh do podnoszenia

i transportowania cigzkich tadun-
kow pozwala wige pracodawcom
miqdzy innymi chroni¢ zdrowie
pracownikéw.  Owocuje  takze
zmniejszeniem ryzyka bledow oraz
liczby wypadkow przy pracy. Au-
tonomiczne roboty mobilne spraw-
dzaj% si¢ niezawodnie podczas
transportu fadunkéw o duzym cie-
zarze, a co wazniejsze, roboty nie
meczg si¢ 1 nie rozpraszaja, d]atego
w przypadku zagrozenia sa w stanie
podj :%é b]fyskawiczn:% reakc]’q w celu
uniknigcia zderzenia. Zastapienie
czowicka robotem mobilnym na
tym po]u pozwala zwickszyc bez-
pieczenstwo nie tylko czlowieka,
ale tez samego fadunku.

Oprocz bezpieczenstwa zastgpie-
nie czlowicka robotem mobilnym
pozwala  przekierowa¢  pracow-
nikow do realizacji innych prac,
ktore nie mogg zosta¢ zautomaty-
zowane. [stotnym czynnikiem jest
takze efektywnos¢ tego rozwiaza-
nia — robot} mobilne s3 w stanie
utrzymywaé wydajnos¢ doréwnu-
jaca wydajnosci czlowicka z tg roz-
nicy, ze weale si¢ nie mecza. Wy-
korzystanie robotow mobllnych
gwarantuje wicc staly efekeywnose
procesu transportu na zalozonym
poziomie.
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UE wprowadza tachografy ,,przejSciowe”
bez uwierzytelnienia sygnatu przez OSNMA

Przewoznicy, jak i producenci tachografow jesz-
cze do niedawna czekali na szczegoty zwigzane
ze zblizajagcym sie terminem wejscia nowych
smart tachografow. Niepewnos¢ na rynku wyni-
kata z trwajacych jeszcze prac nad technologia
uwierzytelnienia sygnatu lokalizacji - OSNMA

z systemu GALILEO, ktora ma by¢ zastosowana
w tachografach inteligentnych drugiej generacji.
Dzisiaj znamy juz oficjalne stanowisko Komisji
Europejskiej w tej sprawie.

Mateusz Wtoch

ekspert ds. rozwoju i szkolen,
Grupa Inelo

Zgodnic Z plancm tachogmfv inte-
ligentne drugiej wersji (G2V2) za-
czng obowiazywad we wszystkich
Nnowo zarejestrowanych pojazdach
juz od 21 sierpnia 2023, a za dwa
lata w przewozach miedzynaro-
dowych majg byc¢ dopuszezone do
ruchu wylgeznie pojazdy z najnow-
szg wersjg tachografu. Jakie tym-
czasowe rozwiazanie znalazta Unia
Europejska, aby nie przesuwaé ter-
minu Wprowadzenia Ga2Va? Jakie
nowe funkcje beda mialy smart
tachogi‘af:y drugicj generacji? I czy
wejscie nowych tachografow wigze
si¢ z kosztami dla przewoznikow?

Tachografy ,przejsciowe”

— co oznaczajy?

Najnowsza  wersja  tachografow
inteligentnych ma funkeje zapisu
pozycji pojazdu 72 pomocy sygn;ﬁu
GNSS, keory powinien by¢ uwie-
rzytelniony przez ustuge OSNMA.
Zastosowanie uwierzytelnienia ma
pomoc w zabezpieczeniu sygna-
tu lokalizacji przed zakloceniami
i oszustwami. Ze Wzglqdu na to,
Ze prace nad uwicrzytclnianicm
sygnalu jeszcze trwajg, a usluga
ta powinna by¢ gotowa do konca
2023 roku, maja zostac Wprowa—
dzone tachografy ,przejsciowe”. Sg
to tachografy inteligentne drugiej
wersji G2V2, ktore bedg posiadaly
wszystkie wymagane funkcie, ale
bez uwierzytelnienia 10kalizacji po-
jazdu. Niemniej ich pozycja GNSS
bedzie praw1d10wo zapisywana
i wiarygodna dla stuzb kontrol-
nych. Bede one montowane do cza-
su pojawienia si¢ ushlgi OSNMA
na rynku, czyli prawdopodobnic
do konca maja 2024 roku z mozli-
Wos’ci% przesunigcia tego terminu
na wypadek, gdyby prace nad tech-
nologia OSNMA si¢ wydtuzyly.

Zmiana unijnych przepis()w

Niedawno zostalo opublikowane
rozporzadzenie  (UE)  2023/980,
ktore Wprowadza niczbgdnc zmia-

ny w rozporz:}dzemu UE 2016/799
odnosz%wm sic do wymogdw
i funkcjonowania tachografow.
Dzicki temu producenci tacho-
grafow bedg mogli otrzymac po-
zwolenie na u7ytl<0wame nowych
urzadzen.  Przykladowo  jeden
z producentow tachografow uzy-
skat juz homologacje na najnowszy
tachograf’ DTCO 4.1. z koncem
maja bieiqcego roku. Warto zazna-
czy( e W ulvm 1ozporz%dzeniu
usuni¢to fmgmcntv keorych byla
mowa 0 uwierzytelnieniu fokaliza-
¢ji i dodano przepis, pozwalajacy
na rozroznienie tachografu przej-
sciowego od tego wlasciwego, kto-
. .o

ry ma si¢ pojawi¢ na ostatecznym
etapie prac. Co wiecej, tachograf:\]
przejsciowe bedzie mozna zakeu-
alizowa¢, gdy tylko technologia
OSNMA quzie dostqpna na ryn-
ku, ale nie bedzie to obowiazkowe
dla przewoznikéw, a akeualizacje
tachografu bedzie mozna wykona¢
przy okazji okresowych kahbraq
lub innych przegl%dow Serwiso-
wych pojazdow.

Nowe funkcje tachografow
inteligentnych drugiej wersji
Tachografy inteligentne  GaVa
beda mialy wiele nowych funkeii,
u}atwiaj%cych prace kierowcow
i ich rozliczanie. W nowych smart
tachografach  bedzie  dostepna
Funkcja auromarycznego rejestro-
wania przekraczania granic, co
oznacza, ze kierowcy quz} zwol-
nieni z szukania miejsca na grani-
cy, aby dokona¢ wpisu kraju, a to
zZ pewnos’ciz} zwiqkszy ich komfort

%9

Zgodnie z planem
tachografy inteligentne
drugiej wersji (G2V2)
zaczng obowigzywac
we wszystkich nowo
zarejestrowanych
pojazdachjuzod 21
sierpnia 2023, a za dwa
lata w przewozach
miedzynarodowych
maja byc dopuszczone
do ruchu wytacznie
pojazdy z najnowsza
wersjg tachografu.

pracy. Korzysci z tej funkcji beda
micli rOwniez przedsicbiorcy,
ktorzy otrzymajg dokladniejsze
wpisy o przejazdach przez po-
szczegOlne kraje, a to pomoze im
w rozliczaniu kierowcow. Dodat-
kowo, kierowcy zostang zobowig-
zani do rejestrowania zaladun-
kow i rozladunkéw w pamieci
tachografu i kart kierowcow, co
pozwoli na sprawdzenie zgodno-
sci zapisow z dokumentami prze-
WOZOWYMi. \X/szystkic te funkcjc
moga ulatwi¢ kontrole kierowcey
pod  wzgledem  przestrzegania
zasad dotyczgeych kabotazu, po-
wrotow kierowey i pojazdow czy
zasad p}acy zagranicznej. W naj-
nowszej wersji tachograféw inte-
ligentnych pojawi si¢ takze mozli-
wos¢ okreslenia 1‘0dzaju przewozu
z podzialem na przewoz osob lub
rzeczy 1 bedzie on wyposazony
W interfe]’s bluetooth, kt(’)ry po-
zwoli na komunikowanie si¢ z ze-
wnetrznymi aplikacjami. Dzigki
temu quzie mozna uzyskaé np.
informacje o tym, czy kierowca je-
dzie czy Wykonuje inng czynnos’é,
a takze pojawi si¢ mozliwosc zdal-
nego Wprowadzania Wpiséw ma-
nualnych za pomoca np. telefonu.
Na t&hogrlfach intcligcntnych
drugiej wersji skorzystajg takze
inspekcje drogowe, ktore bedy
mialy wicksze mozliwosci kon-
troli czasu pracy kierowcow. Co
to oznacza? Beda wysylad wigeej
informacji o naruszeniach do in-
spekeji, wykorzystujgeych  zdal-
ne sczytywanie danych. Obecnie
mozna wykry¢ nieprawidlowosci
zwiazane glownie z manipula-
cja przy pojeidzie. Bardzo C7ZEsto
inspektorzy na podstawie tych
informacji zatrzymuja pojazd do
doktadnego sprawdzenia i okazu-
je si¢, ze kierowca np. jechal bez
w]foZonej karty. W smart tachogra—
fach IT wersji katalog tych danych

zostanie I‘OZSZCI'ZOHy (6] maksy—

malny czas prowadzenia pojazdu
(ciggly, dzienny, tygodniowy), aby
sprawdzic, czy kierowca nie prze-
kroczyl swojego czasu jazdy, a od
konca 2024 roku inspekcorzy przy
kontroli beda mogli sprawdzac
dane na temat akcywnosci kie-
rowcow z ostatnich 56 dni (obec-
nie jest to 28 dni). Oznacza to, ze
wraz z nowg generacjg tachogra-
fow zostanie rowniez rozbudo-
wana pamiqé samego urzz}dzenia
i kart kierowcow.

Daty do zapamigtania

— harmonogram wymiany
tachografow

W pierwszej kolcjnos’ci Lzyl' juz
od 21 sierpnia 2023 roku, wszyst-
kie nowe pojazdy beda wyposa-
zone w najnowszg wersje tacho-
grafow inteligentnych. Nastepnie
bedzie trzeba wymienic najstarsze
tachografy (malogowe i cyfrowe,
montowane przed 2019 r0k1em)
w pojazdach przeznaczonych dla
przewozow  miedzynarodowych.
Przewoinicy maj3 na to czas do
31 grudnia 2024 roku. Potem do 19
sierpnia 2025 roku bedzie trzeba
wymieni¢  wszystkie tachografy
w pojazdach, kedre $3 stosowane
do transportu mi¢dzynarodowe-
go. Oznacza to, ze wymiana ta
obejmie rowniez tachografy in-
te]igentne [ generacj, Wydawane
od 2019 roku. Warto zaznaczyc,
ze jesli przewoznik zdecydowal
sic na zakup cigzarowki wyposa-
zonej w smart tachograf I genera-
cji w 2023 roku, to powinien by¢
éwiadomy tego, ze za dwa lata
w tym pojezdzie bedzie musial
i tak wymienic¢ tachograf na jego
nowsza wersje (G2V2). Obowiaz-
kowa wymiana tachograféw do-
tyczy pojazdow do przewozow
mig¢dzynarodowych a to oznacza,
ze w przewozach krajowych nadal
bedzie mozna stosowad starsze ro-
dzaje tachografow.

Wymiana tachograféw

a koszty przewoznika

Ze wzglqdu nato, ze tachografy in-
teligentne drugiej wersji bazujg na
tcchnologii, majacej nowe wyma-
gania zwigzane z sygnatem lokali-
zacji czy interfejsem bluetooth do
komunikacji Z systemami trans-
portowymi, to przewoznicy nie
moga jedynie zaktualizowa¢ do-
tyahcmﬂowych tachografow. Ko-
nieczna jest ich fizyczna wymiana
Wraz z. koniccznos’ciq zastgpienia
czujnika ruchu na nowy, poniewaz
urzadzenia te moga skalibrowacd
sie wy}qcznie VA jednym tachogra—
fem. Przewoznicy zatem zobowig-
zani s3 do wymiany tachografow
na swéj W]fasny koszt, a juz teraz
aktualna cena wymiany tachogra-
tu w kilkuletnim pojcz’dzic wWynosi
okoto 4 500 zl netto i trzeba liczy¢
sie z tym, ze kwota ta prawdopo-
dobnie quzie jeszcze Wiqksza, gdy
wejda na rynek nowe tachografy.
Koszt Wymianv tachografow moze
by¢ rowniez zroznicowany od wy-
boru konkretnej culzarowkl czy
modelu danego tachografu i trze-
ba pamiqtaé 0 tym, Ze wymiana
tachografu moze okazaé si¢ cza-
sochlonna i zajmowac¢ nawet kilka
godzin. Z tych wzgledow zalecamy
przewoznikom  przemyslec  do-
kladnie, keore pojazdy z ich floty
bedg wyrusza¢ na miedzynarodo-
we drogi i zawczasu zaplanowac
wymiang tachografow, najlepiej
na przestrzeni calego 2024 roku,
aby od sierpnia 2025 roku nie by¢
zaskoczonym nowymi przepi-
sami. Po wymianie tachografow
przewoinicy powinni wzielé pod
uwage tzw. koszty poboczne, jak
np. koniecznos¢  przeszkolenia
pracownikow, a zwlaszcza kie-
rowcow z uzytkowania nowych
smart tachograféw czy potrzebe
dostosowania posiadanych w fir-
mie oprogramowan i urzadzen do
pobierania danych.
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BIZNES RAPORT

Patologie w branzy

Wraz z dynamicznym rozwojem dziatalnosci transportowej,
obejmujacym pojazdy, infrastrukture, logistyke i zarzadza-
nie, pojawiaja sie takze rozne formy patologii. Powoduja
one utrudnienia w funkcjonowaniu sektora transportowego,
wptywajac na warunki pracy, rentownosc biznesow, bez-
pieczenstwo, efektywnosc przeptywu towarow oraz ogolna
wydajnosc systemu transportowego.

Maciej Maroszyk

dyrektor operacyjny,
TC Kancelaria Prawna

Patologie w dzialalnosci transportowej nie
ograniczajq si¢ jcdynie do probleméw zwigza-
nych z wydtuzeniem terminéw platnosci czy
nawet ich brakiem. Obejmujg one réwniez
szerokie spektrum innych zagadnieﬁ - m.
in. absurdalne zapisy kar umownych w zle-
ceniach, zle warunki pracy kierowcow, nie-
jasne i nie zawsze zgodne z prawem sposoby
rozliczen wynagrodzen kierowcéw, kradziez
paliwa i fadunkéw oraz wcigz za mah} skalq
monitoringu tras.

Spoznione platnosci pod lupg

Jedng z glownych patologii w dzialalnosci
transportowej s3 nieterminowe piatnos’ci.
Opoznienia w regulowaniu naleznosci lub
brak platnosci za fracht prowadza do po-
waznych wyzwan finansowych dla przedsie-
biorcow. W tym temacie alarmujagce mogy
by¢ dane — w pierwszym kwartale 2023 roku,
niewyplacalnos¢ przedsigbiorstw w sektorze
transportowym wyniosla az 44 proc. procent.
Cho¢ standardowo granica phmos’ci za Wy-
konane ustugi wynosi od 45 do 6o dni, firmy
transportowe nagminnie borykaj% si¢ z opéz'—
nieniami w otrzymywaniu naleznosci lub na-
wet z catkowitym brakiem zaplaty. Co niepo-
kojace, te niezaplanowane odstgpy czasowe
z roku na rok si¢ wydluzajg. A w branzy trans-
portowc] czas jest szczegolnie wazny w kontek-
scie regulowania roznorodnych zobowgzm
takich jak oplacanie rat leasingu, terminowe
Wyp]facanie Wynagrodzeﬁ dla kierowcow czy
platnosci za paliwo. W przypadku tego ostat-
niego, umowy z dostawcami paliwa ustalaj;}
okreslony termin regulowania tych platmosci,
kedrego nalezy bezwzglednie przestrzegad.
Awymienione Wydatki stanowig jedynie czqéé
z szerokiego zakresu potrzeb finansowych
przcwoz’nika. Nalciy pamigtaé, e ZaZWYCzaj
otrzymuje on p]famos'ci za swoje us}ugi do-
piero po kilkudziesigciu dniach, podezas gdy
on sam musi rcgulowaé swoje zobowi%zania
w znacznie krotszym czasie.

Absurdy w umowie

Inny problem stanowig kreatywne” zapisy
w zakresie kar umownych. Jest to powszechne
zagrozenie, gdyz nie wszystkie brzmig absur-
dalnie lub wyjgtkowo nickorzystnie, a mimo
to moga byc niezgodne z prawem przewo-
zowym i narazi¢ przewoznika na dodatkowe
koszty.

Do przykladow nalezg m.in. proby wiclokrot-
nego karania za to samo uchybicnic, karanie
za brak zachowania kultury i profesjonali-
zmu na miejscach zaladunku czy rozladunku
towaru, nierowne traktowanie stron umowy
lub powolywanie si¢ na nieczytelne lub wpro-
wadzajace w blad zapisy, nie majace zadnych
racjonalnych przestanck i bedace niezgodne
z zasadami wspOlzycia spolecznego. Pamietaj-
my, ze W cwcntualnym sporze takie niczgod—

nosci trzeba udowodnic, a nie ma obowiazku
zawierania umow transportowych na piémie.

Podstawowz} kwesti:}, by uchronié¢ si¢ przcd
absurdalnymi karami w umowach, jest usta-
lenie jasnych i jcdnoznacznych W_ymagaﬁ do-
tyczgzcych przewozu — w tym czasu dostawy,
rodzaju i ilosci przewozonych towardw i ogol-
nych warunkow transportu. Wazne jest takze
usuwanie nickorzystych zapisow z umow
i ograniczanie wspolpracy z firmami, keore
posiadaja w swoich zleceniach kilkanascie
dodatkowych stron z karami umownymi - to
jasny sygna}, 7e ich intencje na pewno nie s3

dobre.

N iekorzystne warunki pracy

i rozliczen kierowcow

Wazny aspekt w kontekscie patologii w dzia-
talnosci [ransportowe] stanowig takze nie za-
wsze dogodne warunki pracy kierowcow. Sa
one zwigzane z wicloma wyzwaniami i czesto
majg negatywny wplyw nie tylko na zdrowie,
ale takze bezpieczenstwo kierowcow — row-
niez finansowe. Z tego wzgledu na rynku weigz
brakuje nowych specjalistow, keorzy beda za-
interesowani przejmowaniem stanowisk osob
odchodzacych na emerytury. A wielu z tych,
keorzy juz dziatajg w branzy, mysli o porzuce-
niu zawodu kierowcy.

Wiele godzin spedzonych za kierownicy wig-
ze si¢ nie tylko ze zmniejszeniem konccntracji
i zwigkszeniem ryzyka wypadkow drogowych,
ale przede wszystkim wplywa negatywnie na
zdrowie ﬁzyczne i psychiczne kierowcdw. Nie
bez znaczenia jest takze niedostateczne zaple-
cze socjalnc oraz brak odpowicdnich, Strzezo-
nych miejsc postojowych, przez co kierowcy,
a takze wieziony przez nich towar, narazeni 3
na rozbojc i kradzieze.

Problemem jest rowniez niskie wvnagrodze—
nie kierowcow w stosunku do wymagan i ry-
zyka zwigzanych z ich pracg. Niektore z firm
transportowych stosujg niskie stawki godzi-
nowe, a nickiedy optacajg kierowcow tylko za
przejechane kllometry

Jednak w ostatnich latach podjgto inicjaty-
wy majace na celu poprawe warunkow pra-
cy kierowcow — chodzi tu o regulacje, jakie
Wprowadza Pakiet Mobilnosci. Przepisy te
maja na celu ograniczenie czasu pracy, zwick-
szenie kontroli nad przestrzeganiem regulacji
dotyczatcych czasu jazdy i odpoczynku oraz
podniesienie standardow socjalnych dla kie-
TOWCOW. Szczcgélnic ostatnie zmiany w Pa-
kiecie Mobilnosci przyczynily si¢ do znacznej
poprawy sposobu wynagradzania kierowcow
— chodzi tu o minimalne stawki Wynagrodze—
nia dla pracownikéw delegowanych, keorych
wysokos¢ ma odpowiada¢ przynajmniej mini-
malnemu wynagrodzeniowi obowigzujgcemu
w kraju, w kedrym pracujg. Jednak mimo to,
nadal istnieje wiele Wyzwaﬁ, ktore naleiy T0Z-
wigzac, aby zapewnic lepsze warunki pracy dla
kierowcow w branzy transportowej.

Kradziez paliwa

Czgsto spotykanym problemcm braniy TSLsg
kradzieze paliwa. Przybieraja one rozne formy.
Jednz} Z najczgstszych jest tak zwane ,,odpom—

TSL

powywanic” paliwa zbaku Poj azdu za pomocy
manipulacji zatyczkami, nacigciami zbiornika
paliwa czy wykorzystywania specjalistycznego
sprzetu do wﬂudzama paliwa. Z kolei innym
rodzajem kradziezy sg te obejmujgce korzysta-
nie z kart paliwowych i nicuczciwc prakeyki
zZwigzane z ich uzyciem. Co cickawe, kradzieze
paliwa przeprowadzane sg nie tylko przez pra-
cownikow, ale takze osoby Z ZEWNJLrz lub cale
grupy przestepeze, specjalizujgee sic w niele-
galnym handlu paliwem.

Konsekwencje kradzieiy pa]iwa $3 powazne
nie tylko dla konkretnych przewoznikow, ale
i Cah‘j braniy transportowe;. Przcwoz’nicy po-
noszg straty finansowe zwigzane z utratg pali-
wa, a takze z koniccznos’ciq naprawy uszkodzo-
nych zbiornikow czy uktadow pa]iwowych. To
z kolei prowadzi do opdznien w realizacji zle-
cen, co ma negatywny wplyw na terminowosc
i efektywnosc przeplywu dostaw.

Aby zapobiega¢ kradziezom paliwa, przewoz-
nicy pode'muj} rozne srodki ostroznosci. Sa
wstod nich systemy alarmowe i monitoring
w pojazdach, ZJbLZplCLZLI’llC zamkow i kapsli
paliwowych, kontrola dostepu do pojazdow
czy scista kontrola korzystania z kart paliwo-
wych. Wazne jest rowniez szkolenie kierow-
cow w zakresie bezpieczenstwa i swiadomosci
zwigzanej z kradziezami paliwa.

Rozboje i kradzieze tadunkow

W ostatnim czasie prob]ematyczna stala
sie takze rosngca skala kradziezy tadunkow.
Najczesciej tupem zlodziei pada elekeronika,
w tym sprzet RTV i AGD, a takze alkohol
o znacznej wartosci czy polprzewodniki
- szczegélnie w okresie, gdy w Europie byl
odczuwalny ich brak. Zjawisko nasililo si¢
wraz z poczgtkiem pandemii. Zorganizowa-
ne grupy przestepeze dzialajg zwlaszeza na
terenie Niemiec, Holandii, Skandynawii czy
tez \X/iclkicj Brytanii.

7 uwagi na potencja]ne straty, ogromnym
problemem jest brak strzezonych parkingow.
Wielu kierowcow, WOz3c nawet Wysokowar—
tosciowe towary, zmuszonych jest do pozo-
stawiania pojazdéw na nicstrzcionych par-
kingach lub stacjach benzynowych. Stanowi
to gratke nie tylko dla zorganizowanych grup
przestgpczych, ale i dzialajz}cych W pojcdyn—
ke zlodziei, ktorzy specjalizujg si¢ w rozcina-
niu plandck i grabiciy nawet w czasie, gdy
kierowca znajduje si¢ w kabinie.

W kontrze do tych zachowan rosnie popular-
nos¢ elektromcmyuh systemow nadzoru ta-
downi. Mowa tu m.in. o elektronicznych zam-
kach, ktore majg zwickszy¢ bezpieczenstwo
fadunku, oraz o instalacji kamer i system(')w
GPS na naczepach. W przypadku kradziezy
ladunku, taka praktyka stosowana jest miQdZV
innymi w celu udowodnienia lub zaprzeczania
niedbalstwu przewoznika przed ubezpieczy-
cielem. Jest to szezegolnie wazne, gdyz zakres
winy” przewoznika jest ci¢zki do zdefiniowa-
nia, stad firmy cheg zawezasu zabezpieczy¢ sie
przed takimi sytuacjami. A inwestycja w no-
WOCZesng technologig si¢ zwraca, zapewnia-
jac bezpieczenstwo, kontrole nad fadunkiem
i wykonywang trasa oraz ochrong przed ewen-
tualnymi roszczeniami.

Pamieraj o monitoringu!

Warty uwagi jest takze problem zbyt male]
skali monitoringu tras. Jest to istotne, gdyz
tego typu dzialania sy kluczowe dla efekeyw-
nego zarzzgdzania ﬂotq i zapewniajg bczpic—
czenstwo podezas transportu. Niewystarczajg-
cy lub nicefektywny monitoring tras utrudnia
sledzenie 1 kontrolowanie lokalizacji pojaz-
dow w czasie rzeczywistym. Moze to z kolei
skutkowaé trudnosciami w planowaniu tras,

zarzqdz;miu czasem pracy kierowcow, a takze
reagowaniu w przypadku sytuacji awaryjnych
— takich jak wypadki drogowe czy kradzieze.
Niedostateczny monitoring tras przyczynia sig
do meuczcwwch prakeyk i naduzy¢ ze strony
kierowcdw. Bez moiliwodci scistego kontrolo-
wania trasy i sposobu prowadzenia pojazdu
trudniej jest eliminowa¢ nieprawidlowosci
takich jak jazda po nieautmyzowanych tra-
sach, nieuzasadnione przestoje czy nadmierne
zuzycie paliwa. Brak monitoringu to rowniez
wicksze ryzyko kradziezy towarow.
Zaawansowane rozwigzania takie jak syste-
my GPS, kamery monitorujace pO]dZdV czy
mr7qd7la do analizy danych moga znaczgco
poprawic kontrole i efektywnos¢ dzialalnosci
transportowej, a wspolezesne technologie po-
zwalaja na monitorowanie wielu parametrow,
takich jak lokalizacja, predkos¢, zuzycie pali-

Wwa Czy Czas postoju.

Problematyczny stan techniczny

Dbalos¢ o rozwinigte technologicznie roz-
wigzania obejmuje takze flotg pojazdow,
keore niestety nie zawsze s3 w dobrym stanie
technicznym. Zdarza si¢, ze niektore przed-
siqbiorstwa fransportowe nie zwracajg uwagi
na regularne przeglady i konserwacje swoich
samochodow, nie gwarantujac przy tym odpo-
wiedniego stanu technicznego do wykonywa-
nia zadan transportowych.

Pojazdy w zlym stanie technicznym sa bar-
dziej podatne na awarie i wypadki. Prowadzi
to w konsekwencji do niebezpiecznych sytu-
acji na drodze, utrudnien w realizacji zlecen
transportowych oraz powoduje straty fian-
sowe zwigzane z naprawami i zastgpstwem
pojazdow.

Dodatkowo, samochody w zlym stanie tech-
nicznym  czesto charakteryzujq si¢. wyzszym
zuzyciem paliwa i nizszg wydajnoscia, co
zwicksza jednoczesnie koszty eksploatacii flo-
ty transportowej.

W przypadku takich aut moze wystapic pro-
blem z przestrzeganiem przepiséw i norm
emisji spalin. Brak regularnych przegladow
technicznych i napraw wymaganych usterck
prowadzi do wyzszych emisji szkodliwych
substangji i naruszania norm srodowiskowych.

Naprzeciw patologiom

W branZy TSL mozna dostrzec wiele nie-
prawid]mwos'ci i negatywnych zjawisk, ktore
wplywajg na efekeywnos¢ i bezpieczenstwo
dziatalnosci transportowe;j. W zwisczku z tym,
aby skutecznie zwalczac patologic w dziatal-
nosci transportowej, firmy czesto prosza o po-
moc wykwalikowanych specjalistow — w tym
kancelarii prawnych. Prawie 9o proc. spraw,
odnosnie ktc’)rych ﬁrmy zg}aszajq si¢ do nas
po pomoc, stanowig patologic w branzy. Zde-
cydowana wigkszos¢ zwigzana jest z brakiem
platnosci w terminie — opoznienia w regulacji
naleznosci siggajace jeden lub dwa tygodnie
to standard w scktorze, nie wspominajac
o dluzszych okresach czasu. Dodackowo, zaj-
mujemy si¢ rowniez nickorzysmymi zapisami
w zleceniach, a wiec Wyd}uizmiem terminu
platnosci z powodu niedostarczenia doku-
mentow w terminie, brakiem kontakeu 7 kie-
rowcy czy niedostaniem zdjecia z rozladunku.
Pomagamy w dochodzeniu praw kierowcow
w przypadku Wynagrodzenia — m.in. Wyp}a—
cania kwot ,pod stolem” czy negocjowania
warunkow umow, keore s9 dla nich nieko-
rzystne. Jednak zauwazalne jest, ze rynek sie
zmienia i przedsi¢biorcy zaczynaja bardziej
dbac o przewoznikow i szukajg rozwigzan na
poprawe sytuacii, o czym tez czgsto dyskutuje
si¢ na wielu debatach.
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