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TOP 25 Liderzy Biznesu

Kolcglum rcdakcy]nc »Gazety Finanso-
wej” i ,Poland Weekly” wyroznito liderow
bunesu — ekspertow w swoich dzie-
dzinach, ktc’)rych odznacza umiethnoéé
przewidywania trendow rynkowych.
Chgtnic tez dziclq si¢ swoja WiCdZ% i
doswiadczeniem z innymi. W wypadku
tego plebiscytu akcent polozylismy nie
tylc na osiggniecia biznesowe, ile na cos,
co w jezyku angielskim nazywamy ,tho-
ught leadership”. To koncepcja, keora od-
nosi si¢ do pozycjonowania jednostki lub
firmy jako eksperta w swojej dziedzinie i
zrodia Ccrmych, nowatorskich mys’li oraz
wskazowek w ramach danego tematu.
Osoba lub firma uznawana za ,thought

leadera” jest postrzegana jako taka, ktora
ma dog}qbn% Wiedzq, wizje i umiethnos’c’
przewidywania trendow oraz dostar-
czania Wartoéciowych spostrchcﬁ dla
branzy lub spolecznosci, w ktorej dziata.
Thought leadership wykracza poza zwy-
kle markctingowe dzialania reklamowe

i skupia si¢ na dostarczaniu wartosci
poprzez artykuly, publikacje, wystgpie-
nia publiczne, vaiady i inne formy
komunikacji. To podejscie ma na celu
budowanie zaufania, autorytetu i repu-
tacji poprzez dostarczanie konkretnych
rozwiqzar'l pcr\pcktyw i pomysléw na
tematy wazne dla danej dziedziny. Tho-

ught 1eader4y czgsto przyczyniajg si¢ do

debat i wplywajg na ksztaltowanie mysli
w swoim obszarze ekspertyzy. Jednym z
glownych celow thought leadership jest
budowanie rclacji 7z klientami, partne-
rami biznesowymi oraz spolecznoscia,

co moze przyczynic sie do zwickszenia
widocznosci marki, pozyskania nowych
klientow i zwigkszenia lojalnosci istnieja-
cych. Osiggniecie statusu thought leadera
wymaga jednak rzetelnej wiedzy, inno-
wacyjnych mysli i stalego zaangazowania
W tworzenie wartos’ciowych tresci oraz
udzial w dyskusjach w danej dziedzinie.
Thought leaderzy odgrywaja wazng role
w $wiecie biznesu. Szczegé]nie w obec-
nych czasach, kiedy jestesmy swiadkami

przemian prawie w kadcj dziedzinie
zycia, dzicki swojej pozycji thought
leaderzy mogy ksztaltowac i wplywac na
opini¢ publiczng oraz debaty w swojej
dziedzinie. To moze mie¢ wplyw na regu-
lacjc, trcndy i zmiany w branZy.

Wihasnie takie osoby wyrozniamy na
tamach ,Gazety Finansowej” i ,Poland
\X/ukly”

Reprezentuja rozne sekeory, a petniae
najwyzsze stanowiska w swoich firmach,
odpowiadaja za rézne obszary bizneso-
we. Jednak to, co ich taczy, to realizacja
idei zréwnowaionego rozwoju. I w tej
dziedzinie w kazdej branzy potrzebuje-
my lideréw zmiany.

JOANNA BENSZ

PREZES ZARZADU LONGEVITY CENTER

Jako CEO i wspolzalozycielka,
wraz z ksigciem Michaelem von
Liechtensteinem, Longevity Cen-
ter, Joanna Bensz jest zasadnicz%
postacia w tworzeniu innowa-
cyjnych rozwigzan zdrowotnych
na rzecz longevity w Europie.
Joanna jest utalentowanq przed—
sicbiorczynig  z  bogatym  do-
$wiadezeniem na stanowiskach
kierowniczych w firmach mig-
dzynarodowych i firmach z listy
Fortune 500 w Europie. Jej pasja
do opicki zdrowotnej, potencjatu
ludzkiego, dobrego samopoczu-
cia i Wydajnos'Ci doprowadzﬂa

B} do zalozenia pierwszego Lon-
gevity Center w 2019 1. w War-
szawie. Drugie zostalo otwarte
w 2022 . w luksusowym hotelu
C")schberghof w Niemczech. Ko-
1ejna zostanie otwarte wkrotce
w Zurychu w Szwajcarii. Lon-
gevity  Center spccjalizujc si¢
W spersona]izowanych interwen-
cjach Z Wykorzystanicm zaawan-
sowanej diagnostyki, epigenetyki
i biomarkeréw wieku biologicz-
nego. Oprc’)cz swojej roli w Lon-
gevity Center, jest takze wspolza-
lozycielkg International Institute
of Longevity i przewodnicz;}c:%

Longevity Vaduz Roundrtable. Na
tych stanowiskach wspélpracuje
zZ miqdzynarodowymi eksperta—
mi w dziedzinie nauk o wicku,
profilaktyki zdrowotnej i ekono-
mii longevit, aby promowa¢ ten
sekror. Longevity Centre jest cz¢-
scia The Longevity Group, firmy
inwestycyjnej z siedziba w Luk-
semburgu, keora skupia sie na
tworzeniu ckosystemu glownych
rozwigzan w dziedzinie medycy-
ny longcvity i opicki zdrowotncj,
a w najblizszych latach planuje
otwarcie kolejnych centréw w ca-
1(:]' Europie.

DOMINIKA
BETTMAN

DYREKTOR GENERALNA
MICROSOFT W POLSCE

Przez 26 lat zwiazana z Siemens.
(ostatnie lata na stanowisku
CEO) Przedsiqbiorczyni, ore-
downiczka nowych technolo-
gii i zréwnowaioncgo biznesu.
Absolwentka Wydzialu Handlu
Zagranicznego SGH w Warsza-
wie i Advanced Management
Program [ESE w Barcelonie.
7 wyksztalcenia  ekonomist-
ka, humanistka z natury. Pro-
pagatorka idei réznorodnosci
i przywédztwa quczajqccgo.
Aktywna uczestniczka debaty
publicznej nt. cyfrowej transfor-
macji gospodarki i spo}eczeﬁ—
stwa. Autorka ksiazki ,Techno-
logiczne magnolie”.

ANNA BORYS

CZEONKINI ZESPOtU ZARZADZAJACEGO

MCDONALD'S POLSKA

Od 2017 r. Anna Borys jest czlon-
kiniz} zcspo}u zarz;}dzaj%ccgo
McDonald’s Polska i kieruje ze-
spolem  Impact, odpowiedzial-
nym za komunikach, public af-
fairs i ESG. Ma ponad 20-letnie
doswiadczenie w komunikacji
korporacvjnej pub]lc affairs
i rzecznictwie cyfrowym. Przed
do]f%czemem do McDonald’s pra-

cowala miedzy innymi jako Dy-
rektorka w CEC Government
Relations i rzeczniczka spotki
Agora SA. Absolwentka kierunku
Migdzynarodowych  Stosunkow
Gospodarczych i Politycznych
Szkoly G}éwncj Handlowcj oraz
kierunku Komunikacji Francu-
sko-Polskiego Programu Studiow
Europejskich, Sciences Po-SGH.
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Wspierac branze transportowg w transformacji
w kierunku bardziej wydajnej i ekologicznej mobilnosci

Z Michatem Gwiazdzinskim, General Managerem Fleet and Mobility Poland z UTA Edenred

W tym roku UTA Edenred
Swietuje 60. urodziny. Pozycja
Polski w Europie, szczeg6lnie
w sektorze TSL, bardzo sie
zmienita przez ostatnie lata.
Branza TSL generuje 6 proc.
polskiego PKBi jest liderem
wsrod krajow UE. Jakie
czynniki i trendy ksztaltuja te
branze i stanowia o jej sile?
Dzi$, jak wynika z mojej wie-
dzy, jest to juz podobno okoto
7 proc. Jednak skupiajac sie na
gtéwnym watku pani pytania,
UTA Edenred jest w szczeg6lnym
momencie swojej dziatalnosci.
Od 60 lat dostarczamy ustugi dla
transportu. Korzenie siegajg fir-
my Union Tank, zatozonej w 1963
roku w Niemczech. Dzisiaj, dzia-
tajac pod marka UTA Edenred,
jestesmy czescig globalnej grupy,
Swiatowego lidera w dostarcza-
niu ustug rozliczeniowych dla
sektora zywnosci, mobilnosci
i ptatnosci korporacyjnych. Przez
lata firma znacznie rozszerzyta
swojg oferte ustug i rozwigzan,
a takze zasieg miedzynarodowy.
To, gdzie dzisiaj jestesmy, gdzie
jest branza transportowa, a za-
znacze, ze zadna inna branza nie
osiggneta tak duzego sukcesu po
wejsciu Polski do Unii Europej-
skiej, zalezy od kilku czynnikéw.
Przede wszystkim jest to lokali-
zacja Polski na mapie Europy. Je-
steSmy wezlem transportowym
potozonym bardzo blisko naj-
wazniejszych szlakéw komuni-
kacyjnych i handlowych. Drugim
czynnikiem jest szybko rosnaca

gospodarka ze srednim tempem
wzrostu 3,3 proc. Polska jest pod
tym wzgledem liderem wsréd
duzych krajéw Unii Europejskiej.
Nie bez znaczenia jest tez udziat
przemystu w polskim PKB, kté-
ry wynosi 25 proc., podczas gdy
w wiekszosci krajow Unii Europej-
skiej ten udziat jest raczej 20-pro-
centowy. Znaczacy jest tez bar-
dzo dynamiczny wzrost eksportu,
siegajacy, jesli chodzi o tempo,
nawet 7 proc. rocznie. Na koniec
czynnik, ktéry byt szczegdlnie
wazny po wejsciu Polski do Unii
Europejskiej, czyli bardzo szyb-
ko rosngca dynamika eksportu
ustug transportowych na rzecz
innych krajéw europejskich.

Zyjemy w ciekawych

czasach. Duzo sie dzieje

w sensie gospodarczym,
geopolitycznym. Jaka

jest dalsza perspektywa

dla branzy?

Odpowiadajac na to pytanie, mu-
sze sie odwota¢ do wyzwan, jakie
stojg przed branza transportowa,
a wydaje mi sig, ze do tej pory nie
byto takiego czasu, aby byto ich
az tak duzo, jak w tej chwili. Na
pewno s3 to wyzwania zwigzane
z pandemig, ktéra wptyneta na
deficyt np. komponentéw elek-
tronicznych, ktéry dotyka wielu
przedsiebiorstw produkcyjnych
w Europie. Wptywa tez istotnie
na branze transportowa. Owe
komponenty elektroniczne to je-
den z wazniejszych elementéw
dla branzy motoryzacyjnej, ktéra

rozmawia Katarzyna Mazur.

jest nie tylko jednym z wiekszych
klientow dla transportu, ale réw-
niez jednym z wiekszych dostaw-
céw. Na pewno tez wyzwaniem
ksztattujagcym i wplywajacym
na to, co bedzie dalej z polskim
transportem, jest napas¢ Rosji
na Ukraine. Poprzez réznego
rodzaju czynniki geopolityczne
pojawito sie tez znaczne ogra-
niczenie w podazy surowcéw
energetycznych, a co za tym idzie
wrecz skokowe zmiany cen paliw,
ale réwniez ograniczenia, jezeli
chodzi o mozliwosci produkcyj-
ne wielu przedsiebiorstw euro-
pejskich. Kolejny element, ktéry
ksztattuje dzisiejsze przemiany, to
wyzwania zwigzane z Pakietem
Mobilnosci. Wptywa on na to, jak
efektywny jest polski transport,
poniewaz pojawity sie w nim
konkretne ograniczenia. Oczywi-
$cie wptywa réwniez na koszty.
Na pewno nalezy tutaj tez wspo-
mnie¢ o nowych regulacjach
unijnych dotyczacych srodowi-
ska, ktdre sg w przededniu wpro-
wadzenia. Nowe ambitne cele
w ograniczaniu emisji dwutlenku
wegla, eliminowanie technologii,
ktdra jest Zrédtem tej emisji, maja
takze swoje bardzo konkretne
efekty finansowe. W ich efekcie
nalezy sie spodziewac drastycz-
nego wzrostu kosztow dostepu
do infrastruktury drogowej. Ceny
optat za korzystanie z niej np.
w Austrii i w Niemczech maja
wzrosna¢ niemal dwukrotnie.
Dodatkowo nie da sie spetnic
nowych norm bez odpowiedniej
transformacji parku pojazdéw.
Branza transportowa bedzie
musiata sie przeobrazac i prze-
chodzi¢ od pojazdéw na paliwa
konwencjonalne w kierunku po-
jazdéw na paliwa alternatywne.
Jest jeszcze jeden czynnik, ktory
chciatbym wymieni¢, a odnosi
sie do sytuacji na Ukrainie. Spo-
dziewamy sie blizszej integracji
Ukrainy z Unig Europejska w ja-
kiej$ perspektywie, a w efekcie
to oznacza réwniez, ze bedziemy
musieli stawi¢ czofa ukraifskie-
mu transportowi, ktory na pew-
no bedzie pod wzgledem kosz-
téw bardziej konkurencyjny.

Wspomniat Pan o kwestiach
sSrodowiskowych

i zr6wnowazonego

rozwoju. Jak Paistwo
przygotowujecie firme, jak
przygotowujecie swoich
klientow na implementacje
nowych regulacji?

Widzimy coraz wieksze zainte-
resowanie ze strony naszych

klientow tematem zréwnowa-
zonego rozwoju. Przygotowa-
liSmy wiec autorski program
UTA Edenred Move for Good,
w ktorym faczymy szereg roz-
wigzan, produktow, ktére maja
wspiera¢ branze transportowg
w transformacji w kierunku bar-
dziej wydajnej i ekologicznej mo-
bilnosci. To sg takie produkty jak
UTA eCharge, czyli umozliwienie
komercyjnego fadowania pojaz-
doéw elektrycznych. To jest UTA
Carbon Offset, czyli nasz nowy
produkt umozliwiajacy redukcje
sladu weglowego generowane-
go przez pojazdy naszych klien-
téw. Idziemy tez w kierunku wy-
miany naszych plastikowych kart
na aplikacje mobilne. | oczywi-
$cie mamy tez w ofercie caty za-
kres rozwigzan cyfrowych, ktére
majg wesprzec naszych klientow
w ich codziennych wyzwaniach,
umozliwiajac zarzadzanie flotg
ich samochoddw.

Jakie jeszcze produkty

w ofercie UTA Edenred
wspieraja rozwaoj

mobilnosci w Polsce?

To, co chcemy zaoferowac na-
szym klientom, to codzienne
wspdlne mierzenie sie z wy-
zwaniami, ktére stojg przed
branza transportowa. Wymaga-
nia naszych klientéw z sektora
transportu i mobilnosci wykra-
czajg dzi$ daleko poza zwykte
dostawy energii dla ich pojaz-

%

To, gdzie dzisiaj
jesteSmy, gdzie jest
branza transportowa,
azaznacze, ze
zadnainna branza
nie osiggneta tak
duzego sukcesu po
wejsciu Polski do Unii
Europejskiej, zalezy
od kilku czynnikdw.
Przede wszystkim jest
to lokalizacja Polski na
mapie Europy. JesteSmy
weztem transportowym
potozonym bardzo blisko
najwazniejszych szlakow
komunikacyjnych
i handlowych.

déw. Dzisiaj oczekiwanie rynku
to przedstawienie szerokiego
spektrum  rozwigzan, ustug
i produktéw. | to jest doktadnie
to, w jakim kierunku zmierza-
my, oferujac nie tylko najszersza
sie¢ akceptacji w 40 krajach, ale
rowniez mozliwos¢ bezgotéow-
kowego zakupu tak paliw kon-
wencjonalnych, jak réwniez tych
alternatywnych. Oferujemy na-
szym klientom petne spektrum
rozwigzan umozliwiajacych roz-
liczanie i optat za korzystanie
z infrastruktury drogowej w 27
krajach, w tym warto wspo-
mnie¢ o urzadzeniach w ramach
Europejskiej Ustugi Optaty Elek-
tronicznej. Dostarczamy tez roz-
wigzania, ktére maja wspomoc
przedsiebiorcow w transforma-
¢ji cyfrowej.

Nawiazujac do
miedzynarodowego aspektu
funkcjonowania UTA Edenred,
jakie miejsce Polska zajmuje

w europejskim portfolio firmy

i jak to miedzynarodowe
know- how wptywa na jej
dziatalnos¢ w kraju?

Chcemy oferowa¢ klientom
w Polsce wszystkie produkty
i rozwigzania jakie oferuje UTA
Edenred - dzis nie wszystkie ele-
menty naszego programu zrow-
nowazonego rozwoju s juz do-
stepne we wszystkich krajach,
gdzie jest obecna UTA Edenred,
ale stale rozszerzamy nasza ofer-
te na kolejne kraje, w tym Polske.
Polska absolutnie zawsze byta,
jest i bedzie jednym z gtéwnym
krajow, w ktérych UTA Edenred
prowadzi swojg dziatalnos¢.
Chcemy dalej rozwijac i dostar-
cza¢ naszym klientom jak naj-
bardziej zaawansowane rozwia-
zania. Wspomniane przez Pania
miedzynarodowe  know-how
chcemy wykorzysta¢ w kierunku
dalszego rozwijania rozwigzan
cyfrowych, ktére beda wspie-
ra¢ naszych klientéw kazdego
dnia. Chcemy dalej bardzo moc-
no rozszerza¢ sie¢ akceptacji,
wspiera¢ polskich przedsiebior-
cdw najlepszymi urzadzeniami
w ramach systemu EETS. Méwie
tutaj oczywiscie o urzadzeniu
One® next. Mimo tego, ze juz
dzisiaj jest ono liderem na ryn-
ku, chcemy je wciaz rozwijac. To,
co jest dla nas réwniez bardzo
istotne, to wspomaganie przed-
siebiorcow w osiggnieciu zréw-
nowazonego rozwoju, a wiec
dostarczanie rozwigzan, ktére
utatwia przejscie przez ten jakze
trudny proces.
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LUCYNA CHWASTOWSKA

DYREKTOR ALEXA TEXT-TO-SPEECH W AMAZON

Ma ponad 20-letnic doswiadcze-
nie w inzynierii oprogramowania
w firmach Siemens, Tieto i Moto-
rola. Od 2021 roku odpowiada za
globalnq organizacje Amazon Ale-
xa Text-To-Speech, gdzie zarzgdza
miedzynarodowym zespolem skla-
dajacym si¢ z ponad 200 inzynierow
i programisto’w wsrdd ktérych jest

zespot odpowiedzialny za rozwiaza-
nia Tcxt—To—Spccch, wdraiaj%cy za-
awansowane technologie zwigzane
z syntezg mowy. W ramach SWOjej
pracy Lucyna wspiera dzialania wo-
kot Diversity, Equity and Inclusion,
m.in. poprzez kierowanie zespola-
mi, ktore systematycznie Wdraiaj%
meskie glosy Alexa.

ROBERT DOBRZYCKI

PREZES | WSPOtWHASCICIEL PANATTONI EUROPE | INDIA

Doswiadezony lider i przedsic-
biorca w dziedzinie nieruchomosci
logistycznych w Europie, majacy
duzy wplyw na rozwdj firmy Pa-
natconi Europe. Jego osiggniccia
i wklad w branze¢ zostaly doce-
nione przez wiele prestizowych
wyréinieﬁ. Panatroni Europe to
najwickszy deweloper nierucho-
mosci logistycznych w  Europie.
Firma posiada ogromne portfolio
obejmujace ponad 20 milionéw
metrow kwadratowych ukonczo-
nej powierzchni  nieruchomosci
logistycznych. Posiadaja one swo-
je lokalizacje w roznych krajach,
w tym Wielkiej Brytanii, Niem-
czech, Francj, Holandii, Austrii,
na Wegrzech, w Czechach, Polsce,
Hiszpanii, Stowacji, Szwecji i we
Wloszech. Panattoni Europe zdo-
byl prestizowa pozycje w branzy
logistycznej, uzyskujac tytul czo-
lowego dewelopera logistycznego
w Europie przez siedem kolejnych
lat z rzqdu. Ta pozycja opiera si¢ na
ich osiggni¢ciach w dostarczaniu i
budowaniu najwickszej ilosci po-
wierzchni 10gistycznej W regionie.
Przed dol:%czcnicm do Panattoni,
Robert Dobrzycki pracowal dla
dewelopera nieruchomosci prze-
mys}owych Menard Doswell & Co.

W 2005 roku zatozyt oddziat Panat-
toni w Polsce, odpowicdzialny za
region Europy Srodkowo-Wschod-
niej. W 2014 roku awansowal na
stanowisko CEO Panattoni Euro-
pe, obejmujgc nadzor nad dziatal-
nos’ciz} ﬁrmy W Ca}cj Europie.

W 2021 roku objgt obecng funkeije
CEO i wspolwlasciciela, co do-
wodzi jego Wplywu iroliw 7ar73-
dzaniu firmg. Robert Dobrzycki
jest czlonkiem Royal Institution
of Chartered Surveyors (FRICS),
co potwicerdza jego profesjonalne
kwaliﬁkacjc w dziedzinie nieru-
chomosci. Ma tytu] magistra za-
rzgdzania biznesem Uniwersytetu
Warszawskiego, co Wskazuje na
jego wyksztalcenie i kompetencje
zarzgdzania.

RAFAL CZYZEWSKI

PREZES ZARZADU GREENWAY POLSKA

Zwiazany ze spotka od poczat-
ku 2016 roku, czyli od jej istnie-
nia na polskim rynku. W latach
2008-2015 jako prezes i wicepre-
zes zarz%du Energa-Operator
uczestniczyl miedzy innymi w
krajowych i migdzynarodowych
przedsigwzigciach  w  zakresie
budowy rozwi%zaﬁ rcgulacyj—

nych i technicznych z obszaru
inteligentnych sieci elektroener-
getycznych.  Wezesniej  prezes
zarzadu UTi Polska, spotki na-
lezgceej do grupy UTi Worldwide
zajmjacej si¢ logistykg miedzyna-
rodowa oraz wiceprezes zarzadu
Pharmag. W latach 9o. partner w
firmie doradca Consultants Led.

Absolwent Uniwersytetu Gdan-
skicgo. GreenWay jest liderem
w zakresic budowy i zarzadzania
infrastrukeura szybkiego tadowa-
nia samochodow elektrycznych
w Europie Centralnej — w sieci
spotki znajduje si¢ blisko 1000

samochodéw

stacji tadowania
elekerycznych.

BEATA DASZYNSKA-MUZYCZKA

PREZES ZARZADU BGK

Ambasador — specjalny przed-
stawiciel prczydcma RP do
spraw Inicjatywy Tr(')jmorza.

Zwiazana z scktorem banko-
wym od ponad 30 lat. Jest po-
mystodawezynia i inicjatorkg
powoiania najwazniejszego
przedsiewzigcia  finansowego
w Europie Srodkowo-Wschod-
niej - Funduszu Inicjatywy
Trojmorza i od 2019 r. pelni
w nim funkcje przewodniczace;
rady nadzorczej. Celem Fundu-
szu jest rozwdj infrastrukeury
W paﬁstwach regionu Tréjmorza

poprzez finansowanie projek-
tow transportowych, energe-
tycznych i cyfrowych, co bedzie
wspieraé integracj¢ i sp(’)jnos'é
gospodarcza calej UE. Jest takze
pomystodawczynia  realizowa-
nej przez BGK inicjatywy 3 W:
woda, wodor, wqgie]. Inicjatywe
zainaugurowa}a W sierpniu 2021
roku podczas Kongresu 3 W:
woda, wodor, wegiel”, zorgani-
zowanego po raz pierwszy pod-
czas IV Forum Wizja Rozwoju
w Gdyni. Czlonkini Kolegium
Prezydenta Rzeczypospo]itej

Polskiej do spraw Polityki Mig-
dzynarodowcj, ktora wchodzi
w sklad Biura Po]ityki Miqdzy—
narodowej KPRP. Jest takze
Cz}onkini% kapitu]ry Nagrody
Gospodarczej Prezydenta RP
i przcwodniczch rady progra-
mowej Federacji Przedsiqbior—
cow Polskich. Zasiada w kapi-
tule rady Nagrody Gospodarczej
Forum Wizja Rozwoju, w radzie
programowej Kongresu ICAN
Management Review, a takze
Radzie Uniwersytetu Medycz-
nego we Wroctawiu.
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Jakie trendy ksztattuja

sektor rolnictwa?

Kramp bardzo mocno inwestuje
w dane i analizuje, co sie dzie-
je na rynku. Chcemy rozumieg,
jakie sa trendy, bo cata nasza
dziatalnos¢ jest dostosowana
do potrzeb klientéw. Patrzymy
tez w przysztosci i chcemy, choc
w minimalnym stopniu, kreowaé
trendy w dtuzszej perspektywie.
Skupiajac sie jednak na tym, co
ksztattuje rynek dzis, widze trzy
dominujace kierunki. Pierwszy
to coraz wieksze znaczenie zrow-
nowazonego rozwoju. Oczywi-
$cie jest to zwigzane z naciskiem
na ekologiczne i zréwnowazo-
ne praktyki rolnicze, ktére maja
wplyw na Srodowisko. Wiaze sie
to tez z dopfatami umozliwiaja-
cymi podniesienie efektywno-
$ci i produktywnosci polskich
gospodarstw rolnych. Drugim
aspektem jest cyfryzacja, nowe
technologie,  automatyzacja,
drony, systemy monitorowania
upraw i zwierzat, kontroli cho-
wu. Wszystko to widzimy juz
na polach w Polsce, cho¢ na tle
pozostatych, bardziej rozwinie-
tych krajow, takich jak Niemcy,
Francja czy Holandia, mamy
w tym zakresie jeszcze duzo do
nadrobienia. Dlatego w Kramp
skupiamy sie na edukowaniu, by
podnies¢ cyfrowe kompetencje
i konkurencyjno$¢ polskich go-
spodarstw do poziomu naszych
zachodnich kolegéw. Trzecim
trendem, ktéry mnie bardzo
cieszy, jest rozszerzanie dziatal-
nosci przez polskich rolnikow
o agroturystyke, przetwérstwo
czy nawet sprzedaz bezposred-
nig wiasnych produktow.

Jak wyglada polskie rolnictwo
na tle Unii Europejskiej? Co

nas pozytywnie wyrdznia,

a nad czym powinnismy
jeszcze troche popracowac?
Polska jest dzi$ jednym z czoto-
wych producentéw niektérych
produktéw rolnych w Unii, na
przyktad jabtek albo drobiu.
W Polsce istnieje takze bardzo
silny ruch rolnictwa ekologicz-
nego. Coraz wiecej gospodarstw
decyduije sie na certyfikacje eko-
logiczna, na popularnosci zyskuja
zrébwnowazone praktyki hodow-
lane. Widzimy tez dynamicznie
rosnacg liczbe nowoczesnych go-
spodarstw, ktore zainwestowaty
W innowacyjny sprzet, co przy-
czynito sie do ich wiekszej efek-
tywnosci. Polscy rolnicy potrafig
sie szybko adoptowa¢ do zmian,
potrafia wykorzystywac szanse.
Wszystkie nowoczesne rozwia-
zania, ktére wdrazamy w bardziej
rozwinietych niz Polska krajach,
szybko wdrazamy tez u nas.

Kreowac trendy

Z Jackiem Gbur, cztonkiem zarzadu, dyrektorem handlowym na Polske i kraje battyckie w firmie Kramp,

Jesli za$ chodzi o elementy do
poprawy, to zeby by¢ konkuren-
cyjnymi na europejskim rynku,
powinnismy zwiekszy¢ rozmiar
naszych gospodarstw. U nas na-
dal wiekszos¢ to mate i Srednie
powierzchniowo gospodarstwa.
Warto wiec, by sie taczyly, kon-
solidowaly. Wiekszym gospo-
darstwom tatwiej by¢ bardziej
konkurencyjnymi,  inwestowac
W nowoczesniejsze rozwigzania.

Jak te elementy, tak
pozytywne, jak i negatywne,

o ktorych Pan wspomniat,
majaq sie do opublikowanego
niedawno raportu NCBiR
Rolnictwo 4.0? Oni tam méwia
o przemianach strukturalnych,
o procesach koncentracji
zasobo6w produkcyjnych, ale
mowia tez o pozytywnych
zmianach takich zauwazalnych
wsrdd rolnikéw, o tym,

ze rolnicy sq coraz lepiej
wyksztatceni, o tym, ze sa
coraz bardziej otwarci na nowe
technologie, na innowacje.

Jak Pan to postrzega?

Jako byly nauczyciel mam w so-
bie zaciecie edukatorskie. | widze,
ze polscy rolnicy chca sie uczyc.
Jeszcze 15-20 lat temu rodzime
uczelnie rolnicze spisywano na
straty, a dzisiaj s w rozkwicie.
Coraz wiecej mtodych oséb de-
cyduje sie na kierunki stricte rol-
nicze. To czesto dzieci czy wnuki
rolnikow. Kontynuuja tradycje
rodzinne. | wspomniany przez
Panig raport to potwierdza. Ob-
serwujemy w Polsce ogromne
zmiany strukturalne oraz procesy
koncentracji zasobow. Wielu mio-
dych zastepuje swoich rodzicéw,
przejmuje ich gospodarstwa.
Maja nowe pomysty, wiedze, sa
otwarci na nowoczesne techno-
logie. Chca tworzy¢ fajnie pro-
sperujace biznesy, chcg na lata
zapewni¢ sobie i swoim rodzi-
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Widzimy tez
dynamicznie rosnaca
liczbe nowoczesnych

gospodarstw, ktore

zainwestowaty w

innowacyjny sprzet, co
przyczynito sie doich
wiekszej efektywnosci.
Polscy rolnicy potrafig
sie szybko adoptowac

do zmian, potrafig
wykorzystywac szanse.

rozmawia Katarzyna Mazur.

nom fajne zycie. Mtodzi rolnicy
dokonujg modernizacji polskiego
rolnictwa. 25 proc. naszych klien-
téw to przedsiebiorcy wieku 25-
35 lat. To oni najwiecej inwestuja
w nowoczesne technologie. Nie
boja sie, chcg iS¢ z trendem.

Jakie rozwigzania

w Panstwa ofercie,

zwigzane z technologiami,
innowacjami, proponujecie
rolnikom, zeby wspierac ich
codzienng dziatalnos¢?

Tego jest ogrom. Zacznijmy od
akcesoribw do nowoczesnych
maszyn rolniczych. W tym spe-
cjalizuje sie nasza firma. Mamy
bardzo szeroki asortyment pro-
duktowy, ktéry wspiera automa-
tyzacje, precyzyjne rolnictwo.
Dzieki tym produktom rolnicy
moga poprawi¢ efektywnosc¢
swoich maszyn. A wydajnos¢
maszyn to wydajnos¢ ich pro-
dukgcji rolnej. Pamietajmy jed-
nak, ze produkty to jedno, ale
produkty trzeba dostarczyc.
Dlatego nie sposob nie wspo-
mniec o ustugach logistycznych.
Kramp nalezy do czotéwki najle-
piej zarzadzanych firm logistycz-
nych w Polsce. Sercem naszego
biznesu jest wiasnie logistyka.
Jak kto$ kupi produkt czy ustu-
ge, to musi jg otrzymac. Dosta-
wa i realizacja zlecenia musi
by¢ wykonana w odpowiednim
czasie i miejscu. Dzieki nowo-
czesnym rozwigzaniom nasza
firma jest w stanie dostarczy¢
produkty w krétkim czasie. To
jest niezwykle wazne zwtaszcza
w przypadku awarii maszyn rol-
niczych. Jako jedyni na polskim
rynku przyjmujemy zamoéwienia
do godziny 18 z gwarancjg do-
stawy nastepnego dnia.

Aby kontakt z tysigcami klientow
byt szybki i prosty wykorzystu-
jemy w tym celu nasz autorski
sklep internetowy, ktéry umoz-
liwia zakupy potrzebnych cze-
$ci i akcesoridow. To pozwala na
szybsze zamowienia i dostawy
tam, gdzie klient tych produktow
potrzebuje. W tej chwili mamy
w swojej ofercie sklepu ponad
240000 produktéw. Wspdt-
pracujemy z wiodacymi pro-
ducentami maszyn i urzadzen
rolniczych, zeby by¢ na czasie
Z najnowszymi rozwigzaniami.
Kluczowe jest dla nas takze dzie-
lenie sie wiedza. Mamy najwiek-
sza w Polsce platforme edukacyj-
na Kramp Academy. W jej ramach
ksztatcimy naszych partneréw
biznesowych w zakresie wiedzy
o produktach, trendach, a nawet
o finansach. Wspotpracujemy
z Akademia Nauk Stosowanych
w Koninie, ktérej studenci od-
bywajg u nas staze, podejmuja
prace. Rok temu postawitem so-
bie pytanie, jak dotrze¢ do ludzi
z kregu rolnictwa i opowiedzie¢
im o tym, jak moze wygladac
rolnictwo przysztosci. W mojej
gtowie zrodzit sie pomyst stwo-
rzenia Centrum Rolniczego,
ktore to pokaze. Dlaczego pew-
nych produktéw trzeba uzywac?
Jakie korzysci moga one wnies¢
do gospodarstwa rolnego?
| jak w ogole technologia moze
wspierac polskich przedsiebior-
cdw? W planach mamy pie¢ ta-
kich Centréw Rolniczych. Pierw-
sze powstato w Starym Miescie
koto Konina. Jest to pierwsze
tego typu Centrum Rolnicze
w Europie. Drugie juz powstaje
na potudniu kraju, by zaktywi-
zowac ten mniej innowacyjnie
rozwiniety region Polski.
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Wielu mtodych
zastepuje swoich
rodzicow, przejmuje
ich gospodarstwa.
Majg nowe pomysty,
wiedze, sg otwarci
na nowoczesne
technologie. Chca
tworzy¢ fajnie
prosperujace biznesy,
chca na lata zapewnic
sobie i swoim rodzinom
fajne zycie. Mtodzi
rolnicy dokonuja
modernizacji polskiego
rolnictwa.

Na koniec nie sposéb nie wspo-
mnie¢ oczywiscie o kwestiach
zwigzanych z zagadnieniem eko-
logii i wptywu dziatalnosci rolni-
czej na spoteczenstwo. Chcemy,
by przedsiebiorcy podejmowali
kroki w kierunku bardziej zrow-
nowazonego rolnictwa.

Ma Pan poczucie, ze w polskim
rolnictwie kwestie ESG sa

juz w tej chwili rozpoznane,

a dzialania implementowane?

Z moich obserwacji wynika, ze
Swiadomos¢  wptywu  gospo-
darstw rolnych na spofeczeistwo
jest dosy¢ wysoka, na ekologie
troszke mniej. Tu potrzebna jest
edukacja. Wszystko oczywiscie
zalezy od gospodarstwa. Te na-
prawde duze, nowoczesne, maja
wdrozonych mnéstwo  cieka-
wych rozwigzan z zakresu ESG,
w mniejszych to $wiadomos¢
jest niewystarczajgca. W Kramp
dazymy do tego, zeby nie tylko
edukowac, ale tez, by dostarczac
takie rozwigzania, ktére moga
wplyng¢ pozytywnie na trans-
formacje branzy rolniczej takze
w kontekscie spotecznym i $ro-
dowiskowym. Dzieki dostawie
nowoczesnych czesci i akceso-
riéw, Kramp wspiera rolnictwo
precyzyjne, co z kolei przyczynia
sie do zmniejszenia zuzycia $rod-
kéw chemicznych i paliw. Z kolei
jako pracodawca i partner bizne-
sowy, promujemy odpowiedzial-
nos$¢ spoteczna poprzez uczciwe
praktyki zatrudnienia, wsparcie
dla lokalnych spotecznosci, szko-
lenia dla rolnikéw czy wspotprace
z organizacjami edukacyjnymi
i badawczymi. To wszystko i wiele
innych inicjatyw przyjelismy jako
podstawe promocji ESG w pol-
skim rolnictwie.
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BEATA DRZAZGA

PRZEDSIEBIORCA

Przedsiqbiorca, tworca, ﬁ]zmtrop,
zalozyciel wielu firm w Polsce i za
granica: BetaMed, Dono da Scheg—
gia, Drzazga Clinic, Global Impact,
Betamed International w Las Vegas,
firmy w Miami i Hiszpanii. Ekspert
w zarzgdzaniu, ceniona prelegentka
na konfercncjach ckonomicznych
i medycznych, autorka tekstow

biZnesowyCh dla przedsiqbiorcéw,
inspiruje i doradza innym w pro-
wadzeniu biznesu, zajmuje si¢ takze
dzia]a]noéciq charytatywnsp wsp(')}—
autorka prac naukowych z dzie-
dziny ochrony zdrowia, Dzickan
Wydzialu Medycznego Akademii
G(’)rnoél;}skicj im. \X/Ojciccha Kor-
Fzmtego w Katowicach.

Monika jest pierwszg kobietg
w strukeurze DHL Supply Chain
w Polsce, kedra oqu}a tak Wysokie
stanowisko kierownicze. Jest odpo-
wiedzialna za dynamiczny rozwéj
i wzmocnienie pozycji DHL Sup-
ply Chain, a takze za zarzadzanie
mi(;dzynarodowym i krajowym
portfolio klientow w firmie, keo-
ra w Polsce zatrudnia ponad 4 tys.
pracownikéw. Ma ponad 13~l€tﬂi€
doswiadezenie w pracy dla miedzy-
narodowych k01poracji, specj alizu-
je sie w strategicznym zarz%dzzmiu
fancuchami  dostaw, zarzgdzaniu
dzialami operacyjnymi i w strate-
gicznym rozwoju biznesu. W do-
tychezasowej karierze byla zaan-
gazowana w projekty Iogistyczne
realizowane dla  renomowanyc

graczy z sektoréw retail i e-com-
merce, W tym miqdzy innymi dla:
IKEA, Carrefour, Auchan, Hut-
chinson i P&G.

MONIKA DUDA-TULEJKO

MANAGING DIRECTOR POLAND DHL SUPPLY CHAIN

FREDERIC FAROCHE

PREZES ZARZADU, DYREKTOR GENERALNY GRUPY VEOLIA W POLSCE

Zwigzany z Veolig od 1994 roku. Pra-
cowal w spotkach Grupy Veolia w
Europie, przez ostatnie piqé lat obcj—
mowal stanowisko dyrektora gene-
ralnego Veolii w Bulgarii. Wezesniej
by} zZwigzany z Veoli% w Czechach
oraz na Litwie, odpowiednio na sta-
nowiskach dyrektora generalnego
oraz wiceprezesa zarzz}du i dyrektora
operacyjnego. Przez blisko 8 lat pra-
cowal w Polsce. Dotychczas Zdobytc
doswiadcezenie na rynkach krajow
Europy §rodkowo—\X/schodniej,
pozwolily mu na doskonate pozna-
nie problemdw i wyzwan stojacych
przed energetyka i branza cieplow-
niczg w regionie. Jest inzynierem

mechanikiem i absolwentem H.EI
Lille oraz Aix-Marseille Graduate
School of Management w Aix-en-
-Provence. "W Veolii jcstcs’my prze-
konani, ze rozwéj jest moi]iwy ty]ko

Wtcdy, gdy kwestie ckonomiczne,
spoleczne i srodowiskowe  trakto-
wane s3 jako niepodzielna calosc.
Dazymy wicc, poprzez nasze dzia-
tania, do zwickszenia wplywu na
wszystkich naszych interesariuszy,
czy to w aspekceie ochrony srodowi-
ska, w wymiarze spolecznym, a takze
finansowym. Wickszy wptyw na pla-
nete, poprzez zmniejszenie zuzycia
zasobow naturalnych i z}agodzenie
emitowanych zanieczyszczer'l, ozna-
cza bowiem wickszy wplyw na na-
szych klientow. G}qboko wierze, ze
podejmowane przez nas dzialania
maja rcalny wplyw na otaczajgca nas
rzeczywistoéé77 - mowi Frédéric

JACEK GBUR

CZtONEK ZARZADU | DYREKTOR HANDLOWY KRAMP

Odpowiada za pion sprzedazy
w Polsce i w krajach bateyckich
(Litwa, Lotwa, Estonia), zarowno
w scktorze B2 B (dealerzy Kramp
i franczyza), jak i w scktorze B2 C
(sklepy detaliczne Powered by
Kramp i Grene). Jako Dyrekeor
Handlowy zajmuje si¢ szerokimi
portfelami produktow, zwigzany-
mi z kilkoma segmentami, ktore
zaopatruje Kramp. W Kramp Pol-
ska od poczatku przeprowadza
rcwoluch innowacji. Rok temu,
w 2022 1. rozpoczgl zmiang mode-
lu biznesowego firmy, przyczynia-
jac sie do aktywnego 1‘ebrandingu
sklepow Grene do nowej marki
Powered by Kramp. Zapropono-
wat klientom wyzszy poziom biz-
nesu, keory jest dla nich bardziej
cfekeywny i elastyczny. Jako lider
w branzy agro, doprowadzil do
budowy pierwszego w Polsce, no-
woczesnego Centrum Rolniczego
Powered by Kramp w Starym Mie-

scie k. Konina. W czerweu 2023
roku uroczyscie otworzyl micjsce,
keore tgezy najlepszych dostaw-
cow na rynku, partnerow bizneso-
Wych i najwainicjszych klientow,
czyli rolnikow. Za swoje aktywne
dzialania otrzymal tytul Innowa-
cyjnego Lidera 2023 W kategorii
Rolnictwo/Agri-tech podezas pre-
stizowego Wydarzcnia — Executive
Summit. Zawodowo od blisko 16
lac jest zwigzany ze $wiatem sprze-
daiy w sektorze MRO, w ostat-
nich latach pracowal w najwick-
szej europejskiej sieci sprzedazy
B2 B, ktérej koﬁcowymi klientami
sa glownie zaklady produkeyjne.

Jednak swoja kariere zawodows

rozpoczal w zupelnie odmiennym
srodowisku — jako nauczyciel fi-
zyki i chemii, quqc absolwen-
tem Politechniki Poznanskiej na
kierunku fizyki atomowej, a na-
stepnie jako inzynier wytrzyma-
losci materialow pracujagc w Gru-

pie  Volkswagen w  Niemczech
i w Polsce. Dalsza che¢ rozwoju
osobistego sprawi}a, 7e kontynu—
owal edukacje w nowym obszarze
- zarz%dzania i finansow. W 2017
roku ukor’lczylL Executive MBA,
a obecnie finalizuje swoj doktorat
w Katedrze Finansow \X/ydzia}u
Gospodarki Miedzynarodowej na
Uniwersytecie Ekonomicznym
w Poznaniu. Doswiadczenie naby—
wal zaréwno na rynku krajowym,
jak i miqdzynarodowym, pc}niqc
roznorodne funkeje, w tym mic-
dzy innymi: Inzyniera Technicz-
nego, Menedzera Oddziatu, Dy-
rekeora ds. Kluczowych Klientow,
a w ostatnich latach: Dyrektora
Zarzadzajacego czterema spotka-
mi w Rumunii, jak rowniez, Dy-
rektora ds. Rozwoju na Europe
Srodkowo—\)(/schodni% i Dyrektora
Handlowego, odpowiedzialnego
za sily sprzedazy trzech spolek
handlowych w Polsce.
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ZDOBYC ZAUFANIE KLIENTOW

Z Lucyna Chwastowska, dyrektor Alexa Text-To-Speech w Amazon,
rozmawia Justyna Szymanska.

Opowiedz nam krétko

o swojej Sciezce kariery,

ktora doprowadzita Cie do
obecnego stanowiska

w Amazon. Co przyciagneto
Cie do technologii? Jakie

sg najwazniejsze projekty,
ktorymi zarzadzatas

w Amazon w Polsce?

Po ukonczeniu studidw na
Politechnice Wroctawskiej na
kierunku inzynierii oprogra-
mowania, praca w branzy tech-
nologicznej byta moim celem
i pomystem na zycie zawo-
dowe. Zanim dotaczytam do
Amazon w 2021 r., przez blisko
dwadziescia lat pracowatam,
a pozniej zarzadzatam centra-
mi  badawczo-rozwojowymi
w kolejnych firmach elektro-
niki uzytkowej jak Motorola,
Tieto, BenQ i Siemens. Dzi$
prowadze ponad 200-osobo-
wy globalny zespdt inzynie-
ryjno-programistyczny Alexa
Text-To-Speach. Razem rozwi-
jamy technologie konwerto-
wania tekstu na mowe przy
uzyciu generatywnych mo-
deli uczenia maszynowego,
a zwtaszcza wielkich modeli
jezykowych (Large Language
Models, LLM). Dzieki nam Ale-
xa rozumie i komunikuje sie
w wielu jezykach oraz réznymi
gtosami. Szczegolnie cieszy
mnie nasz projekt nauczenia
Alexy moéwienia meskim gto-
sem, co jest nie bez znacze-
nia dla budowania réwnosci
w branzy technologicznej. Do-
dam jeszcze, ze na bazie roz-
wigzan Alexa Text-To-Speach
uczymy mowy takze inne plat-
formy gtosowe Amazon. | tak
Polly, rozwijana jako produkt
AWS, postuguje sie biegle row-
niez jezykiem polskim.
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Rozwijamy wspotprace
z uczelniami wyzszymi
nie tylko w miastach,
gdzie znajduja sie Centra
Rozwoju Technologii
Amazon, ale w catej
Polsce. Aktywnie
budujemy naszg marke
i promujemy mozliwosci
pracy w branzy Al wsrod
studentow i studentek
nie tylko technicznych
kierunkow.

Patrzac na to, jak rozwoj
technologii ksztattuje

nasza codziennos¢, jakie sa
najwazniejsze priorytety
Amazon na swiecie i jak
polskie centra badawczo-
rozwojowe przyczyniaja sie
do tej globalnej wizji?
Chcemy, aby Alexa jako tech-
nologia Al cieszyta sie zaufa-
niem naszych klientéw i da-
wata im wsparcie, doradzata
oraz towarzyszyta na co dzien.
Co wiecej, pracujemy nad no-
wym wymiarem Al dla Alexy,
ktéry nazywamy Inteligencja
w tle (Ambient Intelligence).
Alexa ma by¢ dostepna za-
wsze, online i offline, z dowol-
nego miejsca i urzadzenia. Ma
przy tym naby¢ umiejetnos¢
bycia niezauwazalna i przewi-
dywac potrzeby uzytkownika.
Juz dzisiaj ponad 30% interak-
¢ji w inteligentnym domu jest
inicjowanych przez Alexe bez
koniecznosci wydania gtoso-
wego polecenia. W naszych
centrach rozwoju technologii
w Gdansku, Warszawie i Krako-
wie pracujg zespoty inzynier-
skie, programistyczne i nauko-
we, ktére przyczyniaja sie do
tych innowacji.

Wiem, ze osobiscie
angazujesz sie w projekty
majace na celu przyciagniecie
kobiet do sektora
technologicznego. Czy
widzisz wiekszy apetyt kobiet
na zaangazowanie si¢

w te branze?

Jakie sg Twoje kluczowe
inicjatywy zachecajace
kobiety do korzystania

z technologii?

Zwalczamy stereotypy i gto-
$no moéwimy o tym, ze moze-
my wspdlnie zmieniac¢ $wiat.
Dotyczy to takze wyboru przez
kobiety rozwoju zawodowe-
go w branzy technologiczne;j.
W Amazon Development Cen-
ter Poland angazujemy sie
w liczne inicjatywy promu-
jace réznorodnos¢ i réwnosc
w $wiecie technologii. Nasza
grupa ftrenerska regularnie
organizuje otwarte szkolenia
dla kobiet, tych na poczatku
swojej kariery zawodowej, jak
i myslacych o przekwalifikowa-
niu. Podczas ostatniego wyda-
rzenia Perspektywy Women in
Tech Summit zaoferowalismy
uczestniczkom sesje mentor-
skie z blisko 20 naszymi ko-
lezankami. Wkrotce ruszy tez
4. edycja programu Girls Do
Engineering, ktérego pomy-
stodawczynia jest Ewa Kolczyk,

Senior Software Development
Manager z naszego gdanskie-
go biura. Program ten zostat
stworzony, by poméc uczen-
nicom szkoét ponadpodstawo-
wych z Tréjmiasta w $wiado-
mym ksztattowaniu kariery
w  sektorze inzynieryjnym
i technologicznym. Dotych-
czas odbyly sie trzy edycje
programu, ktére ukonczyto
55 uczestniczek. Jeszcze raz
podkresle: inzynieria i techno-
logia to kreatywne i innowa-
cyjne dziedziny, ktére oferuja
wiele mozliwosci rozwoju dla
wszystkich kobiet.

Jednym z motoréw wzrostu
Polski jest ogromna liczba
studentow konczacych co
roku uczelnie techniczne.
Najwieksza po Niemczech

w Europie. Jak Amazon
podchodzi do uniwersytetow?
Rozwijamy wspétprace z uczel-
niami wyzszymi nie tylko w mia-
stach, gdzie znajduja sie Cen-
tra Rozwoju Technologii Ama-
zon, ale w catej Polsce. Aktyw-
nie budujemy nasza marke

i promujemy mozliwosci pracy
w technologii Al wsréd stu-
dentéw i studentek nie tylko
technicznych kierunkéw. Nasz
zesp6t mozna spotka¢ na wy-
darzeniach adresowanych do
naukowcéw, studentéw, jak
i na targach pracy. Od kilku
lat jesteSmy partnerem takich
konferencji jak ML in PL pod
patronatem honorowym Uni-
wersytetu Warszawskiego czy
Ghost Day Applied Machine
Learning organizowanej przez
studentow  Politechniki Po-
znanskiej w ramach EUNICE
European University Alliance.
Oferujemy réwniez studenckie
programy stazowe. Warto pod-
kresli¢, ze umozliwiamy rozwdj
kariery naukowej w Amazon
jako pracownik etatowy albo
wspétpracownik naukowy (vi-
siting scholar). Dziala u nas
réwniez Amazon Science, kto-
rego naukowcy prowadza za-
awansowane badania w dzie-
dzinach od uczenia maszyno-
wego, przez konwersacyjne
Al i robotyke, az po oblicze-
nia kwantowe.
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W Amazon Development
Center Poland
angazujemy sie w liczne
inicjatywy promujace
réznorodnosc i rownosé
w Swiecie technologii.
Nasza grupa trenerska
regularnie organizuje
otwarte szkolenia
dla kobiet, tych na
poczatku swojej
kariery zawodowej, jak
i myslacych
o przekwalifikowaniu.

Jaki wplyw Al, najgoretszy
trend IT ostatnich miesiecy,
ma na Twoja prace i Amazon?
Czy sa jakies projekty, nad
ktorymi obecnie pracujesz,
ktorymi chcialabys sie z nami
podzieli¢?

Amazon jest liderem techno-
logii Al w wielu obszarach, ko-
rzystamy z uczenia maszyno-
wego i sztucznej inteligencji
od ponad 25 lat. Sg one obec-
ne zaréowno w ustugach dla
klientéw, jak i w dziatalnosci
operacyjnej: od silnikow reko-
mendacji, ktére personalizuja
zakupy na Amazon, przez wy-
korzystujace Al roboty, ktére
optymalizujg realizacje zamé-
wien w naszych magazynach;
po kamery Ring, ktére czynia
okolice naszych doméw bez-
pieczniejszymi.  Uruchomili-
smy réwniez zupetnie nowe
obszary dziatalnosci oparte na
sztucznej inteligencji, jak cho-
ciazby Alexa.

Wiele dzi$ méwi sie o duzych
modelach jezykowych (LLM),
wiec powiem o ciekawostce:
nasza Alexa zbudowana jest
na ponad 30 modelach ucze-
nia maszynowego, by w mniej
niz sekunde dostarczy¢ klien-
tom odpowiedZ na zadane
pytanie. W zespole pracujemy
nad tym, by wypowiedzi Alexy
miaty wiecej cech zwigzanych
z plcig, wiekiem, akcentem,
jezykiem i emocjami. Dzieki
tym projektom Alexa z rado-
$cig poinformuje nas o wygra-
nej naszej ulubionej druzyny
sportowej, a ze smutkiem
o kontuzji zawodnika.
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PRZEMYSEAW GDANSKI

PREZES ZARZADU BNP PARIBAS BANK POLSKA

Przemystaw Gdanski od 1 liscopada
2017 1. kieruje BNP Paribas Bank
Polska oraz pe}ni Funkch Terri-
tory Head dla wszystkich spolek
Grupy BNP Paribas w Polsce. Ab-
solwent  Wydzialu Ekonomiczne-
go na Uniwersytecie Gdanskim
i rocznego programu w zakresie
bankowosci i finanséw miedzy-
narodowych w  Loughborough
University w Wielkiej Brytanii.
Ukonezyt szereg specjalistycznych,
menedzerskich  programéw  roz-
wojowych wiodgeych uczelni biz-
nesowych na Swiecie, takich jak
IESE Business School (Advanced
Management Program), Harvard
Business School, London Business
School, The Haas School of Bu-
siness  (University of California,

Bcrkclcy), Ashridgc—Hult Interna-

tional Business School, HEC, Co-
lumbia Business School i INSEAD.
Ma ponad 30-letnie migdzynarodo-
we doswiadcezenie w bankowosci.
Pracowal zarowno w najwickszych
bankach w Polsce, jak i za grani-
ca, od 2006 r. zasiadajac kolejno
w zarzadach bankéw Calyon (jako
CEQ), BPH, Pekao i mBank. Od
2019 1. wiceprezydent Konfedera-
cji Lewiatan oraz czlonek Rady
Doradczej Digital University. Od
2021 1. czlonek Radv Programowej
UN Global Compact Network Po-
land. W tym samym roku zostal
cztonkiem Rady Doradue Wy-
dzialu Zarzgdzania Umwersvtetu
Warszawskicgo oraz partnerem
prestizowego  miedzynarodowe-
go Groo Denim Club, organizacji
skupiajz}cej liderow Wspierajqcych

parytet p}ci i rownos¢. Od 2017 T.
przewodniczgey  Rady  Fundacji
BNP Paribas. W 2021 1. wyréi—
niony nagroda Wizjonera Rynku
przyznawang podczas konferencii
IT@BANK. W 2019 1. nagmdzo—
ny tytulem The CEO of the Year
przez The Heart Warsaw i tytu}cm
Bankowy Menedzer Roku 2018 Ga-
zety Bankowej. W 2018 1. otrzymal
od Fundac'i Digital Poland tvtul
Dlélta] Qhapel za Wybltny Wk}ad
w cyfrowa transformacje. Od wielu
lac konsekwentnie patronuje ini-
cjatywom na rzecz propagowania
roznorodnosci, réwnosci plei oraz
wspierania dzialalnosci przedsie-
biorezych kobiet. W 2018 1. otrzy-

mal nAgrodq specjalng Male Cham-
pion of Change, Fundacji Sukcesu
Pisanego Szminkq.

ANNA GRABOWSKA

WICEPREZESKA ZARZADU DS. STRATEGII KONSUMENCKICH, GRUPA ZABKA/
EVP, CHIEF COMMERCIAL OFFICE

Od styeznia 2021 roku Wiceprezeska
Zarzqdu ds. Strategii Konsumenc-
kich. Zarzadza zespolem, ktorego
zadaniem jest wyznaczanie kierun-
kow rozwoju firmy poprzez bu-

dowanie strategii  konsumenckich
i komercyjnych oraz wspierajacych,
jak strategia marki i marek wla-
snych oraz strategia odpowiedzial-

o ) .
nego i zréwnowazonego Tozwoju

ESG. Wezesniej zwiazana z siecig
Tesco, min. jako wieloletnia Dy-
rekeorka Dzmlu Lakupow zasiadala
w Zarzgdzie Spolki, petniac funkeje
wiceprezeski.  Swoje  doswiadcze-
nie zawodowe zdobywa}a rowniez
w Tesco w Wielkiej Brytanii i na
Wegrzech, odpowiadata za zespot
Zakupéw Artyku}éw Spoiywczych
w  Europie  Centralnej  (Polska,
Czechy, S]fowacja, \X/qgry). Absol-
wentka Handlu Zagranicznego na
Akademii Ekonomicznej w Krako-
wie. Ukor’]czylfa wicle programéw
z zakresu zarzadzania, strategii biz-
nesowych i kierowania zespolem na
polskich i zagranicznych uczelniach,
m.in. w: London Business School,
INSEAD France, Wharton Univer-
sity of Pennsylvania. Posiada dy-
plom MBA z Ecole de Management
de Normandie oraz Uniwersytetu
Ekonomiczncgo w Krakowie.

DARIUSZ GRZESZCZAK

PREZES ZARZADU GRUPY ERBUD

W 1990 1. w Toruniu wraz z ojcem
Erykiem zalozyl firm¢ ERBUD, keo-
rej do dzisiaj zostaje prezesem. Przez
te 33 lata ERBUD), z lokalnej spotki
spccjalizuj%ccj sic w budownictwie
kubaturowym, stal si¢ najwicksza
polska grupg budowlana nicbeds-
cq CZ(gs'ciQ mi(gdzynarodomfch hol-
dingow. Znalazl sic w zestawieniu
TOP10 najskutccznicjszych pre-
zesow firm z indeksu #WIG8o na
GPW w Warszawie, nagrodzony For-
bes BrandME CEO 2022. Absolwent
Politechniki Gdaﬁskiej na kierunku
Budowa Maszyn. Jest promotorem
zielonej transformacji budownic-
twa, przede wszystkim prefabrykacii
drewnianej. Byt jedynym Polakiem
Zaproszonym na prestizowy warsz-
tat strategiczny "Reconstructing the
future" w Rzymie z udzialem Ursuli
von der Leyen. W maju br. wystapit

na najwickszej konferencji nieru-

chomosci w Niemczech "Tag der
Immobilienwirtschaft” w Berlinie,
W CZerwcu natomiast goécil ministre
budownictwa Niemiec K]arq Gey-
witz w swojej podtorunskiej fabryce
MODazr - to najnowszy start-up ze
stajni Grzeszezaka. Od lat wraz z
malzonka Lucyng Grzeszezak two-
rza Fundacje ERBUD Wspolne Wy-
zwania, ktéra pomaga wychowan-
kom domow dziecka w wejsciu w
dorostosc. Aktywny cztonek Polskicj
Rady Biznesu.

MICHAL GWIAZDZINSKI

GENERAL MANAGER FLEET & MOBILITY POLAND

W UTA EDENRED

Absolwent Zarzadzania i Marke-
tingu oraz MBA w Szkole Gh')wncj
Hand]owej w Warszawie. Pierwsze
doswiadezenia zawodowe w sprze-
daiy i zarz%dzaniu Zdobywal
w TIMEX S.A. — spolce reprezentu-
jacej od 1992 roku interesy UNION
TANK Eckstein GmbH & Co. KG
w Polsce. W 2018 roku objal funk-
dje Chief Sales Officer dla regionu

Polski, krajow battyckich i Ukra-
iny. Od tego czasu pracuje dla UTA
Edenred zajmujac stanowiska zwig-
zane ze sprzedazg i zarzadzaniem
wp]fywaj%c na jej Ciqgly rozwéj oraz
umacnianie pozycji marki nie tylko
na polskim, ale i curopcjskim rynku‘
Od 2021 roku przewodzi organizacii
UTA Edenred w Polsce jako General
Manager Fleet & Mobi]ity Poland.

ROGER
HODGKISS

PREZES SPOLEK
UBEZPIECZENIOWYCH
GENERALI POLSKA

Do Generali do}%czy} % 1istopadzie
2019 . jako czlonek zarzadu odpo-
wicdzialny za sprzcdaz. Przed roz-
poczgciem pracy w Polsce petnit
funkcije dyrektora handlowego In-
touch Insurance i dyrektora gene-
ralnego AAS Balta, najwickszego
ubezpieczyciela na Lotwie. W la-
tach 2009-2015 Roger byl prezesem
Link4 i nadzorowal transformacije
firmy z ubezpieczyciela direct do
ubezpieczyciela wiclokanatowego,
dzigki czemu Linky stal si¢ wia-
rygodnym graczem na polskim
rynku. W 2016 roku dotaczyt do
zarzadu PZU SA i PZU Zycie. Ma
tyttﬁL inZyniera (z Wyr(')inieniem)
uzyskany na Uniwersytecie w Li-
verpoolu oraz uprawnienia bie-
glego rewidenta certyfikowanego
w Wielkiej Brytanii.
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WIKTOR JANICKI

PREZES ZARZADU ASTRAZENECA PHARMA POLAND

Do}:%czy]f do Zespolu AstraZeneca
Pharma Poland w 2021 roku. Od-
powicdzialny migdzy innymi za
wyznaczanie strategicznych kierun-
kéw rozwoju AstraZeneca w Pol-
sce oraz wdrazanie innowacyjnych
rozwigzan w  obszarze zdrowia
i relacje ze strona publiczng oraz

innymi interesariuszami w kraju.
7 branzy farmaceutyczng zwigza-
ny od 2003 roku. Doswiadczenie
zawodowe zdobywal w Polsce i za
granica. Pracowal dla takich firm
jak Wyeth, Janssen-Cilag oraz Ro-
che. Od 2016 1. penit funkeje dyrek-

tora generalnego w Roche Polska.

Jest absolwentem Szkoly Glownej
Handlowej w  Warszawie. Jedna
z bardziej rozpoznawalnych osob
w br:mZy Farmaceutycznej w Pol-
sce, uczestnik debat i dyskusji doty-
czgeych systemu ochrony zdrowia,
aktywnie angazuje si¢ w dzialalnosc
organizacji branZOW)’ch.

KONSUMENT, PRACOWNIK I SRODOWISKO.
W ZROWNOWAZONEJ SIECI SPRZEDAZY DZIALAMY
WIELOTOROWO DOSTRZEGAJAC ROZNE POTRZEBY

Prowadzenie biznesu spotecznie odpowiedzialnego, raportowanie w mysl filozofii ESG i troska o przysztosc planety,
to coraz bardziej powszechne filary dtugoterminowych strategii firm. Niektore jednak przyktadaja do nich szczegélna
wage z uwagi na charakter prowadzonego biznesu. Taka firma jest obecny w Polsce juz od 30 lat BAT, wraz z nalezaca
do firmy siecia sprzedazy eSmoking World. Nowoczesny design i szereg udoskonalen punktéw sieci wprowadzonych
w zgodzie z ideg zréwnowazonego rozwoju ma zapewni¢ konsumentom jak najlepsze doswiadczenia zakupowe, po-
prawi¢ komfort pracy zatrudnionych i ograniczy¢ wptyw na srodowisko. O tym, jak wyglada realizacja tych zatozen

w praktyce, opowiada Rafat Mastalerz, Head of Retail, BAT Polska

Jest Pan dyrektorem
zarzadzajacym mi.in. siecig
Inspiration Store i eSmoking
World, nalezacej do BAT
Polska. Czy mogtby Pan
wskazac podstawowy atut
posiadania wtasnej sieci
sprzedazy?

Zeby odpowiedzie¢ precyzyjnie
na to pytanie, musimy wyjasnic,
w jakim celu spétka BAT (British
American Tobacco) prowadzi -
za posrednictwem firmy CHIC -
sie¢ sprzedazy Inspiration Stores
i eSmoking World. Kluczowym
i strategicznym celem takiego
dziatania jest budowanie wsréd
dorostych klientéw swiadomosci
trzech segmentéw, tzw. nowych
kategorii. Méwimy o alternaty-
wach dla palaczy, ktére umoz-
liwiajg im uzywanie nikotyny
W postaci e-papieroséw, pod-
grzewaczy tytoniu oraz saszetek
nikotynowych. Nasza rolg jest
dociera¢ do klienta tam, gdzie
on oczekuje naszej aktywnosci
i obecnosci. W 2020 roku BAT
ogtosit nowa, globalng strategie
A Better Tomorrow’, czyli ,Lep-
sze jutro”. Zgodnie z tg strategia,
,Lepsze Jutro” to dojrzate wybory
dokonywane w oparciu o szereg
réznorodnych mozliwosci, ktére
chcemy oferowa¢ naszym klien-

tom. Dlatego wcigz rozwijamy
portfolio alternatywnych wyro-
béw nikotynowych, tak, by byty
satysfakcjonujace dla konsumen-
téw i zaspokajaty ich potrzeby.
Istotnym trendem i troska naszej
firmy jest wspomniane wczedniej
ograniczanie ryzyka zwigzane-
go z uzywaniem tradycyjnych
wyrobow tytoniowych, dlatego
naszym celem jest generowanie
coraz wiekszej czesci przycho-
déw z produktow alternatyw-
nych, by ogranicza¢ wptyw naszej
dziatalnosci na zdrowie. W nie-
odlegtej przysztosci przychody
ze sprzedazy nowych kategorii
maja przewyzszy¢ obroty gene-
rowane przez wyroby tradycyjne.
Z perspektywy BAT, sie¢ wtasna
stanowi unikalny punkt styku
z konsumentem. Dzieki naszym
doradcom jesteSmy w stanie wy-
ttumaczy¢ klientom mozliwosci,
jakie dajg im nowe, alternatywne
w stosunku do tradycyjnych pa-
pieroséw, produkty. Tego nie da
zrobic sie w inny, lepszy sposob,
dlatego wtasna sie¢ stacjonarna
stanowi trzon naszej strategii.

Czy w planach sieci jest
otwieranie nowych punktow?
Analizujemy mozliwosci i kierun-
ki dziatan tak, by nasza oferta byta
dostepna wszedzie tam, gdzie
rosnie popyt na nowe kategorie
produktéw nikotynowych, mniej
szkodliwych, niz tradycyjne pa-
pierosy. Naszg ambicjg jest obec-
nos¢ we wszystkich kluczowych
galeriach handlowych, aby do-

trze¢ do jak najwiekszej liczby do-
rostych palaczy tradycyjnych pa-
pieroséw, oferujac im produkty
naszych globalnych marek GLO,
VUSE i VELO. Zaznacze, ze zamie-
rzamy stopniowo dostosowywac
sie¢ sprzedazy do nowego mo-
delu, ktéry nosi nazwe Inspiration
Store. Obecnie posiadamy 70 ta-
kich punktéw i kazdego miesigca
otwieramy kolejne.

Co stalo za decyzjq

o transformacji punktow
sprzedazy w Inspiration Store?
Nasza strategia Lepszego Jutra
ktadzie szczegolny nacisk na ogra-
niczenie szkodliwosci dziatalnosci
firmy na zdrowie i otoczenie. Jak
juz zostato to wspomniane, firma
dazy do tego, by przewidywac
i spetniac¢ zmieniajace sie oczeki-
wania konsumentéw, oferowac
im satysfakcjonujgce mozliwosci
wyboru, a zarazem ograniczac
ryzyka zdrowotne. | wiasnie ta
mnogos¢ opcji wyboru stafa sie
powodem poszukiwania takiego
okreslenia, ktére najdobitniej ten
wybor by eksponowato.
Inspiracja jest poczatkiem po-
szukiwania nowych mozliwo-
$ci, pogtebiania wiedzy o nich,
awreszcie — w petni Swiadomego
siegania po konkretny produkt.
Tak wiasnie narodzita sie nazwa
Inspiration Store, ktérg nosza
najbardziej prestizowe punkty
sieci eSmoking World. Do kon-
ca tego roku planujemy miec
ich ponad 100. Cieszy fakt, ze ta
nowa odstona spotkata sie z bar-

dzo pozytywnym odbiorem za-
rowno ze strony konsumentow,
jak i zespotu naszych doradcow.
Szeroki wybor produktéw oraz
nowoczesna, designerska prze-
strzen to nasza sita.

Do kogo jest kierowana

oferta sieci?

Nasza oferta skierowana jest
wytacznie do dorostych uzyt-
kownikéw wyrobéw nikotyno-
wych. Ktadziemy duzy nacisk na
uswiadamianie dorostym konsu-
mentom nikotyny réznych moz-
liwosci wyboru, a obecnie nasza
firma oferuje najwiekszy wybér
alternatywnych kategorii niko-
tynowych na rynku. Zaznacze,
ze ogromny nacisk kladziemy na
przestrzeganie i nawotywanie
do respektowania zakazu sprze-
dazy tych wyrobéw osobom
nieletnim. Przypomne kampa-
nie ,Zero kompromisow”. Cho¢
polskie prawo wyraznie zakazuje
sprzedazy produktéw nikotyno-
wych osobom niepetnoletnim,
nie wszyscy go przestrzegaja.
Celem tej kampanii, uruchomio-
nej przez nasza sie¢ w 2020 roku
byto zwrdcenie uwagi na potrze-
be ochrony mtodziezy przed do-
stepem do nikotyny.

Branza tytoniowa nie jest
spontanicznie kojarzona ze
Zréwnowazonym rozwojem

i filozofig ESG. Jak chcecie to
zZmieniac?

Prowadzenie biznesu spofecz-
nie odpowiedzialnego, rapor-

towanie w mysl filozofii ESG,
troska o przysztos¢ planety - to
coraz bardziej powszechne fila-
ry dtugoterminowych strategii
firm. Komunikacja odwotujaca
sie do wartosci, w tym takze
budowania postaw proekolo-
gicznych, jest juz zaréwno dla
jej tworcéw, jak i odbiorcow
czym$ naturalnym kierunkiem,
w ktérym zmierza biznes. Pro-
gramy zréwnowazonego roz-
woju wprowadzaja juz niemal
wszystkie duze firmy, jednak BAT
przyktada do tego szczegdlna
wage. Podczas projektowania
punktéw sprzedazy Inspiration
Store skoncentrowalismy sie na
zastosowaniu proekologicznych
rozwigzan. We wspomnianych
Inspiration Stores uzywamy wy-
tacznie oswietlenia LED, infor-
macje dla konsumentéw zostaty
przeniesione na ekrany, ktére sa
aktualizowane centralnie. Dzieki
temu nie wykorzystujemy juz
papieru, a w zwigzku z brakiem
fizycznej dystrybugji takich ma-
teriatbw ograniczamy  mi.in.
zuzycie paliwa.
Ponadto w nalezacych do sieci
punktach sprzedazy umiescili-
$my pojemniki do zbierania zuzy-
tych papieroséw elektronicznych
i podgrzewaczy tytoniu. Oprocz
celu recyklingowego maja one
stuzy¢  sktadowaniu zuzytych
przez konsumentéw wymien-
nych wktadéw. Same pojemniki
sg wykonane w cato$ci z materia-
téw pochodacych z recyklingu.
Materiat partnera
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JEDRZEJ KOWALEWSKI

PREZES ZARZADU | ZAYtOZYCIEL FIRMY SCANWAY

Gléwny pomystodawca, prezes za-
rzgdu i zalozyciel firmy Scanway.
Ekspert od mobilnych systeméw
wizyjnych, optomechatroniki, ro-
botyki, tclcopcrac]'i oraz techno-
10gii kosmicznych, zaangazowany
w rozwéj sektora od 2012 roku.
Zarzadzajac Spotkg od 2015 roku,
wspOltworzyl misje  suborbitalne
i kosmiczne takie jak DREAM,
EagleEye, PIAST oraz STAR VIBE.
W 2019 roku zainicjowal polsko—

-niemiecky wspdlprace satelitar-
ng, ktorej efekeem sy wdrozenia
instrumentow i nanosatelitdw do
obserwacji Ziemi. Jest architcktem
10 instrumentow optycznych, kto-
re pracowaly lub pracowaé beda
w przestrzeni kosmicznej. Jest pa-
sjonatem programu Apollo i zalo-
gowych lotéw kosmicznych. Sledzi
rozwéj technologii kosmicznych
oraz analizuje ich ewolucj¢ i minia-
turyzacje.

BARTOSZ KUBIK

PREZES ZARZADU EKOENERGETYKA

Wspolzalozyciel i CEO Ekoener-
getyki, g]oba]nej ﬁrmy technolo-
gicznej zlokalizowanej w Polsce,
keorej produkty sa obecne w28
krajach, w tym w wigkszosci euro-
pejskich stolic. Ekspert i pasjonat
elektromobilnosci, wizjoner, men-
tor i utytutowany przedsi¢biorca z
braniy nowych technologii. Bgdqc
jeszcze studentem na kierunku
clekerotechnika, zaczgl rozwijac
systemy fadowania pojazdow elek-
trycznych, a zaraz po ukonczeniu
studiow rozpoczgt budowe firmy

technologicznej, keora jest obecnie
glownym dostawca systemow ta-
dowania autobusow elektrycznych
w Polsce. Jako udzialowiec firmy
uczestniczy w wielu innowacyj-
nych projektach i dzialaniach. Jest
Wspé}twérc% k(mcepcji rozwoju
firmy, w ramach ktorej Ekoener-
getyka stworzyta Centrum Badaw-
czo-Rozwojowe nowych technolo-
gii w elektromobilnosci. Stawia na
tworzenie technologii i produk—
tow, ktore stang si¢ przyszloscia
globalncj codziennosci.

MONIKA KROL

WICEPREZES ZARZADU POLSKIEGO STANDARDU PtATNOSCI, OPERATORA BLIKA

Jest odpowiedzialna za rozwoj biz-
nesu, sprzedaz, marketing, PR oraz
obszar HR. Posiada kilkunastolet-
nie doswiadczenie w branzy finan-
sowej oraz bogatg praktyke jako
przedsi¢biorca, inwestor oraz do-
radca do spraw marketingu i strate-
gii firm z sekeora handlu B2 C.

W trakcie swojej kariery odpo-
wiadala za planowanie i reali-
zacj¢  strategii marketingowych,
wdrazanie  nowych  produktow
i strategii sprzcdaiowych oraz za-
rzz}dzanie procesami zmiany w or-
ganizacji.  Prowadzila rowniez
grupy projektowe w ramach fuzji
bankow oraz koordynowata proce-
sy rebrandingu i repozycjonowania.
W latach 2011-2014 pe}ni}a ﬁmkch
dyrekeora zarzadzajacego w Ban-
ku BPH, odpowiadaj:%c za obszar
CRM, komunikacji marketingo-
wej i PR, W latach 2006-2011 roku
pdnila funkch dyrektora marke-
tingu w Fortis Bank Polska, a po
fuzji z BNP Paribas Polska przejcla
funkeje dyrektora marketingu i ko-
munikacji  korporacyjnej  Grupy
BNP Paribas w Polsce. Swoja karierq
w bankowosci rozpoczynata w Cit
Banku Handlowym, gdzie pelnila
funkej¢ menedzera ds. komunikacji
i marketingu.

Jest absolwentka Wydzialu Prawa
i Administracji, Kierunku Zarza-
dzanie i Markcting Uniwersytetu,
im. Adama Mickiewicza w Pozna-
niu, ukonczyla takze programy ma-
nagerskie w Harvard Executive Edu-
cation i London Business School.

RAFAEL MASTALERZ

HEAD OF RETAIL, BAT POLSKA ZARZADZA SIECIA ESMOKINGWORLD

Doswiadczony lider z ponad
15-letnim  doswiadczeniem. Zo-
rientowany na wyniki, czego do-
wodem sa sukcesy na wielu stano-
wiskach w szeroko rozumianym
dziale marketingu i sprzedazy.
Przez ostatnie 5 lat Zwigzany z ob-

szarem retailu, gdzie odpowiadal
za rozwéj programu lojalnos'cio—
wego, subskrypeji, akeywacji kon-
sumcnckicj oraz transformacjg
footprintu. Obecnie zarzadza sie-
cia eSmokingWorld (najwicksza
multibrandowa  sie¢  sprzedazy

e—papierosow i alternacywnych
produktow nikotynowych w Pol-
12 . i .

sce, ktora jest czgscig grupy BAT),
bgdqc odpowicdzialnym ZarOWNo
za wynik komercyjny, jak rowniez
rozwéj i egzekucj§ strategii mar-
ketingowej.
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WALDEMAR OLBRYK

PREZES ZARZADU ARCHICOM

Ukonezyl ckonomi¢ na Uniwer-
sytecie Eodzkim oraz studia MBA
prowadzone wspé]nie przez Uni-
wersytet Lodzki i College of Ma-
ryland. Posiada rowniez tytul Pro-
fesjonalnego  Managera  Projektu
wedlug standardu Project Manage-
ment Institute. Od ponad dwudzie-
stu lat zarzgdza przedsigwzieciami
biznesowymi w Polsce. Specjalizuje
sie w Zarzqdzaniu Zakupem dzialek
oraz projektami deweloperskimi.
Byl zaangazowany w tworzenie sie-
ci stacji paliw bp, potem projektu
todzkiej Manufakeury, nastepnie
Wspé}pracowai Z ﬁrm:% Phiﬂips Li-
ghting. W 2008 . rozpoczal prace
w Skanska, by w 2011 1. roku objac
funkeje prezesa Skanska Proper-
ty Poland (do 2014 r.) Od sierpnia
2017 roku dolgczyt do Echo Invest-
ment, jako czlonck zarzgdu - dy-

rekeor Dzialu Mieszkaniowego. Ini-
cjator i wspoltworca debat miedzy
artystami, biznesem i $wiatem
akademickim. Oredownik wspot-
pracy miedzypokoleniowej.  Od
kwietnia 2021 zarzadza Archicom,
gdzie wdraza innowacje, przepro-
wadza organizacj¢ przez proces di-
gitalizacji i zarzadza zespolem oraz
realizacjami przy poszanowaniu
otoczenia — Wewngtrznego oraz ze-
wnetrznego. Z trosky o czlowieka,
srodowisko mnaturalne, Wdraiaj:}c
koncepch smart city i 15-minuto-
wych miast.

W sierpniu 2023 Archicom prze-
jal projekey deweloperskie, zespot
pracownikow i bank ziemi od Echo
[nvestment. Tym samym dokonano
podziatu, po ktorym Archicom stal
si¢ jcdnym Z najwigkszych dewelo-
perow mieszkaniowych w Polsce.

Kto jest wielki i tak ma w sobie pokore

Skad u Pani potrzeba

dzielenia sie swoja wiedza,
emocjami, doswiadczeniami
zwigzanymi z prowadzeniem
biznesu z mtodymi ludzmi
dopiero wybierajacymi

swojq zawodowq droge?
Chciatabym da¢ miodym Iu-
dziom dostep do wiedzy, ktérej
sama nie miatam. Owszem, byly
ksiazki, mozna byto poczytac
o ludziach, ktérzy osiagneli suk-
ces, ale juz spotkac ich na zywo,
zadac konkretne pytania, wyrazi¢
swoje watpliwosci niekoniecz-
nie. A ja lubie dzieli¢ sie wiedza.
Sprawia mi rados¢ spotykanie sie
z ludZmi, opowiadanie im o swo-
ich doswiadczeniach. Czasem sa
to studenci, czasem poczatkujacy
biznesmeni, czasem osoby, ktdre
od kilku czy kilkunastu lat prowa-
dza firmy. Przychodza z réznymi
pytaniami, s na réznych etapach

Z Beata Drzazga,
przedsiebiorca, rozma-
wia Katarzyna Mazur

zawodowych, zyciowych. Mam
poczucie, ze dzieki mnie, dzie-
ki naszym spotkaniom szybciej
beda mogli osiggnac sukces. To,
co dla nich jest nowe, zaskakuja-
ce, budzace obawe, ja juz przezy-
tam, przerobitam i umiem o tym
opowiedzie¢ z dystansem. Nie
udzielam wykfadéw, bo to nud-
ne i nieefektywne - rozmawiam
z ludZmi. To mi daje rados¢ i sa-
tysfakcje.

Spotyka Pani swoich
rozmoéwcow po jakims

czasie i styszy od nich, ze
zaczerpnieta od Pani wiedza

w czyms im pomogta?

Tak, to jest fantastyczne! Prosze
sobie wyobrazi¢, ze jaki§ czas
temu spotkatam mezczyzne, kt6-
ry opowiedziat mi, ze miat kryzys
w prowadzeniu biznesu. | wtedy
przypomniat sobie, Ze ja podczas
spotkania moéwitam o tym, ze
wszystkich pracownikéw do fir-
my rekrutuje osobiscie. Zaczat sie
zastanawia¢, czy wiasnie w tym
braku znajomosci wiasnych pra-
cownikdw nie tkwi jego problem.
Sprébowat mojej metody i firma
zaczeta coraz lepiej funkcjono-
wac. To byto dla mnie potwier-
dzenie przekonania, ze warto sie
spotyka¢, warto sie dzieli¢, by¢
blisko ludzi.

Dlaczego sama Pani rekrutuje?
Nie wyobrazam sobie inaczej.
Moje firmy, odzwierciedlaja moja
osobowos¢, moje wartosci, moje
podejscie do pracy, ludzi. Musze
znac tych, ktérzy dla mnie pra-
cujg, ktérzy mnie reprezentuja.

A ono muszg zna¢ mnie, zeby
robi¢ to wiasciwie. Poza tym, jak
mozna budowac relacje z pra-
cownikami, nie rozmawiajac
Z nimi, w zasadzie nie wiedzac
o ich istnieniu? Ja chce, zeby
ludzie, ktérzy u mnie pracuja,
uczestniczyli w zyciu i tworzeniu
przedsiebiorstwa.

Mowi Pani relacjach
zawodowych w mato
korporacyjny sposob.

Bo ja jestem bardzo mato kor-
poracyjna. U mnie ludzie maja
ze soba rozmawiaé, a nie wy-
syla¢ do siebie emaile. Nie ma
czekania przed komputerem
na odpowiedz. U mnie liczy sie
wspotpraca, komunikacja i od-
powiedzialnosc za siebie i zespot.
Nie jestem tez zwolenniczkg pra-
cy zdalnej. Uwazam, ze relacje
buduje sie w realnym, fizycznym
kontakcie. Nie lubie tez konkuro-
wania miedzy soba w zespotach.
Owszem, chce, zeby ludzie czuli,
Ze sie rozwijaja, ale nie wprowa-
dzam jakichs scisle okreslonych
Sciezek awansu. Kazdy ma sie
starac i kazdy ma mozliwos¢ sie
rozwija¢. Chce sie spotykac ze
swoimi pracownikami, rozma-
wiaé z nimi, czasem sie spierac.
Chce, zeby moi dyrektorzy czy
kierownicy méwili mi, co sadza
o tym, bo moze ja nie mam w ja-
kim$ aspekcie racji. Maja petne
prawo kulturalnie podwazac
moje zdanie.

To bardzo rzadkie, ale jakze
cenne u zarzadzajacego.

Kto jest wielki, ten potrafi przyjac
krytyke. (Smiech)

Wracajac jeszcze do Pani
spotkan z mtodymi ludzmi,
ktorzy sa na takim etapie
decydowania, czy chca

zatozy¢ wlasna firme, czy

chca pracowac dla kogos,

jakie najczesciej z ich strony
padaja pytania dotyczace
prowadzenia dziatalnosci,
czego sq ciekawi?

Najczesciej pytaja o to, jakie
byly moje najwieksze potkniecia
i porazki. To pokazuje, ze w gto-
wach miodych przysztych przed-
siebiorcéw jest obawa. Z jednej
strony to jest dobre, bo tu nie
chodzi o to, zeby w biznesie ry-
zykowa¢, z drugiej, nie ma cze-
gos takiego jak pewny biznes.
Zawsze co$ sie moze wydarzyc.
Ktos, kto ma w gtowie przede
wszystkim obawy i czarne sce-
nariusze, nie rozwinie skrzydet
w biznesie.

Przed czym ostrzega Pani
miodych przedsiebiorcéw?
Przede wszystkim trzeba by¢
bardzo ostroznym w podej-
mowaniu decyzji o sposobie
finansowania przedsiewziecia.
Jesli to ma by¢ kredyt, to moc-
no przemyslany i przekalkulo-
wany. Lepiej zaczyna¢ matymi
krokami, matymi kwotami, od
matej skali, niz zostac z dtugami.
Czasem pomyst, ktdry rodzi sie
w naszej gtowie, niekoniecznie
zostanie dobrze przyjety przez
rynek. Nie zawsze biznes piek-
nie idzie, a jak nie idzie, to trzeba
szybciutko dostosowac sie do
zmiany.

tatwo powiedzie¢, gorzej

zrobic. Nie lubimy zmian.

Oczywiscie, ale w biznesie nie
ma nic pewnego, dobrze jest
by¢ od poczatku przygotowa-
nym na to, ze cos péjdzie nie tak
i trzeba bedzie wdraza¢ nowa
koncepcje. | nie mozna sie wsty-
dzi¢ tego, ze plan ulegt zmianie.
loile ja jestem zawsze przygoto-

wana na ewentualnos¢ kontroli
np. z Urzedu Skarbowego i co
do porzadku w dokumentach
nie jestem w stanie mie¢ naj-
drobniejszych ustepstw, to jesli
chodzi o biznesowy plan, w za-
sadzie kazdego dnia jestem go-
towa na rewolucje. (Smiech)

Kiedy zaktadata Pani firmy,

to zaktadala je z mysla

o tym, co jest pani bliskie,

co sprawi Pani przyjemnosg,
czy to byta w wigekszej mierze
kalkulacja biznesowa?
Kalkulacja biznesowa musi by¢
zawsze. No bo nie otwieramy
biznesu tylko po to, zeby tracic.
U mnie bez watpienia kazda fir-
ma powstata z innego powodu,
w innym momencie zycia. Beta-
Med byt z mitosci i wielkiej czu-
tosci. Chciatam sie nimi dzieli¢
z ludZzmi. Méj sklep z ubraniami
powstat, bo nie miatam czasu
chodzi¢ po sklepach. Pomysla-
tam wiec, ze otworze sobie sklep
i bede swoja najlepsza klientka.
($miech). To dato mi odskocznie
od pierwszego biznesu i uswia-
domito, jak bardzo lubie podro-
zowac. Bo przeciez po te ubrania
musiatam jezdzi¢ po catym $wi-
cie. ($miech). To za$ otworzyto
mi oczy, ze chce zamieszkac
poza Polska. Poleciatam wiec
do Stanéw Zjednoczonych do
szkoty, zeby miec jakis cel, jakies
uzasadnienie dla tej zmiany. To,
co dziato sie pdzniej przez kolej-
nych kilka lat, ta moja przemoz-
na chec robienia ciggle czegos
nowego, doprowadzity mnie
do miejsca, w ktérym jestem
dzis. Moje najnowsze biznesowe
dziecko, to Global Impact Beata
Drzazga. Ta nazwa podkresla
méj globalny wptyw - gdzie-
kolwiek sie pojawie, to cos robie
cos fajnego.
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PAWEL PALUCHOWSKI

PREZES ZARZADU HAWE TELEKOM

Prezes zarz%du Hawe Telekom,
spotki z wieloletnim doswiadcze-
niem w scktorze telekomunikacji.
Fascynujg go zagadnienia trans-
gresji w biznesie oraz zarzadzanie
zmiang. W ostatnim czasie blisko
zwigzany z obszarem transforma-
cji cyfrowej, zwlaszeza w zakresie
projektowania i implementacji
rozwigzan  odpowiadajgcych  na
rewolucje 5G. Na co dzien zaanga-
zZowany w projekty dotycz%ce: edge
computing, cyberbezpieczenstwa
i transformacji energetycznej. Ab-
solwent Uniwersytetu  Warszaw-
skiego. Specjalizuje si¢ w reakey-
wacji wartosci przedsiqbiorstw,

zwhaszcza tych wymagajacych, zlo-

ZAPOWIEDZ

zonych i inwestycyjnie skompliko-
Wanych. Od lat z sukcesem rozwija
spotke Hawe Telekom, operatora
swiadezgeego ustugi innym pod-
miotom telekomunikacyjnym
w Polsce, a takze zagranicy. Spéﬂ(a
zrealizowala wiele znaczaccych in-
westycji, w tym wymiang kilome-
trow tras swiattowodowych oraz
uruchomienie jednego z najnowo-
czesniejszych  migdzynarodowych
systemow DWDM, wdrozyla Zin-
tegrowany System  Zarzadzania,
powolala deparcament B+R. Fir-
ma aktywnie uczestniczy w licz-
nych wydarzeniach oraz organi-
Zacjach braniowych m.in. jako

czlonek KIGEIT czy w KIKE.

Manager i inwestor. W 2012 roku
jako przedstawiciel trzeciego
pokolenia, przejal stery rodzin-
nego przedsigbiorstwa zalozo-
nego w 1960 roku i od tego cza-
su konsekwentnic buduje jego
silnz}, miqdzynarodow% pozycje.
Grupa Pictrucha specjalizuje sie
W produkcji i dystrybucji naj-
wyzszej klasy zaawansowanyc
produktow z tworzyw sztucz-
nych o bardzo szerokim zasto-
sowaniu w scktorze inzynierii
ladowej i wodnej. Grupa dziala
w niemal 40 krajach, nas kon-
tynentach. Absolwent St. Cla-
ire’s Col]ege w Oxfordzie, Poli-
techniki Gdanskiej na wydziale
Inzynierii  Materialowej, Uni-
versity of Warvick na Wydziale
Inzynierii Produkcji. Absolwent
studidw Executive MBA na
Akademii Leona Kozminskie-
go. W 2022 roku uzyskal stopien
naukowy doktora na Wydziale
Organizacji i Zarzgdzania Poli-
techniki Eodzkiej.

DRINZ. JERZY PIETRUCHA

PREZES ZARZADU | CEO GRUPY PIETRUCHA

TOMOHO UMEDA

ZArOZYCIEL, PREZES ZARZADU HYNFRA PSA

Lider w dziedzinie technologii
wodorowych.  Zalozyciel spol-
ki Hynfra oraz Hynfra Energy
Storage. Jest przedsigbiorcy i
doradcg strategicznym, promo-
torem technologii wodorowych
i wiclkoskalowych rozwigzan
w  zakresie energii odnawial-
nej. Koncentruje si¢ na przy-
spieszaniu postepu rynkowego
i technologicznego w kierun-
ku neutralnosci  klimatyczne;j.
Przewodniczy Komitetowi
Technologii Wodorowych przy
Krajowej Izbie Gospodarczej,
jest czlonkiem zarz%du stowa-
rzyszenia  Hydrogen  Poland,
czlonkiem Hydrogen Europe
oraz European Clean Hydrogen
Alliance. Wyktada na Master of
Business Administration (MBA)
uczelni Collegium Humanum,
specjalizacja: Zarz%dzanie Tech-
nologiami Wodorowymi.

We wrzesniu na tamach Gazety Finansowej

Raport

TURBINY
POLSKIEJ

GOSPODARKI

w ktorym zamiescimy Ranking firm z sektora MSP oraz wyréznimy
najlepsze produkty i ustugi dla matego i Sredniego biznesu.

Zapraszamy do wspotpracy

Aleksandra Piekarska a.piekarska@gazetafinansowa.pl 512 382 737
Agnieszka Prasowska a.prasowska@gazetafinansowa.pl 501 209 900
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Nie ma rozwoju bez zaufania

Z Anng Borys-Karwacka kierujaca dziatem
Impact, odpowiedzialng za komunikacje,
public affairs i ESG w McDonald's Polska rozma-

wia Jo Harper.

McDonald’s Polska wprowadzit

w ostatnich latach duze zmiany

w swojej dziatalnosci. Jak do

nich doszlo i jakg rolg¢ odegraly
nowe sty]e przywc')dztwa?
McDonald’s ma dlugofalows i sta-
bilnq strategic, ktora jest realizo-
wana na wszystkich rynkach. Jed-
noczesnie nasza dzialalnos¢ jest
ciz}g}% reakch na zmiany — te przy-
chodzqce Z ZeWnarrz i te wynika—
jace z rosngcej skali. W ostatnich
latach testem naszej biznesowej
odpornosci byla pandemia. W wa-
runkach caH{owitej nicprzewidy—
walnosci potwierdzilismy zdolnos¢
do utrzymania stabilnosci trzech
filaréw naszego systemu: naszych
pracownikow, fmnu\ zobiorcdw
i dostawcow. Aby sprosta¢ temu
wyzwaniu, musielismy nauczy¢ si¢
wickszej elastycznosci i szybkosci
w podejmowaniu decyzji.

Obecnie najwazniejszym czynni-
kiem WYmuszajacym zmiany jest
wzrost skali naszej dziatalnosci.
Kiedy dofaczalem do McDonal-

d’s, swietowalismy otwarcie 400
restauracji w Polsce, dzis mamy
ich ponad 520, a w najblizszych
latach planujemy otwiera¢ okolo
30 restauracji rocznie. To oznacza,
ze wszystkiego jest wigcej — fran-
(obecnie  ponad
90 proc. lokali to restauracje pro-
wadzone przez lokalnych pued—
siczbiouéw) placownikéw gos’ci
dostawcow. Wymusza to ciggla

czyzobiorcow

rewizje podc]sua poszukiwanie
nowych, skuteczniejszych narzedzi
wspierajgcych koordynacje w ra-
mach systemu.

Wraz ze wzrostem skali rosnie
nasz wplyw na srodowisko. Dla-
tego zrownowazone podejécie do
biznesu odgrywa coraz wazniejsza
rolq w naszej strategii. Dotyczy to
zaréwno wplywu na srodowisko,
wplywu spolecznego, jak i sposo-
bu zarzgdzania firmg. Oznacza to
zmiany na wielu poziomach.

Przyk fadem jest sposob, w jaki od
czeerech lac zarzadzamy odpada-
mi opakowaniowymi. Aby moc

%

Wraz ze wzrostem skali
rosnie nasz wptyw na
srodowisko. Dlatego

zrbwnowazone
podejscie do biznesu
odgrywa coraz
wazniejsza role w naszej
strategii.

poddawac recy klingowi opakowa-
nia po zywnosci, takie jak kubki
do kawy, ktore sg pokryte cienky
warstwg  plastiku, oraz odpady
. . .
zanieczyszczone Zywnoscig, opra-
Lowahbmy technologie, ktdra to
umozliwia wraz z naszg firma re-
cyklingowa. Wyposazylismy nasze
restauracje w pojcmniki do segre-
gacji, Zbudowa]is’my system logi—
styczny, a nasz dostawca zapew-
nil infrastrukturg do recyk]ingu.
Reczniki papierowe, keore powsta-
ja ze zuiytych opakowarﬁ, traﬁajq
do naszych restauracji i stuzg go-
sciom. Stworzylismy rowniez re-
klamg o pr7etwar7an1u odpadow,
w  ktorej wyjasniamy, dlaczego
sortowanie i zamykanic obicgu ma
sens. To pokazuje swiatu, jak zmie-
niaja si¢ oczekiwania naszych gosci
i naszej ﬁrmy.

Czy istnieje jakis’ specyﬁcznie
polski model, styl lub

kultura przywodzewa, keore
przyniosly korzyéci MP i kedre
moglyby zosta¢ wdrozone

w innych firmach/krajach?
McDonald’s jest g]obalnz} organi-
zacjg o unikalnej kulturze i glebo-
ko zakorzcnionych wartosciach.
Pod tym wzgledem zespot w Pol-
sce nie rozni si¢ od zcspoh')w na

innych rynkach. Na pewno naszg
cechy jest ambicja. Wyrozniamy
sic jakoscig naszych restauracji
i zespo}éw restaumcy}'nych. Wy-
starczy  odwiedzi¢  restauracje
McDonald’s w innych krajach,
aby to docenic. Drugg cechg war @
podLreslema jest innowacyjnosc.
Czgsto tworzymy wlasne roz-
wigzania, ktore inspiruja innych.
Przykladem jest nasz system prze-
twarzania opakowan.

Jakie s3 wasze ambicje
zwigzane z MP?
Zr(’)wnowaiony rozwéj biznesu
i dalszy wzrost zaufania do marki
— bo nie ma rozwoju bez zaufania.
Jestem przekonany, ze jako duza
marka mamy szczegolng odpo-
wiedzialnos¢, by dziala¢ zgodnie
z maszymi wartosciami, z posza-
nowaniem srodowiska i 0dp0w1 a-
dajac na potrzeby naszych gosci.
Wiem, ze wcigz mamy wiele do
zrobienia. Pracujemy nad zmniej-
szeniem emisyjnos’ci restauracji,
dekarbonizacja fancucha dostaw.
To wszystko wymaga czasu, bo
skala jest ogromna. 7 drugiej Stro-
ny, kazda mata zmiana pomnozona
przez t¢ skale przeklada sig na real-
ng zmiang, dlatego ten wysilek ma
znaczenie.

Zapewnic klientom najszybsze i niezawodne polaczenia

Z Pawtem Paluchowskim, prezesem zarzadu
Hawe Telekom, rozmawia Justyna Szynanska.

Rynek telekomunikacyjny

jest bardzo konkurencyjny.

W jaki sposob Panstwa firma
wyroznia sie na tle innych
podmiotéw?

Faktycznie, polski rynek jest dos¢
nasycony, jednak jak pokazuje
przyktad Hawe Telekom, specja-
lizacja i profesjonalizmm umozli-
wiaja dynamiczny rozwdj i odno-
szenie sukceséw. Nasz model jest
dos¢ unikalny w kraju i opiera sie
na $wiadczeniu ustug innym pod-
miotom  telekomunikacyjnym.
Sukcesywnie rozwijamy portfolio
ustug, dzieki czemu zyskalismy
pozycje jednego z wiodacych
operatorow  telekomunikacyj-
nych w regionie. Dzieki rozlegtej,
wilasnej sieci $wiattowodowej,
jesteSmy dostawca ustug spet-
niajacych potrzeby najwiekszych
$wiatowych klientéw. Istnieje za-
tem bardzo duze prawdopodo-
bienstwo, ze internet w Waszym
domu i biurze dostarczany jest
dzieki wykorzystaniu infrastruk-
tury Hawe Telekom. Naszym
wyréznikiem s3 unikalne trasy,
wspodtpraca  miedzynarodowa,
ale takze cos, z czego szczegdlnie
jestem dumny - reakcje naszych
partneréw na elastycznos¢i szyb-
ko$¢ dziatania. | w tym miejscu
musze postawic¢ kropke i wspo-
mnie¢ 0 niesamowitym zespole

Hawe Telekom. Zespole petnym
pasji, zaangazowania i pomystéw.
To dzieki nim jestesmy w stanie
wdrazac¢ nowe produkty i ustugi.

Technologia w telekomunikacji
szybko ewoluuje. Jakie
innowacje Hawe Telekom
wprowadzito lub planuje
wprowadzi¢, aby sprostac
rosngcym oczekiwaniom
klientow?

Zapewniajac najlepsza jakos¢
naszych ustug, jesteSmy w stanie
caly czas sie rozwijaé. W ostat-
nich latach zrealizowalismy jedng
z naszych najwiekszych inwesty-
¢ji, dzieki czemu mozemy $wiad-
czy¢ najwyzszej klasy ustugi
operatorskie globalnym podmio-
tom. Postawilismy na dziatalno$¢
B+R, dzieki czemu rozwijamy in-
nowacyjne rozwigzania. W ostat-
nim czasie wdrozyliSmy w zycie
projekt budowy CDN na bazie
wiasnej infrastruktury EDGE oraz
punktéw wymiany ruchu opera-
torskiego.

W ostatnich latach
obserwujemy wzrost
znaczenia technologii 5G.
Jakie korzysci przynosi to

dla Hawe Telekom oraz dla
uzytkownikow?

Technologia 5G wprowadza no-

we mozliwosci dla firm teleko-
munikacyjnych oraz uzytkowni-
kéw koncowych. Wspomniatem
wczedniej o CDN, ktory idealnie
wpisuje sie w ten trend. 5G i edge
computing sg bowiem dwiema
technologiami, ktére wzajemnie
sie wzmacniajg i wspétdziataja,
przynoszac korzysci zaréwno dla
przedsiebiorstw, jak i konsumen-
tow — zyskujemy bowiem mini-
malne opoznienia, zwiegkszenie
przepustowosci, bezpieczenstwo
i skalowalnos¢.

Czy Hawe Telekom podejmuje
jakies inicjatywy zwigzane

z odpowiedzialnoscia
spoteczna lub ochronag
Srodowiska?

Sukcesywnie wdrazamy rézne
inicjatywy spoteczne, edukacyjne
i te dotyczace ochrony $rodowi-
ska. Wierzymy, ze z dnia na dzien
stajemy sie firma bardziej $wia-
doma, odpowiedzialng i zyskuje-
my tym samym zaufanie partne-

row. Jako operator $wiadczacy
ustugi zarébwno na rynkach kra-
jowym, jak i miedzynarodowym
z uwaga $ledzilismy rozwiazania
partneréw z zakresu transforma-
¢ji energetycznej. Wprowadzanie
OZE w zasilaniu infrastruktury
telekomunikacyjnej,  punktach
kolokacyjnych, jak i we wszyst-
kich lokalizacjach firmy, znalazty
sie istotne elementy przyjete w
strategii spotki. Powotalismy De-
partamenty B+R i Transformagji
Energetycznej, ktére na co dzien
zajmujg sie ograniczeniem zu-
zycia kosztow energii. W ramach
naszego projektu inteligentnych
konteneréw kolokacyjnych insta-
lujemy automatyczne zarzadza-
nie temperaturg czy systemem
klimatyzadji.

Jakie sg najwieksze wyzwania,
z jakimi firma sie obecnie
zmaga i jakie strategie sg
stosowane, aby sobie z nimi
poradzic?

Zarzadzanie podmiotem takim
jak Hawe Telekom to obecnie
nadzér nad elastyczna, stabilng
firma, ktéra dopasowuje swoj
model biznesowy do zmieniaja-
cego sie rynku. O naszej pozycji
na rynku telekomunikacyjnym
$wiadczy réwniez fakt, ze nieprze-
rwanie od 2020 r. znajdujemy sie
na liscie podmiotéw chronionych
przez panstwo. Wprowadzamy
zmiany jakosciowe i strukturalne,

m.in. wdrozyliémy Zintegrowany
System Zarzadzania.

Jakie plany rozwoju ma Hawe
Telekom na najblizsze lata?

W Hawe Telekom s3 realizowane
zatozenia restrukturyzacji roz-
wojowej, w ktoérej postawilismy
na rozwdj, innowacyjnosc i dys-
cypline kosztowa. Stawiamy na
nowe inwestycje, w tym wiele
zagranicznych, rozwdj produk-
tow i ustug. Planujemy nawia-
zanie partnerstw, dzieki ktérym
mozemy szuka¢ innowacyjnych
rozwigzan.

Jakie sg Panstwa przemyslenia
na temat przysztosci branzy
telekomunikacyjnejiw

jaki sposob Hawe Telekom
zamierza byc¢ czescia tej
przysztosci?

Wierzymy, ze telekomunikacja
jest kluczem do przysztosci zglo-
balizowanego $wiata, a Hawe Te-
lekom jest zdeterminowany, aby
by¢ liderem tej przysztosci. Dzieki
inwestycjom globalnych graczy
Polska ma szanse wzmocni¢ swo-
ja pozycje jako huba telekomu-
nikacyjnego Europy Srodkowej
i Wschodniej - i tu widzimy nasza
przysztos¢, w cyfrowej transfor-
macji i nowych technologiach.
Bedziemy kontynuowaé rozbu-
dowe naszej sieci, aby zapewnic
klientom najszybsze i niezawod-
ne pofaczenia.
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