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RYNEK TSL

Pisemna czy mailowa: jaka umowa przewozu
zabezpieczy interesy firmy?

Umowe przewozu mozna zawrzec pisemnie,
mailowo, a nawet ustnie. Jednak im mniej for-
malna postac wybierzemy, tym wieksze ryzyko,
ze w razie sporu sagdowego nie bedziemy w stanie
obronic naszych racji. Najlepszym zabezpiecze-
niem jest umowa w formie pisemnej, ktora nie
jest tozsama ze zleceniem mailowym.

Maurycy Kieruj

prawnik, TC Kancelaria Prawna

Formy zlecen transportowych
Umowe przewozu mozna zawrzec
w kilku formach roznigeych sie
nosnikiem,  sposobem  zlozenia
oswiadczenia  oraz micjscem,
w ktorym zostala zawarta. Nieza-
leznie jednak od rodzaju, kazda
z form jest wigzaca dla obu stron.
Zlecenie w formie pisemnej moze
by¢ napisane i podpisane odrecz-
nie, badz wydrukowane, ale pod-

pisane wlasnoreeznie przez obie
strony i wymienione migdzy nimi.
7 kolei zlecenie w formie elektro-
nicznej mozna zrownac z f‘orm;}
pisemng, o ile zostalo zawarte przy
uzyciu podpisu z kwalifikowanym
certyfikatem.

Zlecenie w formie dokumentowej
to natomiast zlecenie podpisane
wlasnorgeznie, ale wystane tylko
w formie skanu, zawarte w tresci
maila, na gieldzie transportowej,
poprzez sms lub podezas wideoro-
zmowy. Zlecenie w formie ustnej,
na przyklad zawarte podezas roz-

mowy telefonicznej, moze ozna-
cza¢ istotne problemy dowodowe,
aby wykazac fakt jego zawarcia czy
jego postanowienia.

Jesli pisemnie, to nie mailem
Zlecenie podpisanc Wlasnorgcznic,
ale Wys}ane drugiej stronie skanem,
tylko pozornie ma forme pisem-
na. Kazda ze stron otrzymuje plik
z umowy, ale kluczowy jest pod-
pis na zleceniu i jego autentycz-
nos¢. Skan zawiera graficzne odwzo-
rowanie podpisu, a nie jego oryginal,
wiec do zawarcia umowy nie docho-
dzi w formie pisemnej, a dokumen-
towej. Z forma pisemng mielibysmy
do czynienia, gdyby strony przestaly
podpisany druk umowy miedzy soba
poczty tradycyjna.

Zlecenie mailowe?
Zawsze ze skanem
Zawarcie zlecenia PrZewozowego
w formie skanu (zdjecia) podpisa-

nego formularza umowy i przesta-
nie go mailem jest bezpieczniejsze
niz przeslanic zlecenia w tresci
maila. Wynika to z fakeu, ze ko-
munikacja mailowa nic zawsze
pozwala wskaza¢ w sposob jed-
noznaczny, kto zawiera umowe.
Mowa, na przyk}ad, 0 sytuacji,
gdy wymiana wiadomosci odbywa
sic za poérednictwem ogélnego
adresu firmowego. Adres mailowy
moze tez byé zarejestrowany na
zupelnie inny podmiot.

Skan umowy zawiera dane osoby,
keéra ja podpisah. W razie sporu
graficzne  odwzorowanie podpi-
su na skanie mozna wykorzystaé
w sadzie do porownania z charak-
terem pisma osoby zidentyfiko-
wanej jako podpisuj%cy. Zawarcie
umowy poprzez skan i przeslanie
g0 mailem ma réwniez inna istot-
ng przewage nad zleceniem w tre-
sci maila. Umowa tego rodzaju
zZ regu]fy jest zawierana na formu-

larzu wygenerowanym przez stro-
ne i uwzglgdnia szereg postano-
wien dodatkowych, na ktérych jej
zalezy. Zlecenia przewozu zawarte
w tresci maila najczqéciej ograni-
czajg si¢ do niezbednych elemen-
tOwW umowy przewozu, czyli trasy
(micjsca zaladunku i rozladun-
ku), wynagrodzenia przewoznika
i okreslenia przesylki.

Formalnie,

czy]i bezpiecznie

Przedsi¢biorca, ktory chee za-
bczpicczyé swoje interesy, po-
winien nalega¢ na zawarcie zle-
cenia transportowego w sposob
formalny, keory umozliwia jasng
identyfikacje stron i zawiera
szezegolowy opis zasad wspolpra-
cy. Najlepszym wyborem bedzie
dokument spelniajacy kryteria
umowy pisemne;j lub mail z jego
skanem, koniecznie
podpisami obu stron.

opntrzony
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Szanowni Panstwo,

WHO IS WHO

Na poczatku tego roku wielu przedstawicieli branzy TSL przewidy-
wato mocne spowolnienie dotychczasowego rozwoju sektora. Miaty
na to wptyna¢ mi.in. wysoka inflacja, rosngce ceny paliw i kosztow
pracy, a takze wojna na Ukrainie. Po kilku miesigcach widac juz, ze
nie jest az tak zle, jak zaktadano. Jak wynika z badania przeprowa-
dzonego na potrzeby raportu Transcash.eu, mimo recesji na rynku,
prawie 55 proc. badanych przyznato, ze utrzymuje dziatalnos¢ wy-
tacznie z wtasnych srodkdw i nie siega po zewnetrzne finansowa-
nie. Przedstawiciele sektora, mimo utrudnien, radza sobie i rozwijaja

CHARLES BAKER

MENEDZEROWIE TWORZACY RYNEK TSL W POLSCE

swoje firmy. Jednym z bardziej widocznych trenddw jest przecho-
dzenie w transporcie na pojazdy elektryczne. W logistyce zas wy-
raznie dostrzec mozna korzystanie z coraz bardziej nowoczesnych
rozwiagzan pozwalajacych na automatyzacje proceséw. Kto sprawia,
ze TSL, mimo rynkowych zawirowan, dziata preznie? Zapraszamy
Panstwa do zapoznania sie z przygotowang przez redakcje listg me-
nedzeréw w branzy TSL, na ktdrej prezentujemy sylwetkami tych,
kt6rzy buduja ten rynek i wptywaja na jego ksztatt. Zyczymy inspiru-

jacej lektury.

DYREKTOR GENERALNY, CZLONEK ZARZADU, BALTIC HUB CONTAINER TERMINAL

Brytyjczyk Z pochodzcnia. Ma bogatc do-
swiadezenie w zarzz&dzaniu w braniy porto-
wej. Swojg kariere rozpoczal w Canada Mari-
time Agencies, kanadyjskicj spélcc Cp Ships
przejetej przez Hapag—L]oyd AG. Stamtad
przenidst sie do agencji ,K” Line, a w 1993
roku dofaczyt do Port Felixstowe (HPH) jako
ship planner. W latach 1993-2000 Charles
pracowal na réznych stanowiskach operacyj-
nych i kierowm'czych w obszarach planowa—
nia oraz zarza}dzaniem zmiang. Swojg karierq

w HPH’s Thamesport rozwijal tez w dziedzi-
nie sprzedaiyi marketing. W kolejnych latach
wrocil do Felixstowe jako Commercial Mana-
ger UK, pracowzﬁ w Brazylii dla HPH., a tak-
ze byl Dyrektorem Handlowym i Rozwoju
Biznesu HPH w Barcelonie. W 2008 roku
Charles dotgezyt do zespotu APM Terminals
ds. ckspansji handlowej w siedzibie glownej
w Hadze i zarzadzal klientami MSC i CMA
CGM na calym swiecie. Jako czlonek nowe-
go zespolu wykonawczego, Charles powrdcil

Redakcja

do Hiszpanii, aby zarzadza¢ Noatum Ports,
inwestycjg JP Morgan Investment Fund. Jego
ostatnim stanowiskiem przed dolaczeniem
do Baltic Hub byla posada dyrektora gene-
ralnego terminalu PSA — TC Mariel na Kubie
— obiektu typu greenfield, otwartego w 2014
roku. Od 2021 roku Charles obcjmujc sta-
nowisko dyrektora generalnego Baltic Hub
Container Terminal Sp. z o.0. najwickszego,
glebokowodnego terminala kontenerowego
na Baleyku.

AGATA HORZELA

MENEDZER DS. STANDARDOW W TSL, GS1

Ekspertka i doradezyni w zakresie au-
tomatycznej identyfikacji opartej na
kodach kreskowych oraz wdrozen stan-
dardow systemu GSi, glownie w branzy
transportu i logistyki. Szkoleniowiec z
zakresu prawid]fowego znakowania jed—

nostek hzmd]owych i 1ogistycznych. Au-
torka licznych artykuléw do czasopism
logistycznych, dotyczacych wykorzysta-
nia standardow GS1 w tancuchu dostaw
oraz zagadnien zwiazanych z elektronicz-
ng wymiang dokumentéw (EDI) w braniy

TSL. Prowadzi szereg projektéw, ktc’)rych
celem jest digitalizacja dokumentéw w
tancuchu dostaw. Aktywnie zaangazo-
wana w prace na rzecz upowszechnienia
clektronicznego listu przewozowego (e-
-CMR) w Polsce i Europie.

DANIEL PODSIADEO

PREZES ZARZADU, RAY TRANS

Dos’wiadczony menedzer i przedsiqbiorca
od ponad 15 lat zwigzany z branzy logisty-
ki i transportu migdzynarodowcgo. 7 suk-
cesem tworzyl i rozwijal nowe oddzialy
w renomowanych firmach spedycyjnych
0 uznanej pozycji na rynku europejskim.
W Ray Trans odpowiada za rozwijanie
Dziatu Spcdycji oraz Wprowadzanic in-
nowacyjnych rozwigzan majacych na celu

zapewnienie stabilnosci i p1ynnos'ci finan-
sowej, oraz bezpieczenstwa kontrahen-
tow. Jako prakeyk i mentor specjalizuje sig
W identyﬁkowzmiu nisz rynkowych i bu-
dowaniu efektywnych zespolow sprzeda-
2owych. Jego zaangazowanie 1 wizja przy-
czyniajg si¢ do sukcesu ﬁrmy Ray Trans
na mig¢dzynarodowym rynku transportu
i 10gistyki, Czego dowodem sa dynamicz—

nie rosngce przychody ﬁrmy, imponujace
portfolio klientow oraz prestizowe wyrdz-
nienia, takie jak pierwsze miejsce W ran-
kingu Gazele Biznesu w wojewodzewie
zachodniopomorskim, tytul Najlepszego
Pracodawcy wecﬂug ,Gazety Finansowej”
oraz pierwsze miejsce w 26. Rankingu TSL
,Dziennika Gazety Prawnej” w katcgorii
Dynamika Przychodow.

ARTUR RATAJCZAK

ZArOZYCIEL | CEO, ARRA GROUP

Ponad 20 lat temu dostrzcg} poten-
cjal i potrzebe stworzenia na polskim
rynku firmy logistycznej obslugujacej
produkty farmaceutyczne. Dynami-
ka wzrostu pozwolita mu na ckspan-

sj¢ zagraniczng oraz zyskanie zaufania
odbiorcow ustug, ktore potwierdzone
zostalo dwiema nagrodami w niezalez-
nym badaniu klientow Operator Logi-
styczny Roku. Wierzy, ze fundament

firmy stanowig misja i wizja organiza-
¢ji, a kluczowym elementem w zarzg-
dzanym przez niego przedsi¢biorstwem
s9 wartosci, ktore stanowia DNA orga-
nizacji.
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WOJCIECH SIENICKI

PREZES ZARZADU | DYREKTOR ZARZADZAJACY, POLSKI ODDZIAt KUEHNE + NAGEL

Ma ponad 30—1cmic doswiadczenie w braniy
TSL. By} wspé}w}aécicie]em wielu firm trans-
portowych i spedyeyjnych, w 1991 1. stworzyt
spotke CJ International, kedra w 2004 1. zajmo-
wala 15. miejsce na liscie najwickszych polskich
firm spedycyjnych, a w 2008 spotke Rhenus
Frelght Logistics. Od 2008 . 7a]mowa} Lierow-

nicze stanowiska w zakresie spcdycji drogowcj
w spotkach: Rhenus Contract Logistics oraz
w Kuehne+Nagel. Pefnil rowniez funkeje wice-
prezesa ds. finansowych oraz prezesa Zrzesze-
nia MlquVl’ldrOdOWVLh Przewoznikow Drogo-
wych w Polsce (ZMPD). Obecnie angazuje si¢
w prace ZMPD na zasadach pracy <p0}ec7ne]

Zostat utytutowany odznakg honorows , Zastu-
zony dla Tra ansportu RP”, odznakg honorows
diamentowy ,Zastuzony dla ZMPD” oraz zlo-
tym medalem za d]fugo]etm% stuzbe. Wielolet-
nie doswiadczenie w strukeurach organizacii
oraz znajomos¢ polskiego rynku logistycznego
umozliwiajg mu efektywne zarzadzanie firmg.

MARCIN TURSKI

DYREKTOR DS. SPRZEDAZY | OBSLUGI KLIENTA, FRESH LOGISTICS POLSKA

Absolwent Politechniki Zielonogorskiej na
kierunku Zarzgdzanie i Marketing, Akade-
mii Ekonomicznej we Wroclawiu — Han-
del Zagraniczny oraz Uniwersytetu Eko-
nomicznego w Poznaniu — Komunikacja
i Techniki Perswazji w Biznesie. Z Grupy
Raben zwigzany od 2001 roku, a od 2006
roku zarzqdza Dzialem Sprzedaiyi Obslu-
gi Klienta w spolce Fresh Logistics Polska,

biorae udzial w jej strategicznym rozwoju.
Odpowiada za tworzenie kompleksowych
rozwiqzaﬁ logistycznych dla firm zajmujg-
cych si¢ produkejy i obrotem artykutami
spozywezymi wymagajgcymi  temperatury
kontrolowanej. Od 2016 roku jest zaanga-
zowany w realizacj¢ programu doskonale-
nia biznesu Better Every Day, opartego na
filozofii lean management, skupiajge si¢ na

poszukiwamu usprawnier'l procesowych we
wspolpracy z klientami. Jest promotorem
logistyki w duchu ,paperless”, koncentrujac
sie na automatyzacji i digita]izacji proce-
sow logistycznych. Na pierwszym miejscu
stawia partnerstwo, synergie i wzajemne
zrozumienie pomiedzy wszystkimi uczest-
nikami fancucha dostaw. Prywatnie melo-
man oraz fan klasycznej motoryzacji.

FEDIR YURKEVYCH

PREZES ZARZADU, HEGELMANN TRANSPORTE

Pedagog z wyksztalcenia. Ma doswiadezenie
nauczycielskie oraz trenerskie. Byl rowniez
dy rektorem w szkole sportowej dla dzieci
i mlodauy Karier¢ w Hegelmann Group roz-
poczat przed 20 laty jako kierowca. Od 10 lac
odpowiedzialny za rozwoj polskiego oddziatu
grupy, kieruje spotka Hegelmann Transpor-

te z siedzibq w Czqstochowie. W codziennej
pracy ceni sobie kontakty interpersonalne,
nowe wyzwania, rozwigzywanie trudnych za-
dan i podejmowanie decyzji, ktore prowadzg
do osiggnigcia sukcesu. Sprawnos¢ i jakos¢
zarzadzania przetozyly si¢ na liczne nagrody
i wyréznienia przyznane w ogolnopolskich

i loka]nych rankingach, takich jak: Lider Pol-
skiego Biznesu, Orly Wprost, Gazele Bizne-
su. Filamrop. Bliskie samu dzialania w obsza-
rach spolecznej odpowiedzialnosci biznesu.
Sam udziela si¢ w wiclu akcjach charytacyw-
nych, zachecajac przy okazji do udzialu swo-
ich wspotpracownikow.

PRZYJECIE DOSTAWY O PONAD POLOWE SZYBCIEJ

Hybrydowy e-CMR, rozwigzanie GS1 Polska

i Trans Assist, pozwala legalnie czerpac korzy-
$ci z e-dokumentow w logistyce. Dzieki
e-CMR firma Colian Logistic zmniejszyta ryzy-
ko btedu ludzkiego, obnizyta koszty zuzycia
papieru oraz przyspieszyta rozliczenie ustugi

transportowej.

W przeciwienstwie do innych
branz, ktére od lat stosujg
e-dokumenty, np. elektroniczne
faktury, przewoznicy nie moga
swobodnie korzysta¢ z cyfro-
wych dokumentéw. U 99 proc.
przewoznikéw na terytorium
Unii Europejskiej najwazniejszy
dokument transportowy, czyli
miedzynarodowy list przewo-
zowy (CMR), to nadal kartka pa-
pieru.

Cho¢ wielu przewoznikéw chce
zdigitalizowa¢ swoje procesy
biznesowe, obowiagzujace w Pol-
sce prawo im na to nie pozwala.
Sytuacja ma sie zmieni¢ wraz
z zapowiadanymi regulacjami,
ktére w 2025 roku majg umoz-
liwi¢ wykorzystywanie elektro-
nicznego listu przewozowego
(e-CMR) w catej Unii Europej-
skiej. Firmy, ktdre juz teraz chca
przejs¢ na cyfrowe procesy

wozowego réwniez na innych
miedzynarodowych trasach, li-

biznesowe, moga zastosowac
rozwigzanie hybrydowe, ktore
pozwoli im osiaggnac¢ korzysci,
a jednoczesnie zachowac zgod-
nos¢ z prawem.

Firma Colian Logistic to krajowy
i zagraniczny spedytor. W 2022
roku Colian zdecydowat sie pilo-
tazowo uruchomic¢ elektronicz-
ny list przewozowy (e-CMR) we
wspotpracy z GS1 Polska oraz
Trans Assist, by poprawi¢ efek-
tywnos$¢ dostaw i zarzadzanie
zapasami. Przewoznikowi zale-
zato takze na szybkiej identyfi-
kowalnosci produktéow w catym
tancuchu dostaw na wypadek
zagrozen czy potrzeby wycofa-
nia partii produktow.

Pierwsze testy realizowano w ra-
mach grupy Colian na trasie
Polska - Anglia. Zleceniodawca
byta firma Colian, operatorem
logistycznym - Colian Logistic,
a odbiorca — Colian UK. Aby caty
proces przebiegat bez przeszkéd,
wszystkie podmioty musiaty
wdrozy¢ aplikacje Trans Assist
- ktéra pozwala generowac
i obstugiwac elektroniczne listy
przewozowe.  Koordynatorem
wdrozenia byto GS1 Polska, or-
ganizacja, ktora oferuje globalne
rozwigzania do jednoznacznej
identyfikacji. Wszystkie dane do-
tyczace przewozu byty uzupet-
niane na platformie Trans Assist.
Zamiast trzech kopii dokumentu
e-CMR drukowana byta tylko jed-
na kopia, ktérg miat przy sobie
kierowca. To na wypadek kon-
troli: papierowy dokument jest
nadal obowiazkowy, a jego brak
grozi natozeniem kary finansowej.
Po dotarciu do Wielkiej Brytanii
pracownik magazynu podpisywat
dokumenty cyfrowo na smartfo-
nie kierowcy. Nastepnie doku-
menty trafiaty na maila do wszyst-
kich stron procesu, co otwierato
droge do zafakturowania ustugi.

Dzieki wdrozeniu firma Colian
Logistic skrécita Sredni czas ob-
stugilistu przewozowego z okoto
8 minut do 5 minut (0 62,5 proc.).
Rozwigzanie pozwolito wyelimi-
nowac btedy i braki w dokumen-
tacji. Zwiekszyt sie takze komfort
korzystania z danych, poniewaz
elektroniczna wersja CMR jest
wygodniejsza w uzyciu. Kolej-
nym plusem jest tez fatwiejsza
archiwizacja: wersja elektro-
niczna listu przewozowego jest
dostepna na zadanie dla wszyst-
kich stron.

Dzieki e-CMR firma Colian ogra-
niczyta btedy ludzkie, obnizy-
ta koszty zuzycia papieru oraz
przyspieszyta ptatnosci za ustu-
ge transportowa. Fakturowanie
rozpoczyna sie zaraz po zakon-
czonym transporcie. Zastosowa-
nie platformy e-CMR pozwala
rozpocza¢ proces fakturowania
zaraz po zakonczonym trans-
porcie. Eliminuje to koniecznos¢
oczekiwania na otrzymanie do-
kumentéw zwrotnych od od-
biorcy tadunku. Colian Logistic
zdecydowat sie wykorzysta¢
elektroniczne wersje listu prze-

€zac na jeszcze wieksze korzysci.
Od cyfryzacji w logistyce nie

ma juz odwrotu. Zgodnie
Z unijnym rozporzadzeniem
e-FTI elektroniczna informa-

Cja o transporcie towarowym
bedzie wkrétce obowigzywata
w catej UE. Firmy, ktére juz teraz
zdecyduja sie na pilotaze-CMR
z GS1 Polska, moga korzystac
z rozwigzania hybrydowego.
W ten sposéb moga zyskac
znaczng przewage na rynku-
komentuje Agata Horzela, me-
nedzerka ds. TSL w GS1 Polska.
- Wypetnianie CMR w tradycyjnej
formie jest bardzo czasochton-
ne. Przy recznym wprowadza-
niu danych zdarzajg sie pomyiki,
w zwigzku z czym nalezy caly
proces powtorzy¢. Problema-
tyczne sa réwniez sytuacje,
w ktérych klient odbiera towar,
a my nie mamy danych kierow-
cy oraz firmy realizujacej trans-
port do czasu, kiedy nie pojawi
sie u nas w magazynie. Wéwczas
nie mozemy sami uzupetni¢ CMR
- opowiada Sebastian Wiza, ana-
lityk systeméw informatycznych
Colian Logistic.

Materiat partnera
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Mozliwe Sciezki rozwoju transportu
pasazerskiego w Polsce

Jednym z gtéwnych wyzwan w dazeniu do
neutralnosci klimatycznej jest dekarbonizacja
sektora transportu pasazerskiego, jak i towa-
rowego. Zaproponowany przez Komisje Euro-
pejska pakiet ,Fit for 55” zaktada m.in. zakaz
sprzedazy nowych spalinowych aut osobowych

od 2035 roku.

W ostatnich latach w Polsce za-
uwazalne jest rosngce wykorzy-
stanie samochodow osobowvch
podezas gdy w przypadku trans-
portu publicznego, nie obserwu-
jemy tak duicgo przyrostu ak-
tywnosci. Stwarza to problemy
. .
zarOwWno zwigzane ze wzrostem
emisji gazéw ciep]arnianych, jak
i innych substancji oraz wysokim
zatloczeniem miast.
W opub]ikowanym przez Centrum
Analiz  Klimatyczno-Energetycz-
nych Krajowego Osrodka Bilan-
sowania i Zarz%dz;mia Emisjami
(CAKE/KOBIZE) raporcie ,Polska
NET-ZERO 2050: Rola ransportu
publicznego w swietle pakietu »Fit
for 55« i perspektywy roku 2050t
przeanalizowano mozliwe sciezki
roZWoju  transportu pasaierskiego
w Polsce. W odpowiedzi na wy-
Zwania zwigzane z nowg ]egis]acj%
dotyczgea wprowadzenia  zakazu
sprzedazy spalinowych samocho-
déw osobowych od 2035 porowna-
no dwa scenariusze analityczne:
« NEU_55- zakladajacy do 2030 .
wdrozenie celow pakietu ,Fit for
557 oraz objtlcic sektora trans-
portu systemem handlu emisja-
mi (BRT ETS). Dodatkowo, od
2035 wprowqdmm zostaje zakaz
sprzedazy nowych spalinowych
samochodow osobowx rch.
« NEU_PUBLIC_55-  scenariusz
uwzgledniajacy wszystkie elementy
scenariusza NEU_s5 oraz dodatko-
wo promowanie i dynamiczny roz-

Wéj transportu zbiorowego.
Porownanie wynikow uzyskanych
w obu scenariuszach wskazuje na
role, jaka moze odegrac transport
publlunv w dazeniu do neutralno-
sci klim: atycznej w Polsce.

W scenariuszu NEU_PUBLIC 55
zauwazalna jest rosnaca rola trans-
portu publicznego, w szczegolno-
sci kolei. Promowanie transportu
publicznego poprzez jego finan-
sowanie powoduje przesuniecie
znacznej czesci (okolo 20 mld pkm)
aktywnos’ci pasaicrskicj 7 trans-
portu indywidualnego na drogowy
transport zbiorowy. Innym aspek-
tem obnizania kosztu podrozv ko-
lejg jest przeniesienie lotow krajo-
Wych i wewngtrz UE na kolej, ktéra
jest znacznie mniej emisyjna.
Promocja transportu publicznego
oraz zakaz sprzcdaiy spalinowych
samochodow osobowych rozwaza-
ne w scenariuszu NEU_PUBLIC 55
pozytywnie oddzia}uj% na osiggnie-
cie zalozonych celow klimatycz-
nych. bkuucznv i atrakeyjny ceno-
WO transport pubhunv wplynie na
zmiane preferencji konsumentow.
Wzrost koszeow eksploatacji spa-
linowych samochodéw osobowych
w Wyniku op]fat s’rodowiskowych
oraz aktualnie wysokie koszty
zakupu pojazdow elekerycznych
i wodorowych powinny zachecac
do rezygnacji z prywatnych form
transportu na korzys¢ transpor-
t publiunego Poza oczekiwang
redukeja emisji, przyczyni si¢ to

Tabela 1. Poziomy emisji i zmiany pozioméw emisji w Polsce wg
analizowanych scenariuszy w 2030 i 2050 roku w stosunku do roku 2020

2030 2050
Emisje - transport NEU_55 274 10,1
pasazersid (Mt CO,) NEU_PUBLIC_55 26,8 82
Zmiana poziomu emisji NEU_55 -11,00 proc. -67,00 proc.
(0, wzgledem 2020 roku NEU_PUBLIC 55 | 13,00 proc. 74,00 proc.
- transport pasazerski

Zrédto: Opracowanie wtasne CAKE/KOBIZE

Wykres 1. Struktura floty autobuséw w Polsce w latach 2020 - 2050 wg
typu napedu w scenariuszu NEU_PUBLIC_55

Zrédto: Opracowanie wtasne CAKE/KOBIZE

rowniez to zniwelowania natezenia
ruchu w miastach.

Zmiany w aktywnoéci pasaierskiej
bgd% w przyszlos’ci przcldadaé si¢
na redukeje emisji CO2 w trans-
porcie. Jednoczesne promowanie
transportu pub]icznego i wpro-
wadzenie zakazu sprzedazy spali-
nowych samochodéw osobowych
od 2035 T. pozwa]a na osiggniecie
ok. 74 proc. redukeji emisji CO,
w 2050 wzgledem roku 2020. Po-
zostale do  zredukowania emisje
W transporcie pasaierskim $3 na
poziomie ok. 8 Mt, a ich glownymi
zrodlami beda spalinowe samocho-
dy osobowe pozostajace w uiytko—
Waniu oraz transport 10tniczy.
Rcalizacj a scenariusza uwzglczdnia—
jacego wylgeznie zakaz sprzedazy
samochodow spalinowych prowa-
dzi do nizszego poziomu redukcji
do 2050 roku, co wynika z mniej-
szego wykmzxst‘mm transportu
publicznego (<7L7eg01me kolei).
Jednakze brak rozwigzan po stro-
nie rcgulacyjncj stwarza ryzyko, 7e
zaréwno po stronie konsumentow,
jak i producentow w dalszym cia-
gu beda dominowaé samochody
z silnikami spalinowymi. Dlatego
tez nalciy przyjzgc’, 7e optymalnc
bedzie rozwigzanie posrednie po-
legajgce zardwno na wprowadzeniu
odpowiednich ograniczen praw-
nych w sprzedazy lub produkeji aut
spalinowych, jak i promocja trans-
portu publicznego.

Rozwoj drogowego
transportu zbiorowego
Rozwéj transportu zbiorowego
wigze si¢ ze wzrostem ]iczby auto-
busow, w szczegdlnosci elekerycz-
nych i napqdz:mych wodorem.
o
Wyniki przeprowadzonej analizy
o 4
wskazuja, ze w scenariuszu pro-
mowania transportu publicznego
udzial  zeroemisyjnych autobu-
sow we flocie sigga ok. 10 proc.
w 2030 1. i dotyezy glownie trans-
portu miejskiego. Jest to zgodne
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Jednoczesne
promowanie
transportu publicznego
i wprowadzenie zakazu
sprzedazy spalinowych
samochodow
osobowych od 2035r.
pozwala na osiggniecie
ok. 74 proc. redukgji
emisji CO, w 2050
wzgledem roku 2020.

z celem zakladanym w PEP2040
dotycz%cym zZeroemisyjnej ﬂoty
autobusow w komunikaciji miej-
skiej do 2030 roku.

Wraz z rozwojem technologii ze-
roemisyjnych  wykorzystanie au-
tobusow elekeryeznych i wodoro-
wych bedzie mozliwe réwniez na
dluzszych dystansach. W 2040 roku
udzial ten wzrasta do ok. 40 proc.
a w 2050 roku do ponad 70 proc.
Pelne odejs'cie od autobusdw z sil-
nikami spalinowymi do 2050 nie
jest mozliwe z uwagi na rosngca
aktywnosc pasazerskg oraz ich sze-
rokie wykorzystanie, szczegolnie
w przejazdach miqdzymiastowych
czy migdzynarodowych.

Zarowno powszechne wykorzy-
stanie Zeroemisyjnych samocho-
déw osobowych, jak i rozwdj
transportu publiczncgo bgdzic
generowalo  dodatkowy  popyt
na energie elekeryczng i wodor.
Zgodnie z wykonana projekejg
do 2030 roku zapotrzebowanie
na energic elekeryczna w trans-
porcie pasazerskim wzrosnie do
7-8 TWh a do 2050 moze wynies¢
nawet 34 TWh co stanowi¢ bedzie
okolo 10 proc. zapotrzebowania
na energic clcktrycznq w Polsce.

Poczzgtkowo, pojazdy wodorowe
beda  wykorzystywane  glownie
w ramach transportu publiczne-
go. W 2030 1. zapotrzebowanie
na wodor z tytulu ich cksploata-
cji wynosié bgdzic ponizej 2 ke.
[stotne wykorzystanie technologii
wodorowych  obserwowane jest
po 2035 roku. W 2050 1. zapotrze-
bowanie na wodor w transporcie
pasazerskim moze wynies¢ ponad
50 ke i bedzie dotyczy¢ w niemal
rownym stopniu aut osobowych
i autobuséw. Po ojawiajace si¢ kon—
cepeje wykorzystania technologii
wodorowej w kolei moze zwick-
szyC to zapotrzebowanie.
Transformacja scktora transportu
pasazerskiego powinrn zakladac
dynamiczny rozw6j transportu pu-
bhunego drogowego i kolejowego.
Wzrost aktywnosci  pasazerskiej
w transporcie publicznym moze
transport  indywi-
dualny o ok. 7 proc. oraz pozwoli
réwniez istotnie obniiyé aktyw—
nos¢ lotnicza. Przyczyni si¢ to do
zmniejszenia emisji CO2 w roku
2050 0 dodatkowe 1,9 mln ton.
Transport publiczny moze odegrac
istotng rol¢ w dgzeniu do neutral-
nosci klimatycznej. Dodatkowo
dobrze zorganizowany i atrakeyjny
cenowo transport zbiorowy poma-
ga W rozwigzywaniu prob]eméw

zredukowaé

o charakeerze spolecznym gj. wyklu-
czenie komunikacyjnc. Aktualnie
dostepne technologie zeroemisyjne
(wykorzystujace energie elekeryez-
ng i wodor) stwarzajq mozliwosci
stosunkowo szybkiej wymiany flo-
ty autobusow, szczegolnie w trans-
porcic  miejskim.  Dlatego  tez
istotne jest podejmowanie dzialan
promuj%cych transport publiczny,
stwarzajge realng alternatywe dla
transportu indywidualnego, a tym
samym przyczyniajac sie do reali-
zacji celow klimatycznych.

1. heeps://climatecake.ios.edu.pl/wp-content/
uploads/2022/06/CAKE_Transport_publicz-
ny_27.06_2022_final pd
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Transport na Wschod w cieniu
wojny — wyzwania i nowe perspektywy

24 lutego 2022 roku to data, ktora wielu z nas zapamieta na dtugo.
Wtedy to media obiegta informacja o ataku Rosji na Ukraine, wy-
wotujac fale oburzenia i dezorientacji na catym swiecie. Jednakze
dla firm transportowych, ktére specjalizuja sie w przewozach na
Wschéd, ta data oznaczata cos wiecej niz tylko kolejny konflikt
geopolityczny. Byta to chwila, w ktorej cata branza musiata dosto-
sowac sie do nowej rzeczywistosci.

Barttomiej kapinski

dyrektor zarzadzajacy,
Raben East, Grupa Raben

Obecne realia polityczne mia-
ty i nadal majg duzy wptyw na
ustugi transportowe w kierun-
kach wschodnich. Jak wyglada
sytuacja osiemnascie miesiecy
od momentu wybuchu konflik-
tu zbrojnego? Jak ksztattuje sie
ta kwestia z perspektywy firmy
transportowej, ktéra specjalizu-
je sie w przewozach na Wschéd
i zostata stworzona w celu obstu-
gi wlasnie tego rynku?

Czesto pojawiaja sie pytania, jak
sobie radzimy w obliczu trud-
nosci, takich jak sankcje, bojkot
Rosji i Biatorusi, zakaz wjazdu
tirbw oraz zamkniete przejscia
graniczne. Chciatbym wyjasnic,
ze Rosja nigdy nie byta naszym
gtébwnym celem rynkowym.
Jako firma Raben East koncen-
trowalismy sie przede wszyst-
kim na obszarach takich jak
Ukraina, Biatorus, Turcja, a tak-
ze regiony Kaukazu, Centralnej
Azji i Bliskiego Wschodu. Rosje
umieszczaliSmy na naszej liscie
jako kraj o nizszym priorytecie.
W obliczu konfliktu zbrojnego
wstrzymaliémy ustuge transpor-
towa do Rosji, a ta decyzja pozo-
staje w mocy do dzis. Ponadto
wstrzymalismy réwniez trans-
porty do Biatorusi. Warto nad-
mieni¢, ze w Raben East oprocz
Polakéw zatrudniamy kolegow
i kolezanki z Ukrainy, Biatorusi
i Turcji, natomiast caly zespodt
jednogtosnie opowiedziat sie za
wstrzymaniem ustug na wyzej
wspomnianych rynkach, nawet

jezeli dla czesci zespotu ozna-
czato to przekwalifikowanie.
Mam wrazenie, ze wielu operato-
réw logistycznych poszto doktad-
nie tym samym torem. Natomiast
nie wszyscy wytrwali w swoich
decyzjach. Jezeli dana firma nie
posiadata w swoim portfolio in-
nych kierunkédw niz wschodnie
lub innych ustug, to chroniac sie
przed widmem upadku, musia-
ta albo powrdci¢ do dziatalnosci
transportowej do Rosji czy Bia-
torusi, albo sie przekwalifikowac.
Z perspektywy klientow wygla-
dato to dosy¢ podobnie. Przez
pierwsze miesigce wojny obser-
wowalismy brak zainteresowa-
nia Rosja czy Biatorusia, ale nie
brakowato podmiotéw, ktére za
wszelka cene poszukiwaty roz-
wigzania lub nawet takich, ktére
upatrywaty w zaistniatej sytuacji
SWO0jg Szanse na rozwoj.

Szczerze mdwiac, nie mam pew-
nosci, co musiatoby sie wyda-
rzy¢, aby ten region odzyskat
swoja stabilnos¢. Wydaje sie, ze
te kraje pozostang wykluczone
przynajmniej do zakonczenia
wojny, a by¢ moze nawet przez
kilka lat po niej.

Co z Ukraina, Turcja? Co

zresztg kierunkow z portfolio?
Duzo sie zmienito. Ciezko jedno-
znacznie oceni¢ w tym momen-
cie czy na gorsze, czy na lepsze.
Sytuacja wyglada po prostu ina-
czej. W przypadku Ukrainy ob-
serwuje sie diametralng zmiane

po stronie importerow w tym
kraju. Przed wojng musielismy
wilozy¢ duzo wysitku, aby prze-
kona¢ odbiorcéw np. do zmia-
ny punktu celnego, tak abysmy
mogli osiggnac efekt konsolidacji
znany z transportu Unijnego czy
krajowego. Wojna zmienita per-
spektywe i priorytety. Nierzadko
juz sama informacja o tym, ze do-
wieziemy towar w krétkim czasie
i bezpiecznie jest na tyle satysfak-
cjonujaca, ze w zasadzie nie ma
dtuzszych dyskusji, ze odprawy
zostang dokonane w jednym
z naszych terminali na Ukrainie.
Tak sie faktycznie dzieje.

Przed wojng wysytalismy tygo-
dniowo kilkanascie samochodéw
z przesytkami drobnicowymi na
Ukraine. Na kazdym byto kilka
lub czasami kilkanascie przesy-
tek i kazdy realizowat doktadnie
tyle samo stopow na trasie. Kaz-
da przesytka jechata do innego
punktu celnego, oczekiwata na
odprawe, po ktérej byta dostar-
czana do finalnego odbiorcy. Pro-
sze sobie wyobrazi¢ jak nieefek-
tywny czasowo i kosztowo byt to
proces. Jak ciezki do okreslenia
byt termin dostawy przesyiki, kt6-
ra byfa roztadowywana jako dru-
ga, trzecia czy kolejna. Ciezarowki
realizowaty swoje trasy nierzadko
ponad tydzien.

Obecnie dzieki wiekszemu zrozu-
mieniu i elastycznosci ze strony
importeréw faczymy tadunki na
odcinkach miedzynarodowych.
Wszystkie przesytki wyjezdzaja

na jednym s$rodku transportu
i dojezdzajg do naszych termi-
nali we Lwowie i Kijowie, gdzie
po dopuszczeniu do obrotu s
dystrybuowane siecig krajowa.
Dokfadnie tak, jak w przypadku
wiekszosci sieci  drobnicowych
w Europie. W petni wykorzystu-
jemy budowana przez lata infra-
strukture i know-how. Pomimo
zwiekszonych obecnie kosztéw,
taka forma realizacji zlece bywa
kilkukrotnie tansza niz stary mo-
del dystrybucyjny.

Warto réwniez nadmieni¢, ze za-
obserwowalismy znaczacy wzrost
wolumenéw. Ciekawym aspek-
tem jest réwniez fakt, ze $redni
rozmiar przesytek zwiekszyt sie
kosztem czestotliwosci wysytek.
Jest to podyktowane aspektami
bezpieczenstwa oraz ewentual-
nymi trudno$ciami w komunika-
cji i realizacji transakgji.

Niestety, nie wszyscy podwy-
konawcy przetrwali ten okres
niepewnosci  lub  $Swiadomie
zdecydowali sie zrezygnowac
z tej branzy. Jest to réwniez efekt
przeniesienia produkcji, ktoéra
byta szeroko wycofywana ze
wzgledu na bezpieczenstwo, jak
i niepewnos¢.

W ciekawy sposéb zmienita sie
tez rola Turcji. Ten kraj boryka sie
od dawna z innymi wewnetrzny-
mi problemami, jak i np. hiper-
inflacja. Natomiast od wybuchu
wojny stanowi bardzo istotne
oghiwo w wymianie handlowej
z Centralng Azjg czy Kaukazem.

Niektorych produktéw nie moz-
na swobodnie przewozi¢ przez
Rosje czy Biatorus ze wzgledu
na sankcje. Jest to niemozliwe
lub utrudnione np. poprzez ko-
nieczno$¢ $ledzenia towardw.
Z niektérymi w ogéle nie prze-
kroczymy Unijnych granic z tymi
panstwami. Kazdy kolejny pakiet
sankgji poszerza liste produktow
objetych  obostrzeniami. Jest
rowniez spore grono eksporte-
row, ktérzy z wiadomych wzgle-
déw zwyczajnie nie zycza sobie
lub wrecz wymagajg gwarancji,
ze ich towar nie bedzie transpor-
towany przez terytoria Rosji czy
Biatorusi. Tutaj pojawia sie Turcja.
Ten kraj zawsze w sporym stop-
niu stanowit gateway chociazby
dla Gruzji, Armenii czy Azerbej-
dzanu. W momencie, kiedy trze-
ba omija¢ Rosje i Biatorus, jego
rola zdecydowanie wzrosta.
Oczywiscie transport przez Tur-
cje jest bardziej czasochtonny,
ze wzgledéw na dystans bywa
tez drozszy i wymaga bardziej
skomplikowanych prac admini-
stracyjnych. Dodatkowo podaz
rozwigzan nie jest w stanie ob-
stuzy¢ catego popytu, z jakim
mamy do czynienia. Potrzeba na
to czasu, srodkow i infrastruktury.
Natomiast wydaje mi sie, ze rynek
bedzie podazat wiasnie w tym
kierunku.
Coraz czesciej stysze od klien-
téw, ze produkty, ktére wczesniej
sprzedawali na Biatorus czy do
Rosji de facto byly przeznaczone
na dalszy reeksport w ramach
Unii Celnej, czy do Centralnej Azji
lub Mongolii. Obecnie odbiorcy
docelowi dopytuja 0 mozliwos¢
zakupu towaru bezposrednio.
Wydaje sie wiec, ze jest kwestig
czasu, aby zwiekszenie podazy
ustug doprowadzito do ztamania
progu opfacalnosci takich przed-
siewzie¢ i zwiekszenia bezpo-
sredniej wymiany handlowe;j.
Materiat partnera
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BIZNES RAPORT

Jak zalozy¢ i prowadzic biznes
w niepewnych czasach

Wedtug Centralnego Osrodka
Informacji Gospodarczej na
polskim rynku funkcjonuje
ponad 100 tys. firm z bran-
zy transportu drogowego®.

W samym 2023 roku przybyto
4 965 podmiotow?. Co istot-
ne, po raz pierwszy w Polsce
istnieje ponad 100 firm trans-
portowych zatrudniajacych
co najmniej 250 osob3.

Prakeyka pokazuje, ze trudne czasy tworzg
czgsto silne przedsigbiorstwa, dlatcgo coraz
wiceej 0sob decyduje si¢ na ten krok. Od cze-
go zacza¢ myslenie o whasnej firmie na 12 kol-
kach? O jakich formalnosciach i kwestiach
prawnvch trzeba dzisiaj pamictac, a takze,
w jakg technologie warto sie wyposazy¢, zeby
minimalizowa¢ koszty i zwickszy¢ liczbe re-
alizowanych zlecen?

Jakie przewozy realizowac?

Decydujgc si¢ na wlasna firmg transportows,
juzna poczz}tku musimy podj z}c’ kilka kluczo-
wych decyz"

Przede wszystkim warto na poczgtku ustalic
zakres us}ugj keory cheemy realizowac, ich
zasieg, a takze dobra¢ do tego odpowiednie
pojazdy. Jak wynika z badan Inelo z Grupy
Eurowag, przeprowadzonych na ponad 720
firm, & na 10 firm wykonuje transport m1&—
dzynarodowy lub mieszany. Pozostata czese
respondentéw — 23 proc. swiadezy uslugi
transportu krajowego. Co  wigeej, blisko
40 proc. nie ogranicza si¢ do zadnej, konkret-
nej branzy, a tym samym realuu]e przewozy
z roznych sektorow gospodarki. Na drugim
miejscu znalazt si¢ z kolei przewoz produk-
tow spoiywczych - 14 proc., materialow
budowlanych i czgsci motoryzacyjnych (po

6 proc.).

— Elastycznosc i bycie bardziej uniwersalnym
na start Wydajc si¢ dobrym przepisem na po-
czgtek transportowego  biznesu. Dlaczego?
Poniewaz mimo duicj konkurcncji, keora
W tej szerszej grupie pozostaje, przedsi¢bior-
ca ma wiecej potencjalnych zlecen, keore
moze podj qc’. Dlatego tak wazny jest przemy-
slany zakup pojazdu czy pojazddw, keorymi
chcemy realizowac¢ ustugi. Wehodzac w tzw.
plandeki, bedziemy musicli konkurowac
z wickszg liczbg firm, ale jestesmy tez bar-
dziej e]astyczni i mozemy przewiez’c’ niemal

Specjalizacje i rodzaj wykonywanego transportu

wszystko. Warto tez wiedzie¢, ze nawet zwy-
kfe plandeki mozna doposaza¢ w taki sposob,
zeby mogly rowniez realizowac bardzicj spe-
cjalistyczny transport. Z czasem wykonujge
takie przewozy, mozna zrobic uprawnienia
na ADR i przygotomwac’ si¢ powo]i do tych
Jrudniejszych” 1 niszowych  specjalizacii.
Wigcej na ten temat méwimy W Najnowszym
cbooku, ktory jest do pobrania na stronie
— komentuje Kamil Wolanski, kierownik
dzialu ekspertéw, Inelo z Grupy Eurowag,

Niezqune pozwolenia na

start — 0 czym pamigtac

Dzialalnos¢ w zakresie transportu towaréw,
a takze pos’rednictwo przy przewozie rze-
czy (tzw. spedycja) sg dziatalnosciami regu-
10W;mymi. Oznacza to, ze musisz spclniac’
okreslone warunki i uzyska¢ odpowiednie
zezwolenia i licencje. Przedsi¢biorca trans-

portowy powinien mie¢ m.in. ueuywist%
i stala siedzib¢ w jednym z panstw czlon-
kowskich UE, dobrg reputacje czy dyspono-
wa¢ odpowiednia zdolnoscig finansowa, ale
to nie wszystkie warunki, keore musi spel-
ni¢ poczgtkujgcy przedsiebiorca. Nalezy
rownicz zaznaczyc’, ze dane przepisy moga
roznic¢ si¢ od siebie w zaleznosci od desty-
nacji, do kt(’)rcj bgdq realizowane przewozy.
Wigcej na ten temat w ebook Inelo mowig
cksperci z kancelarii prawnej IURIDICA,
specja]izuj acej sie w transporcie drogowym.

%

Dziatalnos¢ w zakresie
transportu towarow, a takze
posrednictwo przy przewozie

rzeczy (tzw. spedycja) sa
dziatalnosciami regulowanymi.
Oznacza to, ze musisz spetniac
okreslone warunki i uzyskac
odpowiednie zezwolenia
i licencje.

— Warto tez mie¢ $wiadomosé, ze firma
transportowa, ktora chee realizowaé prze-
wozy na terenie poza UE moze spotkac si¢
z koniecznoscig uzyskania dodackowych
zezwolen (np. zezwolenie EMKT). Realiza-
cja konkretnego przewozu wvmagaé bedzie
wtedy weryfikacji przepisow kraju trzecie-
g0, do ktorego ma by¢ realizowany przewoz
— mowi Izabela Mrozek kancelaria prawna

[URIDICA.

Forma dzialalnosci biznesu i jej rejestracja

W polskim systemie prawnym istnicje kil-
ka wariantow wyboru formy dzialalnosci,
aw tym j iednoosobowa dzialalnoéd gospo-
darcza, spoﬂa cywilna, osobowa czy spotka
kapitatowa. Dccydu]‘gc si¢ na ]Ldn} z nich,
trzeba sobie odpowiedzieé na kilka podsta—
wowych pytan m.in. dotyczacych tego, czy
przcdsigbiorstwo b(;dzic prowadzonc sa-
modzielnie czy ze wspolnikami, jaka bedzie
odpowiedzialnos¢ za zobowigzania firmy,
forma j€j opodatkowania, rodzaj prowadzo—
nej ksiggowosci, a mkie kapital zakladowy
firmy, kto b&dzm
ja zarejestrowac
— W ebooku przedstawilismy spis najistot-
niejszych informacji na temat warunkow,
keore trzeba spelni¢ przy wyborze formy
dzialalnosci  gospodarczej.  Nalezy ]ednak
mie¢ na uwadze to, ze trudno ]€anZHJQane
okresli¢, keéra forma prowadzenia dzialal-
nosci gospodarczej sprawdzi si¢ najlepicj dla

¢j reprezentantem i Edzm

firmy transportowej. Duzy wplyw na wybor
konkretﬂej Formy przez przedsiqbiorcq po-

winien miec zakres prowadzonej dziatalnosci
i ochrona majatku prywatnego osoby pro-
Wadzz}cej dziatalnos¢ — komentuje ekspert
Lukasz Chwalczuk z kancelarii prawnej 1U-
RIDICA.

Po wyborze formy prowadzenia dzialalnosci
nalezy zarejestrowa¢ ja w Centralnej Ewi-
dencji i lnformacji o Dziatalnosci Gospodar—
czej (CEIDG) albo w Krajowym Rejestrze
Sadowym (KAS) przy prowadzeniu dziatal-
nosci w formie spotki handlowej. Z jakimi
wydatkami wiaze si¢ rejestracja? Na to py-
tanie odpowiadajq eksperci W najnowszym

wydaniu ebooka.

Rodzaj przewozonego fadunku

i opodatkowanie firmy

Przy zakladaniu przcds1<gb10r<tw1 transpor-
towego warto zastanowic si¢ réwniez nad
rodzajem przewozonego towaru, wymiarami
fadunku czy miejscami rea]izacji [ransportu.
Dlaczego jest to istotne? To wlasnie te kwe-
stic moga zadecydowaé o dzialalnosci pro-
wadzenia danej firmy przewozowej. Nalezy
wiec zapoznaé si¢ ze Wszystkimi wymogami
dotyczqcymi przcwozéw kabotaiowych, keo-
re bedg znaczgco rozni¢ si¢ od przewozéw
ponadgabarytowych, przewozéw towarow
objetych monitorowaniem (SENT), a takze
innymi rodzajami.

Nastepnym krokiem quzie Wybér opodat—
kowania firmy. Na tym obszarze istniejg
cztery warianty, ktore réZni% si¢ od siebie
m.in. wysokoscig stawki opodatkowania.
Wyrdznia si¢ opodatkowanie na zasadach
ogélnych, podatek 1iniowy, rycza}t od przy-
chodow ewidencjonowanych i podatek
CIT. W kazdej z tych form trzeba spelnic
okredlone warunki, ale biorge pod uwage
fake, ze prawo podatkowe od 1 stycznia 2022
roku uleglo znacznej modyfikacji (nowe
przepisy w ramach tzw. Polskiego Ladu),
to przedsi¢hiorca powinien skonsultowac
si¢ z profesjonalnym doradca podatkowym
przed startem biznesu.

W transporcie warto liczy¢ pienigdze

Koszty prowadzenia dziatalnosci transporto-
wej dzieli sie na koszty poczqtkowa jak np.
zwigzane z zalozeniem biznesu, jak i kosz-
ty stale, do ktc’)rych zaliczamy np. leasing,
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kredyt, podatki, abonamenty na niezbedny
sprzet. Wyroznia si¢ takze koszty zmien-
ne przedsiqbiorstwa jak np. wynagrodzenia
pracownikow, oplaty drogowe, koszty ser-
wisu pojazdéw, jego wyposazenia, oplaty za
parkingi, promy czy ewentualne mandaty.
Bardzo kluczowym aspektem jest okreslenie
progu rentownosci danej ﬁrmy. Wstepne wy-
liczenia kosztow zestawione z oferty spedycji
czy zleceniodawcy pozwola nam sprawnie za-
rzgdzac finansami w swojej firmie.

— Warto od samego poczgtku dbac o zaloze-
nia i wcryﬁkowaé wyniki i co wazne, robi¢
to na biezgco, jezeli nie mamy duzego zapa-
su srodkéw to mozemy bardzo szybko stra-
ci¢ plynnos’c’ ﬁnansow%, co wywola reakch
lancuchowy. Dlatego tak czesto poleca sie
poczsztkuj%cym przedsiqbiorcom inwestycje
w rozwigzania technologiczne. Obecnic na
rynku dost(zpnc sg proste i intuicyjne roz-
wigzania klasy TMS - dedykowane malym
przedsigbiorcom, jak FireTMS od Inelo,
ktér}f stanowi nieocenione wsparcie przy za-
rzgdzaniu transportem — komentuje Tomasz
Czyz, glowny ekspert ds. rozwigzan techno-
logicznych, Inclo z Grupy Eurowag,

Nowoczesne technologie -w jakie
narz¢dzia wyposazy¢ si¢ na start
Narzedzia technologiczne dla  transpor-
tu niwelujac ryzyko popclniania blqdéw,
usprawniaja prace i oszczedzajy czas spe-
dytorow, jak i kierowcow. Pozostaje jednak
pytanie, w co najlepiej zainwestowa¢ na
start biznesu? Pierwszym i podstawowym
rozwigzaniem jest oprogramowanie, po-
zwalajace kontrolowad, analizowa¢ i po-
prawnie rozliczaé czas pracy kierowcow,
jak np. oprogramowanie 4Trans. Dodat-
kowo, systemy telematyczne pomoga spe-
dycji w optymalnym zaplanowaniu trasy
przejazdu, czyli w taki sposob, aby byla
ona jak najbardziej oplacalna dla przewoz-
nikow z jak najmniejszg liczba przejazdow
na pusto. Z kolei systemy TMS zapewnig
pcln% kontrolg na kaidym ctapie rcalizacji
zlecenia transportowego, co pozwoli oso-
bom zarzadzajacym transportem reagowaé
adekwatnie do danej sytuacji na drodze.
Dodatkowo, narzedzia te dajg réwniez do-
step do danych na temat platnosci, a dzie-
i temu przewoinicy moga oszacowywaé
rentownos¢  poszezegOlnych  przewozow,
aw konsckwcncji calcgo przcdsi(;biorstwa.
Nie mozna rowniez pomin:}c’ znaczenia
kart paliwowych dla przcdsiqbiorstwa, po-
niewaz sg one nie tylko komfortowym spo-
sobem na zakup paliwa po atrakeyjniejszej
cenie, ale réwniez pozwalajac ogr:miczyé
koszty do minimum.
- Karty paliwowc usprawniaja zarz%dzanic
wydatkami i pozwalajg na redukcje kosztow
w firmie. Mozliwos¢ sprawdzenia w jednym
zestawieniu Wszystkich transakcji dotycz%—
cych zakupow paliwa niezaleznie od lokali-
zacji pojazdow, marki paliwa czy wielkosci
ﬂoty jest nie tylko Wygodna dla osdb 7arz3-
dzajgeych transportem, bo oszezedza ich
czas, ale réwniez umozliwia Wydajnicjsz%
kontrole zakupow paliwa. Gdy sytuacja tego
wymaga, spedytorzy czy przewoinicy mogy
nada¢ karcie pewne ograniczenia, ustano-
wic¢ dla niej limit wydatkdw, co moze ogra-
niczyé nieautoryzowanym zakupom paliwa
czy zapobiec jego kradzieiy. Dodatkowo,
uzywanie kart paliwowych w przedsic-
biorstwie transportowym zmniejsza koszty
administracyjne zwiazane z koniecznoscia
przetwarzania duZej ilosci fakeur i parago-
now za paliwo, a takze podnosi bezpieczen-
StWO samego kicrowcy, kt(’)ry nie jest zo-
bowigzany do noszenia przy sobie gotowki
— komentuje Radostaw Tatarski, VP of Sales
Operations & PMI, Eurowag,

Na jakg umowe zatrudniac?

Dobra opinia o przcwoiniku jest bardzo
wazna na rynku fransporrowym, d]atego
warto o nig zadba¢ od samego poczatku
prowadzcnia dzialalnosci, zwlaszcza, 7e
kierowcy bardzo czgsto polegaja na wza-
jemnych rekomendacjach Pozostaje pyta-
nie, na jak% formq najlepiej jest zatrudnic
kicrowce? Kazda z dostgpnych uméw ma
swoje za i przeciw, jcdnak najatrakcyjnicj—
sz3 formg zatrudnienia z punktu widzenia
kierowcow jest umowa o prace. Pracowni-
cy majg odprowadzane wysokie sktadki na
ubezpieczenia spoheczne oraz emeryture, co
bylo spowodowanc zmianami, ktore nasta-

pily w lutym 2022 roku. Z kolei przedsic-
biorca ma spokojniejsza glowe, szczegol-
nic w przypadku, gdy specjalizuje sie on
w przewozach mi¢dzynarodowych.

— Przed pakictcm mobilnosci Wynagrodzc—
nie kierowcy, sk}adaj%ce sie w duiej czqs’ci
z diet i ryczaltow noclegowych, nie wliczalo
sie do ubczpicczcri spolccznych pracownika.
Aktualnie to si¢ zmienilo i cale wynagrodze-
nie brutto podlega w odpowiedni sposob
ubezpieczeniu, CcO oznacza, 7ze pracownik
otrzymuje petng ochrong prawng. Wyplaca-
ne sa mu urlopy, wynagrodzenia chorobowe,
a pracodawca odprowadza niezbedne sklad-
ki na poczet przyszlych swiadczen emerytal-

nych danego pracownika. Kierowca moze
liczy¢ takze na dodatkowe skladniki wyna-
grodzenia, takie jak Wypiatq za nadgodziny,
dyzury pracy w nocy czy place zagraniczng.
Ten ostatni aspekt jest rownie bardzo wazny
z perspektywy przewoznika, poniewaz tyl-
0 na podstawie umowy o pracg, moze on
oddelegowac kierowce do pracy za granicg
— komentuje Lukasz Wioch, glowny ekspert.
ds. analiz i rozliczen, Inelo z Grupy Eurowag,
1. Lgezna liczba akeywnych podmiotow zarejestrowanych w
KRS iw CEIDG, 2023 1.
2. Dane z KRS i CEIDG, 2023 1.
3. TLPorgpl, Raport transport drogowy w Polsce w 2023
roku

REKLAMA

— na co mozesz liczy¢?

ale liczba miejsc jest ograniczona.

ologistycewpraktyce
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Recesja uderza w branze TSL

Zdecydowany wzrost kosztow prowadzenia
dziatalnosci w ostatnim roku zadeklarowato
69,1 proc. uczestnikow badania przeprowadzo-
nego na potrzeby raportu Transcash.eu ,Jakie
finansowanie wybiera branza TSL?”. Leasing,
faktoring oraz kredyt obrotowy to najpopu-
larniejsze formy zewnetrznego finansowania

wskazywane przez ankietowanych. Mimo reces;ji

na rynku, prawie 55 proc. badanych przyznato,
ze utrzymuje dziatalnosc wytacznie z wtasnych
srodkow i nie siega po zewnetrzne finansowanie.

Ostatni rok w branzy TSL uply-
nal pod znakiem recesji. Spadkowi
liczby frachtow, skorelowanemu
z malej icymi stawkami, towa-
rzyszylo wejscie w zycie Pakietu
Mobilnodci i jego konsekwencije
ckonomiczne. Szacuje sie, ze wy-
muszone prawem unijnym zmiany
mogly zwickszy¢ koszty zatrudnie-
nia kierowcow o nawet 20 proc.
Rownoczesnie w UE  doswiad-
czylismy wysokicj inflacji, keorej
skutki szczegolnie dotkliwie od-
czula Polska. Skokowy wzrost stop
procentowych, z poziomu zero-
wego do niemal 7 proc., przelozyl
sic na wyzsze koszty zobowigzan.
W raporcie Transcash.eu Jakie fi-
nansowanie W}blela branza TSL?”
wzi¢to pod lupg stosunck przedsta-
wicieli branzy TSL do zewngtrzne-
go finansowania w czasach recesji.
chcydowan:} Wigkszos'é z nich
stanowili wlasciciele niewielkich
firm przewozowych dzialajgcych
na rynku mi¢dzynarodowym.

- Od czasu pandemii COVID-19
wydarzylo sie wiele rzeczy, keore
mocno Wp}ynq}y na braniq TSL.
Wysoka inflacja spowodowata spa-
dek liczby zamowien, a ostatnie

informac]’e p1yn%ce 7 Chin mowi

o zamknieciu wielu fabryk, co row-
niez moze udcrzyé w branig trans-
portowg — mowi dr inz Justyna
Swieboda, prezes zarzadu Polskiego
Instytutu Transportu Drogowego,
w komentarzu do raportu Trans-
casheeu — Chinski raport podaje
liczbe 460 tys. zamykanych kwar-
talnie biznesow w calych Chinach.

J
To wszystko ma ogromny wplyw
na sytuacje w Europie, ktora spro-
" D, L A . .
wadza z Panstwa Srodka mnoscwo

towarow wymagajacych dalszego
transportu juz na kontynencie.
Ograniczenic zakupéw moze wicc
uderzyé rowniez w brzmiq TSL.

Blisko polowa braniy korzysta

z zewngtrznego finansowania
Mimo wzrostu kosztow finansowa-
nia, po zewnetrzne srodki w celu
prowadzenia  dzialalnosci  siega
ponad 44 proc. uczestnikow prze-
prowadzonego przez Transcash.
eu badania. Rdwnoczesnie niemal
70 proc. deklaruje, ze wzrost kosz-
tow w ostatnim roku istotnie wply-
nal na ich sytuacje ckonomiczng.
W opinii naszych badanych nape-
dzaly go przede wszystkim inflacja,
ceny paliw oraz rosngce wynagro-
dzenia pracownikow. Jedynie okoto
35 proc. badanych przyznalo, ze ro-
snace koszty Zobowiqzaﬁ w istotny
sposob wplynely na sytuacje cko-
nomiczng ich biznesu.

Kolejne sekeje raportu analizujg
preferencje badamch zwiazane
z wyborem finansowania. Pytali-
smy mu;dzy innymi o ich stosunek
do zrodta pochodzenia srodkow

(banki kontra instytucje finanso-
we) oraz kryteria, kt(’)rymi kieruj%
sie przy wyborze konkretnej oferty.
— Klienci z braniy TSL poszuku—
jacy zewngtrznego finansowania
sa pragmatyczni, rachunek eko-
nomiczny musi sie zgadzaé - ko-
mentuje Agnieszka Nosal, dyrekcor
obszaru sprzedazy i marketingu
w Transcash.eu — \X/iqkszos’é na-
szych badanych zadeklarowala, ze
na]ghgtme finansuje si¢ w ban-
kach, a przy wyborze oferty patrza

wylacznie na koqzt} kedre mogy
przechyli¢ szale na rzecz instytucii
finansowej. Taka postawa w cza-
sach recesji jest zrozumiala dla
klientow, ktorzy muszg trzymac
budzet w 1vzach

Leasing i faktoring na topie

Pytani o preferowane produkey fi-
nansowe, ankietowani wskazywali
przede wszystkim na leasing, ale tuz
za nim znalazt si¢ faktoring, czyli
ustuga finansowania fakeur, ked-
rej w raporcie poswigcamy osobny
rozdzial. W naszym badaniu korzy-
stanie z niego zadeklarowalo okolo

6o proc. ankietowanych, keorzy
zdecydowanie najchqmiej siegaja
po faktoring w sposob dorazny,
w celu finansowania pojedynczych
fakeur (66,7 proc. wskazan). Trzecig
lokatg w tej kategorii zajgl kredyt
obrotowy.
Uczestnikéw badania zapytalismy
rowniez o sposéb Wykorzystania
zewnqtrznych srodkow, w kontek-
scie fiansowania poszczegolnych
clementow dziatalnosci, takich jak
pojazdy, wynagrodzenia lub koszty
administracyjne.  Dywersyfikacja
w tym wzgledzie jest specyficzna
dla branzy i dotyczy zakupu i utrzy-
mania pojazdéw, keore w najwigk—
szej mierze bazuje na finansowaniu
zewnetrznym. O komentarz do tej
czqs’ci raportu poprosi]iémy Macie-
ja Richtera, dyrektora fiansowego
w Grupie LTP*Logistyka.
— W odroznieniu od wielu innych
firm z branzy, podwyzszony koszt
leasingu nie zahamowal procesu
rozbudowy i odnawiania taboru
samochodowego w Grupie LTP-
-Logistyka. Bardzo mocno koncen-
trujemy si¢ jednak na optymalnym
doborze waluty na ktorej oparte
jest finansowanie, analizujemy tak-
7e r&nicq miqdzy ofert% 1easingu
przygotowang przy sta}ej i zmien-
. ) . L
nej stopie procentowej — mowi
Maciej Richeer.
Niezaleznie od warunkéw ekono-
micznych, zewngtrzne finansowa-
nie pozostaje istotne dla dziatalno-
sci przedsigbiorstw z branzy TSL.
Raport Transcash.cu ,,Jakie finan-
sowanie wybiera branza TSL?” po-
kazal, ze produkty uwzgledniajace
specyfike branzy, takie jak leasing
(zapotrzebowanie na pojazdy) czy
faktoring (dlugie terminy platnosci)
juz dzisw duZej mierze wp}ywa]st na
ksztale firmowych budzetow.

Elektryczne ciezarowki wkrotce zapelnia polskie drogi?

Transport drogowy pozostaje gtowna metoda
przewozu towaréw w ramach logistyki krajowej
i jest niezwykle istotny w handlu miedzynaro-
dowym. Sektor ten ma jednak znaczny udziat

w emisji gazow cieplarnianych, dlatego koniecz-
na jest jego transformacja. Przysztoscia sa zero-
emisyjne samochody ciezarowe, 0 czym mozna
przeczyta¢ w nowym raporcie specjalnym EFL.

Transport drogowy wazng

czgseig polskiej gospodarki

Sektor transportu i magazyno-
wania w naszym kraju generuje
az 5,7 proc. PKB, a w szeroko po-
jetej spedycji i logistyce znajduje
zatrudnienie blisko milion osob.
Polska jest liderem  transportu
mi¢dzynarodowego w UE — ponad
jednz} piata przewozéw miqdzy
krajami Wspélnoty realizuj% wla-
snie polscy przewoznicy. Aktu-
alna sytuacja na swiecie spr.iwih
]ednalx ze rynek ten musi mierzy¢
si¢ z roznymi problemami, akimi
jak zerwanie fancucha dostaw, in-

ﬂacja oraz wWzrost cen energii i pa-
liwa. Jednoczesnie wyzwaniem sy
wprowadzanc przez UE rcgulacjc,
W tym te dotyczqce dekarbonizacji
transportu.

Koniec pojazdow spalinowych?
Zmiany coraz blizej

Catkowity zakaz sprzedazy no-
wych samochodéw  spalinowych
w UE mial nast%pié W 2035 T. dla
pojazdéw o masie ponizej 3,5 ¢
oraz 5 lat péinicj dla ci(ziszych.
W marcu tego roku zatwierdzo-
no nowe przepisy, jednak nie

beda one tak restrykeyjne, jak

poczgtkowo zakladano. W przy-
gotowaniu jest projckt, kt(’)ry
pozwoli na dalszg sprzedaz sa-
mochodow spalinowych, ale za-
silanych wqucznie ckologiczny—
mi paliwami syntetycznymi (np.
HVO100 i Bio-LNG).
duje on takze wprowadzenie

Przewi-

od 2035 r. w nowych pojazdach
systemu  rozpoznawania pali—
wa, keory mialby unieruchamiac
samochéd  w puypadku napel-
nienia baku innym paliwem niz
ckologiczne. — W przysztosci de-
karbonizacja bedzie wyzwaniem
dla branzy transportowej. Rada
UE zatwierdzila juz ostatecznie
przepisy o pe]mej redukcji emisji
CO, w nowych samochodach oso-
bowych i lekkich dostawczych od
2035 roku, kolejno przyj d7l€ czas
na pojazdy ciqiarowe. Dla firm
transportowych kluczowa bedzie
cena pojazdow, koszty utrzyma-
nia oraz doste¢pna infrastruktura,
np. stacje fadowania — uwaza Ka-
tarzyna Podusowska, Market Pro-
duct Manager w EFL.

Zeroemisyjne pojazdy

ciqikie to wiele korzys'Ci
Ekologiczny samochod cigzarowy
powinien wykorzystywa¢ jedno
z alternatywnych paliw lub zrodel
zasilania, takich jak wodor, aku-
mulator elekeryezny (w tym hy-
brydy typu plug-in), gaz ziemny,
paliwa syntetyczne i parafinowe,
biopaliwa plynnc czy LPG. Inwe-
stowanie w czyste pojazdy ciez-
kie to przede wszystkim ogrom-
ne korzys’ci dla srodowiska. Poza
tym z pewnoscig przyczyni si¢ do
unowoczesnienia 1 odmlodzenia
floty w naszym kraju. To bardzo
istotne, poniewaz w 2021 I. za po-
nad po}owq przejazdéw polskich
przewoznikéw odpowiadaly po-
jazdy starsze niz 1o lat.

7 badan nieza]einej ﬁrmy dorad-
czej TNO wynika, ze do 2035 1.
ponad 99 proc. nowych elekeryez-
nych ci¢zarowek bedzie tanszych
w cksploatacji od tych z silnikiem
wysokopreznym.  Ponadto  kie-
rowcy nie muszg obawiad sie o ich
ograniczony zasicg. \X/ed}ug staty-

styk 97 proc. samochodow cieza-
rowych w Europie przemierza nie
wigcej niz 8oo km dziennie, a naj-
nowsze akumulatory elektryczne
pozwalaja bez problcmu pokon(m
taka odleglose, o ile beda prawi-

dlowo fadowane podczas przerw.

Przysztos¢ transportu

drogowego niezagrozona
Europejski  Zielony Lad, keory
zawiera plan dzialania na rzecz
climinacji zanieczyszczen wody,
powietrza i g]ebv wskazuje na
koniecznos¢ wigkszego Wykorzy—
stywania transportu ko]ejowego
i wodnego srodladowego. Jednak
przewidywania ekspertow  Ko-
misji Europejskicj pokazujg, ze
w dhlgotermmOW)m ujeciu rola
transportu drogowego pozostanie
stabilna — w 2050 1. w Polsce ma
on odpowiada¢ za ok. 75,5 proc.
catkowitego transportu towaro-
wego, czyli podobnie jak obecnie.
7 kolei w ca]fej UE jego udzial ma
sic lekko zmniejszy¢ i wynies¢
68,8 proc.
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