814 WRZESNIA 2023R.  GAZETA FINANSOWA 13

FAKTORING

Faktoring nie tylko dla najwiekszych

Faktoring jest finansowaniem opartym o przyszte
wptywy z tytutu sprzedazy, czyli faktury wysta-
wione przez przedsiebiorce za sprzedany towar
czy wykonane ustugi. W dominujacym w Polsce
modelu gospodarczym, wykorzystujacym dtugie
terminy przelewu, powstaja naleznosci o odroczo-
nym terminie sptaty. Jednak coraz wiecej firm nie
chce lub nie moze czekac na pieniadze.

Alicja Matek

Tym bardziej ze czeka¢ moglyby
bardzo dlugo. Na przyklad fak-
) .

tura wystawiona we wrzesniu
moze by¢ zaplacona w grudniu.
To szmat czasu. Wg danych fak-
tura.pl sredni termin przelewu
zapisany na fakturach podmiotow
MSP w 2022 roku wyniost 13 dni.
Sredni, wiec czes¢ firm czekala
znacznie dhuzej. Jesli spojrze¢ na
poszczegolne branze to najdiuzszy
czas zapisywany jest na fakcurach
W transporcie i gospodarce maga-
zynowej — 21 dni. Nike nie chee
tylc czekaé na swoje, juz zarobio-
ne pieni%dze.

Dlatego faktoring w Polsce rozwi-
ja si¢ nieprzerwanie od kilkunastu
lac. Wzrostu obrotow branzy nie
zahamowala pandemia, wojna ani
pogorszenie sytuacji gospodarczej
czy rekordowa inflacja. Wreez
przeciwnie, w takich okoliczno-
sciach szczegolnie male i srednie
firmy korzystajg z tego modelu fi-
nansowania bardzo chetnie. Dzig-
ki faktoringowi si¢gaja po swoje
picniz}dze, ktore $3 zamrozone w
fakcurach czekajacych na realiza-
cje przelewu. W ten sposéb nie

obciz}iaj@ zdolnosci kredytowej,
bo si¢ nie zadtuzajy.

Czgs¢ zalet tej metody
finansowania jest niezaleznych od
wielkosci i skali dzialania ﬁrmy
Przede wszystkim faktoring nie
drozeje uk ak kredyty, bo nie
jest u7ale7mony bezposrednio
od wysokich stép procentowych.
Jest lekarstwem na inflacj¢ — je-
sli pienigdze dostajesz od razu,
mozesz kupi¢ na zapas, czyli ta-
niej, np. materialy budowlane czy
paliwo, wigc twoja firma bgdzw
bardziej dochodowa i konku-
rencyjna. Przy rosngcym ryzyku
niewyplacalnosci i upadku wielu
przedsi¢biorsew wysoka plynnos¢
jest bardzo wazna, faktoring jest
narz¢dziem, keory w bezposredni
sposéb j3 zapewnia.

To takze elastyczna i szybsza niz
kredyt forma finansowania (pie-
ni }dze u przedsigbiorcy mogg by¢
juz po kilku godzinach od zlozenia
wniosku), a fakcoring jest tacwie]
dostepny niz kredyty bankowe. W
faktoringu nie ma ,,czarnych list”
branz, keorym nie udziela si¢ fi-
nansowania, decyduje indywidu-
alna ocena perspekeyw i kontrak-
tow handlowych wnioskujgcego.
Oczywiécic sq roznice w clastycz—
nosci pomiedzy roznymi fakcora-
mi. Duzy podmiot bankowy za-
pewne bedzie bardziej zwigzany
korporacyjnymi  obostrzeniami.
Mniejszy fakeor pozabankowy

bedzie dzialal szybeiej, a decyzje
0 akceptacji whnioskow qu% po-
dejmowane w oparciu o bardziej
clastyczne oceny.

Coraz lepsza oferta faktoringowa
dla malych i srednich firm

To mit, ze fakcoring jest dla
najwickszych podmiotow. Wy-
wodzi Qiq Wplawd7ie zZ du?ych
organizacji, ktore korzystaly w
przeszlosci i korzystaja obecnie
z fakeoringu bankowego. Teraz,
w duZym stopniu jest to produkt
dla segmentu malych, srednich
i mikrofirm. One zdecydowanie
bardzicj potrzcbuj% tego produk—
tu niz duze, bo sa na koncu bizne-
sowego ,fancucha pokarmowego”.
Small biznes przez lata pandemii
i dlugie miesigce zamrozenia go-
spodarczego pozbyl si¢ oszezed-
nosci. Potem ﬁrmy musia]fy sobie
radzi¢ z rzeczywistoscig wojenny,
kedra podmosla ceny energii czy
gazu. Inflacja zw1§kszsh tez inne
koszty i oczekiwania placowe
pracownikéw, \X/iqkszos’é ma}ych
biznesow nie ma juz wolnych
srodkow, keore moglyby wykorzy-
stac, czekajac na wplyw z fakeury.
A muszg przeciez 1‘cgularnic opla—
ca¢ zobowigzania ZUS czy urzedu
skarbowego, nie mogy tez opdz-
niac Wyp’[at.

Przez wiele lat nie bylo oferty fak-
toringowej dopasowanej do po-
trzeb MSP. Firmy Faktoringowe
widzgc jednak coraz wigkszg gru-
pe malvch i $rednich podmiotéw
wnioskuj jacych o finansowanie
Lmodvflkowalv oferte, tak aby od-
powmda}a potr7ebom biznesow
o takiej skali. Przede wszystkim
chodzi o szybkos¢ dziatania i ela-
stycznosc. Wprowadzenie obstugi
on-line i automatycznych proce-
sOw oceny ryzyka znacznie przy-
spieszylo weryfikacje wnioskow.
Takze eFakeor uzupclni} te rynko—

wy luke i daje mozliwos¢ otrzyma-
nia srodkéw nawet bez odchodze-
nia od komputera, z dowolnego
miejsca. Dla wielu przedstawi-
cieli MSP, pracuj%cych W ma}ych
zespolach, oszczednos¢ czasu to
bardzo wartosciowa funkcjonal—
nos¢. Zaawansowane i zautoma-
tyzowane procesy oraz systemy
informatyczne i stale rozwijane
algorytmy scoringowe powodujg,
ze zamiast czekad 30 czy 60 dnina
zaplate za wykonang ustugg, srod-
ki sa dostepne w ciagu 24 godzin.
Digitalizacja sprawia tez, Ze mniej
jest mozliwosci popelnienia ble-
du — zdublowania fakcury, ryzyka,
ze mie dotrze poczty, zgubienia
dokumentu z powiadomieniem o
przejeciu wicrzytdnos’ci W sytu-
acji, kiedy mamy cyfrowy obleg
dokumentow podgl%d dla obu
stron (kontrahenci naszych klien-
tow mogy sie zalogowad i widzg
biciqq sytuacje), rosnie przejrzy-
stos¢ wspo}placy To duza zmiana
i duzy komfort, np. spadek ryzyka
prquma pienigdzy na niewladci-
we konto.

Rozwi]'amy nowe Funkcjona]nos’ci
odpowiadajgce  potrzebom ma-
lych podmiotéw, bedgeych cze-
sto podwykonawcami u duzych
firm. Przykladem jest Program
Finansowania Dostawcow, ktc’)ry z
sukcesami wdrazamy w srednich i
duzych firmach.

Qpadaj% tez relatywnie koszty
faktoringu. To wynik rosngcej
konkurencji na tym rynku, ale
przede wszystkim faktu ze takie
finansowanie nie jest wprost uza-
leznione od stop kredytowych,
ktore w poprzednim roku mocno
wzrosly. Tak naprawdg obecnie na
faktoringu si¢ oszczedza, bo koszt
szybciej zaplaconej fakeury to
1-2% miesiecznie - to mniej niz w
wielu branzach wynosi podwyzka
cen uslug i materialow.

Faktoring to elastyczne narzedzie
do planowanie rozZWOoju ﬁrmy
7 faktoringu w coraz wigkszym
stopniu korzystajg wszystkie fir-
my. Sg to nie tylko wielkie firmy,
majgce setki kontrahentow, czgsto
tez male podmioty, uzaleznione od
tych wielkich. Moga to by¢ rowniez
przcdsucblouy prowadzacy jedno-
osobows dzialalnosc gospodarcn},
swiadezgey ustugi, w tym zdalne,
informatyczne, markctmgowu
ks1%owe prawne lub administra-
cyjne. Fakeoring jest jednak dostep-
ny dla coraz WiQkSZCj ]iczby branz.
Przyktadem, jest sport czy e-sport.
Faktoring pozwala im na elastycz-
ne podejscie do nowych  zlecen,
bardziej swobodne planowanie
marz czy Wi(szZ% konkurencyjnos’c’
na rynku. Tym samym przyspiesza-
jac platnosci za faktury oszczedza
pienigdze. Faktoring jest tez bar-
dzo skuteczny w przeciwdziataniu
inﬂacji. Szybszy obicg picni%dza
pozwala by¢ bardziej konkuren-
cyjnym i 1epie]' reagowaé na zmia-
ny cen. Firmy budowlane dziqki
faktoringowi moga kupowac¢ ma-
teria}y Wtedy, kiedy ich ceny s3
korzystniejsze, przewoznicy moga
kupowa¢ paliwo, kiedy jego ceny
s nizsze. ,,Odmro7eme {rodkdw
na fakeurach zwigksza elastycznos¢
funkcjonowania. Takie finansowa-
nie to sytuacja win-win, przedsic-
biorca otrzymuje szybciej srodki,
a platmk faktury nie musi od razu
przelewad nalemosu
Wg danych Polskiego Zwiazku
Faktorow, czyli organizacji skupia-
je}cej sporg czes¢ rynku, w Polsce
I polowic 2023 r. faktorom po-
wierzono wierzytelnosci na kwote
niemal 2257 mld 7zt Na sfinanso-
wanie w ten sposob swoich fakeur
zdecydowalo si¢ ponad 24 tys. firm.
Przekazaly do faktorow w pierw-
szym pofroczu prawie 12,7 min do-
kumentow placniczych.
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WHO IS WHO w rakTORINGU

Szanowni Panstwo,

Po co przedsiebiorcom ustugi faktoringowe? Przede wszystkim po to, zeby
zapewnic¢ ptynnosc finansowa zarzadzanym przez siebie firmom. Dzieki
temu moga nieprzerwanie swiadczy¢ ustugi i dostarczac produkty swoim
kontrahentom. Faktoring to rozwiagzanie dla kazdego, kto prowadzi biznes

Stanistaw Atanasow
PREZES ZARZADU, EUROFACTOR

Absolwent Wydzialu Zarzgdzania Uniwersytetu War-
szawskiego. Z branzg faktoringowa zwigzany od ponad
20 lat. Doswiadczenie zawodowe zdobywal w takich fir-
mach jak FORIN - firmie faktoringowej Banku Millen-
nium, jcdncj zZ picrwszych na polskim rynku firm fak-
toringowych, gdzie piastowal stanowisko szefa zespolu
marketingu firmy. W BZWBK Faktor (obecnie Santander
Factoring) pracowal na stanowisku dyrektora sprzedazy
i marketingu oraz dyrektora projekcow strategicznych,
byl odpowicdzialny m.in. za opracowanie strategii wej-

i chce robi¢ to spokojnie, bez opdznien i zaktocen. Jak dzi$ wyglada oferta
faktorow? Dowiedza sie Panstwo tego z naszego raportu. Dostarczy on
takze wiedzy na temat tego, kto faktoringiem zarzadza, kto go tworzy, od-
powiada za jego ksztatt. Warto przyjrzec sie ich sylwetkom.

Redakcja

scia na rynek, model biznesowy oraz stworzenie scrukeu-
ry firmy i wdrozenie produktow fakcoringowych. Kariere
zxwodow:} kontynuowal w Hilton-Baird Polska, spra-
wujac funkeje dyrekeora i czlonka zarzadu. Od czerwea
2011 1. jest prezesem zarzadu Eurofactor Polska (poprzed-
nio Credit Agrico]e Commercial Finance Polska), sp(’)ﬂ(i
fakcoringowej nalezgcej do Grupy EFL. Odpowiadal za
zbudowanie spélki i uruchomienie dzialalnosci operacyj-
nej. Jest autorem licznych publikacji na temat faktoringu
W polskicj prasie spccjalistyczncj.

Krzysztof Florczak

PREZES ZARZADU, FAKTORONE

Ma 30 lat doswiadczenia w finansach zdobyte zaréwno w Pol-
sce, jak i w wielu krajach Europy, m.in. w Niemczech, Wiel-
kiej Brytanii, Rosji i Ukrainie. Pracowal na kierowniczych
i zarzqdczych stanowiskach w takich firmach jak Raiffeisen
Bank, General Motors Acceptance Corporation, oraz w spol-
kach szeroko rozumianej grupy Getin Holding. Specjalizuje
sie w zarzgdzaniu ryzykiem, zwigkszaniu efekcywnosci proce-
sow oraz ,change management”. Jednoczesnie akeywnie bie-

rze udzial w rozwoju rynku faktoringowego, skutecznie okre-
s’]aj:}c i realizuj:%c cele biznesowe spéﬂ(i. Kieruje sie dewizq, 7e
kluczem do sukcesu jest nieustanne dazenie do doskonalosci,
pﬂrtncrstwo oraz otwarcie na innowacje. Krzy rsztof Florczak
jest rowniez akecywnym uczestnikiem spolecznosci bizneso-
wej — bierze udzial w licznych konferencjach branzowych
i wydarzeniach networkingowych. Absolwent zagramcznygh
studiow w Queens College w Nowym Jorku.

Piotr Ggsiorowski
PREZES ZARZADU, EFAKTOR

7 wyksztalcenia prawnik (od 20 lat radca prawny), specjali-
sta w zakresie prawa zobowigzan, prawa wekslowego, upa-
d}os'ciowego, procesu cywi]nego i arbitrazu. Posiada ponad

10-letnie doswiadezenie w ustugach fakcoringowych, od pra-
wie dekady uczestniczy w tworzeniu i zarzadzaniu spotkami
z tego obszaru.

Sebastian Grabek

DYREKTOR DEPARTAMENTU FINANSOWANIA HANDLU | FAKTORINGU, HSBC W POLSCE

Odpowiada za rozwoj biznesu faktoringowego. Z banko-
WOéCi% zwigzany jest od ponad 20 lat, w trakcie ktérych
wspolpracowal glownie z duzymi przedsigbiorstwami i
mi¢dzynarodowymi klientami w obszarze fakcoringu oraz
finansowania handlu. W branzy faktoringowej rozpoczat
karier¢ w spolce Handlowy—Hellm (obecnie ING Commer-
cial Finance Polska) w 2001 roku, nast¢pnie odpowiadat za
rozwoj faktoringu w Raiffeisen Banku oraz Banku BGZ.
Aktywnie wspiera rozw0j branzy poprzez publikacje wielu

artykulow na temat rozwoju faktoringu w Polsce. W latach
2018-2020 byl przewodniczgeym Komitetu Wykonaweze-
go Polskiego Zwigzku Faktorow a w latach wezesniejszych
czlonkiem Komitetu Wykonawcezego. Absolwent Wyzszej
bzko}v Lﬂzqdz ania i Bankowosci w Poznaniu, gd21e ukon-
czyt studia na kierunku Zarzgdzanie. Posiada takze dyplom
ukonczenia studidw podyplomowych MBA wydany przez
Akademi¢ Ekonomiczna w Poznaniu oraz Georgia State
University w Atlancie.



FAKTORING

814 WRZESNIA 2023R. GAZETA FINANSOWA 19

Michat Kotlarek

DYREKTOR GENERALNY, GC FAKTORING POLSKA | PREZES ZARZADU, GRENKELEASING

Wieloletnie, bo ponad 20-letnie, doswiadczenie w bran-
zy finansowej wykorzystuje na co dzien, tworzge procesy
i rozwigzania dcdykowanc dla przcdsigbiorcéw. W 2016
roku zbudowal faktoringowy zespol GRENKE Polska
oparty na solidnych fundamentach: partnerska posta-
wa, elastycznos¢ i transparentnos¢. Wspoleworzyl in-
nowacyjny system GRENKE, ktory znacznie upraszcza

przedsiqbiorcom wdrazanie i korzystanie 7 uslug fakto-
ringowych. W 2023 roku objal funkeje prezesa zarzadu
GRENKELEASING. Pozwolilo to rozbudowaé synergie
miqdzy dwoma obszarami GRENKE Polska, co prze}oiy
si¢ w nicodleglej przyszlosci na jeszeze lepszy dostep do
kompleksowej oferty ustug finansowych dla firm na pol-
skim rynku.

Marcin Lis

DYREKTOR DEPARTAMENTU FAKTORINGU, BOS BANK

Menedzer z wieloletnim doswiadczeniem, m.in. w duzych
instytucjach ﬁnansowych. Od kwietnia odpowiada za ob-
szar realizacji ustugi faktoringu w BOS. Przez ostatnie trzy
lata zwigzany byt z grupg kapitalows Eroo, gdzie od pod-
staw zbudowal ustuge faktoringu dla klientow grupy — przy-
gotowal i wdrozyl produkty i procesy, a takze zaplanowal
strukturg organizacji. Przez dwa lata pelnit funkeje prezesa
zarzadu Eroo Fakeoring, z ktdrego uczynit w ciggu krotkie-
go czasu dynamicznie rozwijajacy si¢ spotke z perspekeywa-
mi na przyszloéé. Wczeénicj Zwigzany by} réwniez z PKO
Faktoring, gdzie jako dyrektor ds. transformacji byl odpo-

wiedzialny m.in. za rozw¢j fakeoringu. W firmie Magellan.
jako dyrcktor ds. faktoringu, budowat nowsy linie bizneso-
wa i zarzadzal projektami. Z kolei w Idea Money zarzgdzal
sprzedazg zewnetrzng. Absolwent Wydzialu Prawa i Admi-
nistracji Uniwersytetu Warminsko — Mazurskiego W Olszty—
nie oraz Wydzialu Zarzadzania na kierunku Rachunkowos¢
i Finanse Uniwersytetu Warszawskicgo. Strateg, organizator
i naturalny lider, cho¢ gry zespolowe, ktérymi si¢ pasjonuje
(koszykowka, pitka reczna, pitka nozna) swiadezg o tym, ze
wie, na czym polega praca zespolowa. Uprawia narciarstwo
zjazdowe oraz bojery (Zeglarstwo lodowe).

REKLAMA
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Rosnie swiadomosc¢ polskich firm na temat
faktoringu

Ostatnie lata pokazaty, ze polscy przedsiebiorcy
wiedza o faktoringu coraz wiecej i coraz czesciej
wybieraja te opcje. Wedtug statystyk po czwar-
tym kwartale 2020 r. liczba klientéw zrzeszonych
w Polskim Zwigzku Faktorow wynosita 18,4 tys.
Rok pozniej byto ich juz 25,8 tys. W ostatnim
kwartale ubiegtego roku PZF zanotowat niewielki
spadek klientow do 24,8 tys.!. Jaka jest kondycja
polskiego faktoringu i czy dzieki niemu polskie
firmy uniknga utraty ptynnosci?

Pawet Tobis

wiceprezes zarzadu ds.
operacyjnych i oceny ryzyka, Coface.

Faktoring to Wykupicnic przez
firm¢  faktoringowa nieprze-
terminowanych  wierzytelnosci
przedsu;blorq, keore wystawit
on swoim kontrahentom. W ten
sposéb zamrozone naleznosci
zostaja zamienione na gotowke,
z ktérej organizacja moze korzy-
stac. Czy jest to przyszlose pol
skiej gospodarki?

Plynnosc i ubezpieczenie
naleznosci

Problcmy Z p}ynnos'ciz} to przy-
czyna upadku  wielu przed-
sicbiorstw.  Brak zdolnosci do
terminowego regulowania po-
winnosci  finansowych  czesto

prowadzi do bankructwa. Fakto-
ring jest lekarstwem na taki stan
rzeczy. Jednoczesnie w dluzszym
terminie zabezpiecza on nalez-
nosci otrzymane od kontrahenta.
Kryzys i bardzo trudne ostatnie
zdarzenia w gospodarce pozwo-
lily ,odczarowac” te rozwigzania,
przez co przedsicbiorcy coraz
chetniej z nich korzystaja.

W modelu, jakim jest faktoring
pelny, faktor zapewnia réwniez
monitoring sytuacji fmansowcj.
Bazujac na informacjach dostar-
czonych przez ubezpieczyciela,
ocenia poziom ryzyka, a takze
analizuje zachowania platnicze
kontrahenta oraz jego sytuacje
ﬁnansowz}. [)Ziqki regu]arnie
gromadzonym  sprawozdaniom
oraz prowadzcniu akcji scorin-
gowych i ratingowych7 Faktorzy
szybko otrzymuja pelng wiedze
na temat kontrahenta, z ktérym
dana firma ma wspolpracowac.
Nawet w obliczu niewyplacalno-
sci kontrahenta naleznosci zosta-
ja wyplacone przez wierzyciela,
co uchronilo wicle firm przed

upcldklem.

Wazrost swiadomosci wsrdd
polskich przedsigbiorcow

Jeszeze do niedawna firmy fak-
toringowe mi dy okrcélon% grupe
klientow. Nie by}o w niej chociaz-
by branzy rolniczej czy miesnej.
Dzis z tej ustugi korzysta]:} juz pra-
wie wszystkie firmy, bez wzgledu
na specjalizacje.

Kazda firma Faktmingowq ZWTra-
ca przede wszystkim uwage na
to, by jej produkt byt elastyczny
i dostosowmv do khenta D7lql\1
temu moze mu zapewni¢ finan-
sowanie. Podstawa wspOlpracy
jest oczywiscie upewnienie sig, ze
wierzytelnos¢ istnieje. Faktoring
sprawdzi sie Wszqdzie tam, gdzie
mozemy stwierdzi¢, ze odbiorca
bedzie placitl.

Zainteresowanie  faktoringiem
w Polsce rosnie m.in. dzigki
weiaz rozwijajacej si¢ swiadomo-
sci przedsigbiorcow. Wiedza oni
nic tylko, na czym polega ustuga,
ale takze jakie warunki musza
spchlié, by si¢ o nig stara¢. Ula-
twia to prac¢ firmom fakeorin-
gowym, ktére moga dostosowaé
swoje ushlgi do potrzeb klientow.
Polscy przedsigbiorey sg rowniez
coraz bardziej swiadomi mecha-
nizmow rynkowych. Rozumiejsz,
ze przyspieszenic przeplywow
picniginych usprawnia dzialanie
i zwigksza ich konkurencyjnosc.

Faktoring barometrem rynku

Branza faktoringowa jest nie-
zwykle czula na wszelkie zmiany,
ktore majg micjsce w gospodarce.
Inflacja i trudna sytuacja ekono-
miczna znalaz}y swoje odbicie
takze w liczbie klientdw zrzeszo-

nych w PZF.
Juz na etapie sprawdzania wie-
rzytelnosci i faktur specjalisci
$3 W stanie Wychwycié wahania
dynamiki w poszczeg(')lnych sek-
torach. Obecnie nadal wiodacym
sektorem jest branza stalowa.
Faktorzy W czasie rzeczywistym
mogg nie tylko obserwowac za-
interesowanie samym produktem
czy pozy skiwanie nowych klien-
tow preez firmy, ale takze anali-
zowac to, ]ak ci klienci Funkqo—
nujg. Widzg réwniez, jak duzy jest
wolumen sprzedaZy W tej braniy
wobec  poszezegolnych  kontra-
hentow, jak wyglada wickowanie
Wierzyte]noéci oraz czy pojawiaja
sie zatory.
Dzigki temu spccjaliéci mogg
/ . 7
[WOTrzZyC prognozy i ostrzegac
przedsiebiorcow i konsumentow
przed tzw. szokami.
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Historia pokazuje,
ze faktoring juz
niejednokrotnie wyszedt
obronna reka z wielu
kryzysow. Wspotczesni
przedsiebiorcy sg na tyle
Swiadomi tego, czym
jestijakie ma zalety,
Ze raczej nie grozi mu
powazna zapasc.

Co jeszeze czeka nas
w 2023 roku?
Eksperci zajmujacy si¢ faktorin-
giem patrza w przyszlos¢ z pewng
obawg. Podkreslajg zwlaszcza pro-
blemy, z keorymi boryka sie branza
meblarska — wwoklc ceny energii
i braki w surowcach. Nie brakuje
im jednak ostroznego optymizmu:
Staramy si¢ w da]szym ciggu mo-
nitorowa¢ gospodarke i elastycz-
. \ A
nie reagowac na to, co zmienia si¢
w sytuacji przedsiqbiorstw.

Czy branza faktoringowa

ma powod do zmartwien?

Cho¢  zawsze moga pojawié sie
zewngtrzne czynniki7 na krore
nie mamy wplywu, to historia
pokazujc, 7e faktoring juz nicjcd—
nokrotnie wyszedl obronng rekg
z wielu kryzyséw. \X/spé}czcs'ni
przedsiebiorey sg na tyle swiadomi
tego, czym jest i jakie ma zalety,
7€ Taczej nie grozi mu powazna
zapas¢. Nalezy takze pamigtad, ze
faktoring i ubezpieczenie nalezno-
sci to obecnie filary bezpiecznego
zarzgdzania  ryzykiem  finanso-
wym. W duZej mierze przyczyni-
la si¢ do czego trwajaca nieprze-
rwanie od roku 2020 niepewnos¢
w gospodarce. Utrudnione pozy-
skiwanie tradycyjnego finansowa-
nia, spowodowmc Wysokimi sto-
pami procentowymi i powaznymi
zachwianiami na rynkach, sklonito
firmy do korzystania z faktoringu.
W ten sposob polscy przedsic-
biorey przekonali sig, jak bardzo
usprawnia on funkcjonowanie ich
dzialalnosci.

1. Analizy i statyscyki, dostep online: heeps://
fakeoring pl/analizy-i-starystyki/.

Faktoring waznym narzedziem przeciwdziatajgcym
powstawaniu zatoréw pfatniczych

Z zaraportowanych przez Polski Zwigzek Fakto-
row (PZF) danych wynika, ze firmy faktoringowe
w | potroczu 2023 r. sfinansowaty wierzytelno-
sci o wartosci blisko 225,7 mld zt. To oznacza

1,2 proc. wzrost liczony rok do roku. Z faktoringu
skorzystato ponad 24 tys. firm.

Stanistaw Atanasow

prezes zarzadu, Eurofactor

Dynamika w biezacym roku zna-
czaco ostabfa. Przyczyna jest
przede wszystkim spadek war-
tosci faktur, ktore firmy przedkta-
daty, ubiegajac sie o faktoring.
Dodatkowo sytuacja makroeko-
nomiczna, wysoka inflacja, maja

bezposredni wplyw na spadek
$redniej wartosci faktur wystawia-
nych przez korzystajace z fakto-
ringu firmy.

Mimo to faktoring nadal jest in-
strumentem finansowym, ktory
wpiera przedsiebiorcédw, zapew-
niajac im bezpieczenstwo w pro-
wadzaniu biznesu.

Przedmiotem udzielanego przez
firmy faktoringowe finansowania
zewnetrznego nie sg bowiem pla-
nowane inwestycje, ale potrzeby
zwigzane z prowadzeniem bieza-
cej dziatalnosci. A te zwiekszajg
sie obecnie w zwiazku z toczaca
sie wojng w Ukrainie oraz pogar-

szajgcg sie sytuacjg spoteczno-
-gospodarcza w efekcie rosnacej
inflacji i kolejnych podwyzek stép
procentowych.

Jedna z najwiekszych bolaczek
polskich przedsiebiorcow w ta-
kiej sytuacji jest problem zatoréw
ptatniczych. Jedli zrédta bieza-
cego finansowania firmy (Srodki
wilasne czy kredyty obrotowe
etc.) s niewystarczajace, to przy
grozbie utraty ptynnosci firma
czesto, z koniecznosci, opdznia
ptatnosci dla swoich kontrahen-
téw. Tworzy sie btedne koto, kto-
re bez watpienia mozna uznac za
jedna z istotnych barier rozwoju
przedsiebiorstw skutecznie ha-
mujacych wzrost polskich firm.
Rozwigzaniem moze okazac sie
faktoring, ktory stanowi jedng
z najlepszych form pozyskania
pozakredytowych $rodkéw  fi-
nansowych  zabezpieczajacych
firmy przed ryzykiem utraty
ptynnosci finansowej. Faktoring

jest réwniez wsparciem w okre-
sie koniunktury.

Z powodzeniem moze by¢ on
wykorzystywany zaréwno jako
narzedzie pozwalajace na wydtu-
Zanie termindéw pfatnosci dla kon-
trahentéw czy tez szybszy zakup
materiatow do produkgiji, jak i re-
alizacje zamowien. Stad tez z tej
ustugi korzysta coraz wiecej firm,
a faktoring stat sie waznym na-
rzedziem przeciwdziatajgcym po-
wstawaniu zatoréw ptatniczych,
sprzyjajacym poprawie sytuacji
finansowej przedsiebiorcow.

Dla kogo jest faktoring?

Faktoring jest ustuga przeznaczo-
ng dla firm, ktére posiadajg staty
grupe odbiorcéw, do ktérych
realizujg sprzedaz towaréw lu-
b/i ustug z odroczong ptatnoscia
zarowno w obrocie krajowym,
jak i zagranicznym. W transakgji
faktoringowej podstawowym za-
bezpieczeniem sa wierzytelnosci

handlowe przedsiebiorstwa, dla-
tego tez faktorzy nie wymagajg
twardych zabezpieczeni, nato-
miast szczegdtowo badajg jakos¢
portfela  wierzytelnosci, ktére
finansuja i ktorych staja sie wia-
Scicielem, gdyz to odbiorcy sa dla
faktora gtownym zrodtem sptaty
udzielonego klientowi finanso-
wania. Faktoring jest korzystnym
rozwigzaniem dla tych firm, ktére
chca zamienic swoje wierzytelno-
$ci z wystawionych faktur w go-
téwke jeszcze przed terminem
ptatnosci. Narzedzie to zabezpie-
czawowczas przed utrata ptynno-
4ci, spowodowang dtugimi termi-
nami ptatnosci.

Faktoring jest tez dla firm, ktére
majg problemy z uzyskaniem ter-
minowych spfat od swoich od-
biorcéw, lub chcg zabezpieczyc
sie przed ryzykiem braku sptaty
wierzytelnosci, jezeli na przyktad
rozpoczynaja sprzedaz na nowych
rynkach i kontrahenci nie sg znani.
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Zapewnic firmie finansowanie

W pierwszym kwartale b.r. odnotowano 110 przy-
padkow niewyptacalnosci firm transportowych.
W analogicznym okresie poprzedniego roku byto
ich jedynie 34, a dwa lata wczesniej - 17. Nato-
miast przecietny czas oczekiwania na przelew

w ww. branzy jest najdtuzszy ze wszystkich sekto-
row i wynosi az 20 dni. Jednoczesnie, TSL plasuje
sie w czotowce branz, ktore korzystaja z faktorin-
gu. Skad wzrost popularnosci tego rozwigzania?

I w jaki sposob moze pomoc firmom transporto-
wym w utrzymaniu ptynnosci finansowej?

Patryk Niedziatka

szef sprzedazy, FaktorOne

Zahamowanic w branzy trans-
portowej stalo si¢ zauwazalne juz
w ostatnim kwartale 2022 roku.
ransport Intelligence” progno-
zowal, ze w bici%cy roku caly eu-
ropejski rynek transportu drogo-
wego urosnie tylko o 1,1 proc. do
389,3 mld euro, a przewozy krajowe
w samej Europie z trendu wzrosto-
wego 3,3 proc. spadng do 0,7 proc.
Oprocz spadku  zapotrzebowania
na uslugi transportowe branza ta
boryka sie jcdnak z innymi wyzwa-
niami. W Polsce brakuje okoto 150
tysiecy kierowcow, a zmiany w Pa-
kiecie Mobilnosci paradokmlme

skomplikowaly sytuacje przewoz-
nikow korzystaj:icych 7 pojazdéw
o masie catkowitej ponizej 3,5 tony
(obowigzek  posiadania  licencji
oraz wymog zabezpieczen finanso-
wych). Do tego nalezy dodac efekey
inﬂac]’i, czy wojny w Ukrainie. Ro-
snace klopoty ekonomiczne oraz
spadek liczby zamowien mogg za-
tem skutkowac poglebieniem fali
bankructw, platnosci za pozostale
zlecenia nadejda; bowiem ze znacz-
e
nym opoznieniem.

Przeplywy finansowe

pod kontrolg

Nie mozna si¢ dziwi¢, 7e branza
szuka  rozwiazania, a przedsic-
biorcow wnioskujacych o finan-
sowanie w procesie Faktoringu

przyb}wa, Dlzlczego decydujq sie
na fakcoring? Firmy transportowe
coraz czqéciej korzysta]'st 7 fakeo-
ringu, poniewaz jest to sposéb na
poprawe ich plynnoéci ﬁnansowcj.
Faktoring umozliwia im wezesniej-
sze uzyskanie srodkéw pienieznych
za wystawione fakeury, co pozwa-
la na pokrycie biezgcych koszeow
dziatalnosci i uniknigcia problc—
mow zwigzanych z opdznieniami
w platnosciach. To réwniez pomaga
zminimalizowa¢ rv7xl\0 Zwigzane
z niewyplacalnymi liencami.

Jedng z kluczowvch zalet faktorin-
gu jest bowiem ‘moliwodd natych-
miastowego  uzyskania  srodkow
pieniqinych. Tradycyjnie, ﬁrmy
transportowe muszg oczekiwac na
terminowe  platnosci od  swoich
klientéw, co czgsto prowadzi do
utrudnien w plynnosci finansowej.
Dzigki faktoringowi przedsi¢bior-
stwa mogg unikng¢ dlugiego okre-
su oczekiwania i zysch' dostgp do
potrzebnych srodkow natychmiast
po wystawieniu fakeury. F\ktormg
transportowy pozwala firmom réw-
niez na biezgco pokrywac koszty
operacyjne np. wynagradza¢ na czas
kierowcow (co pozytywnie wply-
wa na odbior firmy w srodowisku
pracownikéw). Brak ciqglcgo stre-
su zwigzanego z oczekiwaniem na
wplaty klientow pozwala przedsie-
biorcom na efekt)wvniejsze zarza-

dzanie swoimi finansami, zwicksza-
jac tym samym plynnos¢ i stabilnos¢
firmy. Tego rodzaju ro7wi§7anie
ogranicza rowniez ruvko ZALOTOW
w platnosciach, gdvz to faktor mo-
nitoruje platnosci od kontrahentow
przedsiqbiorstwa Cransportowego.
W efekeie przedsigbiorca zyskujc
dodatkowy czas na realizacj¢ pod-
Stz WVOW\L]’] dzialan  operacyjnych
i delegu]e zadanie na uslugodawce.
Pozwala to takze unikna¢ angazo-
wania w proces pozostalych przed-
stawicieli firmy, keorzy nie sa odcig-
gani od swoich obowi%zkéw i moga
skoncentrowa¢ si¢ na doskonaleniu
jakosci ustug oraz zwickszaniu efek-
tywnos’ci operacyjne;j.

Korzyéci
A co istotne — firmy zyskujg moz-
liwo$¢ inwestowania w rozwéj. Bez

%9

Trudna sytuacja na
rynku sprawita, ze
firmy jeszcze bardziej
potrzebuja rzetelnych
partnerdw, zamiast
zbiurokratyzowanych
instytucji.

wzgledu na to, czy to zakup nowego
taboru, rozbudowa floty czy mo-
dernizacja infrastrukeury, fakcoring
umozliwia im elastycznos¢ finanso-
wg i ulatwia osi: agniecie swoich ce-
low rozwojowych. Trudna sytuacja
na rynku sprawila, ze firmy jesz-
cze blrlee] potrzebuja 1zeteln) rch
partnerow, zamiast zbiurokraty-
zowzmych instytucji. Partnerstwo
to realizuje si¢ m.in. poprzez fake,
ze to wiasnie faktor przeprowadza
doktadna analiz¢ kontrahentow,
pomagajac unikng¢ potencjalnych
problcméw Zwizgzanych VA opéinio—
nymi lub niezaptaconymi fakturami.
Dodatkowo widzimy, jak wazne jest,
aby ograniczaé problemy, z jakimi
przedsigbiorey moga sie  spotkac
podczas korzystania z ustug. Dlatego
bariera wejscia zostata maksymalnie
zredukowana, a klient ma poczucie,
Ze wspieramy jego celei potrzcby na
kazdym etapie kontakeu.

W dzisiejszym dynamicznym sro-
dowisku  biznesowym  przedsic-
biorstwa transportowe stoja przed
Wyj;gtkowymi wyzwaniami  zwig-
zanymi z utrzymaniem plynnosci
finansowej. W odpowiedzi na te
wyzwania coraz wigksza liczba
firm cransportowych decyduje sie
na wykorzystanie fakcoringu. Dz1§-
ki niemu mogg spr 1wn1e] 7arz }dZJL
finansami, rozwijac si¢ oraz osiagac
lepsze rezultaty biznesowe.

ESG - perspektywy dla biznesu i branzy
faktoringowej

Z Marcinem Lisem, Dyrektorem Departamentu
Faktoringu w BOS Banku, rozmawia Justyna

Jak ESG wptywa na rozwéj
branzy faktoringowej?
Strategia Banku Ochrony Sro-
dowiska odzwierciedla trzy fila-
ry ESG reprezentujace kwestie
Srodowiskowe (E), spoteczne (S)
i fadu korporacyjnego (G). Fakto-
ring w szczegdlnosci wpisuje sie
w zatozenia pierwszego z filarow
ESG realizowanego pod hastem
,Lider Zielonej Zmiany".

W praktyce oznacza to budowa-
nie proekologicznego portfela
banku. Dbamy, by finansowane
przez nas inwestycje wspieraty
transformacje ekologiczng klien-
téw, a co za tym idzie, przyczynia-
ty sie do systematycznej poprawy
ochrony srodowiska.

W Banku Ochrony Srodowiska
duza grupe klientéw stanowia
dostawcy rozwigzan z zakre-
su transformacji energetycznej,
w tym producenci, dystrybuto-

Szymanska.

rzy oraz sprzedawcy zielonych
technologii, takich jak panele
fotowoltaiczne, pompy ciepta,
klimatyzacje czy czesci i kompo-
nenty do tych urzadzen. Te firmy
czesto korzystajg z produktow
faktoringowych — zaréwno z tzw.
faktoringu odwrotnego, gdzie
jako faktor finansujemy zobowia-
zania danej firmy (np. za zakup
materiatéw i komponentéw), jak
i faktoringu klasycznego, stuza-
cego do finansowania nalezno-
éci, tj. faktur sprzedazowych.

W 2023 roku wielu kredytodaw-
cdw po raz pierwszy zostato zo-
bligowanych do przedstawienia
informacji dotyczacych zarzadza-
nia ryzykami ESG. Chodzi przy-
ktadowo o konieczno$¢ ujaw-
nienia charakterystyki portfela
kredytowanych  nieruchomosci
pod katem ich efektywnosci
energetycznej wedtug standar-
déw EPC (certyfikat efektywnosci
energetycznej).

Dlatego BOS oferuje nowy pro-
dukt ,zielony faktoring”. Dzieki
wsparciu naszego zespotu eko-
logéw mozemy ocenic faktorin-
gowy whniosek klienta réwniez

pod katem wptywu danej trans-
akgji na srodowisko. Firmy korzy-
stajace z faktoringu BOS uzysku-
ja w ten sposdb potwierdzenie,
ze dziataja na rzecz ochrony Kkli-
matu i Srodowiska lub w sposob
klimatycznie neutralny. Moze
miec to niebagatelne znaczenie
w oczach kontrahentéw oraz in-
westoréw przyktadajacych duza
wage do kwestii zrbwnowazo-
nego rozwoju (ESG).
Dodatkowo od wielu lat promu-
jemy w naszym banku ,ekofak-
toring’, to sposoéb na realizacje
uméw faktoringowych — maksy-
malnie ograniczajacy przeptyw
dokumentacji papierowe;j.

A jakie sg jeszcze

perspektywy rozwoju

rynku faktoringowego?
Méwiac o perspektywach, warto
wspomniec¢ o tym, ze w czerwcu
Sejm przyjat ustawe wprowa-
dzajaca Krajowy System e-Fak-
tur (KSeF) oraz obowiazek e-fak-
turowania, ktéry wejdzie w zycie
z poczatkiem lipca przysztego
roku. Obowiazywac¢ bedzie jed-
nolity standard e-faktury w for-

mie zapisu elektronicznego,
a caty obieg dokumentéw ma
zostac uproszczony oraz w du-
Zej mierze zautomatyzowany.
Dla faktorow ta regulacja ma
szczeg6lne znaczenie. Z jednej
strony stanowi pracochtonne
i kosztowne wyzwanie, tak aby
zdazy¢ z odpowiednim przysto-
sowaniem swoich systeméw do
KSeF przed wakacjami 2024 roku.
Z drugiej strony, dzieki digitali-
zacji i centralizacji, faktury beda
dostepne dla faktoréow w jednym
miejscu, co znacznie utatwi ich fi-
nansowanie oraz zredukuje ryzy-
ko transakgji faktoringowych.
Wdrozenie KSeF pozwoli takze
Znaczaco ograniczy¢ zuzycie pa-
pieru w przedsiebiorstwach, co
bedzie mie¢ korzystny efekt $ro-
dowiskowy, czemu my jako Bank
Ochrony Srodowiska mocno ki-
bicujemy.

Kto dzis gtéwnie korzysta

z faktoringu?

BOS ma bardzo duzy portfel sze-
roko rozumianego sektora zie-
lonych projektéw. To np. branza
OZE w tym fotowoltaika, produ-
cenci sprzetu czy hurtownie. Ak-
tywnos¢ tych podmiotéw stale
ro$nie.

Faktoring ma szczegélne zna-
czenie réwniez dla firm z tzw.

nowej gospodarki. Mtode przed-
siebiorstwa technologiczne, czy
operujace w zupetnie nowych
obszarach, czesto maja problem
z pozyskaniem potrzebnego do
dalszego rozwoju finansowania.
Ze wzgledu na krétka historie,
ale i skale dziatalnosci, maja
one bowiem utrudniony do-
step do kapitatu. Z faktoringiem
jest inaczej. Przy rozpoczynaniu
wspotpracy, to po stronie fak-
tora pozostaje ocena, czy dany
kontrahent jest godny zaufania
oraz jaki limit finansowy mozna
przyznac dla takiej wspotpracy.
Mozna wiec powiedzie¢, ze to
bank wykonuje czes¢ pracy za
klienta, a ten moze skupic sie na
prowadzeniu swojego biznesu.

Jakie wyzwania

pojawiaja sie przed
faktoringiem w BOS?
Pracujemy nad duzymi zmia-
nami technicznymi - bedziemy
wdraza¢ nowy system faktorin-
gowy i rozszerzymy naszg oferte
produktowa. Widzimy duzy po-
tencjat do rozwoju np. w branzy
eko i ESG, gdzie BOS dominuje
w Polsce. Staramy sie takze do-
pasowywac do klientéw, w za-
leznosci od ich specyfiki mody-
fikujac cata oferte. Tu caly czas
mozna by¢ coraz lepszym.

Dyre
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