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RYNEK SWIADCZEN
POZAPLACOWYCH

Czy benefity pobudza rynek pracy fizycznej?

Mimo znacznego wzrostu ptacy minimalnej pra-
wie w catej Polsce zaczyna brakowac chetnych
do wykonywania podstawowych prac fizycznych.
Ponadto, zdaniem ekspertow, sptaszczenie wy-
nagrodzen skutkuje spadkiem efektywnosci i
wzmozong rotacja kadr. Przedsiebiorcy, ktorzy
nie moga sobie pozwolic na kolejng podwyzke
ptac, rywalizuja o pracownikow szeregiem bene-
fitow, ktore dotad zarezerwowane byty dla spe-
cjalistow. Luki kadrowe moga pomoéc wypetnic
cudzoziemcy z odlegtych krajow Europy Wschod-

niej oraz Azji.

7 szacunkow Ministerstwa Ro-
dziny i Polityki Spolecznej wyni-
ka, ze w lipcu stopa bezrobocia
rejestrowanego w Polsce Wynios}a
5 proc. Oznacza to, ze prakeycz-
nie kaidy, keo chee pracowaé, jest
gdzies zatrudniony. Niewystarcza-
jaca liczba pracownikow zwigzana
jest bczpoérednio ze wskaznikami
demograficznymi, ktore jasno po-
kazujg, ze nasze spoleczenstwo si¢
starzeje. Cho¢ aktualnie minimalne
wynagrodzenie za prace w Polsce
wynosi 3 6oo zl brutto, a w przy-
padku stawki godzinowej - 23,50 zt
brutto, to w prawie kazdej branzy
zaczyna brakowa¢  pracownikow
podstawowych. Firmy, keére nie
; .
mogg  automatyzowac procesow
w celu ograniczenia czynnika ludz-
kiego lub rywalizowa¢ o pracow-
nika wyzszym wynagrodzeniem,
wprowadzaja  wiele  beneficow
i bonuséw. — Pomimo trudnosci

2 pozyskanicm pracownikéw fi-
zycznych, wigkszos¢ pracodawcow
nie jest w stanie udiwign:gc’ jeszcze
wyiszych kosztow  zatrudnienia
i probuje utrzymaé wynagrodzenie
zasadnicze na minimalnym pozio-
mie. Starajg si¢ za to Zachqcié pra-
cownikow w inny sposob. Oferuja
im beneﬁty pozaplacowe, ktore
w pewnym stopniu moga zlagodzic
skutki inflacji — mowi Wojciech
Rybicki, dyrekeor ds. Rozwoju
Regionu Centrum w LeasingTeam

Group.

Benefity pozaplacowe dla

pracownikow fizycznych

Swiadczenia pozaplacowe, takie
jak karncty na sitownie, pakicty
opieki medycznej czy ubezpie-
czenie na zycie, przestaly juz by¢
zarezerwowane  wylacznie  dla
specjalistow i kadry zarzadzajg-
cej. Zdaniem ekspertéw nied}ugo

moga stac si¢ nowym standardem
rowniez wsrod stabiej wykwali-
ﬁkowanych pracownikéw. Takie
rozwigzania Cz¢sto  s3 bowiem
tansze dla pracodawcy niz pod—
wyzszenie Zasadniczego wyna-
grodzenia za prace, a przynoszy
poia(dany skutek. Pod warunkiem
jednak, ze oferta swiadezen poza-
placowych zostanie odpowiednio
sprofilowana. — W dobie rosng-
cych kosztéw zycia najbardziej
poiz}danc s3 swiadczenia pozapla—
cowe realnie odciaciaj%ce domowy
budzet. Na stanowiskach produk-
cyjnych bardzo dobrze sprawdza-
ja si¢c doplaty do positkow, czy
obiady za zlotowke w przyzakla-
dowych stotowkach. Takie rozwig-
zania sg tez korzystne dla praco-
dawcy, poniewaz dofinansowanie
positkéw w kwocie do 300 zI mie-
siecznie jest zwolnione ze skladek
ZUS - mowi Marta Pilipowicz,
dyrektor Regionu Potudniowego
w LeasingTeam Group. — 7 na-
szych obserwacji wynika tez, ze
pracownicy duZ% wage przywig-
Zuja do kwestii dojazdu — czy jest
zorganizowany przez pracodawce
lub doﬁnasowany iw jakicj od-
1eg}os'ci od miejsca zamieszkania
znajduje sie zaklad pracy - do-
daje Marta Pilipowicz. To, ze do-
jazd do miejsca zatrudnienia jest
istotny, pokaza1 juz czerwcowy
raport LeasingTeam Group JPola-
cy o dojazdach do pracy”. Z bada-
nia wynika, ze dla zdecydowanej
wickszosci Polakow (81 proc.) ma
on wreez kluczowe znaczenie, bo

wp}ywa na decyzje o przyjeciu

oferty zatrudnienia.

Wysoka rotacja i niska

jakos'c’ pracy

Jedna z konsekwencji skokowego
WTEeCZ tempa wzrostu p}acy mini-
malnej jest splaszczenie Wynagro-
dzen, a co za tym idzie drastyczny
spadek motywacji do pracy i nie-
spotykana dotad w rtakicj skali
fluktuacja kadr. Zdaniem cksper-
tow obecnie trudno jest pozyskaé
pracownika, ale jeszcze trudniej
jest go zatrzymaé. — Pracownicy
ﬁzyczni s3 duzo bardziej swiadomi
mozliwosci zmiany pracy, niz mia-
lo to miejsce jeszcze kilka lat temu
i zdecydowanie chetniej podejmu-
ja zwiazane z tym ryzyko — mowi
\X/ojciech Rybicki, dyrektor ds.
Rozwoju Regionu Centrum w Le-
asingTeam Group. — Obscrwujcmy
tez niestety spadek zaangazowania
w realizacj¢ powierzonych zadan.
W sytuacji, gdy warunki placowc
stajg si¢ coraz bardziej do sicbie
zblizone, pracownicy fizyczni,
zwlaszeza ci najmniej Wykwa]iﬁko—
wani, szukajg lzejszego i tacwiejsze-
go zajecia, keore mogg wykonywaé
za podobne pienigdze — zauwaza

Wojciech Rybicki.

Pracownicy z Ukrainy

nie wystarczg

Prawie w calym kraju zaczyna bra-
kowa¢ rgk do pracy na stanowi-
ska produkcyjne 1w magazynach,
a takze osob do wykonywania
podstawowych zaje¢ w przemysle,

budownictwie, handlu i logisty-
ce. — Sytuacja z brakami w obsza-
rach blue collar wrécila do czasu
sprzed pandemii. Ofert pracy jest
bardzo duzo i na pewno nie mo-
zemy mowi¢ o koncu rynku pra-
cownika — mowi Marta Pilipowicz,
dyrcktor Regionu Poludniowcgo
w LeasingTeam Group. Luki kadro-
we tylko w pewnej czesci wypelni-
li pracownicy z Ukrainy. Wedlug
danych Urzedu Do Spraw Cudzo-
ziemcow wstod osob pelnoletnich,
keore przyjechaly do Polski w cia-
gu roku od wybuchu wojny, jest az
77 proc. kobiet. Z kolei mchzyz’ni
w wicku produkeyjnym, zdolni
wykonywaé ci¢zsze prace ﬁzycznc,
zostali bardzo szybko wchlonieci
przez rynek. — Wedlug naszych sza-
cunkéw w Polsce przebywa obec-
nie okoto 1,2 -1,7 miliona obywateli
Ukrainy, co okazujc si¢ niewystar-
czajace na potrzeby rynku pracy.
Sytuacji nie poprawia fake, ze co-
raz wiecej obywateli Ukrainy wra-
ca do swojego kraju lub wyjezdza
z Polski na Zachdd, gdzie zarobki
Sa  jeszcze  WyZsze. Pracodawcy,
W tym rowniez agencje pracy tym-
CZasowej, poszukujq wiec pracow-
nikow w odleglych krajach Euro-
py Wschodniej oraz Azji. Gruzja,
Azerbejdian, Kazachstan, Uzbeki-
stan, Indie, Nepal, Bangladesz czy
Filipiny - to kierunki, z keorych
pozyskiwanie pracownikow bedzie
rosto w najblizszych latach — pod-
sumowuje \X/Ojciech Rybicki, dy—
rektor ds. Rozwoju Regionu Cen-
trum w LeasingTeam Group.
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Pandemia zmienila podejscie do benefitow
pracowniczych

Najpopularniejszymi swiad-
czeniami pozaptacowymi
oferowanymi w przedsie-
biorstwach s3 grupowe ubez-
pieczenia i mozliwos¢ zata-
twiania prywatnych spraw
w godzinach pracy. Do naj-
rzadziej stosowanych naleza
doptaty do domowego inter-
netu i Swiadczenia dla zwie-
rzat domowych - wynika

z raportu ,,Wptyw pandemii
COVID -19 na ksztattowanie
sie nowych modeli pracy”,
przygotowanego przez
Lewiatana.

Do swiadezen, keore najwiecej firm zaczglo
oferowa¢ po rozpoczeciu pandemii, nale-
23 wyposazenie domowego biura na koszt
pracodawcy, wsparcie psychologicznc i do-
p][aty do domowego internetu. Najrzadziej
decydowano si¢ na oferowanie samocho-
dow s}uibowych V moiliwos’cizg korzystania
do celow prywatnych i swiadezen obej-
mujacych zwierzeta domowe. — Benefity
pracownicze buduj% lojalnos'c' zatrudnio-
nych, keorzy majg poczucie, ze pracodawca
troszezy si¢ o ich komfort. Rewanzuja si¢
wiec tym samym i doceniajqc swoje miejsce
pracy sg bardziej zmotywowani do wypel-
niania obowi%zkéw CZy zaangazowania we
wspolne cele — mowi Stawomir Szymezak,
ckspcrt Lewiatana.

Benefit pracowniczy to tak zwane swiad-
czenia pozaplacowc. Oprécz pensji pra-
cownik otrzymuje od pracodawcy dodat-
kowe bonusy, ktore przystuguja w ramach
zawartej z pracodawc% umowy (najczgéciej
s3 one finansowane przez firmg, ale zdarza-
ja si¢ tez takie benefity, ktore pracownik
wspolfinansuje).

Pandemia COVID-19 zmienila podejscie
do pracy i benefitow pracowniczych. Trend
dbatosci o zdrowie — dni wolne dla zdrowia
psychicznego, kurs radzenia sobie ze stre-
sem, dodatek do zakupu sprzgtu fitness do
domu, biurka stojace, zajecia z jogi — obok
zmiany w postrzeganiu elastycznosci i zdal-
nego pelniem’a obowiz}zkéw zawodowych
jest majbardziej widocznym kierunkiem
rozwoju i przemian swiadcezen pozaphco—
wych.

Najpopularniejsze benefity pracownicze:

« Elastyczny czas i hybrydowe formy swiad-
czenia pracy

« Karty sportowe

« Paczki swigteczne i bony zakupowe

99

Benefit pracowniczy to
tak zwane $wiadczenia
pozaptacowe. Oprocz pens;ji
pracownik otrzymuje od
pracodawcy dodatkowe
bonusy, ktdre przystuguja
w ramach zawartej
z pracodawcg umowy

« Programy kafeteryjne
« Pakiety medyczne
« Bilety do kina/teatru
. Pakicty ubczpicczcniowc
« Dofinansowanie do szkolen, kursow jezy-
kowych
g ~ . !
« Dofinansowanie do urlopow (np. wezasy

pod gruszy)

+ Dofinansowanie edukacji dla dzieci czy
doplaty do ilobka/przedszkola/opieki nad
dzieckiem w godzinach pracy rodzica

« Sniadania lub firmowe lunche (w zwiazku
zZ inﬂacjg[ jest to przez respondentéw bar-
dzo chwalony bonus)

« Darmowe miejsce parkingowc

« Inne benefity pozaplacowe tj. laptop/tele-

fon/ samochod stuzbowy

« Zdrowe przck:iski w biurze (np. owocowe
czwartki)

» Dni nieformalnego stroju

« Mozliwos¢ przyprowadzania dziecka do
pracy w sytuacji losowej

« Dzien Wolny W urodziny

« Wyjscia integracyjne

Jakich $wiadczen pozaptacowych
oczekujg pracownicy?

Az 94 proc. pracodawcow i przedstawicieli dziatéw HR w duzych i srednich przed-
siebiorstwach uwaza, ze benefity pozaptacowe zwiekszajg sktonnos¢ kadr do zwia-
zania sie z firma. Jednoczesnie ponad potowa pracownikow jest zdania, ze ofero-
wane im swiadczenia pozaptacowe nie s3 dopasowane do ich oczekiwan - wynika
z badania zrealizowanego przez ICAN Institute na zlecenie VanityStyle. Aby polityka
benefitowa przynosita realne korzysci, w tym budowata dtugofalowa lojalnosc,
musi odpowiadac na realne i aktualne potrzeby zatrudnionych.

O tym, ze benefity zwiekszajg sktonnosc¢
pracownikéw do wiazania sie z firma,
przekonanych jest az 97 proc. praco-
dawcow i przedstawicieli dziatéw HR re-
prezentujacych duze przedsiebiorstwa
(powyzej 250 pracownikéw) i 91 proc. re-
prezentantéw S$rednich podmiotéw (od
50 do 250 pracownikow).

- Jednym z najwiekszych probleméw ka-
drowych, z ktérym juz od lat mierzg sie
polscy pracodawcy, jest wysoka rotacja
pracownikéw. Zjawisku temu sprzyja za-
rowno demografia, jak i dobra koniunk-
tura na rynku pracy. W ciagu zaledwie
dekady z grupy oséb w wieku produkcyj-
nych ubyto ponad dwa miliony Polakdw,
a w wielu branzach wcigz mamy do czy-
nienia z rynkiem pracownika. Dlatego
pracodawcy, szukajac sposobdw na zwig-
zanie pracownikow z firma, coraz czesciej
siegaja po benefity pozaptacowe - ttu-
maczy Joanna Skoczen, prezes zarza-
du VanityStyle. — Aby jednak polityka
benefitowa skutecznie realizowata cele
organizacji, nalezy przede wszystkim pa-
mietac o tym, ze $wiadczenia pozaptaco-
we to atrakcyjny bonus, a nie ekwiwalent
adekwatnego do kompetencji i rynko-
wych standardéw wynagrodzenia pod-
stawowego. Powinny by¢ one takze jak
najlepiej dopasowane do rzeczywistych
potrzeb pracownikéw — dodaje.

TOP 10 pracowniczych benefitéw 2023

Cho¢ jak twierdzg eksperci, dobér swiad-
czen pozaptacowych powinien by¢ po-
dyktowany indywidualnymi potrzebami
pracownikow, nieco $wiatta na ich ocze-
kiwania w ujeciu ogélnym rzuca badanie
zrealizowane przez ICAN Research. Wyni-
ka z niego, ze najatrakcyjniejszym bene-
fitem, z ktérego chciatoby skorzysta¢ az
58 proc. przedstawicieli srednich i duzych
firm, jest dofinansowanie wypoczynku.
Na podium znalazty sie tez prywatna
opieka medyczna (56 proc. wskazan) oraz
bony towarowe i karty przedptacone
(49 proc. wskazan). 47 proc. ankietowa-

W/
;‘, /

Joanna Skoczen,
prezes zarzadu VanityStyle

nych chciatoby otrzymywa¢ od praco-
dawcéw prezenty rocznicowe na Swie-
ta, 44 proc. dofinansowanie positkdw,
43 proc. karty sportowe, a 42 proc. bilety
na wydarzenia kulturalne. Pierwsza dzie-
sigtke najatrakcyjniejszych  benefitéw
zamykajg darmowy transport do pracy
(41 proc. wskazan), szkolenia jezykowe
(38 proc. wskazan) oraz elastyczny czas
pracy (37 proc. wskazan). Jak zauwaza Jo-
anna Skoczen, az cztery sposrdd najbar-
dziej pozadanych swiadczen ptacowych
stanowig benefity, ktére maja bezposred-
nie przetozenie na ekwiwalent pieniezny.
- Od wielu miesiecy mierzymy sie w Pol-
sce z wysoka inflacjg, co niestety prze-
waznie nie znajduje odzwierciedlenia we
wzroécie wynagrodzen. Sita rzeczy po-
pularnoscia ciesza sie wiec benefity ma-
terialne, w ramach ktérych pracodawcy
partycypuja w kosztach funkcjonowania
pracownika i jego rodziny - podkresla Jo-
anna Skoczen. - Warto jednak w tej sytu-
acji zwrdci¢ uwage na relatywnie niewiel-
ka réznice procentowa w postrzeganiu
atrakcyjnosci poszczegdlnych swiadczen.
To obrazuje, jak wazne dla pracownikow
wcigz sg benefity pozafinansowe przy-
czyniajace sie do poprawy ich dobrosta-

nu, rozwoju osobistego, satysfakcji oraz
zadowolenia, takie jak opieka medyczna,
karty sportowe, dostep do oferty kultu-
ralnej czy szkolen jezykowych - dodaje.

Nowe czasy, nowe potrzeby
w zakresie benefitow

W drugiej dziesigtce najbardziej pozada-
nych benefitéw pojawity sie zaréwno zna-
ne, jak i popularne swiadczenia, takie jak
samochod stuzbowy, wyjazdy integracyj-
ne czy ubezpieczenia emerytalne, ale tez
nowe - dotyczace sfery mentalnej - kt6-
rych jeszcze przed pandemig prézno
byto szuka¢ wsréd oferty pracodawcow
w Polsce. Dzis, jak wynika z badania ICAN
Research, z konsultacji z psychologiem
oraz aplikacji wspierajacych zdrowie psy-
chiczne skorzystatoby odpowiednio 18
i 13 proc. ankietowanych pracownikow.
Konsultacje z psychologiem to takze
benefit, ktéry znalazt sie na pierwszym
miejscu w zestawieniu $wiadczen, nad
ktorych wdrozeniem zastanawiajg sie
pracodawcy (12 proc.). Z kolei aplikacje
wspierajace zdrowie psychiczne planuje
wiaczy¢ do oferty benefitowej 7 proc. za-
rzadzajacych i przedstawicieli dziatéw HR
w $rednich i duzych firmach. Inwestycja
w zdrowie psychiczne jest benefitem, na
ktory zwraca uwage coraz wieksza liczba
pracownikow.
Na koniec warto tez przypomnie¢, ze pro-
gramy sportowo-rekreacyjne to kolejna
kategoria benefitéw, ktéra na state wpi-
safa sie w oferte pracodawcéw. Budujac
strategie warto uwzgledni¢ fakt, ze nie
chodzi tylko o utrzymanie aktywnosci fi-
zycznej, bo dzisiaj 87 proc. pracownikéw
uprawia sport, ale takze o utrzymanie
0gdlnej kondycji psychofizycznej na do-
brym poziomie. Benefity ogdlnie potrze-
buja strategii. Jest to zbyt istotny obszar,
zeby dziatac bez planowania. Strategia ta
musi wspierac cele firmy, odpowiada¢ na
wyzwania rynkowe i powinna by¢ dopa-
sowana do potrzeb pracownikow.
Materiat partnera
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Firmy IT powaznie traktuja benefity pozaplacowe

Ochrona zdrowia i szeroka oferta aktywnosci
sportowo-kulturalnych na szczycie listy dodat-

kow dla pracownikow.

Benefity pozaplacowe mogy stano-
wi¢ cenny dodatek dla pracownika.
Jak pokazuje tegoroczny Raport
Placowy, opracowany przez Valu-
Cship na zlecenie Organizacji Praco-
dawcow Us}ug IT — SoDA, 83 proc.
firm, keore wzigly udzial w bada-
niu, ofcrujc swoim pracownikom
dodatki zwigzane z ochrong zdro-
wia, a 77 proc. rowniez roznorodne
propozycje bonusow sportowo-kul-
turalnych.  SoDA  zdiagnozowata
takze, jaki jest proﬁl przecietnego
pracownika scktora IT. Ponadto
zapytala takze o to, jakie beda naj-
Wiqksze wyzwania w kontekscie
zarzadzania  zasobami  ludzkimi
w sektorze technologicznym w Pol-
sce w najblizszych miesigcach.

— Nie jest tajemnicy, ze podobnie
jak w wielu innych branzach, row-
niez w I'T, poziom wynagrodzenia
i zakres obowiazkow malezg do
najwainiejszych kryteriéw wybo-
ru nowego miejsca pracy. Waznym
aspektem dla kandydatow, wynika-
jacym ze specyfiki pracy w sektorze,
jest réwniez stos technologiczny,
w ktérym dany specjalista quzie
pracowal na co dzien i realizowal
projekty. Chociaz beneﬁty poza-
placowe nie znajduj si¢ na szczycie
listy wymagan kandydatow, to fir-
my technologiczne dbajg o rozno-
rodnos¢ i bogata oferte dodatkéw
dla swoich pracownikéw. Co wie-
cej, inzynierowie oprogramowania

L .

coraz cze¢sciej zwracajg uwage na
specja]izacjg firm IT oraz na to, z¢
dla wielu specjalistow wazne jest
takze, aby byé czgs'ci:% organizaciji,
ktora ma pozytywny wplyw na
spoleczenstwo i przyczynia sie do
pozytywnego wplywu technologii
na codzienne zycie ludzi — podaje
Bartosz Majewski, prezes zarzadu

SoDA, CEO Codibly.
Najpopularniejsze beneficy w IT
Ponad 8 na 10 firm (83 proc.)
proponuje  swoim pracownikom
i Wspélpracownikom dodatki
zZwigzane ze zdrowiem. Wsrod nich
nalezy wymieni¢ przede wszyst-
kim pakictv madycznc i ubczpic—
czeniowe, opicke psychologiczng,
masaze i wizyty u fizjoterapeuty,
pakicty weterynaryjne dla zwierzat
pracownikow, dofinansowanie do
opicki medycznej dla dzieci czy
dodatkowe platne dni urlopowe.
Druga najpopularniejszg  forma
odatkow s3 wszelkie bonusy Zwig-
zane z aktywnosciami sportowymi,
wydarzeniami  kulturalnymi oraz
bcmusy okolicznosciowe. OFeruje je
az 77 proc. badanych firm, a wsrod
nich sa m.in. karty sportowe, bile-
ty do kin, teatrow czy na koncerty,
znizki w osrodkach wypoczynko-
wych, paczki s’wi%teczne, znizki na
wyposazenie domowe czy Vouchery
na zajgeia dodatkowe i pozalek-
cyjne dla dzieci. P\ozwéj W}asny to
takze popularna kategoria benefi-
tow, oferowana przez 62 proc. pra-
codawcow. W jej ramach pracow-
nicy otrzymujg dofinansowania do
szkolen zawodowych, kursow jezy-
kowych, dostep do platform e-lear-
ningowych czy e-bookow. 32 proc.
badanych firm daje rowniez moz-
liwos¢ skorzystania z beneficow
zwigzanych z wyzywieniem. Wsrod
nich sa m.in. sniadania i lunche fir-
mowe, dofinansowanie posi}kéw,
czy catering dietetyczny.
- Pracodawcy W braniy IT starajg
sie Zapewnié swoim pracownikom
roznorodne benefity pozaplacowe
jako atrakcyjny i bardzo Czesto
oczekiwany  przez  kandydatow
dodatek do oferty fiansowe;.

W raporde SoDA wida¢, ze wick-
szos¢ firm skupia si¢ na zdrowiu
pracownikow, oferujac  pakiety
medyczne, ubezpicczenia, oplekq
psychologiczng oraz inne korzysci
zwigzane ze zdrowiem. Wlhatnie
pomoc psychologiczna czy z ob-
szaru well-beingu stata si¢ popu-
larnym benefitem podczas i zaraz
po pandemii COVID-19. Szeroki
wybor oferty benefitow jest wazny
dla pracownikéw, poniewaz przy-
czynia si¢ do poprawy ich zdrowia
i rozwoju osobistego, a to przekla-
da sie na nizszg rotacje. Pracodaw-
cy zdaja sobie sprawe, ze konku-
rencyjnos¢ na rynku pracy wymaga
wiecej niz ty]ko atrakcyjnych wy-
nagrodzen — komentuje Wojciech
Mach, wiceprezes zarzadu SoDA,
CEO GFT Poland.

— Benefity pozaptacowe sa waznym
elementem strategii HR w firmach
tcchnologicznych. Nie sg one jcd—
nak jednolite i uniwersalne, lecz
dostosowane do potrzeb i ocze-
kiwan pracownikéw oraz ku]tury
organizacyjnej kazdej firmy. Korzy-
L ; ¥ o
sci te stanowig czesC strategii 10z
nych firm i dlatego sg zréznicowa-
ne w zaleznosci od tego, do czego
przywigzuja ﬁrmy wage. Dodatki
te s3 nie tylko atrakeyjnym uzupel-
nieniem wynagrodzenia, ale takze
sposobem na budowanie zaanga-
zowania i lojalnosci pracownikéw
i wspolpracownikow. Jednakze nie
sa one decydujzgcym czynnikiem
dla specjalistow I'T podczas wyboru
nowego pracodawcy, chociaz ﬁrmy
technologiczne starajg sie, aby ich
propozycje stanowily atrakeyjny
dodatek do oferty finansowej — do-
daje Ewa Ebelewicz-Plaza, Head of
Pcoplc w Future Processing.

Rekrutacja najwigkszym
wyzwaniem HR w sektorze IT
Przedstawiciele firm informatycz-
nych, keorzy wzicli udzial w ba-
daniu SoDA, wskazali réwniez
najwicksze wyzwania w obszarze

zarzgdzania  zasobami ludzkimi
W nadchodzqcych miesizgcach Nie-
mal co 3 osoba (28 proc.) wskazala
na rckrutach. Mimo spowolnicnia
w branzy, firmy caly czas posiadaja
duze luki kadrowe w najbardziej
newralgicznych obszarach i specja-
lizacjach. 27 proc. respondentow
jako duze pole do poprawy wska-
zuje obszar zwigzany z kultura or-
ganizacyjng. Jest to zwigzane m.in.
z budowaniem lojalnoéci 1 zaan-
gazowania pracownikow oraz do-
stosowaniem do zmieniajgeych sie
nastl‘ojéw spo}ecznych w obliczu
sytuacji gospodarcze]’ i geopolitycz—
nej. Trzecim najczqéciej Wskazywa—
nym aspektem jest rotacja pracow-
nikow (16 proc. ankietowanych).

— Jak wynika z najnowszego Ba-
romectru Nastrojéw SoDA, pro-
blemy vA rekrutach plasujq si¢ na
pierwszym miejscu wstod wyzwan,
z keorymi mierzg si¢ polskie firmy
IT. Ponadto poszukiwanie, zatrud-
nienie i wdrozenie nowego pra-
cownika to proces czasochtonny,
generujacy koszty i angazujacy wie-
le pozostatych oséb w firmie. Inwe-
stujac w rozwéj obecnego Zespo}u,
zyskujemy wige nie tylko czas, pie-
nigdze i zasoby, ale tez budujemy
lojalnos¢ i zaangazowanie. Takie
dzialania majg rowniez odzwier-
ciedlenie we wskaznikach retencji
i zadowolenia w naszej firmie — po-
wiedzial Przemystaw Mikus, wice-
prezes zarzadu SoDA 1 COO Liki
Mobile Solutions

— Aktualnie branza I'T ma do czynie-
nia z wieloma wyzwaniami, takimi
jak rosngce Wynagrodzcnia, trudno-
sci w rekrutacji pracownikow oraz
nicpewna  sytuacja geopolityczna.
Polskie ﬁrmy technologiczne maja
jednak wiele do zaoferowania klien-
tom na calym swiecie i $3 W stanie
skutecznie  konkurowa¢ z innymi
podmiotami jakoscia swojej pracy,
ctyk% czy bliskos’ciq kulturowq‘ Waz-
ne jest stale inwestowanie w rozwoj
wiedzy, doswiadczenia i umiejetno-

sci, kedre pozwoly utrzymad rodzi-
mg pozycje na rynku. Warto rowniez
nauczy¢ si¢ elastycznosci i gotowosci
do zmiany. To, jak trudno przewi-
dzie¢ wyzwania, jakie bedg na nas
czeka¢ w przyszlosci, pokazaly nam
ostatnic dwa lata, obfitujgce w wicle
zwrotow akeji. Wierze, ze z determi-
nacjg i zcspolowym Wysilkicm jeste-
smy w stanie przetrwac trudne czasy
i osiagng¢ sukces w nadchodzacych
lacach - podsumowuje Pawel Pustel-
nik, wiceprezes zarzadu SoDA oraz
dyrekeor zarzgdzajacy i czlonek za-
rzz}du w Future Processing

Kim jest statystyczny

pracownik I'T w Polsce

Raport PhLOW\ 2023, ktér\ zostat
opracowany na bazic dany, h placo-
wych 9 832 pmcowmkow 2 87 firm
cztonkowskich SoDA pozwolit tez
analitykom Valueship na stworze-
nie profilu statystycznego pracow-
nika branzy I'T w Polsce. Z raportu
wynika, ze 51 proc. 0sob zatrudnio-
nych w scktorze technologicznym
to osoby w wieku migdzy 26 a 30
lat, a 40 proc. w wicku od 31 do 35
lat. Dominujaca formg wspotpracy
w IT w naszym kraju jest kontrake
B2 B, ktéry Wybicra 59 proc, przy
36 proc. zatrudnionych na podsta-
wie umowy o prace 6 proc. — inne
formy). 84 proc. wszystkich pra-
cownikow z rodzimego sektora IT
w Polsce to programisci lub spe-
cjalisci pracujgey na rzecz klienta
zewnetrznego.

Metodologia:

Raport Placowy 2023 zostal opracowany przez
firme Valueship na zlecenie SoDA w lutym
2023 1. na bazie ankiecy CAWI na prébie 103
przedstawicieli firm zrzeszonych w SoDA oraz
danych placowych 9 832 pracownikéw z 87
firm czlonkowskich SoDA. Celem  badania
bylo uzyskanie wiedzy na temar strukcury
zatrudnienia, rotacji oraz postrzeganego (real-
nego, a nie deklarowanego) poziomu zarobkow
w polskich firmach IT, zrzeszonych w Organi-
zacji Pracodmocéw Uslug IT (SoDA).

Czego oczekuja polscy pracownicy?

Wszelkiego rodzaju dodatki do pensji moga
skutecznie zwiekszyc satysfakcje z pracy. Polacy
doskonale zdaja sobie z tego sprawe - wedtug
raportu Enter The Code na ich obecnos¢ w fir-
mie zwracajg uwage az 3 na 4 osoby szukajace
zatrudnienia. Platforma Preply.com przyjrzata
sie dostepnym badaniom i sprawdzita, ktore be-
nefity sa najbardziej lubiane. Zobacz, czy skusi-

tyby rowniez Ciebie.

Beneﬁty w po]skich firmach:

oczekiwania a rzeczywistos¢

W Polsce do popularnych swiad-
czen pozaplacowych naleza muin.
szkolenia zawodowe, ubezpieczenie
na zycie czy karta sportowa. Jednak
nic zawsze s3 one dostosowane do
potrzeb zatrudnionych — raport So-
dexo pokazuje, ze tylko 40 proc. Po-
lakéw jest zadowolonych z benefi-
tow, keore oferuj 3im zaklady pracy.

Czego zatem oczekujemy najbar—
dziej? Wedlug badania Enter The
Code przcdc wszystkim prywatnej
opicki medycznej, keorg wskaza-
la ponad polowa respondentdw.
Na podium znalaz}y si¢ takze ela-
styczne godziny pracy i dodatkowy
platny urlop, a tuz za nimi: roczne
bonusy, mozliwos¢ pracy zdalnej,
zwrot kosztow dojazdu do pracy,
ubezpieczenie na zycie oraz 1ekcje

jezykow obeych.

Preferowane  benefity zaleza od
specyfiki pracy. Zgodme 7 bada-
niem Bergman Engineering polsq
inzynierowie szczcgélnic mocno
cenig sobie doptate do dojazdow do
pracy oraz darmowe zlobki i przed-
szkola. 7 kolei raport Sodexo moéwi,
ze dla az polowy pracownikow fi-
zycznych atrakeyjne sg dofinanso-
wania urlopowe, czyli tzw. wezasy

pOd grusza.

Mtodsze pokolenia stawiajg

na rozwdj osobisty

Z raportu Rocket]obs.pl mozemy sie
dowiedzied, ze osoby urodzone w la-
tach 8o. i poznicj doceniaja takze
benefity zwigzane z rozwojem oso-
bistym. Szkolenia podnoszace kwa-
llhkac]e czy wspomniane juz lekeje
jezyka olxego online w ich puvpad—

ku bedg strzalem w dziesigtke. Tym

bardziej ze wedlug tego samego ra-
portu ponad potowa miodych Polek
i Polakéw ia}uje, 7e nie prZyHada}a
sic wystarczajaco do nauki jezykow
obcych ajedna czwarta — ze nie wy-
jechata do  pracy 7a granice. — W dzi-
siejszym swiecie znaczenie jezykow
obeych osiggnelo bezprecedensowy
poziom ze wzgledu na wiele mozli-
wosci zawodowych, jakie oferuje ich
znajomos¢ — mowi Sylvia Johnson
z Preply.com, platformy zapewniajg-
cej Wygodnc spotkania online z pro-
fesjonalnymi korepetytorami.

Beneﬁty w Polsce na tle

innych krajow. Zobacz, gdzie
warto mieszkaé i pracowaé
Oczekiwania wobec benefitow roz-
nig si¢ w zaleznosci od kraju. 7. per-
spektywy  polskiego  pracownika
nicktore dodatki do pensji moga
by¢  zaskakujgce.  Przykladowo

we Francji zatrudnieni domagaja
si¢ doplat do zdrowych positkéw
i wsparcia zdrowia psychicznego,
aw Islandii — 4-dniowego tygodnia
pracy. Z kolei w Luksemburgu spo-
rg popularnoscig cieszg si¢ kupo-
ny na lunch, w Wielkiej Brytanii
— dofinansowanice zakupu roweru,
keory ma stuzy¢ do dojazdu do
pracy. Wedtug danych Remote, naj-
korzysmie]' pod ka(tem swiadezen
pozaptacowych w Europie wypa-
daj;% kolcjno Lukscmburg, Hisz-
pania i Norwegia. Za nimi plasuj;}
sic Niemey, Francja i Polska. Jak
majg si¢ do tego benefity oferowa-
ne przez firmy na calym Swiecie?
Zgodnie Z analiZ% PaymentSense
w pierwszej 20. panstw, w keorych
najlcpicj si¢ mieszka i pracuje, znaj-
dujs[ si¢ ty]ko dwa kraje spoza Eu-
ropy — mowa o Korei Poludniowej
i Japonii.
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