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Polacy s coraz bardziej eko

Coraz wiecej Polakow oszczedza prad oraz wode.
Te korzystne dla srodowiska praktyki deklaruje
juz kolejno 81 proc. i 77 proc. konsumentow. Pod
tym wzgledem Polacy wypadaja znacznie lepiej
niz srednia swiatowa i europejska. Rosnie tez
liczba 0sé6b korzystajacych z przyjaznych plane-
cie sSrodkow transportu. Coraz czesciej konsu-
menci wybieraja komunikacje miejska, rower lub
decyduja sie na zakup samochodu elektrycznego
badz hybrydowego. To wnioski z najnowszego
badania ,,Green Gauge”, opracowanego przez
GfK - An NIQ Company.

Marcin Gromulski . N
Z raportu ,,Green Gauge”, kt(')ry

powstal na podstawie global-
nego badania ,Consumer Life”,

project manager, GfK — An NIQ
Company

wynika, ze dbanie o srodowi-
sko na dobre weszlo Polakom
w krew. Az 81 proc. badanych
zadeklarowalo, ze  oszezgdza
energic elektryczm}. To znacznie
wiccej niz srednia europejska
(74 proc.) i swiatowa (73 proc.).
Analizy przeprowadzone
przez GIK — An NIQ Compa-
ny pokazujq takze, 7e polscy
konsumenci s3  prawdziwymi
mistrzami w ograniczaniu zu-
zycia wody. Tego typu starania
podejmuje juz 77 proc. z nich.
W tym przypadku takze wypa-
damy 1epiej niz Europa i Swiat
— tutaj srednia wynosi kolejno
64 171 proc. W Polsce przyjazne
srodowisku nawyki sg prakeyko-
wane w Wigl{szoéci gospodarstw

domowych. W ten sposob wielu
znas dba nie tylko o planetg, ale
takze o stan whasnych portfeli,
ktéra w czasach wysokiej infla-
cji zostal mocno nadszarpniq—
ty. Mozna wige powiedzie¢, ze
obecna sytuacja ckonomiczna
sprzyja
nych” postaw.

wzmacnianiu ,zielo-

Ekologia na wiele sposobow

Z raportu ,Green Gauge” wy-
nika, ze w polskich domach
sposobéw na dbanie o srodowi-
sko, a przy okazji oszczqdzanie,
jest mnostwo. Aby ograniczy¢
koszty energii i ogrzewania az
83 proc. Polakéw zwraca Wiqk—
sz3 uwage na wylgczanie swiatel,
ajuz ponad po}owa uzywa ener-

gooszczednych zaréwek. Niemal
co czwarty badany zabezpiecza
drzwi i okna listwami uszczel-
niajgcymi  chronigeymi  przed
wiatrem i zimnem, a co dzie-
sigty decyduje sie na instalach
nowych okien lub drzwi sztor-
mowych.

W ostatnim czasie zwolennikow
zyskalo takze podréiowanie
w sposob przyjazny dla srodowi-
ska. Coraz wiecej konsumentow
dek]aruje, ze zamiast zwyk]fego
samochodu  wybiera  komuni-
kacjg micjskq, rower lub auto
elektryczne  badz  hybrydowe.
Takie prakeyki weielito w zy-
cie juz ponad 50 proc. Polakow.
To o 7 p.p. wigcej niz jeszeze
w 2021 roku.
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Szanowni Panstwo,

Firma ekologiczna, czyli jaka? Jakie stawia sobie priorytety? Jak edukuje w tym za-
kresie swoich pracownikéw? Jakie podejmuje dziatania, zeby neutralizowad swojg
dziatalno$¢? Na te i inne pytania znajdg Panstwo odpowiedZ w naszym raporcie.
Zapraszamy do lektury materiatéw ekspertdw, dla ktorych temat ekologii w biz-
nesie jest wazny, a takze do analizy zestawienia firm, ktére podejmuja dziatania

proekologiczne. Zyczymy inspirujacej lektury.

Zestawienie Ekologiczna Firma 2023

Nazwa firmy

Nazwa projektu/inicjatywy/ produktu

E K”LOGICZNA
2023

Redakcja

Strategia ekologiczna i kierunek zielonej transformacji

Archicom

Pierwszy osiedlowy hub mobilnosci

Na f6dzkim osiedlu Zenit uruchomiono pierwszy w Polsce osiedlowy punkt mobilnosci. Mieszkarcy inwestycji zyskali tym samym mozliwo$¢ wypozyczania
elektrycznych jednosladéw i samochodéw. Unikalny Hub Mobilnosci, ktdry po raz pierwszy stworzono w ramach osiedla mieszkaniowego, powstat we wspétpracy
Archicom z Keratronik, Veolig i Autoweber. Inwestycja mieszkaniowa Zenit powstaje zgodnie ze strategia zréwnowazonego rozwoju Miasta todzi, a stacja Echo
Share idealnie wpisuje sie w powyzsza koncepcje stawiajaca na pierwszym miejscu ekologie. Punkt elektromobilnosci uruchomiony we wschodniej czesci todzi
jest doskonata , zielona” alternatywa dla posiadania wtasnego srodka transportu. Analogiczne huby mobilnosci dziataja z powodzeniem w kompleksach biurowych
czy przestrzeni miejskiej, ale do tej pory zadne polskie osiedle nie miato podobnego punktu na wtasny uzytek, co sprawia, ze projekt Archicom jest pionierski.

Colliers

Kalkulator Emisyjnosci Budynkéw

Kalkulator Emisyjnosci Budynkéw to nowatorskie narzedzie stworzone przez Colliers, ktdre ma na celu wspomac whadcicieli nieruchomosci w prognozowaniu sciezki
dekarbonizadji ich obiektow. Opracowane zgodnie z metodologia CRREM narzedzie umozliwia fatwe sprawdzenie, czy i kiedy konkretne nieruchomosci moga przekroczy¢
poziomy emisyjnosci ustanowione przez Unie Europejska. Kalkulator bazuje na kluczowych wskazZnikach obiektu, takich jak emisje z ciepta i energii elektrycznej.

Pomaga w planowaniu dziatari dekarbonizacyjnych, obliczaniu emisji (02 zwigzanych z nieruchomoscig i ocenie ryzyka zwiazanego z brakiem dziatan w ramach jej
dekarbonizacji. Narzedzie to moze by¢ pierwszym krokiem do prognozowania emisyjnosci obiektu, a dalsza, catosciowa analiza tego obszaru, wspierana przez narzedzie
CRREM, umozliwi wypracowanie strategii dekarbonizacji budynku. Narzedzie jest kluczowe dla wtascicieli nieruchomosci, ktérym zalezy na optymalizacji kosztow,
zwiekszeniu bezpieczeristwa portfela budynkow, a takze utrzymaniu konkurencyjnosci nieruchomosci w oczach inwestoréw oraz obecnych i przysztych najemcow.

Credit Agricole Bank Polska

Zielony Kredyt

Credit Agricole oferuje Zielony Kredyt dla Matych i Srednich Przedsiebiorstw oraz dla klientow agrobiznesowych na preferencyjnych warunkach

z obnizong marzg. Jednym z celéw finansowania moze by¢ zakup i budowa nieruchomosci energooszczednej lub termomodernizacja juz istniejacych
nieruchomosci, a takze zakup i montaz instalacji odnawialnych Zrddet energii, m.in. paneli fotowoltaicznych, instalacji solarnych, kolektoréw stonecznych,
turbin wiatrowych, biogazowni kontenerowych, pomp ciepta, matych elektrowni wodnych, wiat fotowoltaicznych ze stacja tadowania. Zielony

Kredyt mozna tez przeznaczy¢ na finansowanie pojazdéw hybrydowych i elektrycznych, maszyn, urzadzer i inwestycji poprawiajacych efektywnos¢
energetyczna, w sektorze rolniczym réwniez na poprawe dobrostanu zwierzat i transformacje z rolnictwa tradycyjnego w ekologiczne.

Elemental Holding

Budowa zaktadu recyklingu
baterii samochodowych pojazdéw
elektrycznych w Zawierciu

Grupa Elemental jest Swiatowym liderem urban mining — jednego z kluczowych elementéw gospodarki o obiegu zamknietym. Opisujac swoja strategie biznesowa
Elemental Holding zwraca uwage, ze dostep do surowcéw takich jak metale ziem rzadkich, jest globalnym wyzwaniem. Grupa wychodzi mu naprzeciw, dostarczajac
metale strategiczne z grupy platynowcéw oraz metale szlachetne pozyskane w procesie recyklingu w ramach réznych segmentéw hiznesowych. Dodatkowo dziatalnos¢
Grupy obejmuije recykling metali niezelaznych. Majac na uwadze wdrazang polityke UE w zakresie obiegu zamknietego Grupa Elemental inwestuje w kolejny segment
recyklingu baterii litowo-jonowych. W 2022 roku rozpoczeta zostata inwestycja w Zawierciu. Jej celem jest stworzenie pierwszego w UE kompleksowego zaktadu
recyklingu baterii samochodowych (LIB) z pojazdéw elektrycznych. Inwestycja dopetnia dotychczasowa strategie biznesowa Grupy i dowodzi, ze jej model biznesowy
w praktyce realizuje przejscie na zréwnowazong gospodarke, ograniczenie globalnego ocieplenia oraz osiagniecie neutralnosci klimatycznej do 2050 roku.

Monting Development

osiedle Oxygen Park w Gdarisku

Firma zaprojektowata osiedle Oxygen Park w Gdarisku z bardzo duzq iloscia zieleni tworzac przyjazne miejsce do zycia. Na terenie osiedla znajda sie ogrody deszczowe,
wspomagajace retencjonowanie wody. Zadbano tez o odpowiednio duze odlegtosci miedzy budynkami, ktére w potaczeniu z obfita roslinnoscig na terenie osiedla zapewnia
ogromny komfort mieszkaricom. Dzieki podziemnym parkingom zminimalizowany zostanie ruch samochodowy na terenie osiedla, co da mozliwos¢ wykorzystania wiekszej
przestrzeni pod tereny zielone. Na terenie Oxygen Park zastosowano tez ekologiczne rozwiazania w zakresie dostarczania energii. We wspéinej przestrzeni zastosowano
energooszczedne o$wietlenie LED z czujnikami ruchu. Wykorzystane wysokiej jakosci materiaty wykoriczeniowe powoduja, ze zmniejsza sie straty ciepta, a wykorzystanie
odpowiednich materiatéw izolacyjnych przetozy sie m.in. na nizsze rachunki za energie elektryczna. Firma wierzy, ze troska o $rodowisko to staty trend, a nie przejsciowa moda.

PROFBUD

GAIA PARK

Inwestycja GAIA PARK realizowana jest w Konstancinie-Jeziornie. Nazwa miasteczka zaczerpnieta zostata z mitologii, nawiazujac do greckiej bogini — Matki
Ziemi, odzwierciedlajac tym samym najwazniejsze aspekty i filary projektu. Osiedle bedzie etapowane oraz znajda sie w nim réznego rodzaju zabudowy

m.in. jednorodzinne, blizniacze, szeregowe, atrialne i wielorodzinne. W 1 etapie o nazwie Physis (z fac. natura) znajdzie sie tacznie 30 doméw: 16 domdw

w zabudowie szeregowej i 14 doméw w zabudowie blizniaczej o powierzchni od 112 do 214 m2. Koncepcja miasteczka oparta zostata na czterech gtownych
filarach: energii, powietrzu, wodzie i spotecznosci. W ramach tej idei mieszkaricom zagwarantowano m.in. gruntowe pompy ciepta, rekuperacje oraz gospodarke
wodg opadowa. Dodatkowo wspomniane rozwiazania, a takze wszelkie potrzeby kazdego domu, beda zasilane zielong energi ptynaca wprost z whasnej

farmy wiatrowej zlokalizowanej w Polsce. Deweloper dostarczy prad przez 20 lat za darmo, co da klientom rachunki za zuzycie bliskie zeru oraz gwarancje
zielonej energii pochodzacej z pewnego Zrédta. Ekologie inwestydji widac rowniez w czesci wspdlnych. Projekt przewiduje bowiem m.in. lasy tlenowe, szklarnie
sasiedzkie oraz przestrzen rekreacyjng w postaci polany umozliwiajacej integracje sasiedzka. Zielonymi elementami wykoriczenia architektury beda natomiast
pnacza, naturalne siedziska, mata architektura powstata z ponownego wykorzystania drewna pozyskanego z terenéw zabudowy, oczka wodne, lezaki i hamaki
na drzewach, a takze liczne $ciezki spacerowe i rowerowe. Szacowany termin zakoriczenia | etapu budowy przewidziany jest na IV kwartat 2024 roku.

ROHLIG SUUS Logistics

Ekologiczne rozwiazania w nowym magazynie
Rohlig SUUS Logistics w Tarnowie Podgdrnym

Rohlig SUUS Logistics stawia na ekologiczne rozwiazania w magazynach, czego dobrym przyktadem jest nowy oddziat firmy w Tarnowie Podgérnym. Wprowadzono tam
m.in. instalacje fotowoltaiczng na dachu magazynu o mocy 350 kwp, oswietlenie LED oraz system inteligentnego sterowania DALI, $wietliki dachowe w czesci terminala
przetadunkowego na magazynie (12,5 proc. powierzchni dachuy), szklana elewacje budynku biurowego zapewniajaca wiekszy dostep naturalnego Swiatta, a takze
osiem stagji do tadowania samochoddw elektrycznych. Co wiecej, wszystkie powierzchnie s olicznikowane. Efekt? Mozemy na biezaco wersyfikowac zuzycie wszystkich
mediow w poszczegdlnych czesciach magazynu i biura. Jesli firma widzi ponadnormatywne zuzycie, moze to oznacza¢ np. awarig, ktdrej mozna szybko zaradzic.

Santander Bank Polska

Strategia Net Zero 2050

Globalna strategia klimatyczna Grupy Santander oparta jest na czterech filarach. Sa to: dostosowanie portfela do celéw porozumienia paryskiego, wsparcie klientéw
w transformacji, ograniczenie wptywu na Srodowisko i uwzglednienie klimatu w zarzadzaniu ryzykiem. Zgodnie ze strategia najpdzniej od 2030 roku bank zamierza
zaprzestac finansowania spétek energetycznych, ktérych przychdd pochodzacy z produkji energii z wegla przekracza 10 proc. Do 2030 roku chce réwniez zakoriczy¢
Swiadczenie ustug kredytowych wobec producentéw wegla energetycznego. Przede wszystkim wspiera finansowanie odnawialnych Zrodet energii, a takze rozwija
adekwatne produkty finansowe. Srednio- i dtugoterminowe cele globalnej Strategii Net Zero bank chce osiagna¢ w oparciu o wskazniki dekarbonizacyjne. Oznacza to
redukcje emisji wewnetrznych (zwigzanych m.in. z zuzyciem pradu i podrézami stuzbowymi) oraz emisji zwigzanych ze Swiadczonymi ustugami finansowymi.

Stena Recycling

Konkurs Stena Circular Economy Award
— Lider Gospodarki Obiegu Zamknietego

Konkurs Stena Circular Economy Award organizowany przez Stena Recycling jest pierwsza inicjatywa w Polsce skierowana do biznesu o tematyce
gospodarki obiegu zamknietego. Konkurs ma trzy kategorie. Pierwsza dedykowana jest przedsighiorstwom, ktére juz wdrozyty dziatania wpisujace

sie w idee gospodarki obiegu zamknietego w swoich firmach. Druga jest skierowana do tych firm, ktére promuja idee GOZ, a ostatnia kategoria jest
skierowana do studentdow, ktdrzy maja pomyst na wdrozenie lub promocje gospodarki cyrkularnej. Celem konkursu jest promowanie przedsiebiorstw
wadrazajacych rozwiazania na rzecz GOZ oraz aktywizacja innych firm i jednostek naukowych do stosowania dobrych praktyk w tym zakresie. Inicjatywa
pozwala zwieksza¢ Swiadomos¢ na temat gospodarki cyrkularnej przede wszystkim wsrdd przedsiebiorcéw oraz studentdw, ale takze wérdd ogdtu
spoteczeistwa dzieki wspdtpracy z mediami. W trakcie szesciu edydji firma otrzymata juz az 174 wnioski od firm oraz 81 wnioskéw od studentéw.
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Fkologiczny aspekt wazny dla branzy budowlanej

51 proc. firmy z branzy budowlanej minimalizuje
papierowy obieg dokumentow, a 47 proc. stawia
na obnizanie energochtonnosci swoich zaktadow
- to wyniki badania ,,Inwestycje w branzy bu-
dowlanej”, zrealizowanego przez Siemens Finan-
cial Services w Polsce. Takie dane wskazuja, ze
dla duzej czesci firm z tej branzy wptyw ich biz-
nesu na srodowisko nie jest obojetny.

Aspekt
uwzgledniaé w swojej dzialalnosci
76 proc. firm z branzy budowlane;.
Najbardziej popularne jest mini—
malizowanie papierowego obie-
gu dokumentow - tak wskazalo
51 proc. respondentow. Podobny
odsetek ankietowanych (47 proc.)
wymienil obnizanie energochlon-

ekologlcm\ stara Slfl‘

nosci prowadzonego biznesu. Co
czwarty przedsigbiorca Z tej bran-
zy badany przez Siemens Financial
Services w Polsce Wskazywal z ko-
lei, ze korzysta z surowcow z recyc-
lingu oraz d%LV do tego, aby 1eple]
wykorzystywa¢ uzywane materialy
(odpowiednio 40138 proc. )
- Z1ownowazonv I‘OLWO]
ochrona érodowiska coraz czgsciej

oraz

stajg si¢ nieodlgeznym  aspektem
dzialalnosci firm z sekeora prze-
mystowego. Zgodnie z zalozeniami
Zicloncgo Ladu— Pprzyjetego w 2019
roku przez Uni¢ Europejska pakie-

tu inicjatyw proekologicznych - ta

galaz europejskiej gospodarki ma
w nadchodzgcych latach przejs¢
h(bok% transformacje. Coraz bar-
dziej swiadomi  przedsi¢biorcy
z sektora przemystowego nie pytaja
juz, czy warto inwestowac w Zrow-
nowazony rozwoj, lecz aktywnie
szukaja rozwiazan, ktore pozwolg
prowadzi¢  biznes odpowiedzial-
ny srodowiskowo — méwi Dariusz
Sokulski, dyrektor dziatu  efek-
tywnosci energetycznej oraz pel-
nomocnik ds. zrownowazonego
rozwoju Siemens Polska — Warto
podkresli¢, ze wedlug naszego ba-
dania ,Smart Industry Polska 2021
— droga polskiego przemystu do
zréwnowaioncgo rozwoju’ ng'c'
firm jako powazng bariere ograni-
czajacy ekologiczna transformacje
wskazuje brak pienigdzy na tego
typu mwestyqe Przy tym nalezy
pamictac, ze dzialania ESG generu-
ja oszczednosci zasobow i kosztow
oraz wzmacniajg pozycje bizneso-

wy firmy — a to w efekcie przeklada
sie na wyzsze zyski — dodaje.

Ekologiczna transformacja

7. badania Snwestycje w braniy
budowlanej”  przeprowadzonego
w maju 2023 roku wynika, ze dla
21 proc. firm z branzy wyzwa-
niem jest uwzglednienie w swoich
dzialaniach aspektu ekologiczne—
go. Odsetek ten zmienia si¢ wraz
z wiclkoscig firmy — wsrod matych
(zatrudniajszcych od 10 do 49 0sob)
to 30 proc., a srednich juz tylko
8,6 proc. W grupie duZych przcd—
sicbiorstw (zatrudniajgeych powy-
zej 250 0sob) ani jeden ankietowa-
ny nie wskazal, ze jego firma nie
prowadzi zadnych dzialan pro-
ckologicznych. — Transformacja
przedsiczbiorstw przemys]{owych,
w tym tych z branzy budowlane;j,
w kierunku gospodurki ZrOWno-
wazonej to proces dlugotrwaly,
oparty w dchj mierze na budo-
waniu  swiadomosci ekologiczne;
wstdd firm z sektora. Wedlug Ko-
misji Europejsl\ie' az 91 proc. unij-
nych przedsighiorcow z tej branzy
d‘gzy do bardziej efektywnego wy-
korzystana surowcow'. Jak wynika
z naszego badania, w Polsce jedy-
nie 38 proc. firm podejmuje takic
dziaania. Kluczowym elementem
ckologicznej transformaciji polskiej
branzy budowlanej moga oka-

L .
zaé si¢ inwestycje w nowoczesne

technologie, ktdre zminimalizu-
. li 14 . . .

ja slad srodowiskowy i zwicksza
efektywnos¢ procesu budowlane-
go — mowi Lukasz Pulawski, Head
oflndustry Sales w Siemens Finan-
cial Services w Polsce.

Nowoczesne maszyny
waznym elementem

. . .
ZrOWNOWazonego rozwoju
Jednym z dziatan podejmowanych
przez firmy z branzy budowlane]
ktore chq prowadzi¢ swojg dzia-
talnos¢ w zgodzie ze zrownowazo-
nym rozwojem, jest modernizowa-
nie uiywanych maszyn i urz%dzeﬁ.
Posiadany sprzet unowoczesnia
co czwarty przedstawiciel branzy
(26 proc.). Jest to najbardziej po-
wszechna prakeyka wsrod duzych
przedsigbiorcow (8o proc. wska-
zan), a zdecydowanie mniej po-
pularna wsrod srednich i malych
firm (odpowiednio 28,6 proc. oraz
20 proc.). — Dazenie do zrdéwno-
Wazonego Tozwoju, czyli np. ob-
nizanie energochlonnosci biznesu
czy modernizowanie posiadanego
sprzetu budowlanego, jest scisle
zwigzane z inwestycjami. Warto
podkreélié, ze istniejq ZrOWnowa-
zone sposoby finansowania takich
projektow. Jednym z nich jest Re-
trofie, ktéry wpisuje sie w ideq
gospodarki o obiegu zamkni¢tym.
To rozwigzanie, ktore w duiym
uproszezeniu, polega na moderni-

zacji i unowoczesnieniu istnieja-
cej maszyny oraz dopasowaniu jej
do wydajnosci nowej technologii
— takie rozwigzanic jest tansze niz
zakup nowego sprzetu, a dodatko-
wo klient otrzyma sprzet znacznie
szybciej niz w przypadku zakupu
nowej maszyny. Przy odpowiednim
dopasowaniu planu finansowania
koszt modcrnizacji moze byé na-
wet splacany z oszczednosci, jakie
przyniosg wprowadzone zmiany.
Dla przedsiqbiorcy jest to efektyw—
ny kosztowo sposob na utrzymanie
konkurencyjnosci oraz pozyskanie
najnowszych rozwi%zaﬁ - pod](re—
sla bukasz Putawski, Head of In-
dustry Sales w Siemens Financial
Services w Polsce.

Nota metodo]ogiczna;

Badanic  z  przedstawicielami
100 malych, srednich i duzych firm
zrealizowal Instytut Badan i Roz-
Wi:}zaﬁ B2 B Keralla Research mic-
dzy 8 a 12 maja 2023 r. Uczestnikami
badania byli przedsi¢biorey z branzy
budowlanej - firmy, keore inwestuja
w maszyny i urzadzania, wykonawcy
robot budowlanych -z CAlC] Polskl
zatrudniajgce ponad 10 0s0b. Wyko-
rzystano metode ilosciows, technike
standaryzowanych wywiadow tele-
fonicznych (CATI).

[1] SMEs, resource cfﬁciency and green mar-
kets — Eurobarometer March 2022 — hetps://

europa.eu/eurobarometer/surveys/detail/2287
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Czy polskie firmy sa gotowe
na raportowanie ESG?

Przecietnemu Kowalskiemu skrot ESG zapewne
niewiele méwi. Jednak w niektorych firmach
hasto to wzbudza poptoch i panike. Juz w 2024
roku unijny obowigzek raportowania obejmie
duze firmy, ale w praktyce moze mie¢ wptyw

nawet na te najmniejsze.

Remigiusz Zdrojkowski

dyrektor zarzadzajacy, XBS PRO-LOG

ESG to skrot od angielskich

stéw environment, social and
governance”, czyli Jsrodowisko,
spoleczenstwo i zarzadzanie”.

W czerweu 2021 roku Komisja Eu-
ropejska przyjeta rozporzadzenie
UE 2020/852 dotyczace sprawoz-
dawczosci w zakresie zrownowa-
Z0nego rozwoju korporacyjnego.
ESG oznacza wplyw przedsi¢bior-
stwa na cale swoje otoczenie. Ra-
. . g

portowanie ma wigc wymusi¢ na
firmach uwzglednienie w swoich
dzialaniach spraw eko]ogicznych
i spolecznych, a jesli juz sg pro-
wadzone, to takze ich uspéjnicnic
w ramach przemyé]anej po]ityki
firmy.

Dzigki nowym przepisom Unia
Europejska chee  zwalczac  tzw.
greenwashing oraz inne dzialania
prezentowane przez firmy jako
prockologiczne lub prospoleczne,
podezas gdy w prakeyce czesto
okazujg si¢ one jedynie zabiega-
mi marketingowymi bez pokrycia
w faktach. Obowigzek raportowa-
nia sprawi, ze firmy beda musialy
zbadac i ujawni¢ swoj fakcyczny
wplyw na otoczenie, a takze za-
dbac o etyczne i przejrzyste rcguly
funkcjonowania w ramach tzw.

tadu korporacyjnego.

Kogo obejmie obowigzek
raportowania ESG?

Ostatecznic mozna zakladaé, 7ze
raportowanie ESG bedzie mialo
Wp}yw na wiqkszos’é podmiotéw
dziatajacych na europejskim ryn-
ku. Nowe prawo jest jednak wdra-
zane etapami i na pocz%tek W Spo-
s0b bezposredni obejmie przede
Wszystkim spo'lki akcyjnc.

Od 2024 roku obowigzek bedzie
dotyczy¢ spolek  zainteresowania
publicznego (gietldowych, bankow,
zakladow ubezpieczen i funduszy
inwestycyjnych), keore z 1trudma]:%
minimum 500 pracownikéw, a do
tego ich suma bilansowa wynosi
min. 85 mln zt lub przychody netto
ze sprzedazy wynoszg 170 mln z1.
Jednak juz rok pozniej do przygo-
towania raportow niefinansowych
beda zobowiazane wszystkie spol-
ki gicldowe zatrudniajgce min. 250
pracownikow (progi finansowe
pozostana bez zmian).

Kolejny etap nastgpi w roku 2026.
Weedy obowiazkiem przygoto-
wywania raport(')w zostang oqute
male i srednie przedsigbiorstwa
notowane na gic}dzic, zatrudniaj -

ce powyzej 10 pracownikéw. Jesz-
cze péz’nicj raportowanie bgdzic
dotyczylo firm z panstw trzecich,
keore prowadza dzialalnos¢ na te-
renie Unii Europejskiej.

Nowe prawo Wplynie takze

na podwykonawcow

Skoro obowiazek raportowania
ESG dotyczyc bedzie spolek ak-
cyjnych, czy oznacza to, ze pozo-
stale flrmy mogj sspac spokojnic”
i nic interesowac si¢ tym tematem?
Prawdopodobnie  bardzo  szyb-
ko takze one przekonaj% sie, jak
bardzo nowy obowigzek wplywa
na biznes. Mniejsze spotki prawa
handlowego, spotki osobowe oraz
firmy prowadzone w formie jed-
noosobowcj dziatalnosci gospo-
darczej bardzo czgsto sa podwy-
konawcami dla wickszych spolek.
Jesli wice ich zleceniodawey bedg
objeci obowiazkiem ESG, wzrosna
ich wymagania wobec podwyko—
nawcow. Od nich réwniez beda
i%daé poszanowania srodowiska,
odpowiedniej organizacji, a przede
wszystkim  raportéw  wykazuja-
cych, co ich biznesowy partner
robi np. w celu obnizenia sladu
weglowego — oczywiscie w zakre-
sie, jaki dotyczy to us}ug realizo-
wanych dla zleceniodawey. W wie-
lu branzach, chocby w transporcie
i logistyce (TSL), udziat podwyko-
nawcow w realizowanych ustugach
jest bardzo Wysoki, a Unia Euro-
pejska wlasnie tego typu obszarami
gospodarki moze si¢ interesowac
w szezegolnosci. Podmioty korzy-
stajgce w duzym stopniu z pod-
wykonawcow, beda zobowiazywac
swoich dostawcow do zgodnosci ze
standardami ESG. Spodzicwam sie
zatem coraz czgstszego wlyczania
do uméw warunkéw zwigzanych
VA egzekwowzmiem zobowiqzaﬁ
z obszaru ESG — dodaje.
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Raportowanie ESG
bedzie miato wptyw na
wiekszos¢ podmiotow

dziatajacych na
europejskim rynku.
Nowe prawo jest jednak
wdrazane etapamiina
poczatek w sposob
bezposredni obejmie
przede wszystkim spotki
akcyjne.

Jak si¢ przygotowad?

\X/Cjécic W zycie obowiqzkéw Zwig-
zanych z raportami ESG nie po-
winno by¢ odbierane przez firmy
jako zagrozenie. Dla organizacji,
ktore juz wezesniej prowadzily
dziatania z zakresu spolecznej od-
powiedzialnosci  biznesu (CSR),
raporty pozafinansowe mogg sta-
nowic rozwiniecie dotychczaso—
wych programow. Warto zauwa-
zy¢, ze wiele organizacji juz od
dawna przygotowuje dobrowolne
raporty, certyfikowane w oparciu
o ustalone normy, takie jak Glo-
bal Reporting Initiative (GRI),
Global  Compact, ISO 26 ooo,
SA8000, czy AA1000. Juz W 2016
roku oglosilismy Polityke Jakosci
i Srodowiska, arok péz’niej otrzy-
malismy certyfikat potwierdzajgey
prowadzenie dzialalnosci zgodnie
z normg ISO 14 oor:2015. — podaje
przyklady dyrektor  zarzadzajacy
XBS PRO-LOG. - Podjelismy tez
szereg dziatan, keore doprowadzily
m.in. do redukeji zuzycia energii
w magazynach o 25 proc. oraz do
wyposazenia wickszosci wozkow
widlowych w inteligentne baterie
li-Ton. Do dziatan na rzecz ESG
zaliczy¢ mozemy rOwniez pro-
mowanie  aktywnosci  fizycznej
wstdd  pracownikéw.  Cyklicznie
organizujcm\ ra'dy TOWerowe
i promujemy dojazdy rowerem
do pracy. Od czerwea kilkunastu
ochotnikow  przejechalo  tacznie
ponad 9000 km, co daje ckwiwa-
lent ograniczenia ponad 1300 kg
CO2 w poréwnaniu z dojazdem
do pracy samochodem. Gorzej,
jcs’li dotychczu dana firma nie
podejmowata zadnych dziatan na
rzecz $rodowiska, otoczenia biz-
nesowego, pracownikow czy spo-
fecznosci lokalnej. W takim przy-
padku nie ma na co czeka¢ — warto

stang¢ na wysokosci zadania jak
najszybeiej. Na poczgtek kazda
firma powinna sama ustali¢, jaki-
mi problemami §poleunym1 lub
ckologicznymi chce sie zaj%c' i jak%
strategie chce wobec nich przyj;}é.
Tego typu ustalenia najlepiej ze-
bra¢ w jednym dokumencie, ktc’)ry
pozniej pozwoli na oceng realizacii
ustalonych celow, a nawet na po-
rownanie osiagnictych wynikow
z efekcami uzyskanymi przez inne
przedsicbiorstwa.

Od ESG nie ma ucieczki

W praktyce presja ze strony kon-
trahentéw  oraz  konsumentow
moze Spowodowac' ze rdwniez or-
ganizacije, ktore nie majg prawnie
takiego obowigzku, bedg informo-
waly o wplywie swoich dzialan na
szeroko rozumiane srodowisko.
W pierwszej kolejnoéci najwaz-
niejsze beda kwestie ekologiczne.
Chodzi tu m.in. o uzywane zrédla
energii, ilos¢ Zukywanych mediow,
wytwarzanic odpadow i metody
ich utylizacji.

Cho¢  obowigzek  raportowania
ESG w najblizszych latach be-
dzie dotyczv} spolek akeyjnych,
to jednak réwniez inne f1rmy
keore cheg wspolpracowac z pod—
miotami  gieldowymi, powinny
d:%iyc' do zréwnowazenia swojego
biznesu. Dzialalnos¢ zréwnowa-
zona to taka, kedra nie powoduje
maczacych szkod dla srodowi-
ska, a przedsi¢biorstwo akeywnie
uczestniczy w osigganiu celow
zwigzanych z lagodzeniem skut-
kéw  zmian klimatycznych, za-
pobicganiu zanieczyszczeniom,
czy tez z tworzeniem gospodarki
o obiegu zamkni¢tym lub ochro-
na zasobow Wodnych. Liczyé sie
bedzie takze dbalos¢ o pracowni-
kow, a w relacjach z kontrahenta-
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Choc obowigzek
raportowania ESG
w najblizszych latach
bedzie dotyczyt spotek
akcyjnych, to jednak
rowniez inne firmy, ktore
chca wspotpracowad
z podmiotami
gietdowymi, powinny
dazyc do zrownowazenia
swojego biznesu.

mi, przestrzeganie jasnych i etycz-
nych procedur. Od raportéw ESG
i tak nie ucickniemy, wicc warto
zaja¢ sic nimi jak najszybciej. My
postanowiliémy, ze wyprzcdzi—
my ten obowigzek i nasze spra-
wozdania roczne juz w tym roku
zostang wzbogacone o obszary
zwigzane z ESG.

Dzicki wickszej dbaltosci o srodo-
wisko, pracownikow i otoczenie
biznesowe, swiat moze stawal
sic po prostu lepszy. Jesli jednak
kogos nie przekonujg argumenty
srodowiskowe, ostatecznie i tak
pewnie tmﬁ% do niego argumen-
ty rynkowe. Istnieje bowiem duze
ryzyko ze ﬁrmy, ktore zignoruja
potr7eb> zwigzane z ESG, predzej
czy pozniej zaczna traci¢ szanse na
dobre kontrakty i w koncu zaczng
wypada¢ z rynku. Niezaleznie wige
od osobistych pogladow wlascicie-
li lub cztonkow zarzadow poszcze-
golnych firm, uwzglednienie po-
trzeb ckologicznych i spolecznych
w biznesowych strategiach po pro-
stu si¢ op}aci.
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Pracownicy oczekuja dzialan proekologicznych

Presja wywierana na firmy, aby dbaty o zrownowazony roz-
waoj jest dzis coraz wieksza. Jesli nie podejmuja dziatan pro-
klimatycznych, narazane s3 czesciej na straty wizerunkowe

i stabsze wyniki finansowe. Duzy wptyw na postawe firm maja
osoby, ktore tam pracuja. Badania pokazuja, ze dla nich dzia-
talnosc biznesowa bez ograniczania wptywu na srodowisko

jest nie do przyjecia.

O skali zjawiska s’wiadczyc’ moze sierp-
niowa ankieta firmy SaveMoneyCutCar-
bon', keora badala nascawienie pracowni-
kéow i pracownic w \X/ielkiej Brytanii do
zrownowazonego rozwoju. Okazalo sig,
ze 19 proc. ankietowanych nie ubiegaloby
sic o prace w firmie, ktora ,nie trakeuje
zréwnowaionego rozwoju priorytetowo’.
22 proc. 0s6b chee wspierac tylko te firmy,
keore moga wykazac, w jaki sposob zrow-
nowazony rozwoj jest uwzgledniany w ich
dziatalnosci. Badanie Wykaza}o rowniez, ze
14 proc. ankictowanych oséb wziglo spra-
WY ZIOWNowazonego rozwoju w swoje rece,
gdy dla pracodawcy nie mialo to znaczenia.

Indywidualna postawa ma znaczenie

- Wyniki tych badan pokazujg trend, keo-
rego jestesmy swiadkami od pewnego cza-
su. To realizacja filozofii, ktora wywod71
sie bezposrednio z Lalecen ONZ, mow1%—
cych, ze indywidualne dzialania dla srodo-
wiska takze majg znaczenie. Dla mnie jest
jasne, ze jako inzynier oprogramowania
moge istotnie wp}_\jn%é na produkt)z keo-
re tworze. Moga one powstawa¢ w sposob

ckologiczny i ostatecznie same byé eko-
logiczne. Wystarczy czasem maly krok,
odpowiednie zaprojektowanie aphkag]l
keora skroci czas pracy przy komputerze
(a tym samym i zuzycie energii). To taka
przystuga — od inzynierii oprogramowa-
nia dla inzynierii srodowiska — méwi Lu-
kasz Laszkiewicz z Greenit! Community
w Capgemini Polska.

\X/ed]fug raportu JSustainable IT: \X/hy It’s
Time for a Green Revolution for Your Or-
ganization’s [T opublikowanego przez
(apgemlm tylko 34 proc. firm uwzglqdl
nia zréwnowazone IT jako czes¢ strategii
wspierang przez zarz%d 39 proc. przedsic-
biorstw ma organ Lau%dza] acy odpowie-
dzialny za nadzorowanic zrownowazonego
IT. Tylko 31 proc. organizacji oferuje za-
chety dla zatrudnionych osob, keore w bar-
dziej zrownowazony sposob korzystaja z IT.
»Zachety moga zmieni¢ zachowanie osob
pracuj%cych. Moga stworzyé odpowicdni%
kulture, zapewniajac, ze IT jest wykorzy-
stywane w sposob zgodny z szerszymi cela-
mi organizacji w zakresie zrownowazonego
rozwoju’. — czytamy w raporcie.

Spotecznosci Green IT

- Dobrym przyk]fadem moga byé spo}ecz—
nosci wewnatrz firm z branzy IT. Ich rolg
moze b},‘é edukowanie i uswiadamianie
kazdej zatrudnionej osoby. Takie oddol-
ne inicjatywy powinny przckonywaé, 7e
kazda indywidualna praca i postawa ma
znaczenie dla srodowiska. Zaczynamy od
siebie, potem swojego najbliiszcgo oto-
czenia, nastgpnie firmy, projekeu, Klienta,
az do wspolpracy ze srodowiskiem na-
ukowym - t}umaczy Agnieszka Trumpus
z Greenit! Community Capgemini Polska.
Presja Ckologiczna na rozne branze ma
swoje dobre uzasadnienie. Wedlug danych
ONZ, scktor technologiczny odpowia-
da obecnie za 2- 3 proc. globalne' emisji
dwutlenku wegla. Jeszcze wigeej ma do
zrobienia branza informacyjno-komuni-
kacyjna, ktora do 2040 roku wygeneruje
prawie 14 proc. catkowitej emisji dwutlen-
ku wegla. W 2007 roku bylo to z zaledwie
1,5 proc.’. Kropke nad ,i” stawiajg wyni-
ki badania ﬁrmy Deloitte. \X/Cd}ug nich
98 proc. konsumentow uwaza, ze globalne
marki s3 odpowiedzialne za ulepszanie
swiata®,

Green IT moze si¢ sprzedawaé

— To czynienie swiata lepszym wychodzi
coraz Czqéciej poza obszary organizacji
i poza wewnetrzne procesy uswiadamia-
nia i korygowania zadan pod kgtem zréw-
nowazonego rozwoju. Strategia Green IT
staje sie czqéciq segmentu sprzedaiy us][ug.
Dzigki nabytym doswiadczeniom mozna

pokaza¢ klientowi, ze dzialania prokli-
matyczne mogg wigzac si¢ z obnizeniem
kosztow zwigzanych na przyklad z ucrzy-
maniem jego infrascrukeury. To daje wazne
poczucie obopolnych korzvsm tych stric-
te fmansowvch i tych na gruncie etycz-
nym — wyjasnia FLukasz Laszkiewicz. — Pro-
jekty takie jak Greenit! Community, to
glos mlodcgo poko]enm keoremu za]ezv
na zmianach priorytetow. Nie chea czekad
biernie i przygladac si¢ nadchodzgcej ka-
tastrofie. Cheg by¢ aktywnymi uczestni-
kami ,zielonej rewolucji” — dodaje ekspert.
I cho¢ najnowsze tcchnologic, jak sztuczna
inteligencja, majg ogromny potencijal, je-
sli chodzi o obrone klimatu, to jednak nie
s3 wolne od wad. Modele przetwarzania
jezyka naturalnego (NLP) powodujg emi-
sje rowne 635 kg emisji dwutlenku wegla’.
To mniej wigcej tyle, ile wytwarza przelot
jednej osoby w obie strony mi¢dzy Nowym
Jorkiem a San Francisco. Wyglada wicc na
to, ze spolecznosci dzialajace na rzecz ,zie-
lonej rewolucji” w I'T maja jeszeze wicle do
zrobienia.

[1] hetps/fwww.edienet/one-in-five-workers-reject-jobs-at-compa-
ni@s‘wirh‘pom"susmi)mbi/ily‘crfd(’n[ia/s/

[2] heeps://www.capgemini.com/insights/research-library/sustaina-
ble-it/

[3] hetps://www.engmemaster.ca/news/study-shows-smartphones-
-harm-environment/

[4] h[tps://wwwz.de/air[c.com/us/en/insighrs/]"bcus/cia/i)1sida>b1¢/
siness-insights/esg-sustainabilicy-in-technology-strategy.heml

[5]  hetps:/fwww.capgemini.com/wp-content/uploads/2021/07/Su-
stainable-IT_Report-2.pdf

Egzekwowanie odpowiedzialnosci za
szkody w srodowisku a ubezpieczenie

tukasz Jastrzebski

menedzer ds. oceny ryzyka ubezpieczen
srodowiskowych, Colonnade

W Polsce swiadomos¢ przedsigbiorcow na
temat mozliwosci spowodowania szkod
w srodowisku wskutek prowadzenia dzia-
talnosci nie zawsze jest wysoka. Jednak to
wlasnie skuteczna egzekuc a odpovvledzm]—
nosci za tego typu sytuacje sprawia, ze Swia-
domos¢ rosnie.

Jesli ryzyko zaplacenia za wyrzadzone
szkody staje si¢ realne, to i $wiadomos¢
ckologiczna naglc sie zwiqksza. Rosnie tez
potrzeba ubezpieczenia si¢ na wypadek sy-
tuacji, za ktore mozemy stac si¢ odpowie-
dzialni w przyszlosci.

Odra najwiqkszq katastrof‘q

ekologiczng w historii Polski

W Polsce, na Odrze, wydarzyta si¢ jedna
z najwickszych katastrof ckologicznych.
Autorzy unijnego raportu dotyczz}cego tej
rzeki wy]iczyli, ze umierala ona na odcinku
prawie 500 kilometrow i wylowiono z niej
360 ton martwych ryb. \X/ Polsce proces
wykrywania WVClekow i reagowania na nie
wymaga poprawy. Obecnie cigzko ustali¢
sprawcéw ZrZUtOwW 1‘62nych substancji do

rzek, jcdnuk $3 na to sposoby, jak np. czuj-
niki na rzekach. Pomdc moze zastosowanie
si¢ do rekomendacji z raportu UE, takich
jak zadbanie o szczegolowy i biezacy moni-
tormg jakosci wod oraz lepsza wspdtpraca
z sysiednimi krajami. Rowniez dzialajgca
w Polsce NajwyiSZa Izba Kontroli podkre-
sla potrzebe wprowadzenia zmian, ktore
moga przyczynié sie do skutccznicjszcgo
egzekwowania odpowiedzialnosci za szko-
dy w srodowisku — tym razem w odniesie-
niu do goepodarki odpadami

W sytuacji, gdy do zanieczyszezenia rze-
ki lub zbiornika wodnego do]dzm wskutek
prowadzonej  dzialalnosci, ubezpieczenie
srodowiskowe  pokrywa: koszty przywro-
cenia rzeki do stanu spr7ed s71<0d\ kos7tv
zwiazane z poprawg wizerunku, keore qu}
wynikiem zatrudnienia specjalistycznej fir-
my, w przypadku szkod osobowych, jesli ktos
np. wykzlpal si¢ W zanieczyszczonej rzece
- ubezpieczenie pokryje rowniez roszczenia
z tego tytuly, ale tez koszty obrony prawnej,
jesli np. pojawig si¢ roszczenia niestuszne lub
0 Zawyionych kwotach o odszkodowanie
— wowezas celem takiej obrony prawnej be-
dzie wybronicnic klienta przcd takimi rosz-
czeniami, jeéli ze Wzglqdu na Wyciek firma
musi wstrzyma¢ dzialalnos¢ — ubezpieczenie
moze pokry¢ koszty ubezpieczonego powsta-
te z tego powodu.

chzpicczcnic nie obcjmujc przypadkéw,
w ktorych klient celowo i swiadomie wy-
lewal substancje do rzeki. Jesli wyciek to
konsekwencja awarii lub np. dzialania pra-
cownika whrew poleceniom i wiedzy prze-
}OZODych, wowczas ubezpieczenie zadziala.

Miec realny wptyw

na planete

Gleboko wierzymy, ze ckologiczne roz-
wiazania w inwestycjach mogg mie¢ real-
ny Wp}yw na planetq. Taka idea przys’wic—
cala nam podczas tworzenia miasteczka
GAIA PARK w Konstancinie-Jeziornie.
Ca}y projekt inwestycji skupia sig wokot
ckofilozofii pozwalajacej na $wiadome
zagospodarowanic przestrzeni, zachowu-
jac jednoczeénie najwazniejsze przyrod—
nicze walory terenu. Projeke miasteczka
opiera si¢ na czterech gléwnych filarach:
energii powietrzu wodzie i spoleczno-
sci. W ramach tej idei mieszkancom
Zagwarantowano wyposazenie do-
mow w m.in. gruntowe pompy ciepla,
rckupcracjc oraz S'Wiadom% gospodar—
kq Wod% opadowq. Wiemy rowniez, ze

stawki za energie ele ktr)czn% $3 W dzi-

siejszych czasach niepewne i dynamicz-

nie rosng, dlaugo klienci zamlcszku jacy

osiedle beda mogli cieszy¢ si¢ bezptatna

energia przez 20 lat. Wspommniane udo-

godnienia zasilane qu% Wprost z wla-
snej farmy wiatrowej zlokalizowanej

w Polsce. Jestesmy przekonani, ze stwo-
/ .

rzona przez nas przestrzen powstanie

w duchu EKO dom — EKO s$wiat, odda-

jac niezwyk}y charakeer tego

miejsca oraz wyznaczajgac

nowy, Ckologiczny trend

zréwnowazonego budow-

nictwa w Polsce — mdwi

Pawel Malinowski, prezes

firmy PROFBUD.

Materiat partnera
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Branza nieruchomosci musi
Zrownowazona

Zachodzace na swiecie zmiany, zwtaszcza klima-
tyczne, sprawiaja, ze ESG w branzy nieruchomo-
Sci staje sie nie tylko trendem, ale rowniez wy-
mogiem. Wigze sie to ze zmianami w podejsciu
do catego rynku. Dziatanie w zgodzie ze zrowno-
wazonym rozwojem bedzie czesciej prowadzic
inwestorow w kierunku renowacji zamiast budo-
wy, projektowanie stanie sie bardziej elastyczne,
czesciej beda brane pod uwage nowe czynniki,
takie jak emisyjnosc rozbiorki, a takze zacznie
sie stawia¢ na materiaty, ktore mozna poddac
recyklingowi. Jednak dziatanie w zgodzie ze
zrownowazonym rozwojem, to przede wszyst-
kim wykorzystywanie szans, ktore do tej pory nie

byty dostrzegane.

Joanna Malanowska

Finance & Economics, Arup

W zwigzku z postepujacym glo-
balnym ociepleniem Unia  Eu-
ropejska (UE) Wprowadza coraz
ambitniejsze cele w zakresie ESG,
keore znaczgco wyplywaja na cala
branze  nieruchomosci.  Zrow-
nowazony tozwdj staje sie wiec
jednym z glownych trcndow na
rynku nieruchomosci, niezaleznie
od modelu biznesowego i innych
zmian. Pojawia si¢ coraz Wigksza
presjainwestorow, deweloperow,
korporacii, a takze ustawodawcow,
aby obickty powstawaly i funk-
cjonowaly w zgodzie z zasadami
zréwnowaionego rozwoju.  Wy-
maga to od przedsicbiorstw coraz
wickszej elastycznosci w projekto-
waniu i zmusza do podejmowania
odwaznych krokow w celu zapew-
nienia przewagi konkurcncyjncj.
W zwigzku z tym wplyw obicktu
na otoczenie, w calym cyklu jego
funkcjonowania,  zaczyna  miec
coraz szersze znaczenie. Juz dzis
bierze si¢ pod uwagg nie tylko emi-
syjnos¢ w trakeie uzytkowania nie-
ruchomosci, ale rownicz podczas
jej budowy i rozbiorki. Co wigcej,
ESG powala na wykorzystanie
niezidentyfikowanych do tej pory
szans. Z badan Arup wynika, ze 40-
6o proc. powierzchni biurowej jest
niewykorzystanych W godzinach
pracy, 20-40 proc. wykorzystania
energii w ismicj%cych budynkach
mozna zoptyma]izowad a materia-
ly z budowy i rozbiorki scanowia
do 40 proc. miejskich odpadéw sta-
lych. Jednoczesnie wprowadzanie
zmian w tym kierunku jest coraz
szerzej wspierane przez regulacje
prawne, a dzialania z mysla o oto-
czeniu w braniy nieruchomosci
stajg si¢ bardziej oplacalne.

ESG przeksztalca branze¢
nieruchomosci

Zgodnie zZ danymi Amerykaﬁskiej
Narodowej  Administracji  Oce-
anicznej i Atmosferycznej mamy

najwyzszy poziom dwutlenku we-
gla w atmosferze od czterech mi-
lionow lat'. Globalna i regionalna
dyplomacja  oraz  ustawodawcy
ustalaj% nowe wymogi zwigzane
z ESG. Aby ograniczyc¢ globalne
ocieplenie, Unia Europejska po-
stawila przed sobq cel osiggniecia
neutralnosci klimatyeznej do 2050
roku oraz re ukcji emisji gazéw
cieplarnianych netto o co najmniej
55 proc. do 2030 1. W porownaniu
z poziomami z 1990 r. Oznacza
to, ze UE bedzie musiala znacznie
szybciej niz dotychezas redukowac
emisje gazéw Cieplarnianych, co
bedzie wplywalo na wiele branz,
w szczcgélnoéci na rynck nierucho-
mosci, przed keorym stoi wyzwanie
.o L

osiggniccia zero-emisyjnosci.

W zwiqzku Z tym, w braniy wpro-
wadzane s3 juz ogromne zmiany
w podejsciu do inwestycji jako
procesu. Coraz chqtniej zastepuje
sie budowq nowych konstrukeji re-
nowacja lub zmiana przeznaczenia
juz 1stnle]%cygh obiektow. Arup
poréwnal prognoze emisji dwu-
tlenku wegla konstrukeji nowego
budynku biurowego z renowacja
juz istniejacego obiektu. \X/yniki
pokazujg, ze nowa konstrukeja

charaktcryzowa}a si¢  emisjami
wegla wyzszymi az o 180 proc.
i ogolnymi emisjami gazow cie-
plarnianych wyzszymi o 47 proc.
w calym okresie jej eksploatacii.
Oznacza to, ze pod kgtem celow
ESG bardziej efektywna jest re-
nowacja. W konsckwencji sam
proces projcktow;mia staje  si¢
bardziej e]astyczny, poniewaz
duze znaczenie maja mozliwosci
dostosowania strukeur budynku
do nowych zastosowan w przy-
szlosci.  Zmiany  spowodowane
wdrazaniem zasad ESG w branzy
nieruchomosci sprawia, ze dzia-
tania beda prowadzone z mysla
0 ponownym uzyciu materialow
zastosowanych przy konstrukcji.
Coraz bardziej zwraca si¢ uwage
na proces rozbiorki budynku, keo-
ry rownicz emituje CO2. Juz na
etapie projektowania chetniej wy-
biera si¢ matcrialy niskocmisyjnc
oraz takie, keorym po zakonczeniu
cksploataciji obiektu, mozna da¢
drugie zycie. Waznym kryterium
W fym procesie jest tez maksy—
malizacja mozliwosci utylizacji.
/mienia sie rowniez m)fé]enie
o projektowaniu — w wickszym
stopniu uwzglqdnia si¢ mozliwos¢
recyklingu i minimalizacji strat.

Innowacje i technologie
wspierajg transformacje
Rosnace czynnikow
ESG przyczynia sie rowniez do

znaczenie

zwiekszenia popularnosci materia-
fow i tcchnologii, keore ulatwiaj%
budowq i eksploatach w Zgodzie ze
zréwnowaionym rozwojem. Coraz
czqécicj stosowane s3 czerwone
cegly, keore s3 w stanie magazy-
nowa¢ energie i tak jak bateria,
zapewnia¢ mozliwosci  zasilania
awaryjnego. W branzy budowlanej
zostal tez zaakceptowany mate-
rial, ktory moze by¢ wykonywany
z odpadow w tym ceramiki, szkla
i izolacji. Jego powstanic zuzywa
0 25 proc. mniej energii niz kon-
Wencjona]na produkcja cegie}.
Pojawily si¢ rowniez innowacyjne
chly 7 piasku i biocementu, ktore
53 Jhodowane” przy uzyciu cyjano-
bakeerii. Przedstawiaja catkowicie
nowe, zrownowazone i niskoemi-
syjne podejscie do  wytwarzania
materialow budowlanych

Ruszajg takze innowacyjne projek-
ty, ktore mogg zmniejszy¢ emisje
dwutlenku wegla i zuzycie energii
w braniy. CarbonCure Techno-
logies  chce  zrewolucjonizowa¢
beton poprzez osadzenie w nim
CO,, tworzgc mocniejszy material
przy jednoczesnym znacznym ob-
nizeniu emisyjnosci. Opracowano
juz takze zaluzje stoneczne, keore
automatycznie podqiajqc za slon-
cem, generujg energie i zapewniajg
cien. Natomiast na stacji kolejowej
Leighton w Wielkiej Brytanii po-
wstala Sciezka z plytek podlogo-
wych, keore przechwytuj% energie

7 krokow.

Korzysci ESG na rynku
nieruchomosci

Jednoczesnie ESG ofbrujc branZy
nieruchomosci nowe szanse. Go-
spodarka o obiegu zamkni¢tym
moze Funkcjonowaé jako strategia
biznesowa, dzigki ktorej angazu-
je si¢ niewykorzystywane zasoby.
Zmnicjsza si¢ w ten sposob straty,
keorych do tej pory czesto nie bra-
to si¢ pod uwage, np. w peni wy-
korzystujac dostepna przestrzen,
cfektywniej oszczedzajge energic

stac sie bardziej

oraz zagospodqrowujqc ponownie
materialy z budowy i rozbiorki.
Altcrnat\wa dla pucdwucsncgo
burzenia budynkéw moze okazac
sie niedoceniong wczesniej szan-
§9, 2 U jej podstaw stoi ESG. Cze-
sto dla obickeow udaje si¢ znaleze
nowe zastosowania, minimalizu-
jace koszty i bardziej zyskowne
niz  standardowe  dzialanie. Jest
to szczegolnie warte rozwazenia
w przypadku budynkow z elastycz-
na strukeury, kedre mogy stuzy¢
wigcej niz jednemu uzytkowamu
w ciagu swojej zywotnosci. Warto
postrzcgaé ESG nie jako koniecz-
nos¢, a szanse do wykorzystania.
Wdrozenie zasad zréwnowazonego
rozZWoju W dluiszcj perspektywie
wigze si¢ ze znacznymi korzysciami
nie tylko srodowiskowymi, ale tak-
7e spo}ecznymi i ﬁnansowymi. To
przede wszystkim  efekeywniejsze
gospodarowanie zasobami oraz mi-
nimalizowanie strat poprzez wpro-
wadzanie przyjaznych dla otocze-
nia innowacji.

We wdrazaniu dzialan ESG duzg
pomocy jest rowniez wsparcie
ustawodawcow. Obecnie w tym
zakresie istotna jest Taksonomia
UE, ktdra ma zacheca¢ do zielonej
transformacji. To system klasyfika-
cji dzialalnosci gospodarczej, keory
dostarcza deﬁnicje i techniczne
kryteria kwalifikacji (TKK) dzia-
talnosci zrownowazonych srodowi-
skowo. ]ako element po]ityki 2rOW-
nowazonych finanséw, docelowo
spclnicnic wymogéw Taksonomii
UE (np. poprzez zgodnos¢ akty-
WOW — W tym budynkéw — 2z TKK)
bedzie nadawac priorytet firmom
np. w uzyskaniu finansowania.
Jednak oprocz tych korzysci, dzia-
lanie w zgodzie z ESG zapewnia
rowniez, przewage konkurencyjnq,
wzmacnia  atrakeyjnos¢  akeywow
i sprawia, ze firma postrzegana jest
jako odpowiedzialna, Co jest coraz
istotniejsze dla przyszlych pracow-
nikow i partncréw bizncsowych.

1. National Oceanic and Atmospheric Admini-
stration, Carbon dioxide now more than 50%
higher than pre-industrial, hetps://wwwnoaa.
gov/news-release/carbon-dioxide-now-more-

than-50-higher-than-pre-industrial-levels
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