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Roznorodnos¢ portfela inwestycyjnego

a bezpieczenstwo

Wydaje sie, ze nie ma jednej, uniwersalnej zasady
w jaki sposob w stu procentach mozna ograniczy¢
ryzyko, czy tez uniknac strat spowodowanych
niekorzystnymi zmianami otoczenia rynkowego
lub kryzysami rynkowymi. Jednak jedna z podsta-
wowych zasad inwestowania mowi: ,,nie trzymaj
wszystkich jajek w jednym koszyku”.

Marcin Purgal

Senior Director, Investment,
Avison Young

Tym samym mozemy sprébowac'
zabczpicczyé nasz kapital poprzez
szeroko  rozumiang  dywersyfi-
kacije, tj. podzielenie portfela na
rozne klasy aktywéw i ulokowa-
nie tak srodkéw w odniesieniu do
pozioméw ryzyka aby owe ryzyko
zminimalizowac.

Rozproszenie ryzyka polega¢ moze
na przeznaczeniu czczs'ci srodkow
na inwestycje w ,bezpieczne przy-
stanie”, np. inwestycje w zloto,
obligacje, lokatq inwestycyjng,
czy bardziej ryzykownie: w akeje
spc')h‘k gicldowych, fundusze ETF,
FOREX czy kontrakty terminowe.
Jeszcze innym  dzialaniem, kto-
re Wydaje sie najbezpieczniejsze
w dlugim horyzoncie czasowym,
jest inwestowanie w nieruchomo-

sci czy to mieszkaniowe czy tez
komercyjne.  Zakres produkcow
inwestycyjnych jest bardzo duzy,
a z miesigca na miesigc pojawiajg
sic nowe aktywa, a kazde z nich
charakteryzuje si¢ innym pozio-
mem ryzyka. Kazda inwestycja
powinna by¢ zatem poparta do-
glebng analiza, dostosowana do
poziomu wiedzy inwestora, po-
ziomu akcepracji ryzyka oraz do

. . . !
rynku, na jakim chee si¢ lokowac
! . . ! . . I !
srodki. Powinna rowniez okreslac
horyzont czasowy.

Podstawa strategii

Dywcrsyﬁkacja portfela i jego
roznorodnosci jest bardzo wazna
i jest podstawy strategii dla inwe-
SCOTOW. Niemniej, kazda decyzja
inwestycyjna  jest podejmowana
indywidualnic i jest ona dostoso-
wana do poziomu akceptacji ryzy-
ka. Rozproszenie ryzyka i inwesty-
cje w rozne klasy aktywc')w tez nie
powinny by¢ nadmierne, aby nie
straci¢ kontroli nad aktywami.
Niemniej jednak, pewna regular-
nos¢ w alokacji srodkow powinna
ochroni¢ nas przed wahaniami
rynku i cyklami koniunkcuralny-
mi, a tym samym przcd czgs’ciow%

utratg kapitalu. Jezeli bedziemy
trzyma]i kapita} w jednym miej-
. y
scu, moze narazic nas to na utrate
czqéci srodkow czy Zysku lub tez
quziemy narazeni na rozne ryzy-
ka i mnicej korzystnc warunki ryn-
kowe. D]atego tez portfé] inwesty-
cyjny mozemy dostosowywaé do
aktualncgo poziomu ryzyk i ewen-
tua]nych zmian na rynku. Nasza
strategia rowniez moze ewaluowac
od modelu konserwat)wnego do
bardziej agresywnego i odwrotnie.

W kierunku Wzglgdnie
bezpiecznych aktywow

W obeecnym  otoczeniu  rynko-
wym, gdzie mamy do czynienia
Z nic‘pokojami na swiecie, np.
wojng w Ukrainie, konfliktem na
Bliskim  Wschodzie, rosngcymi
stopami  procentowymi, rosna-
cymi kosztami kapitatu, wysoka
inﬂacj'%, inwestycje przesuwajg
sic w kierunku Wzglqdnie bez-
piecznych akeywow, tj. obligacji
skarbowych, bezpiecznych fundu-
Szy inwestycyjnych czy osadzenia
srodkéw w kruszeach wartoscio-
wych takich jak zloto czy srebro.
Np. zloto jest waluta, keorej nie
dotyka inﬂacja czy bankructwo
emitenta ani inne czynniki, kro-
re nickorzystnic moga Wplynzgé
na poziom inwestycji. Inwescycja
taka pozwala na ochrone portfe-
la i zwiqksza szanse na stabilne
zwroty, jednak ma ona mniejszy
wymiar w zakresie oczekiwanych
stop zwrotu, niz w przypadku
gdybysmy zastosowali strategie
agresywna.

Dla kogo rynek nieruchomosci?
Wracajac do inwestycji w Jbez-
pieczne przystanie” wydaje sie, ze
nieruchomosci s3 aktywem, keo-
re w dlugim okresie najbardziej
zabezpieczajg i chronia kapital.
Patrzac obecnie na scktor miesz-
kaniowy i Tosngce ceny gruntéw
a takze kosztow budowy, kto-
re przekladajg si¢ na wzrost cen
mieszkan, mozemy zakladaé, Zze
wartosé takiej inwestycji powinna
si¢ obroni¢ oraz przynies¢ relatyw-
ne zwroty w przyszlosci np. po-
przez Wzrost jej Wartosci.

Sytuacja jest trochq inna, jeze-
li quziemy rozpatrywali aktywa
komereyjne jako czes¢ skladowy
portfcla, gdzic bariera Wcjécia jest
dosc wysoka. Niestety, obecnie na
polskim rynku nie mamy zbyt wie-
lu produktow keore by pozwalaly
mniejszym inwestorom na wejscie
w ten sektor rynku, brak jest typo-
wych funduszy REIT (,Real Estate
Investment Trust”) gdzie inwestor
mogtby nabywac jednostki uczest-
nictwa i tym samym stawac sie
wspolwlascicielem  nieruchomosci
i czerpaé z tego zwroty, a profe-
sjonalny podmiot dbatby wtedy
o dane nieruchomosci i minimali-
zowal ryzyka zwigzane z inwestycjg
czy to na etapie zakupu, aktywnego
zarzadzania czy tez wyjscia z takicj
inwestycji.

Jezeli jednak zdecydowalibysmy sie
na dywersyfikacje naszego portfela
poprzez zakup nieruchomosci ko-
mercyjnej, to aby ogrzmiczyé Tyzy-
ka, bardzo istotnymi czynnikami sa
kluczowe dzialania do Wykonania

jeszcze przcd zakupcm, tj.

+ doglebna analiza otoczenia rynku
i jego podatnosci na wahania ryn-
kowe;

« przeprowadzanie audytu nieru-
I . -1 - 9
chomosci (,due diligence”) czy to
w aspekcie prawnym, technicznym,

komercyjnym, srodowiskowym czy
podatkowo-finansowym;

« analiza finansowa danej nieru-
chomosci pod wzgledem przycho-
dowym i kosztowym;

« ocena mozliwosci wyjscia z inwe-
Stycji.

A po zakupic w fazie aktywnego
zarzgdzania nalezy skupic si¢ na:

« dbaniu o stan tcchniczny aktywa;
« utrzymaniu okreslonej dochodo-
wosci;

« podnoszeniu wartosci przez asset
management;

« czy zastosowaniu dzwigni finan-
sowej oraz uzyskaniu korzysci fi-
skalnych.

Inwestowanic  w  nieruchomosci
komercyjne, jak kazde inne, obar-
czone jest ryzykiem, natomiast jed—
nym z atutow lokowania kapitatu
w nieruchomosci komercyjne sa re-
gularne i przewidywalne dochody
Z wWynajmu, Wzrost ich wartosci na
przestrzeni lat czy tez pelna kon-
trola nad inwestycja.

Decyzja o wlaczeniu  nierucho-
mosci komercyjnych do portFela
inwestycyjnego to nie tylko alter-
natywa dla generowania docho-
dow, ale takze jedna z kluczowych
strategii dla inwestora, ktory chee
d)wversyﬁkowaé swoje inwestycje
i zabezpieczy¢ si¢ przed ryzykami
rynkowymi.
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Wszyscy jestesmy inwestorami

Cho¢ tytutowa teza moze dziwic co poniekto-
rych, jesli sie dtuzej nad nig zastanowic - jest
prawdziwa. Niemal kazda nasza decyzja,
zwtaszcza z obszaru finansow, ma swoje konse-
kwencje. Innymi stowy podswiadomie kalkulu-
jemy ryzyko danego dziatania, mamy w gtowie
konkretne oczekiwania, az w koncu dokonuje-

my wyboru.

Tomasz Gessner

Head of Research, Tavex

Warto podkresli¢, ze brak zaan-
gazowania w dane przedsiewzie-
cie to takze decyzja, krora réw-
niez wigze si¢ z konsekwencjami
(chocby utraconych korzysci).

Pokolenie finansowych
nieudacznikow

Cho¢ swoje studia z obszaru za-
rzadzania i marketingu konczy-
lem w 2005 roku i od tego czasu
sporo  si¢ zmienilo, pamictam
dobrze, ze na wiekszosci przed-
miotow poéwigconych ekonomii
i finansom, roilo si¢ od przy-
ktadow bazujgcych na lokatach
bankowych Temat
wania na rynkach finansowych
takze puemkn%l ale zrobil to
na tyle umiejetnie, ze wickszos¢
znajomych z roku niemal go nie
Zauwaiy}a. Nie méwiqc 0 tym,
jak temat finansow marginali-
zowany by} na poziomie szko-
ly sredniej, o podstawowej nie
wspominajgc. 7 perspektywy
czasu trudno nie odnie$¢ wra-

inwesto-

zenia, ze Ow program, ktorego
ramy ustalane $3 przeciez na po-
ziomic Ministerstwa Edukacii,
celowo robil z nas finansowych
nieudacznikow (znaj%cych 74 to
biegle budowe pantofelka). Czy
system dziala w ten sposob, aby
zbyt duza cz¢s¢ spoleczenstwa
nie stata si¢ przypadkiem nieza-
lezna finansowo?

Srodowisko realnie ujemnych

stop procentowych

Szczqs’cie W nieszczqs’ciu po]ega}o
na tym, ze mniej wigcej od poczgt-
ku tego wicku do okolic roku 2017,
miclismy w Polsce do czynienia
2 realnie dodarnimi stopami pro-
centowymi, a wige na prostych lo-
katach obywatele mogli zabezpie-
czyé si¢ przed inﬂacj a. Gdy jcdnak
na przestrzeni ostatnich ok. 4 lat
stopy procentowe znajdowaly sie
zdecydowanic  ponizej  inflacji,
kazdy posiadacz oszezednosci, wi-
dz;}c ich spadaj;}cq silg nabywcz;},
nerwowo wypatrywal jakichkol-
wiek alternatyw, kedre pozwolityby
Pprzynajmniej dogonié inﬂacjg. Ta-
kie srodowisko wymusilo wige nie-
jako w ostatnich latach to, ze cheac
nie chege wszysey stalismy sic in-
westorami. Jedni dobrze przygo-
towani do tego wyzwania (giéwnic
we wlasnym zakresic), inni gorzej,
ajeszcze inni weale.

Zapas¢ demograficzna — prosze,
nie licz na emeryture

Chyba kazdy widzial juz wykres
obrazu]:%w trmdy dcmogmﬁpznc
w Polsce i co wigeej prognozy ich
ksztaltowania w kolejnych deka-
dach. Wniosek jest jcdnoznaczny
— nasz kraj sic wyludnia, a spole-
CZENSTWO starzeje. Innymi slowy
Z Czasem cOraz mniej pracujstcych
0sob bedzie przekazywac srodki na
osoby, ktore pracowaé juz przcsta}y
(emerytow, rencistow). Oczywiscie
mozemy mie¢ nadzicjg, Ze imigran-
ci Tozwiazg ten prob]em, ale na]eiy

.5 ¢ ..

pamigrac, Ze ta grupa moze migro-
waé w miejsca, keore zaofcruj% im

leps7e warunki do zycia. Nie mo-
wige juz o tym, z jakimi ryzykami,
chocby z tytutu rosz kultmowvuh
moze si¢ to wigzac.

Myslac o jesieni swojego zycia, kaz-
dy Z nas powinien pamiqtac’ 0 tym,
ze musi sta¢ si¢ inwestorem. To od
nas samych (i naszej wiedzy) zalezy,
jaki maj%tek uda nam si¢ zgroma-
dzi¢ za naszego, zawodowego zycia
iw jakim stopniu zdola on pokryé
dochodowy dziure, jaka pojawi sic
w pierwszym miesigcu po przejsciu
na emeryture. Wedlug ostroznych
szacunkow, osoby konczgce swojg
zawodowy aktywnos¢ za 2-3 deka-
dy, zobacza na emeryturze ok. %
swojej ostatniej pensji.

Umiesz liczy¢ - licz na siebie

Czy zdad si¢ na ZUS? Czego n: mczyl
nas prz(y/e)padek obligacji w OFE?
Czy ufaé mklm rozwigzaniom jak
PPK, IKE, IKZE? Patrzac na lewe-
stie bezpieczeﬁstwa inwestycyjnego
rozwigzania, w keore dobrowolnie
lokujemy owoce dlugich lat naszej
pracy, osobiscie blizej mi chyba do
stow Alexis de Tocqueville: ,Nie ma
takiego okrucienstwa ani takiej nie-
godziwosci, ktorej nie popelnitby
Skacdin:}d }agodny i libera]ny rzz}d,
kiedy zabraknie mu pieniedzy”.
Innymi slowy, jcéli umiesz hczyé
— licz na sicbie, a swoje kwestic
majatkowe zabezpieczaj najlepicj,
jak tylko potrafisz. Na szczescie
rozwigzan inwestycyjnych jest cata
masa, a dzigki tcc}mologiom mamy
je na wyciggniecie reki. Chod i tu
kryje si¢ pulapka zbyt niskiego
progu Wejécia. ]es'li pohzczymy go
z brakiem wspomnianej juz weze-
énicj cdukacji ﬁnansowej, mozemy
napotka¢ nie lada klopoty. Wy-
starczy spojrze¢ na to, jak latwo
uruchomi¢  platforme  forexows,
wplaci¢ cigzko zarobiony kapital
i klika¢ na dostarczonych przez
brokera wykresach bez opamigta-
nia buy/sell. Zrobcie to, a przeko-
nacie sie, jak szybko W przewaza-
jacej ilosci przypadkéw pojawi sie
ujemny wynik.

Od przybytku glowa nie boli

Jesli przejrzymy dostgpne, inwesty-
cyjne mozliwosci szybko zauwazy-
my, ze jest ich naprawde sporo i to
niemal na wszystkich poziomach
ryzyka. Przed podjgciem jakiej—
kolwick decyzji absolutnym mi-
nimum ]cst to, aby przynajmniej
zrozumie¢, W co zamierzamy sic
finansowo zaangazowac. Na szcze-
Scie podobnic jak ze sporg ilos’ciz}
inwestycyjnych rozwigzan, na wy-
ciggniccie r¢ki dostepna jest takze
skarbnica Wiedzy 7z wielu spraw-
dzonych zrodel — w wickszosci
przypadkow darmowej. Glownym
kosztem, jaki musimy poniesc, jest
nasz czas.

Do dyspozycji mamy tradycyjnc
akcje, gdzie poza wzrostem cen ply-
na¢ do nas moga takze dywidendy.
Czqéé inwestorow  skusi sie byé
moze na rzgdowe obligacje. Poza
tym WiqkSZOS,é biur maklerskich
oferuje juz od dawna dostep do
rynkc’)w Zagranicznych, a zatem nie
jestesmy juz ograniczeni jedynie do
GPW. W poprzednich latach duza
popularnos’ci% cieszy’(y sie rowniez
nieruchomosci, ktorych ceny nie-
rzadko dor(')wnuj% juz tym z Za-
chodniej Europy. Istnicje tez spory
sektor inwestycji alternatywnych.
Aby si¢ w tym polapac’, nie ma
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Myslac o jesieni swojego
zycia, kazdy z nas
powinien pamietaé
o tym, ze musi stac sie
inwestorem. To od nas
samych (i naszej wiedzy)
zalezy, jaki majatek uda
nam sie zgromadzic za
naszego zawodowego
zycia.

innej rady niz ta, aby najpierw od-
robi¢ zadanie domowe i poswieci¢
czas na cdukacjg.

Fizyczne zloto na poczgtek

Jes’]i poziom skomp]ikowania in-
strumentOow  fiansowych  stano-
wi dla kogos na poczatku bariere,
myslac o zabezpieczeniu swojego
kapitahl mozna Zacz%é od rozwig-
zania najprostszego, ktorym moze
by¢ zakup zlota inwestycyjnego.
Ze wzgledu na to, ze tego krusz-
cu nie da si¢ nagle dodrukowac
czy magicznie pozyskaé, przez ty-
sigce lac zloto udowodnito SWOj3
zdolnos¢ do przenoszenia sily na-
bwvczcj. Nie jest to tak zmienne
aktywo jak klasyczne instrumenty
finansowe, dzigki czemu nie bedzie
tez budzilo qudnych emocji, co na
poczatku inwestycyjnej drogi moze
okaza¢ si¢ niczwyk]c wazne. Wazne
jest takze, 7e w sytuacji, gdy od mo-
mentu zakupu uplynelo 6 miesigey
i pojawi} si¢ zysk, nie jcstcémy 70-
bowigzani do zaplacenia podatku
Belki.

O dywersyfikacji (takze
geograficznej) stow kilka

O tym, aby ,nic wklada¢ wszyst-
kich jajeck do jednego koszyka”
wie chyba kazdy, kto 7etl<n%} sie
z inwestycyjnymi  wyzwaniami.
Konstruujgc swéj portfel warto za-
dbac o to, aby dobrac go do indy-
widualnego profilu akceprowanego
ryzyka. Czesto pewnie spotkacie
si¢ rowniez ze stwierdzeniem, ze
dobry portfcl jest niczym garnitur
SzZyty na miare. \X/szystko si¢ zga-
dza, bowiem kazdy z nas jest inny,
ma inne cele, jest na innym etapie
swojego zycia zawodowego / ro-
dzinnego, a wicc sita rzeczy bedzie
mial tez inne oczekiwania wobec
swojego portfela inwestycyjnego.
Mtodsi ludzie mogg sobie pozwo-
li¢ na nieco wigksze ryzyko. Ak-
ceptujgc je, oczekuj;} szybszego
pomnazania kapitalu, a w razie
pomytki maja czas, aby swoj kapi-
tal odbudowacd. Na drugim biegu—
nie bedy z kolei osoby zblizajace
sie np. do emerytury, dla ktorych
priorytetem bedzie zabezpiecze-
nie tego, co udalo si¢ do tej pory
Wypracowaé, w gre wchodzi tez
przebudowanie portfela inwesty-
cyjnego w taki sposob, aby miat on
nieco bardziej pasywny charakeer,
cechowal si¢ nizsza zmiennoscig
i generowal regularne przeplywy
pieni¢zne z dywidend, odsetek
czy czynszow najemnych, keore
to uzupelnia¢ beda ubytek docho-
dow po przejsciu na emeryture.
Poza kwestiat d)wersyf‘lkacji port-
fela: warto jeszcze doszacowac
ryzyko gcograﬁcznc i jak;}é CZ(ZS/LL
swojego kapitalu przeznaczy¢ na
inwestycje poza granicami kraju
zamieszkania. Zagraniczne konta
maklerskie mogg sic w tej sytu-
acji okaza¢ strzalem w dziesigtke.
W przypadku Wiqkszych portfe]i,
warto pomysle¢ tez o nieruchomo-
$ciach na wynajem — dobrym po-
myslem bedg tu turystyezne desty-
nacje. Z kolei odnosnie zlota warto
pozna¢ mozliwosci jego przecho-
wywania w bezpiecznych jurysdyk-

cjach (np. Szwajcaria, Singapur).
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Osiagnac finansowy

sukces

Pieniagdze nie s3 ani dobre ani zte, to sSrodek potrzebny
do realizacji wielu celow, marzen, to narzedzie i tylko od
nas zalezy, jak je wykorzystamy. Zbliza sie koniec roku,
to dobry moment na ewaluacje i zaplanowanie kolejnego
tak, aby zadbac o swoje finanse. Kazdy z nas chce miec
wystarczajaco duzo pieniedzy na wygodne zycie. Co ro-

bi¢, aby tak sie stato?

Fryderyk Karzetek

mentor, szkoleniowiec, autor ksigzek

Wszyscy marzg o tym, aby by¢ boga-
tym. Niewiclu jednak osigga ten cel.
Dzieje si¢ tak dlatego, ze wszystko po-
zostaje w sferze marzen, wyobrazen,
a nie idzie za tym zaden plan i czyny.
Edukacja finansowa powinna byé j edn%
z podstawowych dziedzin wiedzy, jed-
nak tak si¢ nie dzieje. W Polsce co pigty
obywatel nie ma Zadnych oszczqdnoéci,
podobna liczba 0sob po utracie pracy
utrzymalaby si¢ zaledwie przez miesigc.
Sytuacja na $wiecie w ostatnich latach
mobilizuje jednak do jakichkolwick
oszczqdnos'ci, bo w badaniu o0 6 procent
(z 21 na 15) zmniejszyla si¢ liczba osob
deklarujacych, ze ze wzgledu na niskie
dochody nie jest w stanie nic zaosz-
czedzié. Az 44 proc. Polakow musiato
takze siqgnacc' po odlozone pieni%dze
w ciggu ostatniego polrocza, aby po-
kry¢ podstawowe wydatki.

Kwestia pienigdzy, finansow w Polsce
to nadal tematu tabu, nie chcemy o tym
mowié, nie mamy wiedzy, Wstydzimy
sic. Jedni tego, ze majy tych pieniedzy
za malo, drudzy nie chu% siec chwali¢
skad maja ich duzo. To biad. Uwazam,
ze kazdy z nas powmlen zabezpieczyé
sic finansowo, mie¢ aktywa na przy-
szlos¢, na czarng godzing, na spehnianie
marzen. Wszyscy tego cheemy, jednak
malo kto cos z tym robi. A pienigdze nie
spada]% z nieba. Nie wystarezy o nich
marzy¢, trzeba opracowac plan, jak je
zarabia¢ i pomnaza¢. Pamictajmy, ze
samo oszczqdzanie jest wazne, ale nie jest
wystarczajjce. Powinnis’my nauczyé sie
odpowiednio inwestowac. Tutaj zdecy-
dowanie trzeba si¢ edukowaé w kwestii
zarzgdzania finansami osobistymi, dopa-
sowac rozwigzania do swoich mozliwosci
i stworzy¢ dobry plan — to podstawa.

Pokonanie Zlych nawykéw

Sita nawyku jest kluczowa w naszym
Codziennym zyciu, podobnie jest

.

I

—

w przypadku nawykow zwigzanych
z pieniedzmi. Niestety brak jakicjkol-
wick wiedzy ﬁnansowej jest jednym
z glownych problemow, a to przeszka-
dza Polakom w zarzgdzaniu domowym
budzetem. Ludzie cze¢sto nie rozumicejy,
jak dziala system finansowy, nie znaja
podstawowych zasad oszczedzania, in-
westowania czy budowania planu fi-
nansowego. Nie wiedzg, gdzie idg ich
podatki, W czym je piacz}, CO oznacza
spadek inflacji, ale wecigz jej wysoka
wartosc.

Jakie s3 inne najwiqksze ,,grzechy” Pola-
kow jesli chodzi o finanse?

Brak planowania zdecydowanie utrud-
nia osiggniecie celu. Ludzie CZesto zyjq
na biezgco, nie majac jasno okreslonych
celow ﬁnansowych ani strategii ich re-
alizacji. Dobrze jest kazdego miesigca
usigs¢, zaplanowac od razu oszezedno-
sci i przelac je na inne konto, podzieli¢,
to co zostalo na kategorie np. dom, roz-
rywka rachunki i trzymaé si¢ budzeru.
Dlugi sg kolejng przeszkody na drodze
do finansowej wolnosci — priorytetem
powinna by¢ ich splata, zwlaszcza jesli
chodzi o kredyty konsumpeyjne.

Dlugi czesto Wynikajz} V7 nadmiernego
wydawania, czyli wszechobecnego kon-
sumpcjonizmu. Uwazam, Ze jeéli nie
sta¢ na cos, a nie jest to niezqune do
zycia (np. nowe meble do salonu), nie
powinniémy tego kupowaé na kredyt.
Lepiej zaoszezgdzic gotowke, chwile
poczekal, ale nie zadluzac sig. Trend
minimalizmu oraz zakupow z drugiej
reki pomaga, ale nie oszukujmy sie, jest
to kropla w morzu potrzeb.

Bardzo waznym aspektem w planowa-
niu finansow, zwlaszcza tych majgcych
nam zapewnié godnac przyszlos’é, jest
oczywiécie inwestowanie. Samo oszcze-
dzanie to za malo, srodki naleiy jeszcze
pomnazac, by nie tracily na wartosci
lezge na koncie. Opcji jest wiele i nale-
zy wybra¢ taka, ktora odpowiada nam
i naszym mozliwosciom lub zwroci¢ si¢
z tym do profesjonalistow, ktorzy maja
stosowne uprawnienia i kompetencje
w tym zakresie.

REKLAMA

Dobry krok w kierunku
zabezpieczenia emerytury

Nie masz czasu?
Pomys$l o rachunku zarzgdzanym — amiIKE

Inwestowanie w instrumenty finansowe wigze sie z ryzykiem
inwestycyjnym oraz ryzykiem nieosiqgniecia przez klienta
okre$lonego wyniku, w szczegdlnosci z ryzykiem utraty czesci
lub catosci zainwestowanych Srodkéw

DOM MAKLERSKI

BANKU OCHRONY SRODOWISKA S.A.

B@®)S

Centrala: ul. Marszatkowska 78/80, 00-517 Warszawa, T: (+48) 22 50 43 104 [ www.bossa.pl

STANDARD DLA WYMAGAJACYCH

Nasze Oddziaty: Gdansk [ Katowice / Krakéw / t6dz / Poznan [ Rzeszéw [ Warszawa [ Wroctaw
Agent DM: Bielsko-Biata / Koszalin / Olsztyn [ Szczecin

B@SSA B@®SSAFX B@SSAFUND ([ > ] (in] f)
Zasady dotyczqgce funkcjonowania konta IKE/IKZE, w tym szczegbtowe zasady korzystania
z ulg podatkowych, jakie wigzq sig z inwestowaniem érodkéw na kontach IKE/IKZE, zostaty
okre§lone w ustawie z dnia 20 kwietnia 2004 o indywidualnych kontach emerytalnych oraz
indywidualnych kontach zabezpieczenia emerytalnego oraz ustawie z dnia 26 lipca 1991 r.
o podatku dochodowym od o0séb fizycznych. DM BOS S.A. informuije, iz mozliwo$é sko-
rzystania ze zwolnienia podatkowego w przypadku konta IKE lub odliczenia od dochodu
wptat na konto IKZE zalezy od indywidualnej sytuaciji Klienta i moze ulec zmianie w przy-
szto§ci. DM BOS S.A. ostrzega, ze ewentualne zyski mogq ulec zwiekszeniu lub zmniejszeniu
wskutek zmian kursu walutowego.

Informacje zamieszczone powyzej majq charakter reklamowy i promocyjny. Informacije te
nie sqg materiatem majgcym charakter zindywidualizowany i nie stanowig rekomendaciji
sugerujqcej okre$lone zachowania inwestycyjne oraz zobowigzania, ze klient osiggnie
zysk lub zmniejszy swoje straty. DM BOS S.A. nie gwarantuje osiggniecia okreslonego wy-
niku oraz nie ponosi zadnej odpowiedzialnoSci za decyzje inwestora podjete w oparciu
o informacje zamieszczone powyzej, w tym za jakiekolwiek szkody bedqce rezultatem wy-
korzystania tych informagcii. Informacje zamieszczone powyzej nie stanowiq oferty (w ro-
zumieniu ustawy z dnia 23 kwietnia 1964 r. Kodeks cywilny) sprzedazy lub kupna instru-
mentow finansowych ani tez nie stanowiqg porady inwestycyjnej lub doradztwa inwesty-
cyjnego, nie sq tez wskazaniem, iz jakakolwiek inwestycja lub strategia jest odpowiednia
w indywidualnej sytuacji inwestora. Wiecej informaciji o instrumentach finansowych i ry-
zyku z nimi zwigzanym znajduje si¢ w serwisie bossa.pl
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Benefity pracownicze 2.0. — troska
o pracownikow w nowej odslonie

Godne wynagrodzenie i stabilnos¢ zatrudnie-
nia nadal s3 podstawowymi kryteriami przy
wyborze miejsca zatrudnienia. Potwierdzaja

to badania Nationale-Nederlanden ,,Dobrostan
psychiczny w pracy”, gdzie ponad jedna trzecia
ankietowanych deklaruje, ze odpowiednia pen-
sja jest dla nich decydujacym czynnikiem przy
wyborze stanowiska. Jednakze to nie jedyne
kryterium, pracownicy coraz czesciej pragna re-
alizowac sie w firmie, ktora nie tylko zapewni im
atrakcyjna wyptate, ale takze zadba o atmosfere
i komfort pracy, troszczac sie tym samymoich

zdrowie psychiczne.

Anna Kwiatkowska

menedzerka ds. rozwoju oferty
grupowej, Nationale-Nederlanden

Zmiana pcrspektywy

Mingly juz czasy, w keorych pra-
cownikom jako benefity pozaph—
cowe wystarczaly qut} sportowe
czy owocowe czwartki. Zatrudnie-
ni oczekuja nie tylko wysokiej wy-
platy oraz standmdowego pa 1kletu
korzysci pracowniczych. Obecnie
ich wymagania s3 znacznie Wiqk—
sze. Chca mie¢ szeroki wachlarz
korzysci do wyboru, a firma, keora
nie dostosuje sie do tych Wymagaﬁ
straci najbardziej wartosciowych
pracownikow.  Pracodawcy  do-
strzegaja potencjal thwigey w za-
pcwmamu szerokiej oferty benefi-
tOw i majg swis 1d0m0sg ze powinni
regularnie poszerzaé zakres ofero-
wanych swiadezen, aby zbudowac
i podtrzymac lojalnosc wsrod swo-

ich podwladnych.

Korzysci szyte na miarg

Ostatnie lata na rynku benefi-
tow  pracowniczych przyniosly
niespotykany Wczeéniej TOZrost
ofcrty. Zarowno korporacjc, jak
i male i srednie przedsi¢biorstwa
zdaja sobie sprawe, ze rOzno-
rodnos¢  pracownikow oznacza
roznorodnos¢  potrzeb.  Dlatego
coraz czgsciej oferuja elastyczne
opcje, umozliwiajgee samodmelny
wybdr beneficow, keore najlepiej
odpowiudajq sytuacji  zyciowej
i priorytetom. Popu]arne staje sie
przeprowadzanie ankiet wsrod
pracowmkow aby lepiej zrozu-
mied, jakie udogodmenu sa dla
nich istotne. Na podstawie tych
informacji mozna dostosowac
pakiet swiadezen, uwzgledniajac
rozne grupy wiekowe, status ro-
dzinny czy preferencje zwigzane
z stylem zycia.

Zdrowy pracownik to

lepszy pracownik

Zdrowie jest jedng z kluczowych
przestrzeni, o ktdra warto zadbacd
podczas tworzenia oferty benefi-
tow. Choroby cywilizacyjne sta-
nowig coraz wiqksze wyzwanie
naszcj rzeczywistos'ci. Ryzyko
zdrowotne wraz ze zmiennos’cig}

wspolczesnego  swiata sprawily,
ze na znaczeniu zyskaly dodatki,
ktore budujg poczucie stabilno-
sci i bezpieczenstwa. Pracownicy
doceniaja dzialania firm, keore
daza do poprawy stanu ich zdro-
wia oferujac rozbudowang oferte
swiadczen gwar'mtuj%cwh wi-
zyty lekarskie czy rekompensate
fm.msow:} W przypadku zachoro-
wania. Prywatna Oplek"l zdrowot-
na przyczynia si¢ w znacznym
stopniu do szybszcgo wykrywania
powaznych schorzen, co sprawia,
Z€ Pracownicy czujg si¢ bezpiecz—
nicj. Na wzrost komfortu pod—
whladnych wplywa w  znaczne;
mierze mozliwos¢ uczestnictwa
w ubezpieczeniu grupowym. To
rozwigzanie jest niezwykle waz-
ne, zwazajac na fake, ze wickszos¢
ludzi w ciggu swojego zycia za-
Chorujc na minimum jcdnq cho-
robq przewlek}q. Oferta ubezpie—
czycieli jest obecnie tak szeroka,
7e odpowiada na potrzeby nawet
najbardziej wymagajacych klien-
tow. Polisy grupowe pozwalajq na
ochrone zdrowia za nizsza kwote
niz w przypadku ubezpieczenia
indywidualncgo, przy szerokim
zakresie ochrony. Warto pamig-
ta¢, ze zdrowy pracownik to
bardziej zadowolony pracownik,
wiee firmy oferujgce taki benefi
moga si¢ spodzicwaé zmnicjsze-
nia ich rotacji.
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Ostatnie lata na
rynku benefitow
pracowniczych
przyniosty
niespotykany
wczesniej rozrost
oferty

Wsparcie dobrostanu
psychicznego jako priorytet
Najnowszg praktyk:} Zwigza-
ng z benefitami pracowniczymi
w kontekscie zapewniania sta-
bilnosci zatrudnienia jest troska
o dobrostan mentalny. Nic dziw-
nego, skoro swiadomos¢ spole-
czenstwa w kontekscie zdrowia
pﬁ\chiczmgo nieustannie rosnie.
Polacy mniej wstydzg si¢ poszu-
kiwa¢ pomocy i wiedzg, ze trzeba
dba¢ nie tylko o zdrowie fizyczne.
W pracy spedzamy znaczng czgsc
swojego zycia, wigc ma ona zna-
czacy wplyw na samopoczucic.
Nadmiemy stres i presja moga
powodowa¢ rozne problemy men-
talne, jak depresja czy W}‘pa]enie
zawodowe. Dlatego pracownicy
chcicliby miec¢ dostqp do konsul-
tacji z psychologiem i psychiatry,
a taka mozliwos¢ dajg miedzy
innymi innowacyjne umowy do-
datkowe do ubupwuenu gru-
powego. Prchrovvldzom przez
Nationale-Nederlanden  badania
,Dobrostan psychiczny w pracy”
pokazuj;}, 7e ﬁrmy muszg czué
si¢ odpowiedzialne w tym zakre-
sie. Ponad trzy czwarte ankicto-
wanych uwaza, ze pracodawca
powinien podcjmowaé dzialania,
aby wspiera¢ pracownikow w za-
chowaniu zdrowia psychicznego.
Firmy zaczynajg zauwazac te po-
trzebg, jednak niewiele podejmu-
je si¢ trudu poprawy dobrostanu.
\X/yiej wspomniana ankieta Wyka—
zata, ze jedynie 14 proc. z nich sta-
ra si¢ zrobic¢ cos w tym zakresie.
Jesli pracodawca chee byc konku-
. . .
rencyjny, to powinien rozwazyc
Wprowadzenie takich ubezpie—
czen do swojej oferty benefitow.

Przestrzen do rozwoju

Pracownicy odczuwaja potrzebe
o

nieustannego doksztalcania sig,

a firmy starajg si¢ na nig odpowia-

da¢ 1dckw1tnvm1 beneficami. Jest
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Przeprowadzone
przez Nationale-
Nederlanden badania
»Dobrostan psychiczny
w pracy” pokazuja, ze
firmy musza czud sie
odpowiedzialne w tym
zakresie.

to dobry kierunek, poniewaz zgod—
nie z n: 1jnowszym raportem ,Dlu-
gie jutro” trzy czwarte Polakow
jest otwarty: ich na wiedze i caly czas
szuka nowych rzeczy do nauki. Na
popul;lrnoéci zyskujc mozliwos¢
reﬁmdacji edukach wiec coraz
wiccej pracodawcéw zapewnia nie-
odplatng nauke jezykow, czy jeden
odplatny dzien wolny w miesiacu
przeznaczony na poszerzanie hory-
zontow. Oferowanie r07norodnygh
szkolen, kurséw oraz programéw
rozwojowych umozliwia zatrud-
. . . .
nionym poszerzanie umiejetnosci,
adaptacje do zmieniajacych si¢ po-
trzeb rynku pracy, a takze awans.
Przedsi¢biorstwa, ktore inwestuja
w rozwéj swoich pracownikéw,
tworzg 7espé]1 lepiej przygotowa-
ny do wyzwan branzowych, co ma
bczpoeredm Wp}vw na efekeyw-
nos¢ i innowacyjnos¢ organizacji.

Rozwigzania zapewniajgce
rownowage

Oproécz benefitow materialnych
zatrudnieni coraz czqéciej ocze-
kuj:% clastycznego czasu pe}nicnia
obowigzkow i mozliwosci catko-
witej pracy zdalnej. Co wiccej,
wedlug wspomnianego juz rapor-
tu,,Diugie jutro” Polacy sg otwarci
na nowy model zycia, kt(’)ry zakla-
da przerwy w karierze zawodowej
— juz ponad polowa pracujacych
na etacie Wyrazila takz} chgé‘ Wie-
lu Polakow dostrzega w takim
urlopie nie tylko okazj¢ do ode-
rwania si¢ od codziennosci, ale
takze mozliwos¢ regeneracii i re-
alizacji osobistych pasji. Work-
-life balance jest istotny nie tylko
dla  najmiodszych uczestnikéw
rynku pracy, a takze dla rodzicow,
keorzy cheg poswieci¢ swoj cenny
czas na Wychowanie dzieci. Dla
wielu wazne sa réwniez dodat-
kowe dni wolne przeznaczane na
celebracje waznych okazji, takich
jak urodziny pracownika czy na-
wet narodziny wnuka.

Nie ulega watpliwosci, ze firmy,
kedre dbaja o przyjazne i wspiera-
jace srodowisko pracy, zazwyczaj
zyskujg na stabilnosci zatrudnie-
nia. Zdrowe rclucjc migdzy pra-
cownikami i komunikacja bez
przemocy, znaczaco poprawiaja
komfort w miejscu pracy, a inicja-
tywy d%z%ce do inkluzywnosci oraz
ofLru] ace rowne szanse daja poczu-
cie sprawiedliwosci. Roznorodnose
oferty benefitowej pozwala zaspo-
koic¢ potrzeby 1‘6Znych osob, a tym
samym lepiej zadbac o dobrostan
pracownikow.
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Nieruchomosci za granica to bezpieczna
inwestycja w mepewnych czasach

- Nieruchomosci od lat stanowia |stotny celin-
westycyjny dla wielu Polakéw - mowi Oksana
Agnieszka Zendarska, ekspertka rynku nierucho-
mosci i inwestycji zagranicznych. Tradycyjnie nie
opuszczajg one podium dla najpopularniejszych
sposobow lokowania pieniedzy.

Wlhasnos¢ nieruchomosci postrze-
gana jest u mnas jako atrakcyjna
inwestycja, zarowno jesli chodzi
0 mbczpiuzcnic kapitalowe na
przyszlos¢, jak i biezace zyski. Zda-
niem ekspemlq liczy sie przy tym
nie tylko 1ktvwno<c W te] dziedzi-
nie w kraju, ale takze za granica.
Coraz chetniej szukamy nierucho-
mosci w Hiszpanii, ale tez w USA,
na Cyprze, w Grecji, Chorwacji,
Tajlandii i Gruzji.

Polacy chetnie inwestujg. W bada-
niu ,Polak Inwestor 2023", keore
powstaje we Wbpélpraq z Uniwer-
sytetem Ekonomicznym w Krako-
wie, wziglo udzial ponad LI tys.
osob. W tym gronie inwestuje 854
(74,1 proc.), z czego wickszos¢ re-
gularnie (41,1 proc.). Z pozostalych
blisko 26 proc. nie inwestujgcych
wickszos¢ (183 proc.) cheialaby
zaczqé. - Polacy lubi% inwestowac
w sprawdzony sposob, a szczegol-
nie wazne staje sie to w czasach

globalnych i lokalnych napiec.
W ostatnich latach, wraz ze wzro-
stem naszej zamoznosci i jedno-
czesnie cigglym  kurczeniem  si¢
krajowych zasobow, rosnic popu-
larnos¢ inwestowania na rynkach
zagranicznych. To trwala tenden-
cja — mowi Oksana Agnieszka
Zendarska, kedra od po-
nad 20 lat profesjonalnie
doradza  inwestorom
korporacyjnym i indy-
Widua]nym.
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Dlugofalowe
bezpieczenstwo

i ochrona przed inflacjy
W porownaniu do innych in-
strumentow  finansowych, takich
jak np. akcje, waluty czy metale
szlachetne rynek nieruchomosci,
w tym takze zagranicznych, jest
mniej podatny na gwaltowne wa-
hania wartosci zwigzane z pande-
mig oraz zagrozeniami zwigzanym

z konfliktami na $wiecie.
Ceny nieruchomosci sys-
tematycznie w tym czasie
rosly. Pierwszy z brzegu przy-
klad: w Atenach w ciggu czterech
lat byt to skok srednio o 32 proc.
Czy taka inwestycja skutecznie
ochroni przed inflacja? — Przede
wszystkim trzeba pamiqtac’, 7e
w celu uzyskania jak najbardzie]
wszechstronnej  ochrony  przed
spadkiem wartosci posiadanych
aktywow warto  dywersyfikowa¢
inwestycje. W tym pakiccic SO-

lidny i pewny fundament stano-
Wi inwestycja w nieruchomosc.
Niech to zilustruje przyktad Cy-
pru. W 2022 1. inﬂacju osi:&gngla
tam najwyzszy poziom 8,1 proc.
w zwi:izku 7 gwaltownic rosngcy-
. . . L.
mi cenami surowcow na swiecie,
ale prognozuje si¢, ze w tym roku
spadnie do 3,8 proc. Co wazne,
wzrost cen  nieruchomosci  we
wszystkich popularnych miejsco-
wosciach na Cyprze przewyzsza
inflacje. To pokazuje, ze o przy-
szlos¢ zainwestowanego tam ka-

pitalu mozemy byé spokojni — tlu-
maczy ckspertka.

Polacy chetnie inwestuja

za granicy, bo ...

Ochrona kapitalu nie jest jedynym
powodem inwestowania przez Po-
lakéw w zagraniczne nieruchomo-
$ci. \X/ed}ug Zendarskiej, to moty-
wacja 52 proc. inwestorow. Czqéé
z nas inwestuje swoje oszczgdnos’ci,
aby generowa¢ dochod pasywny,
inni cheg korzysta¢ z apartamen-
tu lub domu jako letniej rezyden-
Cji, jeszcze inni po prostu meu a
prchrow1dzk(l za granicg. Zaku-
py w celu poznicjszej odsprzeda-
zy byly dla Polakéw najbardziej
istotne w Gruzji, na Cyprze i na
Wyspach Kanaryjskich. Z inwe-
stycyjnego punktu widzenia naj-
ciekawszymi kierunkami w Eu-
ropie s3 Grecja, Gruzja i Cypr.
— Warto pamiqtaé, ze inwestycje
w nieruchomosci, podobnie zresztg
jak inne sposoby lokowania kapi-
tatu, Wiz}igt siq tez z pewnymi ryzy-
kami, takimi jak zmiennos¢ rynku,
czy zmiany w regulacjach rynku
nieruchomosci.  Dlatego  przed
podjeciem  decyzji - inwestycyjnej
zawsze warto zbadac rynek i skon-
sultowac si¢ z profesjonalistami
— radzi Zendarska.
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Ogtoszenie stanowi materiat promocyjny Noble Securities S.A. z siedzibq: Prosta 67, Warszawa (00-838),
www.noblesecurities.pl, biuro@noblesecurities.pl, dalej ("NS"). Inwestowanie w instrumenty finansowe moze
wigzac sig z duzym ryzykiem inwestycyjnym. Prezentowany podczas spotkania materiat ma charakter wytgcznie
edukacyjny i nie stanowi rekomendaciji zachowanh inwestycyjnych. Szczegbtowe informacje o ustugach NS oraz
o ryzyku zwigzanym z inwestowaniem w dany instrument dostepne sq na: www.noblesecurities.pl (zaktadka:
Dom maklerski/Rachunek maklerski/Dokumenty oraz zaktadka: Dom maklerski/Doradztwo inwestycyjne
/Dokumenty). Materiat jest chroniony prawem autorskim NS.
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