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ESG = STRATEGIE
ROKU

Nie tylko kosmetyczne zmiany

Pojecie ESG, czyli Environmental Social and
Governance coraz czesciej pojawia sie zarow-

no w duzych, jak i mniejszych firmach. Jest to
oczywiscie zwigzane z globalnymi zmianami eko-
logicznymi i spotecznymi. Dziatania w zakresie
ESG s3 coraz wazniejsze dla inwestorow, klien-

tow oraz pracownikow.

Izabela Walczewska-Schneyder

cztonkini ACCA, wspotzatozycielka
Grupa Oryx

Firmy zaczynaja byc oceniane
pod W7glqdem swojej aktvwno—
$ci w tym zakresie i coraz uqsue]
stawiajg cele Wykraczaj;gcc poza
wyniki finansowe uwzgledniajac
rowniez kwestie ESG. Coraz szyb-
cigj rosnie takze 1‘ynek doradztwa
w zakresie ESG.

Wazna czgs¢ dziatan firm

na calym $wiecie

ESG staje sic wazng czqs’ci:} dziatan
firm na calym swiecie. W ramach
odpowmda alnosci zwiazanych ze
zmianami  klimatycznymi  firmy
skupiajg si¢ na raportowaniu swo-
ich emisji dwutlenku ngla. In-

formuj:g tez o swoich dzialaniach
na rzecz lokalnych spolecznosci,
w keorych dzialajg na przyklad po-
przez fundacje. Jednak ESG czgsto
sprowadza si¢ do deklaracii i oce-
nie skutecznosci dziatan w tym
zakresie. Cele firm w zakresie ESG
bedg rozni¢ si¢ w zaleznosci od
rozmiaru firmy i rynku, w kto-
rym operujg. Zatem nie mozna
mowic o j(dnc' uniwnrsalmj stra-
tegii ESG. To duze wyzwanie dla
zarzadow i wi adcicieli firm — jak
w praktyce rozpocza¢ odpowied-
nie dziatania i miec pewnosc, ze co
ich skutecznosci.

Z mojego whasnego doswiadczenia
pracy w zarzadzie duzej gieldowej
spc')}ki, gdzie g}éwny udzialowiec
mial ambicje stworzenia odpowie-
dzialnej spolecznie firmy, wiem, ze
nie jest fatwo znalez¢ odpowiednie
narzedzia oraz proces, keéry by od-
powiednio Wcrx rfikowat i potwier-
dzal poprawnos¢ dzialan. Weedy
zdecydowalismy si¢ na certyfika-
cje B Corp i zostalismy pierwsza
polskg firmg w regionie Europy
\X/schodniej, ktérej si¢ to udato.

Odpowiedzialne
prakeyki biznesowe
B Corp to skrot od Benefit Corpo-
ration. Ruch B Corp stara si¢ pro-
mowa¢  odpowiedzialne prakeyki
biznesowe i odcjécie od tradycyjnej
formy zarzadzania biznesem. Sku-
pia si¢ migdzy innymi na korpo-
racjach i 01‘ganizacjach, ZarOWNO
mnicjszych, jak i wigkszych, ktore
majy pozytywny Wpl)w na swoje
spolecznosci i na nasze srodowisko.
Cheac uzyskac certyfikat B (orp
nalezy spdmc szereg Wymogow,
ktore ustala organizacja B Lab wy-
dajaca certyfikaty B Corp.
Zatem w pr7edwier’15twie do sze-
roko pojetego ESG, by osiggngé
status B Corp, f1rnn nie moga
wprowadza¢ jedynie na kosme-
tycznych zmian.
Organizacja B Corp moze zo-
sta¢ firma o kazdej wielkosci pod
warunkiem, ze $3 W stanie poka—
zaé pozytywny wplyw na swoje
otoczenie. Wymagania obcjmuj%
pic¢ aspekeow: tad korporacyijny,
oddzialywanie srodowiskowe, od-
dzia}ywanie na pracownikéw, od-
dzialywanie na klientow i na lo-
kalne spolecznosci. Ruch B Corp
stara si¢ Zachqcaé wlascicieli i za-
rzgdy do wickszej odpowiedzial-
. . .
nosci za swoje otoczenie w tym
do aktywnych dziatan na rzecz
poprawy spoleczenstwa i swoich
W]fasnych organizacji.
Sy rowniez oczywiste ograniczenia,
keore nie pozwalaj;} firmie sku-

tecznie ubiegaé si¢ o certyﬁkacjg B
Corp. Wykluczone z tej mozliwo-
i . . - . . ! .

sci sa miedzy innymi spotki skarbu
panstwa, ale rowniez firmy z prze-
mystu wydobywezego, kasyna oraz
flrmv, keore WonlpraLu]% z 13-
dami tamigeymi prawa czlowieka.
Fundacje i stowarzyszenia tez nie

pod]egaj:} certyf‘lkacji B Corp.

Korzys'ci dla firm

Zostanie organizacjy B Corp nie-
watpliwie niesie ze soba wiele ko-
rzys’ci dla firm. \X/ed]fug badania B
Lab Global firmy B Corp osiggajg
szybszy wzrost przychodow oraz
lepiej radzily sobie w trudnych wa-
runkach pandemii i mialy wyzsze
prawdopodobienstwo  przetrwa-
nia. To oznacza, ze decyzja 0 cer-
tyfikacji B Corp moze mie¢ tez
dobry Wp}yw na Wym’ki ﬁrmy od
strony biznesowe;.

Wiele firm interesuje si¢ poten-
cjalnymi korzysciami finansowymi
wynikajacymi z tak zwanego brand
image (wizerunku) ﬁrmy odpowie—
dzialnej spolecznie. Podobnie jak
Z hltk% ESG, mianem organizacji
B Corp interesuje si¢ coraz wigcej
globalnych firm, keorych rzeczywi-
ste pmktylu nickoniecznie sa 7god—
ne z przyswiecajgey ideg. W przy-
padku pojecia ESG mamy czesto
do czynienia z praktykg tzw. green-
washingu, czyli pozornego wybie-
lania wizerunku firmy za pomocg
dzialan badz deklaracji na rzecz
klimatu. Podobne PR-owe ZAgryW-

ki sq cigzsze, jcs’li chodzi o status
B Corp w zwiqzku Z TYgOTYStycz-
nymi wymogami organizacji przy-
zmajacej certyfikat. Niemniej nie
oznacza to, ze w przyszlosci firmy
0 W%tpliwych reputacj ach nie quq
staraly si¢ ubiegac o status B Corp.

Dostosowa¢ sie

do globalnych zmian

Czy zatem ESG oraz B Corp ade-
kwatnie dostosowujg firmy do
globalnych zmian, z jakimi wszy-
scy sie mierzymy? \X/s7vstk0 7116—
zy od tego, jak starannie organiza-
cje beda pilnowac si¢ idealow, do
krorych w ramach tych pojec aspi-
ruja. Wplyw na to bedzie miat pre-
stiz organizacji B Corp, jak rOw-
niez zainteresowanie spo]eczne
kwestiami ESG. Jeszcze niedawno
w kwestii zmian klimatu spodzie-
wano si¢ daleko idgeych zmian
prawnych, keore mialy wplynac
na firmy. Po ostatniej konferen-
cji COP 28 nadzieje tych, keorzy
chc% zmian na lepsze w kwestiach
klimatycznych, zostaly zahamo-
wane. Mniejsze zainteresowanie
swiatowych przywodcow kwestia-
mi khmatvczn\rml moze by¢ ode-
brane ]ako sygnal do stcopniowego
wy Lofyw ania si¢ z inicjatyw ESG,
szczcgolme jesli te nie przynosza
oczekiwanych rezulcatow. Z dru-
giej strony brak dzialania polity-
kow moze dac¢ impuls firmom do
wlasnego dzialania, miedzy inny-
mi w ramach B Corp.
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Transformacja modeli biznesowych na zrownowazone,
czyli po co nam zmiana w zarzadzaniu?

Pojecie zrownowazonego rozwoju towarzyszy
nam od wielu lat, jednak relatywie niedawno tak
intensywnie rozpoczelismy proby szukania sposo-
bu, aby wpisac je w faktyczne dziatania firm. Do
tej pory czesto spotykalismy sie z narracja, ktora
miata za zadanie tworzenie pozoréw opartych na
dziataniach, ktorych celem byta ,,zmiana swiata
na lepsze” przez dang organizacje - prawdziwym
celem byta jednak poprawa wizerunku firmy.

Tomasz Smorgowicz

ekspert Uniwersytetu WSB Merito
Gdynia w obszarze ESG

Jednak w ostatniej dekadzie swiat
zdecydowanie przyspieszyl i juz
dzis kaze szukaé odpowiedzi na
pytanie: jak tworzy¢ gospodarke
gotowy na to, aby kolejne pokole-
nia odziedziczyly po nas bezpiecz-
ny swiat i srodowisko naturalne
gotowe na nastepne dekady roz-
woju gospodarczego w zréwnowa-
zonej rclacji?

Sposobem na probe dostosowania
rytmu naturalnego roZWoju Swiata
i rozpedzonej do granic mozliwosci
gospodarki ma sta¢ si¢ koncepcja
stojaca za akronimem ESG (Envi-

ronmental, Social, Governance),
keorej wymiar namacalny bedzie
stanowi¢  raport  niefinansowy

ZrOWnowazonego rozwoju — w ko-
lejnych latach stanie si¢c on obo-
wigzkiem dla bardzo wielu firm.

Ideg raportowania niefmansowego
jest opisanie wszystkich mickkich
obszarow, ktore do tej pory nie
byly brane pod uwage przy po-

dejmowaniu decyzji biznesowych,

a st:mowi}y jcdynic Clcmcnty uzu-
pe]miaj gce. Strategia ESG ma zostac
nowym paradygmatem zarzgdza-
nia przedsigbiorstwem, ktorego ce-
lem jest catkowita zmiana filozofii
funkcjonowania biznesu. Na rynku
liderami pozostang zatem firmy,
kedre znajda odpowiedz na pytanie:
jak transformacje w kierunku ESG
przeku¢ na korzysei dla konsu-
mentow, dostawcow i budowanie
trwalosci biznesu. Szezegolnie wy-
sokie oczekiwania w tym wzglqdme
maja nowe pokolenia —jako klienci
i potencjalni pracownicy szukaja
firm, keore dziataja w zgodzie z ich
przekonaniami.  Wedlug raportu
Bain&Company JThe Visionary
of CEO’s Guide of Sustainabili-
ty” 7 2023 roku, prawie 70 proc.
zatrudnionych mysli o zmianie
pracodawcy, jesli ich obecna firma
nie zainwestuje w dostoso“@’wanie
organizacji w d}ugotcrminowy roz-
woj pracownikow i tworzenie od-
powiednich warunkow pracy, czyli
nie wstucha sie w ich potrzeby jako
kluczowego interesariusza.

Czy to si¢ oplaca?

\X/prowadzenie zréwnowaionego
modelu Z'er}dZ'lniA moze przy-
nies¢ liczne korzysci dla firmy,
zardwno w krotlﬂm jak i dlug1m
okresie. Do m]wazme]qu\Ch be-
nefitéw na pewno nalezy zaliczy¢
zwigkszenie efektywnosci  opera-
cyjnej, gdyz zrownowazone prak-

tyki czesto skutkuja bardziej efek-
tywnym wy rkor zystaniem zasobow,
1edu1<c ja odpwdow i obnizeniem
kosztow operacyjnych. Zmiana na
tego rodzaju dzialania moze tak-
Ze pomoc w ograniczeniu ryzyka
zwigzanego z regulacjami srodo-
Wiskowymi i zmianami k]imatycz—
nymi, co bczpoércdnio Wp}ynic na
budowanie trwalosci biznesowej.
Firmy moga }atwiej nawi%zywaé
Wspé}prucq Z partnerami bizneso-
wymi, szczegolnie z tymi, keorzy
7ol . / .

rowniez promuja zZrownowazone
wartosci, a ich poszukiwzmie jest
wpisane w tworzenie lancuchow
wartosci, keore qu} W\kazywmc
W raportowaniu mefmmsowym

Wspolezesni konsumenci sa coraz
bardziej swiadomi kwestii zrow-
nowaionego TOZWOjU. Organizacje,
keore holduja idei sustainability,
mog3 przyciz}gaé klientow poszuku—
jacych produkedw i ustug zgodnych
z takimi wartosciami. Jak wynika
z raportu ,Edelman Trust Barometr
2021”7, konsumenci s3 coraz bardzicj
zainteresowani ~ spolecznym  wy-

%

Firmy wdrazajace
zrbwnowazone
zarzadzanie moga
zyskaé na zadowoleniu
pracownikow. Wiele
0sob ceni etyczne
i zrbwnowazone
podejscie pracodawcy,
co moze wptywac na
retencje zatrudnionych
oraz zdolnosc
przyciggania nowych
talentow.

miarem kupowanych przez siebie
produktow i ustug. Ponad 65 proc.
konsumentow  deklaruje, iz przy
procesie zakupowym bierze pod
uwage fake, czy dana marka stawia
na réznorodnos¢ i inkluzywnosé
spoleczng.  Zréwnowazony model
zarzgdzania moze przyczynic si¢ do
zbudowania pozytywnego wizerun-
ku firmy w oczach klientow, part-
nerow biznesowych i spolecznosci
lokalnej. To moze przeklada¢ si¢ na
lojalnos¢ nabywcow, ale takze po-
szerzanie portfela o tych zupelnie
nowych, dla ktorych kwestie odpo-
wiedzialnosci spolecznej sg niezwy-
kle istotne.

Firmy wdrazajace zréwnowazone
zarzgdzanie mogg zyska¢ na zado-
woleniu prucownikéw. Wiele 0sob

) . .

ceni etyczne i zréwnowazone po-
dejécie pracodawcy, €O moze Wply—
wa¢ na retencj¢ zatrudnionych
oraz zdolnos¢ przyciggania nowych
talentow. Pracowm'cy organizacji
o zrownowazonych prakeykach
czesto odczuwajzg Wigkszc zadowo-
lenie z pracy. Wiedza, ze ich firma
podejmuje wysitki w zakresie spo-
tecznej odpovvledzwlnosu biznesu
i ochrony srodowiska, moze przy-
czyni¢ sie takze do zwigkszenia
efektywnos/ci kadry. Swiadomos¢,
ze praca przyczynia si¢ do wicksze-
go celu, moze stanowic takze zrodlo
wzmozonej motywacji. Pracownicy
czesto sa bardziej zaangazowani,
gdy WidZ%, e ich Wysilki majg po-
zytywny wplyw na otoczenie.
Inwestorzy coraz Czqs'ciej oceniajg
dziatalnosc¢ i wyniki firmy pod kg-
tem sznmkow srodow1skowych
i spo}ecmwh Prowadzenie przed-
siebiorstwa w sposob  odpowie-
dzialny i zréwnowaiony pomaga
zwickszy¢  dostgpnos¢ i obnizy¢
koszt pozyskania kapitatu dla tych
organizacji. S to zatem elementy,
keore z perspektywy inwestycyj-
nej stanowig czynniki dlugotcr—
minowego sukcesu i stabilnosci

kapitalowej. Dodatkowo dziatania
wspicrajace dostosowanie firmy do
o .

wymagan zZrownowazonego rozwo-
ju bardzo czgsto staja sic momen-
tem na przys’pieszenie adaptacji do
zmieniajgcego sie otoczenia gospo-
darczego, a w wielu przypadkach
takze podniesienia innowacyjnosci
organizacji i zbudowania przewagi
konkurencyjne;.

Jak to jednak zrobi¢?
Wprowadzenie  zréwnowazone-
go modelu zarzadzania w firmie
wymaga przemyélanej strategii,
zaangazowania pracownikow
i konsckwentnej implementaci.
W poczgtkowej fazie kluczowa jest
przemyslana i zintegrowana anali-
za réinych aspektéw dzialalnosci
firmy, obejmujaca obszary srodo-
wiskowe, spo}ccznc i korporacyjnc
(ESG). Punktem Wyjécia jest zatem
whasciwe zidentyfikowanie kontek-
stu dzialalnosci firmy, uwzglednia-
jace zarowno kwestie wewnetrzne,
jak i zewnetrzne. Dane te koniecz-
ne beda do okreslenia konkretnych
celi, keore firma chee osiggnac.
Mogg byé one zwigzane z redukch
emisji, poprawg warunkow pracy,
zwigkszcnicm zaangazowania spo-
tecznego czy tez innymi obszarami
zwigzanymi z ESG. Aby jednak
osi;}gnqé sukces, dzialania muszg
trafi¢ na podatny grunt. Przedsic-
biorstwo musi zatem kszraltowac
kultuu; organizacyjng, keora wspie-
ra zrownowazona transformacig.
Dziatania firmy powinny by¢ zgod-
ne z przyjetymi w strategii warto-
sciami, a pracownicy swiadomi ich
roli w procesie zréwnowaionego
rozwoju. Wazne jest, aby proces
budowania takiej koncepcji dzia-
tan byt elastyczny i dostosowywany
do zmieniajacych si¢ warunkow
rynkowych oraz oczekiwan intere-
sariuszy. Praca nad strategig to pro-
ces dlugoterminowy, wymagajacy
zaangazowania ca}ej organizacji.

Jak budowac i dbac o klimat? - ROBYG liderem
zielonej transformacji na rynku deweloperskim

ROBYG to jeden z najwiekszych w Polsce dewe-
loperow, z ponad 22-letnim doswiadczeniem.
Firma zdaje sobie jednak sprawe, ze rozmach
inwestycyjny i wysoka jakos¢ oddawanych nie-
ruchomosci musza i$¢ w parze z troska o srodo-
wisko. Zrownowazony rozwaoj jest trwale wpi-
sany w strategie ROBYG, a deweloper przyktada
ogromny nacisk na dziatalnos¢ ESG.

Grupa ROBYG operuje w czterech
miastach - Warszawie, Gdansku,
Wroctawiu oraz od niedawna w Po-
znaniu. Na wybudowanych przez
nig osiedlach mieszka juz ponad 90
tysiecy osob. Swojg dziatalnos¢ ESG
firma koncentruje w 3 obszarach
- ROBYG dla Planety, ROBYG dla
Ludzi oraz ROBYG dla Zréwnowa-
zonego Rozwoju. Jako pierwszy de-

weloper zaczeta publikowac rapor-
ty ESG, a obecnie opracuje swéj juz
trzeci w historii raport - za rok 2023.

Realizowane zadania

Firma publikuje dane dotyczace
swojego $ladu weglowego, zobo-
wigzata sie rowniez, ze do korca
2024 roku w procesie budowla-
nym 100 proc. energii elektrycznej

pochodzi¢ bedzie z odnawialnych
Zrédet energii. Wskaznik za 2022
rok wynosi 85 proc, w poréwna-
niu do 54 proc. za 2021 rok. By
zmniejszy¢ swoj wptyw na $rodo-
wisko naturalne, ROBYG wprowa-
dzit innowacyjny zielony standard
w budownictwie, ktéry skfada sie
z szeregu udogodnien dla klientéw
oraz wytycznych dla projektantow
i wykonawcow.

Dzieki jego wprowadzeniu kazdy
nowo wybudowany budynek po-
siada rozwigzania przyczyniajace
sig do zmniejszenia emisji CO,
w fazie uzytkowania budynku,
podnoszace komfort zycia miesz-
kancéw oraz wspierajace biordz-
norodnos¢ na osiedlu. Przykta-
dem rozwigzan niskoemisyjnych

sg miedzy innymi szklenia 3-szy-
bowe, sterowanie pogodowe
w kottowni, automatyka pogodo-
wa, mierniki ciepta w lokalach czy
tez system ROBYG Smart House
by Keemple, w ktory wyposazo-
nych jest juz ponad 20 tysiecy lo-
kali dewelopera.

Nie zapomniano réwniez o kwe-
stiach edukacyjnych - ROBYG prze-
prowadzit akcje skierowane dla
szkot i klientéw, kladac szczegol-
ny nacisk na korzysci wynikajace
z sadzenia faki kwietnych i roslin
miododajnych w miastach. W efek-
cie tych dziatan w catej Polsce po-
wstato tysigce nanotaczek, co jest
niezwykle wazne réwniez w kon-
tekscie globalnego problemu wy-
mierania pszczot.

Przez ostatnie lata deweloper an-
gazowat sie w dziatania na rzecz
bior6znorodnosci prowadzac sze-
reg akcji pod nazwa ,Z mitosci do
bior6znorodnosci”. Przez kolejne
dwa lata zamierza podejmowac
liczne dziatania w obszarze go-
spodarki wodnej i matej retencji.
W inwestycjach dewelopera juz
teraz znalez¢ ponad 10 000 m?
ogrodow deszczowych.
- JesteSmy przekonani, ze tylko
prowadzona z poszanowaniem $ro-
dowiska i uwzgledniajaca interesy
spoteczne dziatalnos¢ biznesowa
przynosi dtugofalowo pozytywne
wyniki i wzmacnia wiodaca pozycje
firmy — podsumowuje Anna Woj-
ciechowska, Head of ESG ROBYG.
Materiat partnera
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Szanowni Panstwo

ESG to skrot oznaczajacy czynniki, w oparciu o ktore tworzone s3
ratingi i oceny pozafinansowe przedsiebiorstw, panstw i innych orga-
nizacji. Sktadaja sie one z trzech elementéw: E - Srodowisko (z ang.
environmental), S - Spoteczna odpowiedzialnos¢ (z ang. social re-
sponsibility) i G - £ad korporacyjny (z ang. corporate governance). Ich
gtownym celem jest dostarczenie inwestorom mozliwosci porownania
na jednej ptaszczyznie alternatywnych kierunkéw inwestowania,

poprzez analize tych trzech parametrow. Rosnaca sSwiadomos¢ spote-
czenstwa, a co za tym idzie, przedsiebiorcow, a takze zmieniajace sie
prawo sprawiaja, ze ESG to dzis nie dobra wola przedstawicieli niekto-
rych firm, a swiadomy wybor i obowigzek wiekszosci. Przedstawiamy
Panstwu najciekawsze w ocenie redakgji inicjatywy ESG wdrazane
przez firmy funkcjonujace na polskim rynku.

Sprawdzcie Panstwo, co maja do zaoferowania w tym obszarze.

Redakcja

NAJCIEKAWSZE STRATEGIE ESG

Nazwa instytugji

Strategie ESG na 2023/ 2024 i dalsze

Realizowane programy/ inicjatywy/ Innowacyjne rozwiazania

Bank Ochrony 0d 1 stycznia obowiazuje Strategia Grupy Kapitatowej BOS na lata 2024-2026, ktdra jest kompleksowym dokumentem Systematyczny wzrost finansowania projektéw proekologicznych z wykorzystaniem $rodkéw publicznych
Srodowiska regulujacym podejscie organizacji do zrownowazonego rozwoju. Jest zgodna ze strategia biznesowa i wspiera realizacje (krajowych i unijnych); Ekspertyza i wsparcie merytoryczne Inzynieréw Ekologow z zakresu zielonej
misji i wizji banku skupionych wokdt hasta, Twdj Partner w zielonej transformacji”. Nowa Strategia ESG zostata ujeta transformacji oraz taksonomii; Edukacja i udziat w partnerstwach wspierajacych zréwnowazony
z perspektywy oddziatywar wewnetrznych i zewnetrznych w podziale na trzy filary, ktére obejmuja dziatania istotne rozwéj, m.in.: wspétpraca ze $rodowiskiem naukowym na rzecz budowania wiedzy i innowacyjnych
z perspektywy wptywu BOS na ochrone $rodowiska, troske o spoteczeristwo oraz najwyzsze standardy tadu korporacyjnego. rozwiazan z zakresu ochrony $rodowiska i promocji zdrowego stylu zycia; Edukacja nt. zréwnowazonego
Cele strategii — mierzalne i umozliwiajace monitorowanie postepdw wraz z uptywem czasu — s zgodne z kryteriami finansowania; dostepnos¢ i przeciwdziatanie wykluczeniu finansowemu; Dbanie o dobrostan
ESG i odzwierciedlaja dazenie Grupy do odpowiedzialnego kierowania wtasng dziatalnoscig w sposéb stabilny, pracownikéw, ich rozwdj, edukacje i rownowage pomiedzy zyciem prywatnym a zawodowym;
z poszanowaniem spotecznosci i zasobéw naturalnych. Dokument zostat opracowany w toku warsztatow i konsultacji Budowanie srodowiska pracy otwartego na réznorodnosc i zdobywanie wiedzy; Dazenie do neutralnosci
wewnetrznych; uwzglednia opinie kluczowych interesariuszy nt. istotnych obszaréw dziatalnosci organizagji. klimatycznej poprzez m.in.: walidacje, ogtoszenie i realizacje planu dekarbonizacji zgodnego z celem
Porozumienia Paryskiego w ramach inicjatywy Science Based Targets w 2024 r.; Optymalizacja procesow
i systemow; Certyfikacja systemu zarzadzania bezpieczernstwem informacji zgodnie z norma IS0
27 001; Rozwdj metodyk i automatyzacja oceny ryzyka ESG klientow instytucjonalnych; Integracja
kwestii zréwnowazonego rozwoju w systemach motywacyjnych Zarzadu i wszystkich pracownikéw.
EPSON EUROPE | Firma Epson nieustannie przyczynia sie do zwiekszenia Swiadomosci w zakresie globalnych probleméw spotecznych. Autorska technologia drukowania Heat-Free to wieksza oszczednos¢ pieniedzy, ale takze mniejszy $lad

Oddziat w Polsce

(zescia jej misji jest budowanie zaufania poprzez tworzenie innowacyjnych produktow i rozwiazan, ktére wspieraja
rozwéj lokalnych spotecznosci. Jej biezace dziatania w zakresie spotecznej odpowiedzialnosci biznesu pomagaja
tworzy( lepszy Swiat i stanowia podstawe filozofii zarzadzania firmy Epson. Od grudnia 2023 r. cata energia elektryczna
zuzywana w placéwkach grupy Epson na catym $wiecie pochodzi ze Zrédet odnawialnych. Oznacza to, ze Epson jest
pierwsza firma w japoriskim przemysle wytwdrczym, ktdrej udato sie zakoriczy¢ proces przejécia na energie odnawialna
we wszystkich oddziatach — w tym takze tych zlokalizowanych w macierzystym kraju. Jednym z gtéwnych czynnikéw
wptywajacych na zmiany klimatu s emisje gazow cieplarnianych powstate w wyniku dziatalnosci cztowieka, ktére

53 takze nastepstwem niektérych technologii. Aby zapobiegac tym zmianom, w 2008 r. firma Epson ustanowita
strategie Environmental Vision 2050 jako dtugoterminowy program dziatar na rzecz ochrony srodowiska. Program
dotyczy kazdego z etapdw faricucha produkcyjnego, majac na celu redukcje emisji gazow cieplarnianych.

weglowy. Mniejszy pobdr mocy wynikajacy z metody drukowania,,na chtodno” to istotna oszczednos¢
energii i pieniedzy. Drukowanie poprzez wykorzystanie zjawiska piezoelektrycznosci umozliwia mniejsze
zuzycie energii niz technologia laserowa, poniewaz nie wykorzystuje ciepta do nagrzewania. Drukarki
atramentowe Epson nie maja rozgrzewajacego sie modutu utrwalacza, co przekfada sie na znacznie mniejszy
pobdr pradu i emisji (02 zwiazana z jego pozyskaniem. Dodatkowo mniej czesci zamiennych w rozwiazaniu
Epson to mniejszy wptyw na $rodowisko naturalne: drukarki laserowe zazwyczaj korzystaja z wiekszej

ilosci materiatow eksploatacyjnych i w wiekszosci wypadkéw wymagaja okresowej wymiany bebna, pasa
transferowego i utrwalacza. Dzieki technologii niewymagajacej uzycia ciepfa w urzadzeniach Epson znajduje
sie mniej czesci do wymiany niz w przypadku drukarek laserowych, a gtowica drukujaca nie jest materiatem
eksploatacyjnym. To ogranicza wptyw produkgji i recyklingu dodatkowych zasobéw na $rodowisko naturalne.

Fujitsu Strategia na rok fiskalny 2023/24 zaktada dziatania w ramach nastepujacych filarow: spotecznosc; srodowisko; Elementarz Empatii” (ABC of Empathy) to projekt sponsorowany przez Fujitsu Technology Solutions w ramach
Technology réznorodnos¢, inkluzja, rownos¢ i prawa cztowieka; zgodnos¢ i taricuch dostaw oraz dobrostan. Strategia firmy stawia na Funduszu Sekinin, realizowany w 2023 roku przez Centrum Dialogu im. Marka Edelmana w todzi. Inicjatywa
Solutions wspétprace z organizacjami pozarzadowymi i realizacje wtasnych projektéw, majacych realny wptyw na poprawe zycia przygotowana specjalnie dla dzieci w wieku od 3 do 10 lat i ich rodzicdw obejmowata rézne dziatania faczace
spotecznosci, ochrone Srodowiska, dobre samopoczucie pracownikdw, zwigkszenie tolerandji i standardéw biznesowych. zabawe i opowiesci z nauka oraz angazujaca obie strony poprzez ciekawe warsztaty. W ramach inicjatywy
W poréwnaniu z poprzednimi latami firma kfadzie wiekszy nacisk na promowanie cyfrowych rozwiazan, ktére wspieraja poruszane byty wazne tematy, takie jak rownos¢ ptciowa i genderowa, starzenie sie oraz wspétpraca
dostepnosc. Kontynuuje projekty edukacyjne, ktére przygotowuja mfode pokolenia do wyzwan wspétczesnego rynku miedzypokoleniowa. Nie zabrakto réwniez spotkar z fascynujacym $wiatem innych kultur i tradycji.
pracy. Wspiera pracownikéw_ce w pielegnowaniu zarowno zdrowia fizycznego, jak i psychicznego. Jej dziatania Wydarzenia te byty ogdlnodostepne i odbywaty sie w Centrum Dialogu przy ulicy Wojska Polskiego 83 w todzi.
Srodowiskowe koncentruja sie na akcjach na rzecz zwierzat, stuzacych zwiekszaniu bioréznorodnosci w regionie.
Grupa Zréwnowazony rozwdj jest zasadnicza wartoscia, na ktdrej opiera sie dziatalnos¢ Grupy. Gtéwne cele Srodowiskowe Odpowiedzig na wyzwania wspdtczesnego $wiata i globalnych trendow jest zaktad recyklingu baterii litowo-
Elemental realizowane przez Elemental to m.in. zwigkszenie masy odpadéw poddawanych recyklingowi, redukcja emisji jonowych budowany w Zawierciu, strategiczna inwestycja Grupy Elemental. Spetnia ona wszystkie standardy

gazow cieplarnianych oraz redukcja zuzycia energii. Grupa dazy do zwiekszenia udziatu zielonej energii, redukgji
zanieczyszczen wody, wzrostu inwestycji w najnowsze technologie odzysku odpadow czy zwigkszenia swiadomosci
ekologicznej. Grupa wdraza réwniez idee gospodarki cyrkularnej. W procesie recyklingu przetwarzana jest wycofana
z eksploatadji elektronika, katalizatory i ptytki drukowane w celu odzyskania krytycznych surowcw, ktére nastepnie
59 ponownie wprowadzane do taricucha dostaw. Wkrdtce zacznie réwniez odzyskiwac surowce z baterii ztomowanych
pojazdéw elektrycznych i hybrydowych. Kurczace sie Swiatowe zasoby litu — pierwiastka niezbednego w procesie
produkdji baterii do aut elektrycznych zmuszaja do poszukiwania alternatywnych Zrédet jego pozyskania.

Srodowiskowe i w sposob zréwnowazony pozyskiwac bedzie nie tylko lit, ale takze inne trudno dostepne
pierwiastki, takie jak nikiel, kobalt, platyne, pallad czy rod. Zaktad w Zawierciu bedzie jednym z pierwszych

i najwigkszych obiektéw tego typu w Europie, o strategicznym znaczeniu dla rozwoju elektromobilnosci.
Inwestycja Grupy Elemental prowadzona przez spotke Elemental Strategic Metals jest czedcig paneuropejskiego
programu IPCEI (Wazne Projekty Stanowiace Przedmiot Wspdlnego Europejskiego Zainteresowania).

Grupa Ferrero

KINDER Joy of moving to program z zakresu spotecznej odpowiedzialnosci biznesu realizowany przez Grupe Ferrero

Ferrero prowadzi w Polsce dystrybucje produktéw pochodzacych zaréwno z Zaktadu Produkcyjnego Ferrero

w Polsce w ponad 20 krajach na catym Swiecie, w tym od 2007 roku rowniez w Polsce. Celem programu jest szeroko rozumiana w Besku Duzym, jak i innych swoich europejskich zaktadow. Najbardziej znane marki produktow Ferrero,
edukacja sportowa oraz promocja aktywnego stylu zycia wsréd mtodego pokolenia i ich rodzin. Obecnie w Polsce na to: Ferrero Rocher, Raffaello, Mon Cheri, Tic Tac, Nutella oraz Kinder. W Polsce firma Ferrero jest w Scistej
program KINDER Joy of moving skada sie az siedem ogdlnokrajowych i catorocznych projektéw edukacyjno-sportowych, czotéwee producentéw stodyczy pod wzgledem wartosci obrotéw w sektorze czekoladowych wyrobow
opartych na metodologii JOY OF MOVING. Wszystkie realizowane s3 przez Grupe Ferrero we wspétpracy z partnerskimi cukierniczych. FERRERO jest firma odpowiedzialng spotecznie. Jednym z flagowych programéw Ferrero
organizacjami sportowymi — Polskim Komitetem Olimpijskim, Polskim Zwiazkiem Pitki Siatkowej, Polskim Zwiazkiem w ramach zrownowazonego rozwoju jest KINDER Joy of moving. Program realizowany jest obecnie w ponad
Tenisowy, Polskim Zwiazkiem Zeglarskim i Fundacjg Moniki Pyrek oraz pod honorowym patronatem Ministerstwa Sportu 20 krajach na catym swiecie, w tym od 2007 roku w Polsce. Celem KINDER Joy of moving jest inspirowanie
i Turystyki. Tak szeroka obecnosci programu KINDER Joy of moving w naszym kraju powodowana jest checig pokazania najmtodszych oraz ich rodzin do aktywnego spedzania czasu, oraz promocja sportu przez wspélng zabawe.
najmtodszym, ze kazda dyscyplina sportu niesie ze soba wiele radosci, a prébowanie réznych form aktywnosci moze
pozytywnie wptywac na nasz rozwoj oraz samopoczucie. W zesztym roku w programie KINDER jJoy of moving wieto udziat
blisko 300 000 os6b. Inicjatywna Ferrero odpowiada na trzy cele Agendy na rzecz zréwnowazonego rozwoju do 2030,
stworzonej przez ONZ: dobre zdrowie i jakos¢ zycia (3), dobra jakos¢ edukacji (4) i partnerstwo na rzecz celéw (17).

PFLEIDERER Strategiczne cele Pfleiderer Polska i zaktadéw produkcyjnych w zakresie ochrony Srodowiska: redukgja do 2025 emisji C02 Inwestujemy w nowoczesne technologie zwiekszajace wykorzystanie surowca drzewnego pochodzacego

POLSKA (Scope 1+ Scope 2) 0 20 proc. w stosunku do roku 2021, redukcja zuzycia energii cieplej do suszenia wiéréw o 20 proc. zrecyklingu w naszym procesie produkcyjnym. Pod koniec kwietnia 2024 oddajemy do uzytku nowa wieze

w zakfadzie produkcyjnym w Wieruszowie, redukgja do 2025 roku emisji pytu catkowitego o 50 proc. ponizej emisjiz 2020 .,
redukcja do 2025 0 30 proc. konsumpcji catkowitej wody w stosunku do zuzycia 2020 jako okresu bazowego, zwiekszenie
retencji wody na terenach zaktadéw poprzez zatrzymanie wéd opadowych w zbiornikach, eliminacja wprowadzania do

do 2020 roku, do 2025 roku poddawanie 100 proc. wytwarzanych odpadow odzyskowi, w tym recyklingowi, osiagniecie

w 2025 poziomu 200 tys. ton odpaddw drewna poddanych recyklingowi. W zakresie surowca wykorzystywanego w procesie
produkcyjnym: wzrost udziatu surowca drzewnego pochodzacego z recyklingu do 30 proc. w 2025, weryfikacja 100 proc.
dostawcéw surowca drzewnego pod wzgledem zgodnosci z wymogami certyfikacji FSC lub PEFC, wykorzystanie do 2025

w produkgji ptyt drewnopochodnych min 10 proc. zywic niskoemisyjnych. W zakresie potencjatu ludzkiego: efektywne
zarzadzanie kapitatem ludzkim poprzez tworzenie warunkow do rozwoju i podnoszenia kompetencji przez naszych aktualnych
pracownikéw oraz stwarzanie warunkéw do pozyskania nowych oséb do zespotu Pfleiderer, zero wypadkéw — zmniejszenie
liczby wypadkéw z udziatem pracownikéw i podwykonawcéw oraz osiggniecie wskaznika LTA na poziomie 0,4 do 2025 roku.
W 2023 roku firma poddata sie niezaleznej ocenie aspektow zwiazanych ze zréwnowazonym rozwojem i finalnie zostata
nagrodzona Brazowym Medalem EcoVadis.

do recyklingu w naszym zaktadzie w Wieruszowie. Dzieki nowej inwestycji bedziemy mogli przetwarzac
jeszcze wigksze ilosci odpadow drewna, zuzytych palet, mebliitp. W procesie rozdrabniania, sortowania

i czyszczenia drewna pouzytkowego odzyskujemy do 90 proc. drewna. Jednocze$nie przyktadamy duza
uwage do zachowania jak najlepszych parametréw jakosciowych naszych produktéw. Dzigki wykorzystaniu
drewna z recyklingu redukujemy tez wykorzystanie produktéw ubocznych z drewna pochodzacego z laséw.
Sukcesywnie zmniejszamy poziom emisji C0,. Proces dekarbonizacji stosowanych przez nas paliw odbywa
sie poprzez zwigkszenie udziatu biomasy kosztem paliw kopalnych (gazu, wegla, oleju). Poniewaz jest

to proces ciagty, na ktory ma wptyw przede wszystkim przemyst, dlatego m.in. inwestujemy w nowe
technologie, nowoczesne Zrddta energii, efektywnie zarzadzamy nasza flota samochodows itp.
Wyeliminowali$my odprowadzanie Sciekéw przemystowych do Srodowiska. Wykorzystujemy

w 100 proc. wode przemystowa do celéw produkcyjnych dzieki: renowacji filtrow usuwajacych

mangan i zelazo, modernizacji systemow obiegu wody chtodzacej, uszczelnieniu filtréw wody

kottowej, montazowi zamknietych systemdéw obiegu wody z filtrami wody pitnej itp.

W naszej firmie bezpieczenistwo pracy jest aspektem kluczowym.

Dzieki podjetym dziataniom organizacyjnym, edukacyjnym oraz prewencyjnym z roku na rok
odnotowujemy korzystne zmiany w tym aspekcie. Wskaznik LTA za 2023 rok wynosi 0,4. Obok

regularnych szkolen BHP prowadzimy: program Nearmiss, program ochrony stuchu, szkolenia

z zakresu bezpiecznej jazdy itp. Promujemy i egzekwujemy zachowania zgodne z BHP wérdd firm
zewnetrznych pracujacych na terenie naszych spétek czy oséb odwiedzajacych fabryki.
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ROBYG W listopadzie 2021 roku firma opublikowata pierwsz3 strategie ESG ROBYG. W dokumencie zawarte zostaty 3 gtéwne Jako odpowiedzialna firma ROBYG chce, by jego sukcesy biznesowe harmonizowaty z poszanowaniem
obszary zainteresowan: ROBYG dla Planety, ROBYG dla Ludzi i ROBYG dla Odpowiedzialnego Biznesu. W ramach tych potrzeb interesariuszy i ochrong srodowiska. W roku 2023 firma dbata o to, aby wybudowane przez
filaréw firma deklaruje realizacje 10 celow zréwnowazonego rozwoju rzecz Srodowiska i klimatu, spoteczeristwa nig osiedla posiadaty rozwiazania ochrony bioréznorodnosci oraz infrastrukture btekitno-zielona.

i fadu korporacyjnego. Wszystkim 3 obszarom przypisane zostaty konkretne i w petni mierzalne dziatania. Jednym 100 proc. wybudowanych osiedli w roku 2023 posiadato minimum 5 rozwiazan niskoemisyjnych.

z kluczowych zatozen ogtoszonej strategii jest osiagniecie przez ROBYG 100 proc. energii odnawialnej w procesach Firma swiadoma obecnego kierunku transformacji energetycznej postawita sobie cel wykorzystania

budowlanych do korica 2024 roku. Obszary zainteresowan: A. ROBYG for Planet — Aby zminimalizowac negatywne 100 proc. energii elektrycznej w procesie budowy ze Zrdet odnawialnych i z kazdym rokiem

skutki zmian klimatycznych, firma troszczy sie o $rodowisko naturalne we wszystkich aspektach dziatalnosci. zblizamy sie do jego realizacji. Ponad 90 proc. inwestycji ROBYG w roku 2023 zostato wybudowanych

— B. ROBYG for People — firma dba o dobre samopoczucie i bezpieczeristwo pracownikéw, wspétpracownikéw zgodnie z koncepcja 15-minutowych miast, w ramach ktérych mieszkaricy sa w stanie w zakresie

i klientow oraz wspiera lokalne spotecznosci. — C. ROBYG for Sustainable Business — Firma dba o wyniki finansowe 15-minutowego spaceru lub przejazdu rowerem zapewni¢ podstawowe potrzeby codziennego zycia.

dziatajac odpowiedzialnie. Posiada odpowiednie polityki i procedury, ktére integruja kwestie etyczne, spoteczne Firma wierzy, ze jej osiedla przerodza sie w zintegrowane spotecznosci. Jako lider rynku stara sie nie tylko

i srodowiskowe. Dokumenty te stanowia podstawe wspétpracy z partnerami biznesowymi w faricuchu wartosci. prowadzi¢ zréwnowazone budownictwo, ale rowniez angazuje sie w edukacje swoich interesariuszy.
Firma zorganizowata nastepujace kampanie: kampanie edukacyjna ESG,W trosce o wode”, z okazji
Miedzynarodowego Dnia Réznorodnosci Biologicznej stworzyta kampanie wizerunkowa z elementami
edukacji ekologicznej, kampanie promujaco-edukacyjng dotyczaca Zielonego Standardu ROBYG, kampanie
wizerunkowa , Tworzymy przyjazne przestrzenie’, podkreslajaca misje i wartosci ROBYG, kampanie
promujaco-edukacyjng dotyczaca elektromobilnosci przeprowadzong na kanatach social media.

Rohlig SUUS Nowoprzyjeta strategia Rohlig SUUS Logistics wywodzi sie bezposrednio ze strategii biznesowej firmy i obejmuje Obszar,Wiarygodnos¢ klimatyczna” skupia sie na dziataniach srodowiskowych, w tym dekarbonizaji

Logistics 3 filary: ,Wiarygodnosc klimatyczng’, ,Wsparcie spotecznosci’,, Logistyke wartosci”. Proces budowania drogi rozwoju i wdrozeniu w organizacji gospodarki obiegu zamknietego. Firma chce odpowiedzialnie podchodzi¢
na najblizsze lata obejmowat kilka etapdw, pierwszym krokiem byto zbadanie rynku i nadchodzacych obowiazkéw do zobowiazan Srodowiskowych, dlatego wyznaczyta i poddata audytowi SBTi (Science Based Target
prawnych, aby dobrze osadzi¢ plany na potrzebach i oczekiwaniach rynkowych. Réwnolegle firma przeprowadzita audyt initiative) cele dekarbonizacyjne w trzech zakresach. Filar spoteczny ,Wsparcie spotecznoéci” uwzglednia
organizaji, ktéry pozwolit jej zmapowac obszary wymagajace dalszego rozwoju. Majac perspektywe zewnetrzn, firma dziatania na rzecz pracownikow, kierowcéw i partneréw transportowych oraz programach wsparcia
przeprowadzita liczne wywiady i spotkania z pracownikami, ktdre pozwolity wytoni¢ projekty i inicjatywy kluczowe lokalnych spotecznosci., Logistyka wartosci” adresuje inicjatywy majace na celu etyczne dziatanie,
dla rozwoju firmy. Wdrozenie strategii rozpoczeto w ostatnim kwartale 2023 roku, zaplanowane dziatania obejma przejrzystos¢ w raportowaniu oraz wspotprace z partnerami biznesowymi na rzecz zréwnowazonego
okres do korica pierwszego kwartatu 2027, czyli do korica roku finansowego firmy, przypadajacego na 31.03. rozwoju. Jak gtosi mysl przewodnia strategii, przez realizowane projekty firma chce by¢ zawsze krok

do przodu na drodze do zréwnowazonego rozwoju,One Step Ahead on the SUUStainable journey”.

Santander Santander Bank Polska konsekwentnie realizuje strategie odpowiedzialnej bankowosci, ktéra nawiazuje m.in. do W 2023 . Santander Bank Polska, w ramach dziatan w obszarze edukacji finansowej, zrealizowat

Bank Polska Celéw Zréwnowazonego Rozwoju ONZ i Porozumienia Paryskiego. W obszarze ,E” bank finansuje zielone inwestycje m.in. Il edycje projektu,,Finansowe roz(g)rywki”. W 10 miastach prawie 2,5 tys. uczniow klas 5-8 szkét
i wspiera klientéw w transformacji energetycznej. Realizuje globalng strategie net-zero grupy Banco Santander. podstawowych wzieto udziat w stacjonarnych warsztatach. Ich celem byto przyblizy¢ uczniom w fatwy
W jej ramach do 2050 r. bank chce osiggnac zerowy poziom emisji netto, a do 2030 r. przestanie finansowac kopalnie i przyjemny sposob zagadnienia z obszaru finanséw. Podczas interaktywnych animacji w 5 strefach
wegla i firmy energetyczne, ktére ponad 10 proc. przychodu czerpig z produkcji energii z wegla. Bank zmniejsza tematycznych trenerzy méwili m.in. o rodzajach ptatnosdi, kredytach, pozyczkach, odsetkach, popycie,
tez whasne emisje gazow cieplarnianych. Obszar,S” obejmuje odpowiedzialnos¢ banku wobec pracownikow, podazy czy cyberbezpieczeristwie. Uczniowie wzieli tez udziat w grze strategicznej, w ktdrej mieli za
klientéw i spoteczeristwa. W tym ostatnim obszarze bank skupia sie na wspieraniu edukacji. W ramach programu zadanie jak najlepiej zarzadzi¢ swoim budzetem. Projekt przyniést bardzo dobre efekty: — Srednia
Santander Universidades inwestuje w edukacje, przedsiebiorczos¢ i aktywizacje zawodowa. Bank prowadzi tez ocena warsztatéw w opinii nauczycieli: 5,9 (w skali 1-6), — $redni wzrost wiedzy uczniéw: 29 pp.
projekty dotyczace edukadji finansowej. Te dla dzieci i mtodziezy to np. Finansiaki czy Finansowe roz(g)rywki.

SEGRO Zobowiazanie do dziatania na rzecz spofeczenstwa i srodowiska naturalnego jest integralng czescia (zes¢inicjatyw i projektow realizowanych w 2023 roku: Operacja Czysta Rzeka — inicjatywa polegajaca
strategii i celow SEGRO. Firma aktywnie dziata w obszarze autorskiego programu Odpowiedzialne SEGRO, na sprzataniu obszaréw wokot zbiornikéw wodnych. SEGRO wspiera te inicjatywe juz od trzech lat,
ktdrego trzema dtugoterminowymi priorytetami sa: wspieranie niskoemisyjnego rozwoju, inwestowanie w tym roku pracownicy firmy zebrali 2 tony $mieci. We wspétpracy z miastem £8dz i ZWIK-iem, SEGRO
w lokalne spotecznosci oraz rozwijanie talentéw. W ramach programu SEGRO dziata we wszystkich tych instaluje w szkofach i obiektach sportowych Zrodetka z przefiltrowana woda z miejskiej sieci. Dzieki 70
obszarach, zardwno tworzac wiasne projekty, jak i angazujac sie w istniejace juz inicjatywy. 7rodetkom w odzi i Gliwicach ponad 29 000 uczniow ma tatwy, bezptatny dostep do wody i ogranicza

konsumpdje plastiku. Planowane sa kolejne Zrddetka w Warszawie, Poznaniu i Wroctawiu. Projekt Akademia
SEGRO realizowany wraz z Fundacja ,Innowatorium’, ktdrego celem jest wspieranie edukacji mtodziezy
licealnej poprzez popularyzacje nauki jezyka angielskiego oraz przyblizanie branzy magazynowo-
produkcyjnej. Aktywnie z SEGRO to wyzwanie sportowe, ktérego celem jest zebranie okreslonej kwoty

na wyznaczony cel charytatywny. W 2023 roku byto to 60 tys. zt na rzecz fundacji, Leze i pracuje”.

BOS - ESG JESTW NASZYM DNA

0 ESG mowi sie od lat, jednak w ostatnim czasie
temat ten zyskat mocno na znaczeniu. Obszar,

w ktorym pojawiaty sie dobrowolne deklara-

cje firm na temat ochrony srodowiska, dziatan
prospotecznych i systemow zarzadczych, zostat
objety konkretnymi regulacjami w zakresie spra-
wozdawczosci niefinansowej. Dotyczy to rowniez
Banku Ochrony Srodowiska, z tym ze ESG wpisa-
ne jest w nasza dziatalnos¢ od samego poczatku.

W Banku Ochrony Srodowiska ra-
portujemy juz od kilku lat i w ob-
szarze zrbwnowazonego rozwoju
mamy catkiem spore doswiadcze-
nie. Przewaga BOS - jako pierw-
szego w Polsce banku z ekologicz-
ng misja — jest to, ze nieprzerwanie
od ponad trzech dekad wspiera
zielong transformacje, aktywnie
angazujac sie w finansowanie
zréwnowazonych inwestycji.
Oprécz doswiadczenia, wyréznia
nas takze zdobywane przez lata
know-how, a przede wszystkim
narzedzia, ktére efektywnie wyko-
rzystujemy w naszej dziatalnosci.
Jednym z nich - niezwykle waz-
nym dla zréwnowazonego zarza-
dzania organizacjg - jest Strategia
ESG, ktéra niedawno zaktualizo-
walismy, uwzgledniajac inicjatywy
nie tylko banku, lecz takze catej
Grupy Kapitatowej i Fundacji BOS.

Wyraz odpowiedzialnosci za
prowadzona dziatalnos¢
Strategie ESG przyjelismy w ban-
ku po raz pierwszy w 2021 r. Byt

to wyraz naszej odpowiedzial-
nosci za prowadzong dziatalno$¢
oraz realne zobowigzanie wobec
$rodowiska naturalnego, spote-
czenstwa, gospodarki, klientéw,
akcjonariuszy czy pracownikow.
Do dzi$ uznajemy ja za komplek-
sowy dokument, ktéry reguluje
podejscie banku do zréwnowa-
zonego rozwoju, a przede wszyst-
kim — przejaw naszego ,bycia
fair" w stosunku do otoczenia.
Podejmujac inicjatywy przyjete
w strategii, pokazujemy sposéb,
w jaki dochodzimy do wdrazania
najlepszych praktyk rynkowych,
zarbwno w zarzadzaniu organi-
zacjg, jak i w trosce o srodowisko
oraz ochrone klimatu. Nastepnie
raportujac corocznie swoje dzia-
tania, sprawdzamy, czy te praktyki
zblizaja nas do zatozonych celéw.
A te stawiamy sobie ambitnie.
W Strategii ESG Grupy Kapitatowe;j
BOS S.A. na lata 2024-2026 wska-
zaliSmy m.in. na wspieranie zielo-
nej transformacji klientéw poprzez
edukacje i unikalng oferte finan-

sowania, realizacje programéw
prospotecznych czy optymalizacje
proceséw i systeméw. Jednakze
aspirujemy wyzej, zaktadajac neu-
tralnos¢ klimatyczng Grupy Kapi-
tatowej w zakresie 1i2 w 2030,
58 proc. wskaznik zaangazowania
pracownikédw w 2026 r. oraz utrzy-
mywanie ratingu ESG na niskim
poziomie ryzyka. Zalezy nam, aby
nasze ambicje deklarowac w opar-
ciu o realne mozliwosci i konse-
kwentnie dazy¢ do ich realizacji.
A rzetelng weryfikacjg naszych
dziatar jest rating ESG, ktéremu
poddali$my sie juz po raz trzeci.

Sprawdzamy efektywnos¢
naszych dziatan

Jako dojrzata instytucja, ktéra
dba o stabilny rozwdj zréwno-
wazonej gospodarki i wiarygod-
nos¢ wdrazanych rozwigzan,

sprawdzamy efektywno$¢ na-
szych dziatan takze w obszarze
srodowiskowym,  spotecznym
i tadu korporacyjnego. Mamy
Swiadomos¢, ze na rynku rating
ESG stanowi wazng informa-
cje o kondycji firmy, powstatg
w oparciu o rzetelng analize da-
nych przeprowadzong przez nie-
zalezny podmiot. Dlatego pod-
dajemy sie ocenie ratingowej
ESG od 2021 r, mierzymy sie na
tle innych i osiagamy coraz lep-
sze wyniki. Od poczatku - czyli
od pierwszego ratingu ESG BOS
- ryzyko istotnego finansowego
wplywu zwiazanego z czynnika-
mi ESG na wartos¢ przedsiebior-
stwa okreslono jako niskie. Od
tego czasu sukcesywnie popra-
wiali$my swdj wynik. Zrealizowa-
lismy inicjatywy zwigzane m.in.
z: wdrozeniem standardéw ESG

dla dostawcéw, mechanizmami
wynagrodzeniowymi,  polityka
roznorodnosci czy programem
edukacji dla pracownikéw w za-
kresie zrownowazonego roz-
woju, a takze wdrozeniem i roz-
wojem systemdéw zarzadzania
ryzykiem ESG.
Ponadto, zawiazalismy part-
nerstwa z organizacjami bran-
zowymi oraz wprowadzilismy
sprawozdawczos¢ w  zakresie
emisji gazoéw cieplarnianych, tak-
sonomii i TCFD, najlepsze stan-
dardy zapewniajace prywatnos¢
i bezpieczenhstwo, program etyki
i promowania dostepu do ustug
finansowych dla oséb zagro-
zonych wykluczeniem finanso-
wym. Wszystkie te dziatania oraz
wiele innych wdrozonych inicja-
tyw sprawity, ze w 2023 r. otrzy-
maliémy ocene ratingu ESG na
poziomie 12,2. Tym samym BOS
znalazt sie na drugim miejscu
wsréd bankéw w Polsce, w gro-
nie 6 proc.najlepiej ocenionych
bankéw w wymiarze globalnym,
na ponad 1 tys. przebadanych
instytucji finansowych, i zarazem
w czotowych 5 proc. sposrod
blisko 15,8 tys. wszystkich firm
na calym swiecie poddanych
badaniu przez Morningstar Su-
stainalytics. Uzyskujac ten wy-
nik, mamy pewnos¢, ze idziemy
dobra droga, a wdrazane przez
nas rozwiazania sa zgodne z idea
Zrownowazonego rozwoju.
Materiat partnera
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ESG w kazdej firmie, czyli wplyw nowych
przepisow na caly fancuch dostaw

Wejscie w zycie - z poczatkiem tego roku - dy-
rektywy CSRD, dotyczacej obowiazku raporto-
wania danych niefinansowych, bedzie miato
wptyw praktycznie na wszystkie firmy niezalez-

nie od wielkosci.

Joanna Zakrzewska

przewodniczaca Rady, ACCA Poland

Rok 2024 przynosi ze sobg rewolu-
cje w obszarze ESG (Environmen-
tal - srodowiskowym, Social - spo-
lecznym, Governance - fadzie
korporacyjnym), czyli raportowa-
nia nieﬁnansowego Wszystko za
sprawg unijnej dvrelxngv dotx czy-
ge] spmwozd awczodci w zakresie
zréwnowazonego rozwoju (CSRD),
ktora weszla w zycie z poczatkiem
tego roku. Jej pue@bme jest jed-
noznaczne: ZrOWnowazony rozwoj
staje si¢ kluczowym  elementem
strategii biznesowej. W jaki zatem
sposob te zmiany wplyna na tan-
cuch doscaw?

Obecnie wprowadzonc rcgul:lcjc
nak}adajz} Wymég raportowania
na spolki i grupy kapicalowe, keo-
re Wczes'niej byly zobligowzme do
skladania  raportéow  niefinanso-
wych na mocy dyrcktywy NEFRD.
Dotyczy to najwickszych instytucji
publicznych oraz spolek z ponad
500 pracownikami, ktdre spetniajg
okreslone warunki finansowe.

W kolejnych latach obowiqzek

raportowania rozszerzy si¢ odpo—
wiednio na:

w2025 1. wszystkie duze firmy,
spelniajgce 2 z 3 kryteriow: za-
trudnienie  przekraczajgce 250
osob, suma Dbilansowa przekra-
czajgca 20 mln Euro i/lub roczne
przychody przekraczajace 40 mln
Euro. Pierwsze raporty tych spé}—
ek, zgodne z ESRS, bedg wymaga-
ne w 2026 T.

* w 2026 1. na male i srednic przed-
siqbiorstwa notowane mna Tyn-
kach regulowanych, keore spelnia
2 z 3 kryteriow: zatrudnienie prze-
kraczajace 10 pracownikéw, suma
bilansowa przekraczajgca 350 tys.
Euro i/lub roczne przychody prze-
kraczajgce 700 tys. Euro.

« w 2027 1. na wybrane spotki
Z sicdzi]ost poza UE, posiudaj:zcc
w Polsce fili¢ lub jednostke zalezng
i generujgce na terenie UE przycho—
dV roczne powyzej 150 mln Euro.
Przede wszystklm nalezy jednak
zrozumied, Ze to nie tylko duze
korporacje sa teraz pod lupa, ale
rowniez ich dostawey. Dyrektywa
CSRD kladzie nacisk na przejrzy-
stos¢ i odpowiedzialnos¢ w calym
lancuchu  dostaw.  Duze przed-
siqbiorstwa, keore juz s3 oqute
obowiazkiem raportowania, o
pewnego czasu sprawdzaly swoich
kontrahentow pod katem aspek-
tow zwigzanych z ESG, a dyrek-
tywa CSRD czyni to dzialanie
obowigzkowym. To duze firmy sta-
Wwiajg wiec nowe wymagania, ocze-

kuj:%c od dostawcow dostarczenia
szezegoowych informacji dotycezg-
cych ich wplywu na srodowisko.
Tak wiec owszem, pierwsza fala
objeta kilka tysiey wigkszych firm,
ale male i srednie przedsigbiorstwa
muszg juz zaczac przygotowywac
si¢ do stopniowego dostosowania
do nowych prchiséw. To wiec wy-
zwanie nie tylko dla korporacji, ale
rowniez dla podmiotow wspotpra-
cuj@cych 7 najwiqkszymi graczami,
keore, cho¢ formalnie nie sg objete
jeszcze rcgulacjami, muszg dosto-
sowac si¢ do nowych standardow,
by zachowa¢ konkuremy]nosc To
dla nich czas na adaptacie, eduka-
cje i Tozwoyj.

Kluczowe wyzwania transformacji
Bez wytpienia, zasadniczym wy-
zwaniem  jest brak swiadomo-
$ci w ramach lancuchdw dostaw
w zakresie aspektow zwigzanych
z raporrowaniem ESG. Edukac]
i zrozumienic znaczenia zbiera-
nia i dostarczania Wiarygodnych
informacji s3 niezwykle istotne,
zwlaszeza w kontekscie mnicjszych
firm, keore czasami deprecjonujg
lub zbyt pozno zdajy sobie sprawe
7 potrzcby dostosowania si¢ do no-
wych wymogow.

Nalezy rowniez zwroci¢ uwage na
parad01<< keory dotyka wielu firm:
potrzeba rozwoju przy jednocze-
snej presji redukeji negatywnego
wplywu na srodowisko, moze byc¢
obciazajace dla organizacji. Wpro-
wadzanie zmian wymaga Czgsto
czasu, a dzialania na ostatnig chwi-
1(2, moga zagraiaé samej egzystencji
przedsicbiorstw.

Wspolpraca z dostawcami spoza
granic Polski stwarza dodatkowe
wyzwania. Roznice w poziomie
zaawansowania ekologicznego

w krajach, takich jak Chiny czy

Indic oraz ich podejscie do kwe-

stii srodowiskowych, potencjalnie

moga postawic firmy przed wybo-

rem pomiedzy globalnym rynkiem,
. . .

a ZréWnowazonym rozwojem.

Dobre prakeyki

lmplemcntacja strategii ~ ESG
w lancuchach dostaw stanowi fun-
damentalng kwesti¢ dla firm, keore
pragng utrzymac swoja konkuren-
cyjnos¢. Warto zatem skorzystac
z dobrych prakeyk, wsrod keorych
znajdziemy nastepujgce dzialania:

« Stworzenie efektywnej strategii
zarzqdzania zréwnowaionym fan-
cuchem dostaw, obejmujgcej cele
poprawy efektywnosci operacyjnej
i redukeji 1\77}1(1 Plan dzialania
powinien  szczegdtowo opisywac
kroki niezbedne do realizacji tych
celow, takie jak inwestycje w cko-

99

Edukacja i zrozumienie
znaczenia zbierania
i dostarczania
wiarygodnych
informac;ji sg niezwykle
istotne, zwtaszcza w
kontekscie mniejszych
firm, ktore czasami
deprecjonuja lub zbyt
pozno zdaja sobie
sprawe z potrzeby
dostosowania sie do
nowych wymogadw.

logiczne technologie czy monitoro-
wanie wynikow dostawcow.
« Wprowadzenie kompleksowego
programu zarzadzania dostawca-
mi, umoiliwiaj;}ccgo Scisle mo-
nitorowanie re]acji Z partnerami
biznesowymi. Regularne przeglady
Wyniko'w dostawcow w odniesie-
niu do kluczowych wskaznikow
pomagaja  utrzyma¢  zgodnos¢
7 ustalonymi standardami.
Oparcie decyzji 0 zamowieniach
0 sdd{c'al partncréw uwzgl&dnia—
]}L% nie tylko kryterium ceny, ale
rowniez oceng warunkow pracy,
stosowanych materialow, sladu
weglowego czy  transparentnosci
dostawcow. Taka selekcja powinna
zapewnia¢ organizacjom wspolpra-
c¢ z dostawcami, keorych dziatania
s3 zgodnc z ich wartosciami i jcd—
noczesnie oferujg  konkurencyjne

ceny.
+ Biezgce komunikowanie ocze-
kiwan  dostawcom,  zwiazanych
7 przestrzeganiem przepiséw

i norm etycznych oraz zréwnowa-
zonym rozwojem, przyczyniajjce
sic do budowania zaufania migdzy
dostawcami a nabywcami. Dia-
log ten umozliwia wypracowanie
wspolnych celow oraz inicjatyw
zwigzanych z etycznym zaopatrze-
niem.

« Zbieranie informacji dotyczgeych
zuzycia energii, produkcji odpa—
dow i emisji transportu, stanowig-
ce fundament zrownowazonego
zarzgdzania  lancuchem  dostaw.
Analiza tych danych pozwala na
efektywne zarzadzanie ryzykiem.

Nowa Rzeczywistos'é Biznesu
Liczne badania Wskazuj%, 7e ﬁrmy
7aczynaja coraz czqéciej uwzglqd—
nia¢ kryteria ESG przy wyborze do-
stawcy. Ochrona srodowiska staje
sie decydujgeym czynnikiem w wy-
borze partneréw biznesowych, co
jest zgodne z dlugofalowa strategia
/ . .
ZIOWNOWAZONCZO TOZWO]UL.
Od 2016 . nowe przepisy staly sic
glownym czvnmklem wpl\w.i]%—
cymnarozwoj CSR/ESG w Polsce.
Zastapily one ,mickkie” aspeky,
takie jak edukacja czy oczekiwa-
nia interesariuszy. Brak wiedzy,
niewystarczajgce  srodki fman—
sowe oraz brak zaangazowania
pracownikow i partneréw bizne-
sowych to jednak weigz gléwne
bariery zmian. K]uczowym na-
pqdem zmian staje si¢ natomiast
zaangazowanie Zarz%du. [stotne
sg takze kwestie wizerunkowe.

Podsumowanie
ESG to juz nie tylko trend, to
rzeczywistos¢, w  ktorej  firmy
musza odnalez¢  swoje  miejsce.
CSRD to katalizator, keory zmu-
sza ﬁrmy do przej scia przez proces
transformacji.
Wartos¢  konkurencyjna ~ firmy
w najblizszych latach bedzie scisle
zwigzana z jej zdolnoscig do efek-
tywnego raportowania ESG i sku-
tecznego  zarzgdzania lancuchem
dostaw. ESG staje sie integralm}
czgscig procesu wyboru partnerow
biznesowych. To nowa era, gdzie
. . .
zrownowazony Tozwoj przestaje
by¢ tylko trendem, a staje si¢ fun-
damentem przyszlosci biznesu.
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Od idei do normy. ESG i zero waste jako
standardy rozwoju biznesowego

Postrzeganie biznesu ewoluuje. Dzis$ coraz wiek-
sze znaczenie maja dziatania w duchu ESG i Zero
Waste, ktore sprawiaja, ze przedsiebiorstwa
moga osiaggac sukces, jednoczesnie dziatajac na
rzecz spotecznosci i Srodowiska. To podejscie
staje sie kierunkiem rozwoju nowoczesnego biz-
nesu, nie tylko ze wzgledow etycznych, ale row-
niez prawnych. Wchodzaca w zycie dyrektywa
Unii Europejskiej dotyczaca sprawozdawczosci
w zakresie zrownowazonego rozwoju* zobowia-
zuje przedsiebiorstwa do klarownego raportowa-
nia podejmowanych dziatan w obszarze ESG.

Joanna Legutko

wiceprezes zarzadu, W.Legutko

Cho¢ nowe przepisy stawiaja przed
firmami duze wyzwanie, sa takie,
keore udowadniajg, ze zréwnowa-
zony rozwéj jest nie tylko etyczny,
ale takze praktyczny i korzystny
biznesowo. Jak dzialania na rzecz
zrownowazonej produkeji i od-
powiedzialnosci spolecznej, moga
przyczynié sie do wzrostu efektyw—
nosci, redukeji kosztow oraz budo-
wania silnej pozycji na rynku?

Uchwalenie przez Parlament Eu-

ropejski dyrekeywy CSRD (Cor-

porate Sustainability Reporting
Directive) stanowi krok w kie-
runku tworzenia bardziej zrowno-
wazonej, klimatycznie neutralne;
gospodarki. Dodatkowo zarowno
klienci, jak i inwestorzy przykia—
dajg coraz wigksza wage do zrow-
Nowazonego rozwoju, w zwiqzku
z czym dzialania ESG i Zero Wa-
ste s3 nie tylko odpowiedzig na
wyzwania klimatyczne, ale takze
kluczem do budowania trwalej
wartosci biznesowej. Organizacje
odpowiedzialne spolecznic staja
sie przyktadami do nasladowania,
udowadniajgc, ze zréwnowazony
rozw0j moze iS¢ w parze z sukce-
sem komercyjnym.

Jakie zmiany czekajy polskie firmy?
Celem dyrektywy CSRD jest har-
monizacja standardow raportowania
informacji 0 zro'wnowaionym T0Z-
woju i zwigkszenie ich porownywal-
nosci, a takze przyczynienie si¢ do
budowy bardziej Zréwnowaionego
systemu gospodarczego w Unii Eu-
ropejskiej. W mysl nowych przepi-
sow od 2026 przedsicbiorstwa, ktdre
zatrudniaja powyzej 250 0sob, bedg
musialy przygotowywac  szczegolo-
we raporty niefinansowe na temat
ryzyk spolecznych i srodowiskowych
oraz wplywu ich dziatalnosci na ludzi
i srodowisko. Jak podaje Komisja Eu-
ropejska, moze to byé nawet 50 000
firm w calej Europie, co stanowi
prawie 10-krotny wzrost. Co prawda
dyrektywa CSRD quzie teraz mu-
siala zosta¢ wdrozona do polskiego
prawa, jednak jest to Wyraény sygnai,
Ze zréwnowazony rozwoj i transpa-
rentnos¢ dziatan ma coraz wigksze
znaczenie w dla korporacji.

Dla przedsi¢biorstw ESG staje si¢
wice nie tylko wartoscia wizerun-
kowa, ale i wymogiem prawnym,
obligujacym  do  transparentne-
go i szczegéiowego raportowania
o tym, jak ich dzialalnos¢ wplywa
na srodowisko oraz spolecznosc.
Zmiany wymaga¢ od nich bedg

strategicznego przemyslenia modeli

biznesowych oraz wdrozenia efek-
tywnych mechanizmow raportowa-
nia i nadzoru, aby sprosta¢ nowym
standardom unijnym.

Efektywne zarzgdzanie

zasobami naturalnymi

Wymogi unijne nie s jednak jedy-
nym motywatorem zmian. Kon-
cepcja ESG staje si¢ istotnym ele-
mentem strategii wielu firm, keére
udowadniaj%, 7€ przynosi ona TOW-
niez wymierne korzysci biznesowe.
Skuteczne wykorzystanie  zasobow
naturalnych w przedsi¢biorstwie jest
kluczowe zardwno dla zréwnowazo-
nego rozwoju, jak idla efektywnos'd
operacyjnej, a co za tym idzie opty-
malizowania kosztdw. Zréwnowazo-
na produkcja to przede wszystkim
troska o srodowisko naturalne, war-
to zatem, aby firmy koncentrowaly
si¢ na ograniczaniu stosowania sub-
stancji  chemicznych.  Szczegolnie
w branzy ogrodniczej czy rolniczej,
coraz istotniejsze jest stosowanie
ckologicznych  srodkow  ochrony
roslin i troska o wzrost biordzno-
rodnosci. Biorac pod uwage coraz
bardziej odczuwalne zmiany klimatu
oraz poglebiajacy si¢ problem suszy,
najbardziej racjonalnym sposobem
wykorzystania - gospodarki  wodne;

jest zbieranie i eksploatowanie wody

opadowej do procesow produkeyj-
nych. Innym waznym aspektem jest
efektywne gospodarowanie energia,
W tym inwestycje w odnawialne zro-
da, takie jak energia stoneczna, co
zmniejsza zaleznos¢ od paliw kopal-
nych i obniza emisj¢ CO, Szacunek
do ziemi jest podstawg naszego dzia-
tania i okazujemy go na wicle sposo-
bow, takze w obszarze gospodarowa-
nia wodg. Martwig nas jej malejace
zasoby, dlatego zbieramy i magazy-
nujemy wode opadows, dbajgc o ra-
cjonalne jej wykorzystanie. Nasze
budynki biurowe i magazyny zasi-
lamy, korzystajac z farm fotowol-
taicznych, co pozwaia optymalizo—
wac¢ zuzycie energii. Posiadamy na
terenie  naszego  przedsicbiorstwa
rowniez tadowarki do samochoddw
clekeryeznych. Dzialania te nie tylko
Zmniejszajq slad ngiowy, ale takze
przyczyniajy si¢ do redukeji koszeow
operacyjnych.

Ekologiczna produkcja ma nie tyl-
ko korzystny wplyw na srodowisko,
staje si¢ takze Wyznacznikiem troski
o dobro wspdlne, zobowiazaniem
ﬁrmy do zro'wnowaionego TOZWOjU,
a takze wzmacnia zaufanie do marki.
1 https://wwwgov.pl/web/finanse/dyreke-
ywa—o—spmwozdawczosci—przedsiebiorstw—w
—zakresie—zrownowazonego—rozwoju—juz—opu—

blikowana

NMPFLEIDERER
Dajemy drewnu drugie zycie

Pfleiderer Polska Sp. z o.0.
e-mail: recykling@pfleiderer.pl

www.pfleiderer.pl

REKLAMA




32

GAZETA FINANSOWA

19 - 25 STYCINIA 2024 R.

BIZNES RAPORT

Wspotczesny swiat
biznesu wymaga od
liderow nie tylko umie-
jetnosci zarzadzania

i strategii biznesowej,
ale rowniez swiadomo-
Sci spotecznej i empa-
tii. Firmy coraz czesciej
zdaja sobie sprawe, ze
ich rola wykracza poza
czysto ekonomiczne
dziatania. W odpowie-
dzi na te zmiany po-
jawia sie koniecznos¢
budowania zaangazo-
wanego zespotu, ktory
bedzie wspierati pro-
mowat wartosci ESG.

Paulina Bartkowska

Project Manager, Good One PR

W zwiazku ze zmiana pokolenio-
wg zatrudnieni cheg identyfiko-
wac si¢ ze swoim miejscem pracy.
Wedlug badania Candidate Pulse
przeprowadzonego przez Micha-
el Page — 75 proc. respondentow
powiedzialo, ze chce pracowac dla
ﬁrmy zaangazowanej w spo]ecznq
odpowiedzialnos¢ biznesur. Popro-
szeni o wskazanie najwainicjszych
wartosci w tym obszarze, 97 proc.
wybralo prawa czlowicka, podczas
gdy troska o srodowisko i odpowie—
dzialnos¢ ekonomiczna jest istotna
kolejno dla 96 proc. i 94 proc. bada-
nychz. Dlatego tez podmioty reali-
zujgce strategic ESG stajg si¢ coraz
bardziej atrakeyjne dla kandyda-
tow, a takze wp}qu} na LWle—
szenie zaangazowania i zaufania
dotychezasowych pracownikow.

ESG a wizerunek pracodawcy

W dobie mediow spolecznoscio-
wych i szybkiego przeplywu infor-
magji, klienci, potencjalni pracow-
nicy oraz pozostali interesariusze
maja latwy dostep do informacji
na temat dzialan firm w obszarze
odpowicedzialnosci spolecznej. Aby
stworzyé silnq i atrakcy]'nac markq
pracodawcy wazne jest wprowa-
dzenie komunikacji celow i misji
firmy. W tym przypadku mezqune
jest promowanie wartosci wyzna-
wanych  przez przedslgblorstwo
zarbwno w ramach komunikacji
wewnetrznej, jak i zewnetrznej.
Pracownicy sg najlepszg wizytowka
i integralna czescia kazdej organi-
zacji, dlatego muszg byé swiadomi
dzialan przez nig podejmowanych.
Nie tylko w kontekscie potencial-
nego zaangazowania w te aktywno—
sci, ale i ogolnej wiedzy o kierunku,
w keorym  zmierza pracodawca.
W tym aspekcie kluczows rolg od-
grywa diversity, equity & inclusion

Proaktywne podejscie do zagadnien
spotecznych

(DEI), czyli strategla promu]a(cq
réimorodnodé i rdwnodd, tworzaca
srodowisko, gdzie wszyscy pracow-
nicy s3 doceniani i zaangazowani.
Oczywiscie zadna firma nie jest
w stanie z dnia na dzien wdrozyc¢
wartosci, reprezentowanych przez
DEL To proces dlugotrwaly i skom-
plikowany, jednak procentuje on
wzrostem innowacyjnos/ci oraz
kreatywnosci w zespolach, lepszym
przeplywem informacji i sprawng
wymiang doswiadczen, a takze lo-
jalnoscig pracownikow i postrze-
ganiem firmy jako atrakeyjnego
pracodawecy.

Za celami i misja kazdej organizacji
muszg iS¢ jednak pr7emvs'lane i do-
brze Laplan()wane dziatania, keore
majg realny wplyw na otaczajgcy

Y
Nas TZeCZyWistosc.

Wolontariat pracowniczy sposobem
na zaangazowanie pracownikow
Wolontariat pracowniczy to jedna
z majskutecznicjszych metod an-
gazowania pracownikow. Pozwala
na bezpoérednie doswiadczenie
wplywu ich pracy na spolecznosc
i srodowisko. Firmy powinny za-
chqcaé do wolontariatu, oferuj%c
elastyezne godziny pracy czy nawet
specjalne dni wolontariackic. Ta-
kie dzialania wzmacniajg poczucie
wspolnoty w zespole i budujg sil-
ne relacje miqdzy pracownikami,
a takze zwigkszajg ich lojalnos¢ oraz
satysfakcje z pracy.

Wolontariat pracowniczy ewoluuje,
odzwierciedlajgc potrzeby wspol-
czesnego  spoleczenstwa.  Firmy
oferujg programy wolontmmckle
keore sa elastyczne i zroznicowane,
dajac pracownikom mozliwos¢ za-
angazowania w projekty odpowia-
d"tj}ce ich pasjom.

Jak jednak wybrac¢ odpowiedni cel
dziatan, by “wktad pracownikow

W realizacjg strategii ESG nie by}
fikeyjny, lub co gorsza — zeby pra-
cownicy nie by]i odgo’mie »Zmu-
do uczestnictwa w akgji?
Najprostszym sposobem jest wy-
branie celu, z keorym utozsamiaja

szeni”

si¢ pracownicy, np. podczas wspol-
nego brainstormu lub ankiety onli-
ne, keora przeprowadzi HR-owiec
badz osoba odpowiadajaca w fir-
mie za strategic i ESG.

Kluczowe aspekty w budowaniu
zaangazowanego zespotu

Nawet najlepszy pomyst na wo-
lontariat nie bedzie mial szansy na
zbudowanie  zaangazowania pra-
cownikow bez umiejetnie popro-
wadzonej i sprawnej komunikacji.
PR wewnetrzny pozwoli na pro-
mowanie wartosci ESG Wewnjtrz
firmy, dyskusje na temat biezgeych
dziatan i planow na przyszlose,
a takze zachgcanie pracownikow
do dzielenia si¢ swoimi pomystami
i opiniami. Dzigki pozyskiwaniu
informacji zwrotnych, ich analizie
i szybkich reakcjach na niepoko-
jace sygnaly plyngce od cztonkow
zespolu, zostanie stworzone srodo-
wisko pracy, w kt(’)rym kaZdy czuje
si¢ wystuchany i doceniony.
Ko]ejnym aspektem, ktél‘y Wp}ynie
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Nawet najlepszy pomyst
na wolontariat nie
bedzie miat szansy

na zbudowanie
zaangazowania
pracownikéw
bez umiejetnie
poprowadzonej
i sprawnej komunikacji.

na to, aby dzialania ESG byly sku-
teczne, jest mierzenie ich wplywu.
Firmy powinny opracowwvac' jasne
wskazniki, keore pozwolg na oceng
skutecznosci podejmowanych ini-
cjatyw. Moga to by¢ na przyklad
wskazniki zwigzane z liczbg godzin
poswigconych na wolontaria, licz-
ba zaangazowanych pracownikow,
czy wplywem dzialan spolecznych
na lokalne spolecznosci.

Drziatania ESG w praktyce

Cickawym przykladem zaangazo-
wania pracownikow w procesy ESG
jest inicjatywa marki Arup — Swia-
towego eksperta w dziedzinie zrow-
nowazonej inzynierii. W ramach
projektu budowy zréwnowazonego
biura w  Warszawie, pracownicy
Arup zostali Zaangazowani w opra-
nowego,  ekologicznego
miejsca pracy oraz wybor lokalizacji

cowanie

nowej siedziby, tak aby oszacowac,
do ktorego miejsca dojazd bedzie
emitowac najmniej COz.

Zespol wzial tez udzial w wyprze-
daiy przedmiotéw Z poprzedniego
biura, stajgc sie ponownymi uzyt-
kownikami niewykorzystanych
W NOWE] siedzibie mebli. Arup
zorganizowal takze seri¢ specjal-
nych warsztatow, w trakcie kto-
rych  pracownicy rozsadzili 70
sadzonek, otrzymujac ponad 300
roslin. W biurze znajduje si¢ tez
m.in. farma mikro-lisci oraz farma
hydroponiczna, z ktorych pracow-
nicy korzystajg, uzywajac plonow
do  przygotowywania zdrowych
positkow, co pomaga w budowaniu
ich zdrowych nawykow zywienio-
wych. Roslinami otoczeni sa takze
w sferze odpoczynku, co sprzyja
kreatywnosci i podnoszeniu zdol-
nosci koncentracji. Aby Zachqcic’
pracownikow do ruchu, Arup
umiescil rowniez drazki do podcia-

gania w jednym z korytarzy i stot do
tenisa stolowego w pobluu kuchni.

Innym pr7yk}adem dziatan ESG
przeprowadzanych wspdlnie z pra-
cownikami jest kampania FM Lo-
gistic, miqdzynarodowei ﬁrmy 10gi—
stycznej dziatajgcej takze w Polsce,
keora postanowita rzuci¢ wyzwanie
stereotypom.

FM Logistic od lat stawia na otwar-
tos¢, jesli chodzi o zatrudnianie
pracownikow. Juz kilkanascie lac
temu, kiedy praca w magazynie
kojarzyla si¢ wylacznie z mezezy-
znami, na platformach (tak nazy-
Wwajg swoje magazy n}) FM Loglstlc
zaczely pojawiaé si¢ kobiety. Ob-
s}uguj% wozki widlowe, zajmuj%
si¢ zaladunkiem i wszysckimi ope-
racjami, tak samo, jak ich koledzy.
Doswiadczenie w zatrudnmmu ko-
biet przydalo si¢, szczegolnie gdy
rozpoczeta sig rekrutaci do nowego
magazynu w G 10g0w1€ Przeprowa-
dzono wtedy w okolicy kampani¢
promujaca prace kobiet w loglstv—
ce, ktorej twarzami byly wlasnie
pracownice FM Logistic. Efeke jest
taki, ze w 160-0sobowym zespole
w Glogowie, kobiety stanowiy az
6o proc. zalogi.

Proaktywne podejscie do zagadnien
spolecznych nie jest tylko strategia
PR czy dzialaniem charytatywnym
— to kluczowy element budowania
silnego i zaangazowanego zespolu.
Firmy, ktore skutecznie wdrazajy te
Zasady, nie ty]ko zyskujz} w oczach
pracownikéw i klientow, ale takze
przyczyniajg si¢ do tworzenia bar-
dziej odpowiedzialnego i zréwno-
wazonego swiata biznesu.

1. hetps:/fwwwmichaclpage.pl/advice/
porady-dla-pracodawe  proc.C3  proc.
Byw/rekrutacja-i-selekcja/czego-ocze-
kuj proc.C4 proc.85-kandydaci-od-pra-
cy-marze proc.Cs proc.84-cpr

2. Tamze
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Edukacja w lancuchu wartosci kluczem do

sukcesu zrownowazonej transformacji

Akronim ,,ESG” na dobre zagoscit na tamach me-
diow, regularnie jest tematem paneli dyskusyjnych
podczas najwiekszych wydarzen rynkowych, spo-
ro uwagi poswiecaja mu uzytkownicy social me-
diow - zwtaszcza tych o charakterze biznesowym.
Duzy wptyw na wzrost zainteresowania ta tema-
tyka majg nowe regulacje, ale takze wieloletnie
wysitki osob, firm i organizacji popularyzujacych
wiedze o zrownowazonym rozwoju. Jednak jedno
z najtrudniejszych wyzwan dopiero przed nami,

a stawka jest konkurencyjnosc polskiej gospodarki
oraz mozliwosci rozwoju przedsiebiorstw.

Maria
Krawczyriska-Kaczmarek

cztonkini zarzadu, dyrektorka
generalna Forum Odpowiedzialnego
Biznesu

Ostatnie lata uplynely pod zna-
kiem duicj dynamiki na polu Te-
gulacj i Zwiqzanych z ESG, Czy]i
aspektami funkcjonowania przed-
siqbiorstw w odniesieniu do kwe-
stii spolecznych, srodowiskowych
i fadu korporacyjncgo. Tym zmia-
nom  tOWarzyszy takze rosngca
swiadomos¢ — zwlaszeza najwick-
szych spolek — w zakresie zarowno
wyzwan, jak i szans zwigzanych ze
. . .

ZrOWNOWazonym rozwojem.
Warto jednak ZWroci¢ uwage, 7€
zdecydowany  wickszos¢, bo az
99,8 proc. firm w Polsce (podob-
nie jak w calej UE) stanowia male
i srednie przedsiebiorstwa. Mozli-
wosci i zasoby sektora MSP w za-
kresie zrownowazonej transformacji
Cz€sto réZniz} diametralnie od tego,
czym dysponuja najwicksi gracze
na rynku. Jak wynika z przygo-
towanego przez PARP  Raportu
o stanie scktora malych i srednich
przedsigbiorstw w Polsce 2023”, ze
przede wszystkim to male i srednie
firmy muszg si¢ mierzy¢ z bardzo
duza konkurencjg na rynku. Jed-
noczesnie o zaledwie jeden punke
procentowy — do 14 proc. — wzrost
odsetek przedsiqbiorstw dek]aruj%—
cych chec inwestowania w badania
i rozwéj. Dla poréwnania wskaznik
ten w 2021 T. wynosil 23 proc. firm.
W raporcie PARP opisano takze
postrzeganie przez firmy wplywu
regulacji (w tym srodowiskowych)
na dzialalnos¢ innowacyjng. Co cie-
kawe, wyniki badania - jak podkre-
slajg autorzy publikacji — swiadczg
0 tym, ze rosnie akt)wnos'é przed—
siebiorstw w  dostrzeganiu pozy-
tywnego oddzialywania rcgulacji
srodowiskowych na dzialalnos¢ in-
nowacyjng, zwhaszeza w przypadku
firm akeywnych na tym polu. Zain-
teresowaniem ciesza si¢ takze zache-
ty do Wprowadzania ckoinnowa-
cji”, co pokazuje, ze warto wspierac
dziatania stymulujace rozwoj tzw.
zielonej czy zrownowazonej gospo-
darki, wykorzystujgc otwartos¢ i dg-
zenie do rozwoju polskich firm.

Czy ESG to domena

najwigkszych spofek?

Jak wynika z ubieglorocznego bada-
nia KPMG, 63 proc. najwigkszych
firm w Polsce przygotowuje osob-
ny raport ESG, a 17 proc. przed—
siqbiorstw uwzg]qdnia kwestie

) . .

ZrOWNOWAZONEgo TOZWOjU W SWO-
ich raportach rocznych. Jednak
zakres raportowanych danych jest
nadal niewielki w stosunku do no-
wych Wymogo’W, zwi%zanych m.in.
z przyjeciem Dyrektywy o spra-
przedsiebiorstw
w zakresie zrownowazonego roz-
woju (CSRD) i powigzanych z nig
Europejskich Standardow Rapor-
towania  Zrownowazonego Roz-
woju (ESRS). Tylko 12 proc. firm
zdecydowab si¢ na skorzystanie
z atestacji informacji dotyczgeych
czynnikow ESG przez niezalezne-
go audytora. Warto zaznaczyc, ze
CSRD wprowadza z kolei zmiang
poprzez  obowiazek formalnego
audytowania i potwierdzenia ra-
portowanych danych. Ponadto nie-
spetna jedna trzecia analizowanych
firm w Polsce odnosi si¢ w swoich

I .
wozdawczosci

(M|

a
i ) lz { 1 /

raportach do Celow Zrownowa-
zonego Rozwoju ONZ. Z reguly
raportuja tylko  pozytywne od-
dzialywanie, negatywny wplyw na
SDGs uwzglednia zaledwie jedna
dziesigta firm.

Nic wice dziwnego, ze nowe wy-
mogi  budzg obawy zwlaszcza
wsrod przedstawicieli mniejszych
firm, dysponujgcych z reguly o wie-
le mniejszymi zasobami, zwlaszcza
finansowymi i kadrowymi. Jed-
noczeénie sektor MSP takze bo-
ryka sie z wieloma wyzwaniami

. . . .
Zwigzanymi ze zrownowazonym
rozwojem, zarowno w obszarze
spo}ecznym, jak i s’rodowiskowym.
Rosnie takze presja oraz wyma-
. . /

gania stawiane przez partnerow
biznesowych — czesto duze firmy,
podlcgaj:%cc bczpoércdnio zapisom
najnowszych regulacji dotycza(cych
ESG. Miedzy innymi w odpowiedzi
na te wyzwania Europejska Grupa
Doradeza ds.  Sprawozdawczosci
Finansowej (EFRAG), z upo-
waznienia  Komisji Europejskiej,
opracowala projekty ESRS prze-
znaczonych dla MSP notowanych
na gie}dzie (ESRS LSME). Ma on
by¢ stosowany od roku obrotowe-

go 2026. Na pros’bg KE EFRAG

99

Najwieksze firmy musza
zadbad o transparentna,
dostepna komunikacje.
Tak, aby skuteczniej
wywierac pozytywny
wptyw poprzez edukacje
w ramach swoich
tancuchéw wartosci.

environment

governance

przygotowa} takze pro'ckt dobro-
wolnych thycmvch dla nienoto-
wamch MSP (VSME). Celem jest
wsparcie sektora MSP w monito-
rowaniu danych dotyczacych ESG
oraz odpowiedzi na zapotrzebowa-
nie w tym zakresie ich kontrahen-
tow czy instytucji finansowych.

Aby nowe rcgulacjc i zwigzane
Z nimi wymogi stawiane kontra-
hentom nie byly postrzegane jako
hamulec i biurokratyczny, ucigz-
liwy obowigzek, a wrecz prze-
ciwnie — jako narzgdzic wspie-
rajace rozwoj firm i calej gospo-
darki — kluczowa jest Cdukacja ryn-
ku. Konieczne sa dzialania, dzigki
keorym  bedziemy mogli - sukce-
sywnie zwicksza¢ swiadomos¢ tak-
ze w mniejszych firmach. Nalezy
rowniez bra¢ pod uwage specyfike
i wyzwania poszczegolnych branz.
Dla przykladu, z badania firmy
Colliers Wynika, 7e polowa pracow-
nikow sektora budownictwa nie
jest w pelni swiadoma kwestii ESG,
a6o proc. kierownikow budowy nie
przeszlo odpowiedniego szkolenia
Z ochronv srodowiska. To wazne
o tyle, ze budownictwo wytwarza
az 37 proc. wszystkich odpadow
w Europie, a ry mek nieruchomodci
odpowiada za blisko 40 proc, swia-
towvuh emisji CO_. Warto rowniez
Lachqug biznes do podejmowania
tego typu inicjatyw, keore ularwiajg
mniejszym firmom monitorowa-
nie i zarzadzanie poszczegolny-
mi aspcktami zwigzanymi z ESG.
Przyktadem moze byc udostepnie-
nie kalkulatora sladu weglowego
przez ING Bank Slacski - takze tym
firmom, ktore nie sa jego klientem.
Dla powodzcnia transformacji ko-
nieczne jest zaangazowanie sektora
finansowego takze poprzez ulatwie-

social

%

Jak wynika
z ubiegtorocznego
badania KPMG,

63 proc. najwiekszych
firm w Polsce
przygotowuje osobny
raport ESG, a 17 proc.
przedsiebiorstw
uwzglednia kwestie
zrownowazonego
rozwoju w swoich
raportach rocznych.

nic dostgpu do finansowania inwe-
stycji zwi%zanych ze ZrOWNowazo-
nym rozwojem oraz wprowadzanie
instrumentow takich jak Sustaina-
bility Linked Loans (SLL), stymu-
] ]a(cych pozadany kierunek zmian
w funkcjonowaniu gospodarki.

Nalezyta starannos¢, czyli
odpowiedzialnos'c' w dzialaniu

14 grudnia Parlament Europejski
i Rada UE doszly do porozumie-
nia w sprawie dyrektywy CSDD
dotycz;%cej naleZytej starannosci
przedsiqbiorstw w zakresie zrow-
nowazonego TOzZwoju. Wprawdzie
bezposrednio ta regulacja dotyczy¢
bedzie duzych firm, jednak z uwa-
gi na swoj charakeer, czyli skupie-
nie si¢ na koniecznos¢ zadbania
o nalezytg starannos¢ w ramach
tancuchow wartosci, bedzie szero-
ko oddzialywata takze na scktor
MSP. Firmy objete CSDDD zostang
zobligowane do identyfikacji, zapo-
biegania, tagodzenia i zakonczenie
negatywnych wplywéw na kwestie
srodowiskowe i spoiccznc poprzez
podijecie  odpowiednich  srodkow.
Bedy takze musialy zaraportowac
istotne dane ESG, co z kolei wy-
nika z CSRD. Sprawozdawczos¢
bedzie dotyczyla zaréwno ich wia-
snej dzialalnosci, jak i informacji
dotyczgcych miin. kontrahentow
czy podmiotow zaleznych. W prak-
tyce oznacza to, ze duze firmy bedg
wymagaly szeregu wiarygodnych
danych, za pomocy krorych bedg
mogly oceni¢, czy np. ich dostawca
stosuje odpowiednie prakeyki z za-
kresu zréwnowaionego TOZWOju.
Podmioty 7 sektora MSP juz dzis

. . L

powinny wice przygotowac si¢c na
potrzeby swoich partneréw bizne-
sowych, zwlaszcza tych objetych
bezposrednio nowymi regulacjami
dotyczgeymi ESG. Z kolei najwigk-
sze firmy muszg zadbac o transpa-
rentng, dostgpnz& komunikacjg. Tak,
aby skuteczniej wywieraé pozytyw-
ny wplyw poprzez edukacje w ra-
mach swoich lancuchow wartosci.
To z kolei przetozy si¢ na lepsze zro-
zumienie przez sektor MSP szans
oraz skorzystanie z mozliwosci roz-
woju, ktdre niesie zrownowazona
transformacja gospodarki.
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Budowac zaangazowany zespot

Automatyzacja, cyfryzacja, praca zdalnai rozpro-
szone zespoty. Czy dzisiejsze srodowisko pracy
staje sie coraz mniej, czy bardziej przyjazne dla
cztowieka? Na horyzoncie pojawiajg sie kolejne
rozwiazania, ktére beda wzmacniac role tech-
nologii w miejscu pracy. Rozwaj sztucznej inte-
ligencji i wirtualnych asystentow nie tylko prze-
ksztatca sposob, w jaki wykonujemy zadania, ale
takze zmienia samg nature miejsc pracy.

Katarzyna Oracz

Chief of Staff, Gleevery

Coraz czesciej interakeje miedzy-
ludzkie realizowane sa za posred-
nictwem interféjséw maszyno-
Wych, a decyzje biznesowe opierajgq
si¢ na algorytmach, a nie doswiad-
czeniu i Wiedzy liderow. Wprowa-
dzenie rozwigzan technologicznych
zmnicjsza potrzebg bezposredniego
kontakeu miedzyludzkiego, co pro-
wadzi do powstawania bardziej od-
osobnionych i zmechanizowanych
srodowisk pracy. Ta ewolucja, cho¢
zwigksza efektywnos¢, moze row-
niez prowadzi¢ do zanikania trady-
cyjnych wartosci korporacyjnych,
takich jak wspo’lpraca, empatia
i relacje interpersonalne, ktore od
zawsze byly kluczowymi elementa-

mi budowania silnej kultury orga-
nizacyjnej.

W tym kontekscie dzialania w za-
kresie zagadnien spolecznych po-
winnismy postrzega¢ jako obszar,
w ktorym mozemy szukac inspiracii
i rozwigzan wspierajgcych skutecz-
ne metody budowania relacji mie-
dzyludzkich i pie]qgnowania war-
tosci. W dzisiejszym dynamicznym
srodowisku  biznesowym,  gdzie
zmiany s3 nicuniknione, a konku-
rencja nie $pi, proaktywne podej-
scie do zagadnien spolecznych staje
si¢ nie tylko korzystne, ale wrecz
niezbgdne dla firm pragngcych
osiagna¢ sukees i zbudowaé zrow-
nowazony, zaangazowany zespot.

Proaktywnosc jako katalizator
zaangazowania Zespolu
Wspolezesny rynek pracy coraz
bardziej ceniony jest przez pracow-
nikow, ktorzy nie tylko oczekuja
odpowiedzialnosci  spotecznej  ze
strony swoich pracodawcow, ale
rowniez pragna byé zlktywnie za-
angazowani w spolecznosci lokalne
i globalne. Proaktywne dziatania

spo}eczne s}ui% jako katalizacor dla
budowania silnej wiezi w zespole,
inspirujgc pracownikow do wigk-
S$Z€gO zaangazowania. Badania wy-
kazujg, ze firmy z silnymi progra-
mami spo}ecznymi budujz} Zespoly,
keore sa bardziej zaangazowane,
zmotywowane i gotowe do podej-
mowania nowych wyzwan.

Ponad 75 proc. mlodych ludzi
Wskazuje zaangazowanie spolfeczne
jako istotnie wazne dzialania w ich
zyciu, Wynika 7z sondazu »Jaanga-
zowanie spoleczne mlodych Po-
lakéw”,  przeprowadzonego przez
Centrum  Badawczo-Rozwojowe
Biostat® we wspotpracy z WPpl
w 2023 roku wsrod oséb w wieku
od 18 do 25 lat.

Skuteczne  dzialania  spoleczne
przedsiqbiorstwa warto  ksztal-
towaC w sposob pozwalajacy na
aktywny udzial  pracownikéow
w Zaplanowanych dzialaniach.
Programy wolontariackie, inicja-
tywy edukacyjne czy wspolpraca
z lokalnymi organizacjami cha-
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Ponad 75 proc.
mtodych ludzi wskazuje
zaangazowanie
spoteczne jako istotnie
wazne dziatania wich
zyciu.

rytatywnymi  to ty]ko nickcore
z rozwigzan, ktore nie tylko an-
gazujg zespol, ale takze integruja
go w duchu wspolnoty. Pracow-
nicy, uczestniczac w takich pro-
jektach, dos’wiadczaj% satysfakcji
z pomagania innym, co przeklada
sic na pozytywne doswiadczenia
w miejscu pracy. Nie sposob po-
mina¢ takze innych funkeji dzia-
fan spolecznych podejmowanych
przez pracownikow, do keorych
na]eig}, poczucie satysfakcji zZ po-
mocy innym, osigganie nowych
kompetencji czy doswiadczen,
satysfakcja z pracy w danej firmie
czy zaspokajanie wlasnych marzen
i pasji (zrédlo: Raport z badania-
Wolontariat Pracowniczy Przy-
szlosci, 2023 1.).

Wplyw dziatan spolecznych

na zdrowie i samopoczucie

Chege budowac zaangazowanie ze-
spolu w inicjatywy spoleczne, war-
to uzasadnic, jaki majg one wplyw
na nasze zdrowie psychiczne czy
obnizenie poziomu stresu.
Wolontariusze przekazuja rozne
powody, ktore motywuja ich do
udzialu. Jedni podkreslajg pozy-
tywne emocje 1 energetyzujace
doswiadczenie wynikajace z poma-
gania, inni mowig o satysfakeji lub
zaznaczajy, ze wolontariat to do-
skonata okazja do rozwoju poprzez
zdobywanie nowych umiejetnosci,
czerpanie doswiadezen i poszerza-
nie wiedzy. Dla nicktorych jest to
rowniez sposob na bycie czescia
spolecznosci i mozliwos¢ spedzania
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Chcac budowac
zaangazowanie
zespotu w inicjatywy
spoteczne, warto
uzasadnic, jaki maja
one wptyw na nasze
zdrowie psychiczne
czy obnizenie poziomu
stresu.

czasu z ludzmi, kedrzy podzielajg
podobne wartosci i pasje. Wolon-
tariat stwarza miejsce, gdzie rodzg
siq przyjainie, kszta}tuj% siq Wiqzi
sasiedzkie 1 rozwijaja pickne, dlu-
gotrwale relacje.

Dziatania o najwickszym
potencjale zaangazowania
Niezwykle istotne znaczenie dla
sukcesu powodzenia, czyli zaanga-
zowania zespolu w dzialania maja
trzy elementy. Po pierwsze dialog
z pracownikami, po drugic wspol-
praca i po trzecie — komunikacja.
Wyznaczajge cele spoleczne, war-
to kierowa¢ si¢ wartosciami firmy,
ale takze oczekiwaniami pracow-
nikow. Udzial w programach 7.0-
rientowanych na rozwoj lokalnych
spolecznosci i edukacje, czy ini-
Cjatywach proekologicznych moze
przyczyniaé si¢ do wzrostu zaan-
gazowania pracownikéw, Kluczo-
we jest, aby te dzialania byly au-
tentyczne i zgodne z misjg firmy,
CO sprawia, ze pracownicy identy—
fikuja sie z wartosciami organiza-
cji. Bezsprzecznie warto tworzyé
taka strategic biznesowy, keora
uwzglednia m.in. interes publicz-
ny, w tym dzialania podejmowane
na rzecz ochrony srodowiska oraz
lokalnej spo}ecznos'ci. W prakt}'—
ce spoleczna  odpowiedzialnosc
biznesu moze oznaczaé Zaangazo-
wanie w np. akcje proeko]ogiczne
oraz charytatywne, edukacyjne
czy tez dobroczynne.
Wdrozenie proakeywnych dziatan
spolecznych w firmie wymaga za-
angazowania wiclu zasobow, przede
wszystkim czasu. Jednak korzysci,
jakie one wnoszg dla budowania ze-
spolu oraz wizerunku firmy z pew-
noéciz} wynagrodzz} poéwiqcony
wysi}ek. Dynamiczne srodowisko
biznesowe stanowi szanse, by firmy
aktywnie reagowaly na zmiany spo-
leczne, wnoszac pozytywny wklad
zaréwno w zycie pracownikow, jak
i spo}ecznos/ci, w ktél‘ych dzia]faj%.
Proaktywne podejscie do zagad-
nien spolecznych staje si¢ obecnie
strategicznym filarem dla firm
pragnacych budowac silne zaan-
gazowanie Zespo}u i wzmacnia¢
swoj wizerunek w oczach intere-
sariuszy. Dzialania spoleczne nie
ty]ko integrujg pracownikéw, ale
takze czynig firme bardziej atrak-
cyjng dla klientow i inwestorow.
W dynamicznym srodowisku biz-
nesowym, gdzie ludzie sg kluczem
do sukcesu, inwestycja w spolecz—
T .
ne wartosci staje si¢ inwestycja
w trwalos¢ i sile organizacii.
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