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LOGISTYKA
I DYSTRYBUCJA

BRANZA KEP JAK TRUSKAWKI

Popyt na ustugi logistyczne jest zalezny od wielu
czynnikow. Jednym z nich jest ogolny stan gospodar-
ki, czyli kondycja przedsiebiorstw. Im wieksze s po-
trzeby rynku w zakresie materiatow, potproduktow,
wyrobow gotowych, tym rosnie zapotrzebowanie na
ustugi logistyczne. Sa jednak takie okresy w roku,
kiedy dana branza czy sektor gospodarki doswiad-
czajg znacznej aktywnosci. Mowimy wtedy o sezo-
nowosci w branzy KEP, ktorej swietnym przyktadem
jest czas poprzedzajacy Swieta Bozego Narodzenia.

drhab. Arkadiusz Kawa

dyrektor tukasiewicz — Poznanskiego
Instytutu Technologicznego

Szezyt sezonowy oznacza wickszy
hubq rzeczy (bdunkow frachcow
itp.) do obstuzenia w okreslonym
czasic w stosunku do srednicj licz-
by tych rzeczy z pozostalego okresu.
Wzrost zapotrzebowania na okre-
slone ustugi logistyczne wystepuje
kilka razy w ciggu roku. Mozemy
go dostrzec miedzy innymi przed
wakacjami czy rozpoczeciem roku
szkolnego, ale najbardziej intensyw-
ny okres przyp: 1da na S\mgt a Bozego
Narodzenia. To whaénie wraz 7 po-
czgtkiem grudnia wystepuje zna-
czgey wzrost aktywnosci klientow.
Coraz czgsciej wybieraja oni zakupy
online, co bezposrednio wplywa na
zwickszenie liczby przesylek. Za-

uwazalna jest rowniez tendencja do
wydluzania si¢ szezytowego okresu
zakupéw, ktéry wystepuje juz mie-
sige przed Wigilig.

Kiedy przes’]edzimy caly cyk] fan-
cucha dostaw, okaze si¢, ze szezyt
sezonowy rozpoczyna si¢ nawet kil-
ka miesigcy wezesniej. Najwezesnicj
przygotowuja si¢ do niego produ-
cenci, by swoje produkty przeka—
za¢ dalej. Na koncu tego procesu sa
detalisci. Zamoéwione przez internet
produkty trafig do naszych domow
nawet w dniu Wigilii. W przypad-
ku sektora TSL najwiecej pracy za-
zwyczaj jest od okolo pazdziernika
do polowy grudnia. W tym miejscu
warto wspomniec/, 7€ 7. tej grupy wy-
faczeni sa kurierzy, kedrzy pracujg
intensywnie az do 24 grudnia.

Owoce, wakacje i pandemia.

Co je tyczy?

Szezyt sezonowy scisle zalezy od
bmnzy Nicktére produkty i uslugi
maja swoja wlasng unikalna sezono-
wos¢ ze wzgledu na ich charakeer.
Tak dzicje si¢ chocby w branzy rol-
niczej. Niektore towary wymagaja
szybkiego 1 niezawodnego trans-

portu latwo psujacych si¢ plonow.
Podobnie dzialajq takie sektory jak
turystyczny czy hotelarski. Szezyt
$€ZONOWY nie musi sie takze odnosic
bezposrednio do produkeow kon-
sumpceyjnych. Moze to by¢ dostawa
materialow cksploatacy ]nvgh do ma-
szyn, keore sg uruchamiane w okre-
slonych porach roku.
Choc rozpedzona gospodarka inten-
syfikuje aktywnos¢ branzy logistycz-
nej, to szezyty sezonowe mogy ge-
nerowac rynkowe zakldcenia. Czesé
z nich mozna przewidzie¢, innych
nie. Takic zjawiska obserwujemy
migdzy innym podczas pandemii czy
konflikeow geopolityeznych, czego
w ostatnich latach wszyscy bylismy
swiadkami, takze w polskiej gospo-
darce. W czasie szczytu sezonowego
przedsiebiorstwa muszg czesto zmie-
o . .
rzyC si¢ z wyzwaniami zwigzanymi
z zaspokojeniem wickszego popytu,
d]fuiszymi czasami oczekiwania czy
problemami z dostawami. Nikogo to
jednak nie zaskakuje, bo w ostatnich
latach szezyt sezonowy pojawial sic
regularnie. W 2021 roku byt on wy-
jatkowy, bo zbiegl si¢ z pandemia,
keora przyczynita si¢ do dynamicz-
nego rozwoju e-commerce. Dodat-
kowy szczyt zwigzany z handlem in-
ternetowym pojawil sie na poczatku
pierwszego i drugiego lockdownu.

Dlugi rozbieg do szezytu

Planowanie  szczytu  sezonowego
w logistyce zajmuje od szesciu do
dwunastu miesigey. W przypadku
Wyspecjalizowanych firm ten okres
moze siq macznie wydluzy¢. Mowa
oczywiscie o calym fancuchu dostaw,
a nie tylko o ostatniej fazie widocz-
nej z erQkatwvy konsumenta. Brak

odpowiedniego planu na ten okres
moze wplyng¢ na pogorszenie obro-
tow firm czy ich wizerunek.
W okresie  zwickszonego popytu
i potencjalnych ograniczen przepu-
stowosci logistycy musza dostarczac
zamoOwienia na czas, zachowujgc
wyjatkowa obstuge klienta, a jedno-
czesnie optymalizujz(c Wydatki na
transport.' Poza dzialalnoscig organi-
zacyjna odpowiednio dostosowywa-
na jest infrastrukeura, zatrudniane
sa dodatkowe osoby, a firmy z duza
ostroinos'ci% podchodz% do prowa-
dzenia komunikacji z klientami, keo-
rych na biezaco ostrzegajg o pojawia-
jacych sie utrudnieniach.
Dla wielu firm zrodlem waznych
informacji $3 sami klienci, kt(’)rzy
dzicla si¢ swoimi planami na naj-
blizsze miesiace. Niektore z nich od
kilku lat akeywnice edukujy swoich
Iklientow i Lad’l((L aja do planowania
przesylek z odpowiednim wyprze-
dzeniem. Wezesniejsza identyfika-
cja potrzeb ustug pozwala na lepsze
zaplanowanie dziatan, co ostatecz-
nie przeklada si¢ na efekeywna reali-
zacjg zlecen. Skutecznos¢ dostarcza-
nia przesylek w okresie szczytowym
w duzej mierze zalezy wige od sa-
mych nadawcéw. Firmy logistyczne
. fal
starajg si¢ zaproponowacC rOwno-
mierne rozmieszczenie dostaw to-
wardw w czasie, co pozwala na bar-
dziej plynne operacje logistyczne.

Informacja w stuzbie logistyki

Dzigki zcbranym informacjom fir-
my planuj;% miqdzy innymi zatrud-
nienie w poszczegolnych punkeach
sieci operacyjnej. Harmonogramy
prac sg tak przygotowywane, aby jak
najwiceej godzin do przepracowania

przypadlo w dniach szezytu. W re-
zultacie, w okresie poprzedzfl]%cvm
szezyt firmy planuja wykorzystanie
urlopéw czy inne przewidywalne
nicobecnosci. Przed szczytem sezo-
nowym prchrowadza si¢ réwniez
szkolenia, zarowno wewnetrzne
— dla pracownikéw zajmujacych sie
przesy}kami, ]ak i zewnetrzne — dla
kadry menedzerskiej. Wszystko po
to, aby wykorzysta¢ pelen potencjal
pracownikow w najbardziej inten-
sywnym okresie. Firmy logistyczne
rownicz starajg  si¢ pr7vgotowad
umowy w taki sposob, aby zapewnic
do%tgpnosc dodatkowwh srodkow
{ransportu w czasic Wzmozonego
zapotrzebowania.*

Szczyt sezonowy zwicksza rowniez
popyt na ustugi transportowe, co
powoduje, ze w gore ida stawki
przewoz’nikéw, Firmy 10gistyczne
bronig si¢ jednak przed tym zja-
wiskiem, wykorzystujac doplate za
sezon szczytowy (ang. peak season
surcharge — PSS). To dodatkowa
kwota, ktora jest nakladana na
podstawowa stawke frachtows lub
regularne oplaty za wysylke, gdy
wystepuje wysoki popyt.

Na podstawic: Kawa, A., ,Szczyt
swigteczny w logistyce. Jaka jest
kondycja sektora TSL i czy szezyt
w tym roku bedzie taki jak za-
wsze?”, 10.10.2023, heeps://tf.trans.
cu/blog/raport-szczyt-swiateczny-
-w-logistyce/

1. Hudson, N., Is Your Logistics Team Ready for
Peak Season?, hetps;//www.c2open.com/blog/is-
“your-team-ready-for-the-logistics-peak-season/,
3.08.2023

2. Kawa, A., Szczyt paczkowy w Polsce, htps://
finanse.wp.pl/szczyt-paczkowy-w-polsce-

-61142974846711054, 10.12.2013
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Device as a Service, czyli jak osiagna¢ efektywnos¢

Jednym z wyzwan wtascicieli
firm, ktore dziataja w branzy
TSL, jest zarzadzanie sprze-
tem mobilnym, czyli telefo-
nami, tabletami, laptopami.
Wiemy, ze jest to zadanie,
ktore zabiera czas i absorbuje
duzo uwagi.

Renata Filipek-Barytowska

B2B & Business Lines Director w Digital Care

Coraz popularnicjszc staja si¢ wiec rozwig-
zania, ktore ulatwiaja przedsicbiorcom pro-
wadzenie biznesu, wyreczajge ich w takich
obowigzkach jak np. zakup sprzetu, dostawa,
dbanie o niego, onboarding, regularne serwi-
sowanie czy naprawy. [ wreszcie — wycofanie
z uzycia.

Takim rozwigzaniem wspierajagcym przedsig—
biorcow jest Daa§, Czyli Device as a Service.
Na czym ono po]ega? Na przenoszeniu proce-
sow zwiazanych z zarzgdzaniem urzadzenia-
mi poza organizacje. To polz}czcnic wynajmu
sprzetu z kompleksowym wsparciem w calym
cyklu jego zycia. Dostawca uslugi Daa$ sta-
je si¢ partnerem, ktéry za miesi¢czng op]fatg
przejmuje na siebie wszystkie zadania zwigza-
ne ze sprzetem.

To wazne, gdyz zarzadzanie urzadzeniami
czgsto pochlania znaczne zasoby. Outsour-
cing pozwala firmie skoncentrowac si¢ na
swojej glownej dzialalnosci. A by¢ moze ten
czas bgdzie wykorzystany do rcalizacji no-
wych, strategicznych projekeow.

A elastycznos¢? Wszyscy wiemy, jak cenimy
ja sobie w biznesie. Jedn:% z kluczowych zalet
DaaS$ jest mozliwos¢ elastycznego skalowania
— czyli dostosowania liczby urzgdzen do bie-
71a>7ch potrzeb firmy. Cho¢ proces zmniejsza-
nia floty zazwyczaj jest mozliwy pod koniec
okresu umowy najmu, to mozliwos¢ dodania
nowego sprzetu istnieje w kazdym momencie.

Zagwarantowac cigglos¢ procesow

Bardzo waZn\m aspektem dla firm jest Lio}—
glos¢ procesow. W branzy TSL moze objawiac
si¢ ona koniecznoscig smlego kontaktu z kie-
rowcami, dostawcami. Bezawaryjny sprzet
jest wiec tu niezbedny, a to jest bardziej praw-
dopodobne, gdy jest on serwisowany przez
specjalizujaca sic w tym firme, na przyklad
taky jak nasza. Oczywiscie — czasami awarie
si¢ zdarzaj% —ale Wtcdy natychmiast przcka—
zujemy sprzet zastgpezy, skonfigurowany pod
potrzeby uzytkownika i jego firmy.

Co jeszcze LhW'll'} ci, ktorzv korzvst aja z De-
vice as a Service? To, Ze moga dosmrcz_\,g
zespolowi najnowoueéniejsze narzedzia pra-
cy. Gdy twoj pracownik potrzebuje nowszy
model telefonu, mozesz — podczas najmu
— dokona¢ takiej wymiany (w Digital Care
jest to mozliwe juz na 12 miesicey przed
koncem umowy). Model Daa$ pozwala wiec
szybko i sprawnie wdraza¢ nowe technologie
w organizacji.

Waznym aspektem jest rowniez to, 7e najem
urzadzen w modelu Daa$ nie wplywa na zdol-
nos¢ kredytowa klienta. Nie obcigza zdolno-
sci kredytowej firmy i nie wymaga oplaty
wstepnej. Dodatkowo miesigezna oplata po-
zostaje stala, niezaleznie od zmian warunkow

ckonomicznych, co sprawia, ze jest to stabilne
i przewidywalne finansowo rozwiazanie.

Zmieni¢ myslenie o zarzgdzaniu

technologia w biznesie

Jak wskazujg badania, coraz istotnicjszy staje
si¢ dlanas, i Polakow, i Europejezykow, aspeke
dbania o srodowisko. Korzystajac z modelu
DaaS$ firmy pozbywajy si¢ problemu utylizacji
sprz¢tu — jest on odbierany i odnawiany, dzu;—
ki czemu zyskuje nowe zycie i trafia w rece

kolejnego uzytkownika. To duzy plus dla

srodowiska. Teraz szczegolnie nabiera on zna-
czenia — pami&tamv przeciez, ze z pOLZ%IkiLn’l
2024 roku unijna dyrektywa CSRD nalozyla
na nA]mekue puedslqblm stwa obowiazek
raportowania kwestii zwigzanych z wplywem
na srodowisko, spoleczenstwo oraz ladem
korporacyjnym (ESG). W perspekeywie kolej-
nych dwoch lat te same zasady dotyczy¢ beda
takze mniejszych organizacji.

Podsumowujqc, gdy spojrzymy na badania
rynkowe, przekonamy si¢ jak szybko model
Daa$ rosnie w sﬂ(; - co s’wiadczy 0 jego uzy-

tecznosci. Na przyklad eksperci Fortune Bu-
siness Insights* oceniajg, iz globalny rynek
Daa$, wyceniony na 27,62 miliarda dolarow
w 2023 T. wzrosnie az do 154,93 miliardéw do-
larow w 2030 T., przy s’redniej rocznej stopie
wzrostu CAGR (Compound Annual Growth
Rate) na poziomie ponad 27 proc.!

My w Digital Care jestesmy przekonani, ze
rozwigzanic DaaS na stale zmieni myslenie
o zarzadzaniu technologia w biznesie.

* hetps;/fwww fortunebusinessinsights.com/device-as-a-se-

7‘Ui(7€—?71a?"k€[—1()8 000

Optymalizacja w logistyce w erze cyfryzacji: jak
ograniczyc koszty i zwiekszy¢ efektywnosc

W obecnej sytuacji gospodarczej przedsiebiorcy musza szukac
sposobow na obnizenie kosztow. Zmieniajace sie ceny pali-

wa, wysoka inflacja i zwigzane z nig zatamanie gospodarcze,
przektadajace sie na ograniczenie konsumpcji i w rezultacie
stagnacje wolumenow, to tylko kilka z czynnikow, ktore powo-
duja, ze ceny produktow i ustug pna sie niestety w gére. Rynek
nie rosnie, ale koszty juz tak. Dodatkowo bez inwestycji, ktore
napedzaja koniunkture i dajag nowe mozliwosci, bedzie trudno
przetamac niekorzystna passe. Jakie jest remedium? Rozwigza-
niem jest kompleksowe podejscie do rynku, w tym optymaliza-
cja tancucha dostaw, aby osiaggnac korzysci dtugoterminowe.

Antoni Zbytniewski

Business Development Manager,
Fresh Logistics Polska

Jedli chodzi o Fresh Logistics to w zasadzie
optymalizacja odbywa sie u nas od kilku-
nastu lat i nie chodzi tu o drastyczne ciecia,
ale skuteczne wprowadzanie zmian w pro-
cesach, pozwalajacych na oszczednosci dla
wszystkich. Mam tu na mysli zaréwno prze-
woznika, nadawce, jak i odbiorce przesytek.
W ostatnich latach wdrozylismy ciekawe
projekty optymalizacyjne bazujace na filo-
zofii lean, zaczynajac od tak podstawowe-
go procesu, jak sam przejazd ciezaréwek,
ktory odbywa sie w wiekszosci w nocy.
Dzieki temu nie tylko szybciej dojezdzamy
do celu, ale takze unikamy korkéw obec-
nych za dnia, co przektada sie na mniejsze
spalanie. Wykorzystywanie naczep pie-
trowych (tzw. double-deck) oraz grodzio-
wych, pozwalajgcych na przewéz jednym
srodkiem transportu produktéw wyma-
gajacych réznych zakreséw temperatur to
takze oszczednosci. Specjalnie opracowany
program szkolen z odpowiedniego przygo-
towywania i zabezpieczania palet do prze-
wozu przynosi nadawcom owoce w po-
staci mniejszej liczby uszkodzen w trakcie
transportu.

W czasie rzeczywistym
Wdrozylismy takze specjalng platforme
komunikacji pomiedzy nadawcami, prze-

woznikami a odbiorcami. Dzieki niej kazda
dostawa jest monitorowana w czasie rze-
czywistym, a dane jej dotyczace przesytane
elektronicznie, co znacznie skraca i uprasz-
cza proces. Z wielkg doktadnoscia wiemy,
kiedy towar wjedzie do odbiorcy na plac
roztadunkowy czy do magazynu. To znacz-
nie ufatwia zaplanowanie pracy magazy-
nierdw i kierowcédw. Poszlismy krok dalej
i wdrozylismy takze specjalny system przy-
spieszonej dostawy tzw. Drop&Drive. Pole-
ga ona na tym, ze kierowca przywozi towar
do magazynu i nie musi oczekiwac¢ na od-
biér dokumentéw. To wielka oszczednosé
czasu dla naszych kierowcéw. Ciekawym
rozwigzaniem jest takze aplikacja do zarza-
dzania zwrotami, dzieki ktérej klient nie-
zwlocznie otrzymuje szczegétowe informa-
cje, tak aby jak najszybciej podjac decyzje
dotyczacg rozdysponowania towaru. Ko-
lejnym narzedziem, ktére pomaga w szyb-
kiej wymianie informacji, jest aplikacja do
zarzadzania sprzetem magazynowym, kt6-
ra usprawnia administrowanie skanerami,
bateriami oraz termometrami. Dzieki temu
pracownicy magazynowi moga z tatwoscig
pobrac potrzebny sprzet, widza jego status
W czasie rzeczywistym.

Zrewolucjonizowac zagadnienia analizy
efektywnosci tanncuchéw dostaw

Kluczowe znaczenie w procesie optyma-
lizacyjnym ma bez watpienia cyfryzacja
i digitalizacja, ktéra wkracza obecnie we
wszystkie realizowane procesy logistycz-

ne, transportowe i dystrybucyjne. Dlatego
kazdy z elementéw szeroko komentowanej
i interpretowanej Rewolugji Przemystowej
4.0, czyli Internet of Things, mechanizmy
sztucznej inteligendji (Al), automatyka oraz
robotyka, dotyczaca czynno$ci magazyno-
wych, odgrywaja znaczaca role w rozwoju
branzy TSL. Na szczeg6lng uwage zastuguje
loT (Internet Rzeczy) w powiazaniu z anali-
tyka predykcyjna, czyli mozliwosciami prze-
widywania zjawisk i odpowiednio wczesnej
reakgji na nie. Przyktadowo: wprowadzanie
czujnikdw i wymiana szerokiego spektrum
informacji o transportowanych towarach
czy $rodkach transportowych, w powigza-
niu z informacjami o ruchu ulicznym takimi
jak: korki czy incydenty drogowe oraz moz-
liwosci szybkiego analizowania i reago-
wania na uzyskane na podstawie danych
informacje biznesowe z calg pewnoscia
zrewolucjonizujg zagadnienia analizy efek-
tywnosci fancuchdw dostaw.

Logistyka bez papieru

Istotng kwestig jest rowniez budowanie
logistyki w duchu paperless. Logistyka bez
papieru to nie tylko oszczednosc¢ czasu, ale
przede wszystkim pieniedzy. Dlatego Fresh
Logistics Polska i organizacja GS1 Polska
podjety dziatania zmierzajace do budowa-
nia Swiadomosci i upowszechniania stan-
daryzacji proceséw poprzez wdrozenie
i promocje rozwigzania Order-2-Cash, pole-
gajacego na cyfryzacji kazdego etapu pro-
cesu logistycznego. Celem rozwigzania jest
wyeliminowanie tradycyjnych dokumen-
téw papierowych i przejscie na Elektronicz-
ng Wymiane Dokumentéw (EDI). Innowa-
cyjne rozwigzanie O2 C to szereg korzysci
nie tylko procesowych, ale i rbwniez ekono-
micznych. Cyfryzacja kazdego etapu pro-
cesu od zamdwienia do zapfaty jest gwa-
rantem szybkosci realizacji zaméwienia
oraz lepszej jakosci np. poprzez sprawny
i szybki proces przyjecia towaru czy elimi-
nacje recznego wprowadzania danych, co
zmniejsza ryzyko pomytek przy dostawach.
Order-2-Cash to réwniez oszczednosé cza-
su i nizsze koszty zwigzane m.in. z obstuga
faktur papierowych.
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Logistyka i dystrybucja
w obliczu zmian

Trudno wyobrazic sobie rozwoj branzy TSL bez
dalszej digitalizacji, automatyzacji i ekologizacji.
W Polsce jest ona duzym dziatem gospodarki,
ktory odpowiada za wytwarzanie 6,5 proc. PKB,
a uwzgledniajac wartosc logistyki wewnetrznej,
nawet 12 proc. PKB. Dziata w coraz bardziej kon-
kurencyjnym otoczeniu i jest bardzo podatna na
uwarunkowania zewnetrzne.

dr Matgorzata Zysifiska

Instytut Transportu Samochodowego

\X/ynikaj% one 7z potrzeb rynku
i sfery regulacyjnej, realizujacej
cele polityki WE. Z prowadzonych
przez Instytut Transportu Samo-
chodowego (ITS) badan wynika,
ze w ostatnich dwoch latach spadki
popytu silnie odezulo blisko dwie
trzecie firm transportowych Polsce.
Nie objclo to firm logistycznych,
szczegélnie dziatajgeych w logisty-
ce kontraktowej, czy swiadezgeych
us’[ugi kurierskie, obejmuﬁcych
koncowe ogniwa lancucha i cha-
rakteryzujqcych sie wysok% mar-
zowoscig. W miedzynarodowych
drogowych przewozach towaro-
Wych spadek popytu jest jednym
z glownych problemow. Badamy
to ze Zrzeszeniem Migdzynarodo—
Wych Przewoznikow Drogowych
(ZMPD). Pandemia i wojna przy-
spieszyly wdrazanie przepiséw
w zakresie cyfryzacji i bezpieczen-
stwa. Sa one szansy na poprawe
pozycji konkurencyjnej, ale wigza
si¢ ze wzrostem kosztow opera-
cyjnych, na co wskazujg badani.
Deklarowany przez przewoznikow
wzrost kosztow operacyjnych, spo-
wodowanych inwestycjami w bez-
pieczenstwo i cyfryzacje, wyniost
w latach 20012022 1. a2 18 proc.

Hub Europy Srodkowo—Wschodniej
Polska ma szans¢ sta¢ si¢ hubem
Europy Srodkowo—Wschodnicj
Z CO najmniej kilku powodéw. Po
pierwsze, ze wzgledu na polozenie
i bycic najwigkszym krajcm tzw.

nowej UE, z najwiqkszq liczba lud-
nosci i gospodarky plasujacy sic
na 20. pozycji wsrod gospodarek
swiata, Wysokim 30-proc. udzia-
lem w przewozach migdzynarodo-
Wych éwiadczonych przez polskic
ﬁrmy w UE, towarzyszacym mu
prestizem oraz najwigksza liczbg
zarejestrowanych  samochodow
ciezarowych. Cechg in plus sa dy-
namicznie rozwijajgce sie u nas
centra obliczeniowe, specyfika bi-
lansu platniczego i wymiany han-
dlowej. Jednak obok listy szans,
istnicje dluga lista zagrozen. Wojna
wplywa na wzrost cen materialow
i surowcow, w szczegolnosci paliwa
(stanowi%cego az 35-40 proc. kosz-
tow jednostkowych przewozow)
oraz anagrodzen (28-36 proc.). To
implikuje wzrost kosztéw opera-
cyjnych, przyspiesza inﬂach, moze
poglebi kryzys ekonomiczny. Na
ﬁmkcjonowanic braniy TSL oraz
realizacj¢ koncepcji hubu wplywa-
ja zmiany popytu, keory nalezalo-
y estymowac ngs'cw] w skali ma-
kro. Do listy zagrozen dodatabym
opéz’nienia inwestycyjne zwigzane
infrastrukeurg transportows i ma-
gazynowg. Mimo Ze migracja do
Polski blisko 3 mln uchodzcow
z Ukrainy jest w wickszym stop-
niu szansg niz ograniczeniem, to
nadal 76 proc. Polakéw czuje, ze
ich bezpieczenstwo jest zagrozone.
Wszystko to rzutuje na koncepeje

po]sklego hubu.

Pakiet Mobilnosci

a transport drogowy

Bolaczka polskich firm transportu
drogowego towarowego jest in-
tcnsyﬁkacja wdrazania prchiséw

wspolnotowych, okreslanych mia-
nem Pakiet Mobilnosci (PM), m.in.
w zakresie czasu jazdy i przerw
w pracy kierowcow, tachografow,
delegowania, dostgpu do zawodu
i rynku przewozu rzeczy oraz 2 dru-
giej strony, przepisow w zakresie
emisyjnosci, m.in. wynikajgcych
z zestawu regulacii Wspolnotowych
LFit for 55" Nalozenie si¢ na sicbie
tych dwoch czynnikow powoduje
wzrost kosztow. Utrudnieniem dla
firm s3 nowe wymagania dotyczgce
kabotazu. Przepisy dotyczace dele-
gowania i czasu pracy kierowcow s3
najbardziej odczuwalne w ramach
przcwozéw kabotaiowych i typu
cross-trade, stanowigcych  blisko
40 Proc. Naszej pracy przewozowej.
Ograniczone zosta}y mozliwosci
zaliczenia naleznosci z tytulu po-
drozy stuzbowych na poczet wyna-
grodzenia, co wywolalo najwickszy
opor przewoznikéw, choc uporzad-
kowalo system rozliczen. Wdra-
zanie przepisow PM bedzie po-
wodowa¢ naszym zdaniem wzrost
e]astycznych form zatrudnienia
wstdd - kieroweow  wykonujacych
przewozy na trasach migdzynaro-
dowych Opinie wyrazone prLeL
micdzynarodowych  przewozni-
kow w badaniu przeprowadzo-
nym przez I'TS w 2022 1. odnosnie
negatywnych efekedw  wdrazania
przepisow PM nie potwierdzily sic
jcdnak w przcwid}wanym przez
nich stopniu.

Wedlug wigkszosci badanych przez
nas firm, najbardziej odazuwalnym
skutkiem wdrazania PM mial byc
wzrost kosztow (8o proc.), jednak
de facto byt on nizszy o ponqd po-
lowe (38 proc) Kolejny rok moze
byé mniej rentowny ze wzglgdu na
zblizajaca si¢ z Niemiec recesje.

Przepisy klimatyczne

Wojna indukowata szybsze zainte-
resowaniec UE wdrazaniem prze-
piséw k]imatycznych7 roéwniez
zwigzanych z ekologicznymi tech-
nologiami przewozéw i magazy-
nowania. Spowodowalo to zamet
w braniy TSL. 'I’owarzyszy}o temu

rowniez post pandemiczne ozy-
wienie produkeji motoryzacyjnej,
szezegOlnie zwigzanej z segmentem
pojazdow elekeryeznych.  Inten-
syfikujemy  produkeje baterii do
pojazdow elekeryeznych. Koncern
LG wybudowal w okolicy Wrocla-
wia ]cdcn z na]wulkﬁzych takich
zakladow na s$wiecie, Mercedes-
-Benz uruchamia zas produkcje
baterii i silnikow do e]ektrycznych
dostawczakow. Ruszyla juz prébna
produkcja nowo powsta}cj fablyki
Northvolt w Gdansku. Pozostajemy
nadal w grupie lideréw w produkeji
autobusow elektrycznych. Najnow-
sze szacunki wskazujg jednak, ze
samym stymulowaniem produkeii,
bazujqcej na montazu ngs'ci nie
utrzymamy wysokiej pozycji w tym
segmencie rynku. Cho¢ w perspek-
tywie najblizszych lac powinni-
. C . .
smy utrzymywac si¢ W pierwszej
dziesigtce producentow. Rowniez
perspekeywy  produkeji - elekeryez-
nych samochodow do<tawc7vah
i cigzarowych w Polsce na na]blu—
sze 5 lat sa pozytywne. Zaledwic
w ciggu roku nastgpilo podwojenie
floty BEV, mierzonej liczbg rejestra-
qji. Potrzebny jest jeszcze rozwéj
wspolpracujgeych  z - przemystem
ostodkow badawezych i startupow,
a takze mtenwﬁku a Tozwoju in-

frascrukeury k: 1d0wam a BEV.

Lotnicze cargo

W latach 2022-2023 rynek przewo-
26w lotniczych cargo zanotowal
u nas znaczgey wzrost. W pierw-
szej polowic tego roku przcwoini—
cy lotniczy przewiezli prawie 97,4
tys. ton cargo, €O Stanowi wzrost
o blisko 10 proc. Droga 10tn1LZ%
dostarczalismy towary najezesciej
do USA, Niemiec i Francji. Lide-
rem by}o rodzime PLL LOT (21,8
tys. ton). W grupie liderow znalezli
sie rowniez DHL i Kalitea Air. Pod
wzgledem masy tadunku najwigeej
obsiuiyi Port Chopina w Warsza-
wie — 48,6 tys. (blisko 50 proc. ca-
lego cargo), a najwigksza dynamike
wzrostu fadunkéw pod wzgledem
tonazu zanotowal Port Rzeszow-
—]asionka, co jest poércdniq konse-
kwencja wojny i transportow dla
Ukrainy, takze lotniska w Lodzi
iw Poznaniu, co wpisuje sic w dzia-
fania na rzecz hubu srodkowoeuro-
pejskiego w Polsce.
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Najwiekszymi
wyzwaniami dla branzy
TSL na najblizsze lata
beda: zmiany popytowe,
nowe technologie
i logistyka 4.0, dobor
kontrahentéw, braki
kadrowe, szczegdlnie
kierowcow, dalsza
automatyzacja,
cyfryzacja,
cyberbezpieczenstwo,
a w dalszej perspektywie
autonomizacja.

Transport morski

Sytuacja sektora transportu mor-
skicgo w Polsce i na $wiecie by}a
w ostatnim roku zrdznicowana.
Wzrosly operacje fadunkowe oraz
liczba wejs¢ do polskich portow,
jednak w ruchu migdzynarodo-
wym  odnotowalismy spadek fa-
dunkow  przewiezionych  drogg
morska. Prognozy na lata 2023-2024
wskazuja, ze bedzie rost nieznacz-
nic popyt na transport morski,
napedzany handlem migdzynaro-
dowym. Przewozy kontenerowe
W ujecit tonazowym moga Wzro-
snac o 2 proc., a w kolejnych trzech
latach 0 3,8 proc. Istotny wplyw na
Wyniki sektora morskicgo w dalszcj
perspektywie bfgd% mia}y decyzje
koncernéw przemystowych w ra-
mach nearshoringu, czyh lokowa-
nia produkeji blizej rynkow zbytu.

Reforma celna

Reforma Unii Celnej mimo obaw
Wyraianych przez srodowisko
przewoznikow powinna uproscic
i usprawni¢ procedury obslugi
celnej, dzigki  wigkszej cyfryza-
¢ji, nowym programom jak ,Tru-
st&Check”, centralizacji unijnych
danych celnych (CDH). Sa to
zmiany nie tylko o charakterze ad-
ministracyjnym, ale niezbedne dla
zwigkszania efektywnosci przeply-
WOw towarowych 1 Wzrostu bezpie—
czenstwa branzy TSL.

Podsumowanie

Zaostrzenie sfery regulacyj ne] i po-
pytowej przyspieszy rozwoj cyfry-
zacji TSL i Qobalnych biznesow
sieciowych opartych na koncepeji
wspé]fdzielenia zasobow, Wp}ywa—
jac na zmiany w scrukturze tancu-
chéw dostaw 1 zasadach ich funk-
cjonowania.

Prognozy dla branzy TSL na naj-
blizszy rok nie sg zbyt optymi-
styczne. Wobec spa adkéw popytu
i puedlum jacej sie stagnacji w to-
warowym  transporcie drogowym
trudno  bedzie uzyska¢ 2 proc.
WZIost wartosci w 2024 T. Duzy
Wp}yw na rozwéj braniy, niczalez-
nie od zmian politycznych, maja
przedluiajqca si¢ dekoniunktu-
ra, recesja w Niemczech, inflacja,
spadki popytu i wyhamowanie
handlu, wojna w Ukrainie, proble-
my energetyczne, intensyfikacja
zmian legislacyjnych na poziomie
wspolnotowym. W najwigkszym
stopniu quzie si¢ to odbija}o na
sektorze transportu  drogowego,
doprowadzaj%c do upadku mnicej-
szych i stabszych firm.

Zaostrzenie  sfery regulaq]ne]
przyspieszy cdnak rozwoj cyfry-
zacji TSL i globalnych biznesow
sieciowych opartych na koncepeji
wspo}dzwlema zasobow, wplywa-
jac na zmiany w strukturze fancu-
chow dostaw i zasadach ich funk-
cjonowania.

Najwickszymi wyzwaniami dla
brmzv TSL na na]bhzszc lata
beda: zmiany popytowe, nowe
technologie i logistyka 4.0, dobor
kontrahentéw, braki kadrowe,
szezegOlnie  kierowcow,  dalsza
automatyzacja, cyfryzacja, cyber—
bezpieczenstwo, a w dalszej per-
spcktywic autonomizacja.
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Zrodta finansowania, z ktérych korzysta branza TSL

W 2024 roku popyt na kredyty dla firm bedzie
rost. Jednak zdobycie ich bedzie jeszcze trudniej-
sze. Zgodnie zdanymi NBP, w tym kwartale moz-
na spodziewac sie zaostrzania warunkow udziela-
nia finansowania dla wszystkich przedsiebiorstw.
W tej sytuacji firmy poszukujace dodatkowych
zrodet dochodu musza szukac alternatyw.

Kamil Nowak

Head of Sales w Transcash.eu

\X/ymkl najnowszego raportu Naro-
dowego Banku Pokklego 0 sytuacji
na rynku kredytowym za I kwartal
2024 roku pokazuja rosngcy po-
pyt na kredyty dlugoterminowe.
W ostatnim kwartale 2023 roku
wzrdst on az 0 20 proc. w przypad-
ku firm duzych i o blisko 9 proc.
w sektorze MSP. Roéwnoczesnie
w obu wypadkach odnotowano
kilkunastoprocentowy spadek po-
pularnoéci kro’tkotcrminow‘ch 70-
bowizlzzn']. W trwajgcym kwartale
sytuacja ma si¢ odwroci¢, skutkujac
zwigkszonym popytem na wszyst-
kie typy zobowigzan wsréd firm.
Rownoczesnie, wszystkie banki za-
powiedzia}y zaostrzenie kryteridw
udzielania kredytow w obecnym
kwartale dla Wﬁzyqtkmh typow
przedsi¢biorstw. Wyjatkiem majg

by¢  zobowigzania  krotkotermi-
nowe dla MSP, ktore maja stac sie
bardziej dostqpne.

Obecnie kredyt jest nie tylko droz-
szy, ale tez coraz nudmc] 20 uzy-
skad. A to nie koniec przesz]\od
Starania o finansowanie tego typu
mogg podja¢ wylgcznie firmy z kil-
kuletnim stazem i stabilne finanso-
wo, ktorych obrot przeklada si¢ na
wystarczajgcg zdolnose kredytows.
Kryteria wstgpne w  przypadku
u<1ugi faktmingu sa }agodniLjSZL
— sfinansowanie faktury nie wyma-
ga zdolnosci kredytowej ani dluglc—
g0 stazu dziatalnodci.

Faktoring jako alternatywa

dla kredytu

W Polsce finansowanie faktur to
nadal stosunkowo niszowa usluga.
Jednak jej popularnos¢ systema-
tycznie rosnie. W 2023 roku sko-
rzystalo z niej ponad 26 tys. firm,
czyli 0 6 proc. wiecej niz w 2022,
a obroty uslugodawcow sicgnely
450 mld zt (dane za Polskim Zwigz-
kiem Faktorow).

Faktoring pozwala odzyskac pie-
nigdze z faktury nawet w dniu jej
wystawienia. To rozwigzanie jest
szezegolnie przydatne, gdy firma,

w zwigzku z dlugimi terminami
platnosci, czeka na srodki nawet
kilkadziesigt dni. Cala procedura,
od zgloszenia po wyplate, zwykle
odbywa si¢ online, a finansowanie
moze dotyczy¢ tylko jednej lub
wielu fakeur.

Finansowanie faktur zapewnia fir-
mom stale wplywy na konto i chro-
ni przed utrata plynnosci nieduzym
kosztem w stosunku do standardo-
wego kredytu. Zgodnie z raportem
GrantThornton ,,\X/p]fVW podwv?el
stop procentowych na koszty fi-
nansowe przcdsugblorstw w Pol-
sce”, w polowie 2022 roku srednie
oprocentowanie kredytow firmo-
wych Wynios}o 8,7 proc., czy]i naj-
wiccej od 14 lat. Prowizja za ushugi
faktoringowe bywa nawet kilku-
krotnie nizsza.

Fakroring jest usluga niezalezna
od wzrostu stop procentowych,
a fmansowanie jest scisle powia-
zane z fakturami, jakie wystawiajg

przedsigbiorcy.

Leasing niezmiennie na topie

Ogromnie popularng forma finan-
sowania srodkow trwalych przez
firmy, w szczegolnosci z sekto-
ra transportu, pozostaje leasing.
W 2023 roku korzystalo z niego
prawie 70 proc. malych i mikro
firm oraz niemal 30 proc. srednich
i duzych (dane Polskiego Zwigzku
Leasingu za 2023 1.). Sektor leasingu
urdst rok do roku o ponad 16 proc.,
a WieC zZNnaczaco powyiej prognoz,
keore szacowaly go na 9 proc.

Wzrosty to przede wszystkim za-
stuga wyzszego popytu na finanso-

wanie pojazdow, keore w 2023 roku
stanowily 71 proc. wszystkich le-
asingowzmych ruchomosci. Finan-
sowanie pojazdow ci¢zarowych od-
powiuda obecnie za 22 proc. rynku
leasingu w Polsce. Eksperci szacujg,
7e w roku 2024 skala ich finansowa-
nia wzrosnie o okolo 10 proc., zbli-
zajac si¢ do 24 mln zL,

Leasing jest lacwicj dostgpny niz
kredyt i pozwala ograniczy¢ inwe-
stycje we flote, jednak jest bardzo
wrazliwy na sytuacje gospodar-
cza. Po dmstvunych podwyzkach
z 2022 toku raty leasingu spadly,
jednak regularne wahania kur-
su zlotego ,rekompensujy” ewen-
tualne obnizki wyzszymi cenami
pojazdow. Shaby zloty to wice po-
tencjalnie wyzsza rata dla leasingo-
biorey, ktory ma w planach skorzy-
stanie z finansowania tego rodzaju.

Jakie finansowanie dla firmy
transporctowe;j wybrac"’

Rozne formy finansowania dostep-
ne na rynku podpowiadaja na od-
mienne potrzeby firmy. Faktoring
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W Polsce
finansowanie
faktur to nadal

stosunkowo niszowa
ustuga. Jednak
jej popularnosé
systematycznie
rosnie.

zapewnia stale i regu]arne Wp][ywy
na konto, dzigki czemu ulatwia
utrzymanie plynnosci finansowe;
i pokrvue biezacych wydatkéw.
Pr zy Wy borze faktora zwarto zwro-
ci¢ uwage na to, czy wyplaca petng
kwotg brutto faktury i jak ksztateu-
ja sie op}aty za us]fugi dodatkowe,
takie jak zwickszenie limitu czy
Windykacja naleznosci.

Kredyt warto Wzi%c' W sytuaciji,
gdy firma potrzebuje duzego, jed-
norazowego zastrzyku gotowki
np. na inwestycje. W tym wypad-
ku trzeba bra¢ pod uwage, ze kaz-
dy z bankéw nieco inaczej liczy
zdolnosé kredﬁow% wice warto
porownywa¢ oferty. Mimo wyz-
szych rat, ogolny koszt finanso-
wania bedzie nizszy w przypadku
kredytu krotkoterminowego i to
on jest najpopularnicjszy wsrod
przedsi¢biorcow. Z kolei zalety
leasingu s oczywiste — dmcglq
niemu przedsi¢biorca nie musi
inwestowac w zakup ruchomo-
sci niezbednych do prowadzenia
dzialalnosci. Przy Wyborze leasin-
godawey kluczowe s3 warunki,
w tym wysokos¢ wkladu wlasne-
go, okres leasingowania i zasady
ewentualnego wykupu.

Nic nie stoi na przeszkodzic, by
finansowac  dzialalnos¢ przedsie-
biorstwa z roznych zrédel. Kredyt
otrzyma tylko f1rm1 ktore; Wp]fVWV
sa sta}e a fakcoring pozwa]a utrzy-
mac t¢ regularnos¢ dzigki szy bkic-
mu  finansowaniu  wystawianych
faktur. Stale wplywy to réwniez
wsparcie w regulowaniu zobowiz}—
zan wynikajacych z leasingu.

Umozliwiamy rozwdj naszym klientom

Rozmowa z Anng Galas, Business Development
Director, DHL Supply Chain.

Jednym z celéow DHL Supply
Chain jest dysponowanie - do
2025 r. - magazynami o zerowej
emisji dwutlenku wegla netto.
Jakie dziatania podejmujecie,
zeby temu wyzwaniu sprostac?
Niskoemisyjne magazyny DHL
Supply Chain stanowig nie tylko
przykfad zaawansowanej logi-
styki, ale takze zobowigzanie do
odpowiedzialnego podejscia do
Srodowiska. Poprzez innowacyj-
ne rozwigzania i zrbwnowazone
praktyki, DHL Supply Chain kon-
tynuuje swojg misje zmniejszania
wplywu na klimat, jednocze$nie
utrzymujac wysoka efektywnos¢
operacyjna. W naszych magazy-

nach stawiamy na réznorodne
strategie, ktére pozwalajg nam
zmniejszy¢  emisje  dwutlenku
wegla. Wdrazamy technologie
energooszczedne, takie jak in-
teligentne systemy zarzadzania
energig czy oswietlenie LED, kt6-
re nie tylko zmniejszajg zuzycie
energii, ale takze obnizajg koszty
operacyjne. Ponadto, inwestuje-
my w odnawialne Zrédta energii,
instalujac panele fotowoltaiczne
na dachach naszych magazynow.
Kluczowym elementem naszej
strategii jest takze optymalizacja
transportu.

Jak dzieki wspotpracy zWami
klienci moga zmniejszy¢ swoja
emisje dwutlenku wegla?

Praca z DHL Supply Chain ozna-
Cza, iz operacje magazynowe
juz od roku 2025 w Polsce beda
wykonywane w magazynach
neutralnych pod wzgledem emi-
sji dwutlenku wegla, w ktérych
stosujemy rézne technologie,
w zaleznosci od lokalizacji i skali
operacji. Juz teraz w Polsce pracu-
jemy w dwéch takich obiektach,
w Teresinie blisko Warszawy oraz

w Gorzowie Wielkopolskim, na
zachodzie Polski. Wszystkie bu-
dynki w bliskiej przysztosci beda
miaty nowoczesne specyfikacje
techniczne,  odzwierciedlajace
koncepcje kampusu i stana sie
weztami o kluczowym znaczeniu
dla misji DHL Supply Chain oraz
jego krajowych i miedzynarodo-
wych klientéw. Naszym celem
jest uczynienie kazdego aspektu
tancucha dostaw bardziej zréw-
nowazonym. Roéwniez  rynek
transportowy bedzie sie zmie-
niat w strone zréwnowazonego
rozwoju, co w naszej firmie reali-
zowane jest poprzez ciezardwki
elektryczne i ustuge transportu
multimodalnego.

Szybko, w okreslonym czasie

i w okreslone miejsce - tak
chca otrzymywac przesytki
korzystajacy z zakupow

online. Jak dzieki wspétpracy

z DHL Supply Chain sektor
e-commerce moze wyjs¢
naprzeciw tym oczekiwaniom?
W sprzedazy ecommerce nie ma
czasu do tracenia, klient kupuja-
cy online nie wybacza opdznien

czy btedéw. Procesy w logistyce
musza by¢ dobrze przemyslane
i wdrozone z precyzja, a takze ela-
styczne, aby reagowac na wysoka
dynamike zmian tego sektora. Po-
wierzenie swojego biznesu w cze-
éci logistycznej odpowiedniemu
operatorowi sprawi, ze sprzedaja-
cy moze sie skupic na swojej dzia-
talnosci sprzedazowej, a my zreali-
zujemy wysytki na czas i zgodnie
z oczekiwaniami. Efekt skali, ktory
zapewniamy, doswiadczenie na-
szych specjalistow, odpowied-
nio zaprojektowana automaty-
zacja procesow, skalowalnos¢
operacji do zmian w sprzedazy,
umozliwienie rozwoju naszemu
klientowi - to taki podstawowy
zestaw znacznie umozliwiajacy
doskonata wspdtprace.

Co sprawia, ze wspolpracujace

z DHL Supply Chain firmy

z sektora e-commerce zyskuja
przewage konkurencyjna?
Oferowanie ustug dla sektora
ecommerce rozpoczelismy juz
wiele lat temu, realizujac jed-
ng z naszych strategii rozwoju,
dzieki czemu mieliSmy gotowe
rozwigzania dla klientow w la-
tach, w ktérych ecommerce
w Europie i Polsce zaczat osiggac

20-30 proc. wzrosty. Ecommerce
to niezwykle dynamiczny sektor,
w ktérym nalezy by¢ uwaznym
i podejmowac decyzje w odpo-
wiednim momencie - to witasnie
dzieki innowacyjnosci i szybkiej
reakcji na potrzeby utrzymujemy
satysfakcje klientow na wysokim
poziomie. Naszym klientom ofe-
rujemy wspotprace zawsze po
szczegotowej analizie ich danych,
trendéw rynkowych, do dyspo-
zycji oddajemy zespoty doswiad-
czonych profesjonalistow i pa-
sjonatow branzy. Wielu klientow
korzysta réwniez z magazynéw
multicustomer, w ktorych syner-
gia zasobow i kosztow przektada
sie na jeszcze lepsze efekty ko-
mercyjne. Klient ma zawsze do-
step do najnowszej technologii,
wysokiej jakosci ustug, efektow
pomiaréw naszych dziatan, dzie-
ki czemu zyskuje zadowolenie
swoich odbiorcéw i zwieksza ich
portfolio. Klienci, z ktérymi pracu-
jemy od lat obserwujg imponuja-
ce wzrosty sprzedazy i decyduje
sie z nami na otwieranie nowych
lokalizacji, rynkéw i decydujg na
nowe inwestycje, co jest dla nas
najlepszym dowodem na zado-
wolenie ze wspdtpracy z DSC.
Materiat partnera
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Zmniejszyc koszty i podnies¢ wydajnos¢ magazynow

Wtasciciele parkow magazynowych, po odnoto-
waniu duzych zyskow w czasie pandemii, inwestu-
ja obecnie w rozwiazania, dtugofalowo obnizajace
koszty operacyjne. Trend modernizacji skupia sie
na oszczednosciach wynikajacych z modernizacji
oswietlenia, zmniejszania zuzycia mediow, wyko-
rzystywania instalacji OZE, retencji wody deszczo-
wej oraz uzdatniania wody.

Mateusz Walczak

kierownik Grupy Projektéw SPIE
Building Solutions

Zastosowanie nowych  regalow
push back oraz modutowa budowa
magazynow to kolejne kroki w do-
stosowaniu do wspé}czesnych po-
trzeb rynkowych. Coraz nowocze-
. e .
sniejsze  wyposazenie przestrzeni
magazynowych stawia wyzwania
przed firmami Facilitcy Manage-
ment, ktore musza zatrudniac spe-
cjalistow o rozleglej wiedzy multi-
technicznej.

Sytuacja  gospodarcza  wymaga
dostosowania Wwyposazenia maga-
zynéw do obecnych potrzeb ryn-
kowych. Coraz wyraznicjszy jest
trend  polegajgcy na  unowocze-

$nianiu magazynéw funkcjonuj%—
cych od kilku lat. Wysokie koszty
finansowania  budowy nowych
parkow, zwigkszaja zainteresowa-
nie modernizacjami istniejgcych
obicktow. Nawet magazyny sto-
sunkowo mlode, liczace zaledwie
2-3 lata, zamawiajg szereg dziatan
prowadz%cych do podniesienia
standardu 1 obnizenia kosztow.
Warto zwrocié uwage, z¢ maga-
zyn, ktory ma tr7V lata, mogl byc¢
pro]ektowany pig¢ lat temu, czyli
w zupehie innych realiach, przcd
pandemiy i wojng. Inne byly wte-
dy potrzeby, energia tansza, a opi-
nia przyjaznego srodowisku parku
miala mniejsze znaczenie. Czyn-
nikiem SPrzyjajacym renowacjom
jest fake, ze wiele obiektow pod-
czas pandemii, Wraz z rozwojem
kanalu e-commerce, odnotowalo
duzy wzrost przychodow. Teraz
czqs’é z nich przeznaczajg na uno-
woczesnienie, bo tego oczekuja
najemcy. Motywacja s3 Zarowno
koszty, jak i oczekiwanie wdraza-
nia ,zielonych” rozwiazan.

Destryfikatory zrzucajg gorgce
powietrze, ledy wysokiej klasy to
oszczqdnos'c' 30-40 proc. energii
Rosnie zapotrzebowanie na ma-
gazyny nowoczesne, a najemcy
szukajq przede Wszystkim osngd—
nosci w zuzyciu mediow. Podsta-
Wowym dzialaniem jest montaz
licznikow mierzacych pobor me-
diow przy kazdej powierzchni. Po-
zwala to rozlicza¢ najemcow z real-
nego, bici;}ccgo zuzycia.
W przypadku energii
oszczednosci  dajg  inwestycje
w OZE, przcdc Wszystkim panelc
fotowoltaiczne. Parki magazynowe

szereg

dysponujgce duzymi powierzch-
niami na dachach czy terenach
zielonych obok hal swietnie sic
do tego nadajg. W przypadku
gazu oszczednosci mozna osiggnac
dzigki montazowi destryfikato-
row zintegrowanych z systemem
ogrzewania, ktore w  sezonie
grZewCzym  zrzucajg cicp}e po-
wietrze ze strefy podsufitowej, co
moze zmniejszyé zapotrzebowanie
na gaz nawet o 30 proc. Po anali-
zie kosztow zuzycia wody coraz
czqéciej zamawiane sg projekty re-
tencji Wody deszczowej, ktora jest
wykorzystywana do nawadniania
zieleni czy splukiwania toalet.
Przy instalacji zbiornika na kilka
m3 dajc to znaczne oszczgdnos'ci.
Inwestuje si¢ tez w uzdatnianie
wody bytowej — wodociggowe;.
Montaz filtrow usuwaj:}cych ka-
mien to w efekeie czystsze rury.
Taka armatura wytrzymuje dluzej,

urzadzenia grzewcze s bardziej
Wydajnc i rzadzicj wymagaja na-
praw czy wymiany. Powszechny
staje si¢ tez montaz perlatorow,
ktdre pozwalajz} na istotne zmniej-
szenie zuzycia Wody.

Duze oszczqdnos'ci mozna
uzyska¢, modernizujgc
oswietlenie

Nawet magazyny uzywajace juz
system led, ale pochodzacy sprzed
kilku lar, moga obnizy¢  kosz-
ty. W przypadku obicktu o po-
wierzchni 1000 m? wymiana o$wie-
tlenia sprzed 10 lat to oszczednose
energii rzgdu 30-40 proc. Szczcgél—
nie, jesli dodamy czujniki odlgcza-
jace oswietlenie w nieuzywanych
w danym momencie pomieszcze-
niach. W przypadku oswietlenia
hulcego juz trzy lata, dynamiczny
r0ZW0j teghno]ogn led moze dat
kolejne kilka procent oszczednosci.
OCZ}Wiécic przy zachowaniu kom-
fortu pracy, a nawet Zwiqkszeniu
go, bo odpowiednio dobrane ledy
moga mie¢ barwg swiatla lepicj
dostosowang do ludzkiego oka czy
charakteru pracy.

7.20 tys. palet na 30 tys. na

tej same;j powierzchni

Od kilku lat magazyny sg budo-
wane modulowo. To pozwala na
reorganizacje i zmiang ulozenia
scian, powigkszanie lub zmniejsza-
nie powierzchni wg aktualnych po-
trzeb. Taka konstrukeja umozliwia

przebudowy pod katem potrzeb

konkretnych najemcow  zaledwie
w ciagu kilku dni.

Nowym trendem jest tez nowy
rodzaj regalow tzw. push back.
Nie sa to typowe regaly paletowe
zabudowane w kostke. Nowe sa
bardziej zageszezone, zapewnia-
ja wiecej miejsca do skladowania,
a towar wyciggany przy pomocy
spccjalnych wozkow. Wymiana
regalow pozwala na zwigkszenie
zatowarowania przykladowo z 20
tys. do 30 tys. palet na tej samej
powierzchni. To duza oszczednosé,
nawet przy kosztach nowej insta-
lacji tryskaczowej. Kazda przebu—
dowa wi%Ze si¢c z dostosowaniem
do przepiséw budowlanych — do-
klada si¢ klapy dymowe, bramy
oddymiajgce z atestowanymi zasi-
laczami awaryjnymi UPS itp. Taka
inwestycja jest jednak oplacalna
w dluzszym okresie.

Nowe Wyposazenie i Wzrost nasy-
cenia tcchnologiczncgo powicrzch—
ni magazynowych to wyzwanie
dla obstugujacych je firm FM. Nie
wystarczy juz konserwator, po-
trzebny jest pracownik z rozlegly
wiedzg multitechniczng, keory jest
w stanic zweryfikowa¢ odezyty
czujnikow i odpovvledmo uybko
zareagowa¢ w kazdym przypadku.
Spruwny Serwis  moze zapewnic’
tylko profesjonalna firma z od-
powiednim know-how, doswiad-
czeniem i zapleczem. Przestoje
w  funkcjonowaniu  obicktow,
szczegélnie tych prowadzqcych tez
produkeie sa bardzo kosztowne.

Ubezpieczenia gwarantowane pobudza eksport do Ukrainy?

Wartosc obrotu handlowego z Ukraing wzrosta w
tym roku rekordowo i ten trend zapewne sie utrzy-
ma. Zwtaszcza ze gwarancje rzadowe, zabezpie-
czajace eksport towarow, otworzyty przed polski-
mi nowe mozliwosci ubezpieczenia. A to dopiero
poczatek zmian. Czy mozemy sie spodziewac tez
zabezpieczenia przeptywu ustugi i pracownikow?

Mariusz Zurawski

7 Biura Ubezpieczen Klientow
Strategicznych EIB i radca prawny

W ciggu roku Ukraina awansowala
na listg dzicsigciu krajéw, 7 kt(’)ry—
mi po]skie ﬁrmy rea]izuj% najwyz-
szy eksport. W okresie od stycznia
do sierpnia biei%cego roku, obroty
handlowe z partnerami ukrain-
skimi wyniosly az 32,7 miliarda zL,
zgodnie z danymi dostarczonymi
przez Gléwny Urzad Statystyczny.
To wzrost 0 27,1 proc. W porow-
naniu z rokiem ubieglym! Warto
Zaznaczyé, 7e 7 Zadnym innym
paﬁstwem nie zanotowalis’my tak
Wysokiego WZIostu W wymianie
handlowej. Ponadto wprowadzo-

ne ustawowo nowe ubezpieczenia
gwarantowane moga jeszcze moc-
ni¢j pobudzi¢ relacje handlowe
z naszym wschodnim sgsiadem.

W lipcu Sejm uchwalil ustawe
0 zmianie ustawy o gwarantowa-
nych przez Skarb Panstwa ubez-
picczcniach cksportowych oraz
nickcorych innych ustaw. Wpro-
wadza one dwa istotne dla pol-
skich przedsiqbiorcéw mechani-
zmy — zabezpieczenia platnosci
od podmiotu zagranicznego na
rzecz polskiego eksportera oraz
mozliwos¢  reasekuracji  przez
KUKE ubczpicczcﬁ, ktérych Ty-
zyka nie wystgpily na terytorium
RP. To rozwigzania niezwykle
istotne dla eksporterow, ktore
mogg pobudzic¢ obroty handlowe
Z Ukrain;}.

Jak w prakeyce bedg

dziataly nowe regulacje?
KUKE bedzie moglo oferowac
wsparcie rcusckuracyjnc w zakre-

sie ryzyk politycznych w ubezpie-
czeniach casco pojazdow i przed-
miotow w transporcic oraz innych
szkod rzeczowych, odpowwdﬂal
nosci cywilnej, kredytow i innych
ryzyk fiansowych dla zdarzen
poza Polsky. Obe mowac bedzie
rowniez gwarancje  kredytowe
(czyli grupy 3-7 i 9-16 11 dzialu
ubezpleuen — klasyfikacja KNF).
Na dokladng definicj¢ ryzyka
politycznego musimy co pmwd1
jeszcze poczckaé — zostanie ona
okreslona w kolejnych rozporzg-
dzeniach - jednak ogdlnie mozna
stwierdzié, ze chodzi o pokrycie
ewentualnych szkod  wyrzadzo-
nych w wyniku dzialan wojen-
nych na terenie, na keorym z gory
wiemy, ze wojna si¢ toczy. Co bylo
do tej pory stmdardowvm wylg-
czeniem we WSZy%t](l(,h ubezple—
czeniach.

W praktyce oznacza to, ze ubez-
pieczenie bedzie jak do tej pory
oferowane  przez  ubezpieczy-
cieli komercyjnych, ale specjal-
ne ryzyka wskazane w ustawie
i rozporzqdzeniach quz} w pe}—
ni reasekurowane przez KUKE.
Ubezpieczenie przedsigbiorey wy-
kupig w jednym z dzialajgcych na
rynku towarzystw ubezpieczen,
natomiast za szkodq oqut% spe-
cjalnym zakresem finalnie zaplaci
KUKE, cho¢ za pos’rednictwem

ubezpicczyciela komercyj jnego.

W ustawie znalazly si¢ réwniez
zapisy dotyczgcee inwestycji reali-
zowanych za granicy przez polskie
podmioty. Cho¢ obecne brzmie-
nie przepiséw jest specyﬁczne.
Na razie obejmuje jedynie dosta-
we towarow. Do takicgo whiosku
prowadzi pominiecie w katalogu
mozliwych do reasekuracji ryzyk
grupy 8 ubezpieczeﬁ maj%tko—
wych, keora obejmuje m.in. po-
zary, cksplozje i dzialanie zywio-
tow, czyli np. burze i huragany.
To oznacza, ze klasyczne ubez-
pieczenia mienia obc'muj%u bu-
dowe czy cksploatacje obicktow
budowlanych nie beda mogly byc¢
reasckurowane w zakresie ryzyk
politycznych, wojennych.
Postuzmy si¢ przykladem. Jeze-
li przedmiotem umowy bedzie
transformator  energetyczny, to
w zakresie ryzyk Wojennych moz-
liwe bedzie ubezpieczenie samo-
chodu, keorym bedzie transporto-
wany oraz ubezpieczenie samego
transformatora do czasu jego wy-
tadowania w miejscu docelowym.
Jednak wsparcia ubezpieczenio-
wego nie quzic w zakresie prac
zwigzanych  z  zamontowaniem
tego transformatora w miejscu
jego pracy. Prawdopodobnic dla-
tego obecnie najszerzej mowi sie
o mozliwosci asckuracji ryzyk

transportowych oraz casco. Co
i tak jest duzym krokiem naprzod.

Co przyniesie przyszlos¢?
Uchwalona w lipcu ustawa moze
byé traktowana jako pierwszy
krok w ramach szerszego procesu.
Zwickszenie zdolnosci ubezpiecze-
niowych w zakresie zabezpicczenia
cksportu i transportu materialow
oraz produktow na Ukraing sta-
nowi fundament do odbudowy
irozwoju. Innymi s}owy, umozliwia
dostarczanie produktow wytworzo-
nych w Polsce lub tych, w keorych
polskic podmioty odngajq 1‘019
posrednika w dostawach. Obecnie
skupiamy si¢ na zabczpicczcniu
krajowych eksporteréw i przewoi—
nikow. Jednak w przyszlosci Ukra-
ina prawdopodobnie quzie po-
trzebowa¢ dodatkowego wsparcia
w zakresie kompetencii kadrowych
w szerokim zakresie ustug,

Moim  zdaniem kolejnym eta-
pem powinno by¢ dodatkowe
zabezpieczenie przep]ywu us]ug
i pracownikow - tak by moc
np. zrealizowa¢ usluge dostawy
z montazem. Oznacza to, ze 10z~
mowy powinny réwniez dotyczyé
co najmniej ubezpicczen budow-
lano-montazowych oraz osobo-
wych. Dopiero takie podejécie
pozwoli w calosci zrealizowaé cel
ostatnio przngtych rcgulacji.
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Logistyce ciagle malo - deficyt kadrowy
wraca jak bumerang

Wedtug danych GUS, pod koniec 2023 r. w Polsce
dziatato 293 286 firm z sektora transportu i go-
spodarki magazynowej. Zaliczana do TSL logi-
styka to jedna z branz najbardziej odpornych na
tapniecia. Pracuje w niej prawie 3 mln Polakow

i poszukiwani sg kolejni, bo wielu przedsiebior-
cow z tego sektora chce sie rozwijac niezaleznie
od kryzysow czy inflacji. Etatéow nie brakuje,
gorzej z chetnymi do ich obsadzenia.

Justyna Lach

dyrektor Linii Progres HR Logjistics
z Grupy Progres

W poréwnaniu do innych branz,
przcdsiqbiorcy dzia}aj%cy na
rynku  logistycznym  rozpoczeli
rok w calkiem dobrych nastro-
jach. W ]utym wskaznik ogélne—
go klimatu koniunktury (NSA)
W transporcie i gospodarcc ma-
gazynowej uksztatcowal sie na
poziomie minus 4,2. Brak barier
w prowadzcniu biznesu zade-
klarowalo 16,2 proc. firm z tego
sektora. Reszta dziata i chee si¢
rozwijaé, mimo ze skariy sie na
przeszkody, ktore wplyna na ska-
19 ich inwestycji w 2024 1. Nalciz&
do nich wysokie koszty realizacji
inwestycji (46,2 proc. badanych),
niepewna sytuacja makroekono-
miczne (28,7 proc.), problemy
z zatrudnieniem  pracownikéw
(17,7 proc.), trudnosci w pozyska-
niu zewngtrznych zrodel finan-
sowania (13,6 proc.), dlugotrwale
procedury uzyskania zgody na
inwestycje (7 proc.), zerwane tan-
cuchy dostaw (3,8 proc.), wyso-
ka inflacja (42,7 proc.), niejasne,
niespojne i niestabilne przepisy
prawne (27,3 proc.) oraz niedosta-
teczny popyt na produkty i us}ugi
oferowane przez firmg (17,1 proc.)

Dobry czas

Mimo panuj;}cych nastrojéw
branza ma przed soba dobry czas,
CO prognozujg agencije doradcze,
m.in. JLL czy AXI IMMO, wedlug
ktérych popyt na powicrzchnig
magazynowa w 2024 I. powinien
by¢ wiekszy niz w 2023 1. i usta-
bi]izuje sie na poziomie ok. 4,7-
5 mln m*. Logistyka — mocny filar
TSL - rdéwniez odnotuje WZTOSLY.
To branza, keora od lat umacnia
swojg role w krajowej gospodarce
i zwicksza portfolio klientow, co
odzwierciedlaja dane dotyczace
zapotrzebowania na pracowni-
kow w tym sektorze, krore od
poczgtku roku rosnie. Rekrutacje
na kolejne miesigce sa w toku. Jak
wynika z analiz Grupy Progres,
sckeor: logistyka, transport, spe-

dycja byt i jest jednym z glownych
pracodawcow wsrod przeanalizo-
wanych 26 branz. W tej dziedzi-
nie gospodarki tylko od stycznia
do sierpnia 2023 T. poszukiwzmo
i zatrudniono najwiccej pracow-
nikow tymczasowych (w poréw-
naniu z innymi branzami pod-
danymi analizie). Sektor wysoko
uplasowal si¢ takze, jesli chodzi
o liczbe opublikowanych ogloszen
W 50 najwigkszych portulach re-
krutacyjnych w Polsce — pod tym
wzglgdcm zaqu 3. miejsce w zesta-
wieniu  systemu 1'el<rutacyjneg0
Element dla Grupy Progres. Sred-
nio w kaidym miesigcu ukazywa—
lo si¢ 26 287 ofert (styczen-lipiec
2023). Najwiecej w maju, czerwcu
i lipcu. Ta liczba utrzymuje sic

na podobnym poziomie réwniez
W 2024 T.

Braki kadrowe

Biorge pod uwage popyt na pra-
cownikow w logistyce, znalezie-
nie odpowiedniej liczby kandy-
datow bywa duiym wyzwaniem.
Szukajgeych  zatrudnienia  do
pracy w tym sektorze znieche-
ca m.in. praca na zmiany, brak
wymaganych uprawnien czy do-
swiadczenia, warunki pracy, ktore
nie odpowiadajg kandydatom. Co
wiecej, za rozwojem braniy i du-
Zym przyrostem Wolnych miejsc
pracy, nie nadaza wzrost liczby
0s0b chqtnych do jej podjqcia.
Ratunkiem na braki kadrowe
w logistyce moga by¢ obcokra-
jowey — rowniez ci z odleglych
kierunkow, dyspozycyjni i goto-
wi do podjecia pracy od zaraz.
Jak wynika z danych MRPiPS, co
piate zezwolenie na prace Wydane
cudzoziemcom w 2022 1. dotyczy-
lo etatéw w sektorze transportu
i gospodarki magazynowej — w su-
mie bylo ich 70 190. Przyjezdni
pochodzz} 7 wielu krajéw, rowniez
lezgcych na innych kontynentach.
Najwicksza grupe stanowili Ukra-
incy (21 650 zezwolen) i Bialoru-

sini (9 968 zezwolen). Pozostale
kierunki to: Uzbekistan (& 239
zezwolen), Indie (4 206 zezwo-
len), Kirgistan (4 003 zezwolenia),
Turcja (3 300 zezwolen), Kazach-
stan (2 613 zezwolen), Filipiny
(2 601 zezwolen), Turkmenistan
(1 542 zezwolenia), Nepal (1 486
zezwolen), Tadzykistan (1 346 ze-
zwolen), Gruzja (1 250 zezwolen)
i Azerbejdzan (1 238 zezwolen).
Jednak na kandydatow z odleglych
kierunkow trzeba troche pocze-
kaé. Zgoda urzedu na pobyt i roz-
poczecie aktywnoéci zarobkowej
to dopiero poczgrek dlugiej dro-
gi. Jezeli dana osoba nie mieszka
jeszcze w Polsce, a dopiero p]zmuje
przyjecha¢ nad Wisle w celach za-
robkowych, to caly proces zatrud-
nienia wynosi kilka miesiecy i jest
uzalezniony od wielu procedur,
przez kedre musi przejs’é kaidy
obcokrajowiec i agencja, zeby moc
zaczyC ze sobg legalnie wspolpra-
cowac. Szacunkowo, w przypad-
ku krajow Ameryki Pid., Afryki
czy Filipin, wszystko trwa ok. 3-4
miesiace, a troche diuzej, bo ok.
5-6 miesicey, jesli chodzi o Indie,
Nepal, Bangladesz, Turkmenistan,
Kazachstan czy Uzbekistan.
Jednak gra jest warta swieczki, bo

kandydaci z odleglych kierunkow
nie tylko Chgtnic podcjmuj% prace
W logist}‘ce i sie w nig angazuja,
ale z roku na rok wigzg si¢ z pra-
codawcami na d}uiej. Co wiccej,
snujg tez wieloletnie plany poby-
towe i swojg przyszios’é Wide} wla-
$nie w naszym kraju, a 10gistyk§
wskazujg jako sektor, w ktorym
chc% pracowaé i rozwijaé SWO-
ja sciezke zawodows. Jak wyni-
ka z badania Grupy Progres, az
66 proc. cudzoziemcow myslacych
o wyjezdzie do Polski w celach za-
robkowych deklarowalo, ze cheia-
toby pracowaé whasnie w branzy
logistyczncj. Na ogél taki wyj:lzd
o pracy w naszym kraju trwa
od 3 do 4 lat. W przypadku pra-
cy tymczasowej — bardzo czesto
wybieranej przez cudzoziemcow
z odleglych kierunkéw - sred-
nia d}ugoéé zatrudnienia Wynosi
od 10 do 18 miesi¢ey. Po uplywie
tego czasu wiele 0sob jest zatrud-
nianych bezposrednio przez firme,
w ktorej dotychezas wykonywali
zlecone przez agencje obowi:%z—
ki zawodowe. Na t¢ akcywnos¢
pos’wigcaj% o wiele wiecej czasu
niz Polacy zatrudnieni tymezaso-
wo. Srednio nasi rodacy pracujg
168 RBH w miesigcu, a przyjezd—
ni z Azji czy Afryki o 52 godzi-
ny wiecej — 220 RBH na miesigc.
Ich zaangazowanie w powierzone
obowi%Zki jest coraz bardzicj wi-
doczne i doceniane przez polskich
przedsiebiorcow.

Nie bedzie powtorki?

Rekruterzy  majg  nadzieje, ze
W tym roku nie powtérzy sie sy-
tuacja obserwowana w ostatnim
kwartale 2023 . Ten rekrutacyj-
ny czas w sektorze TSL nalezal
do wyjatkowych, bo w Zadnej
mierze nie pokrywal sic on z do-
swiadezeniami z lac ubieglych.
Na ogél rckrutacja na sezon zi-
mowy trwala od polowy sierpnia
i byla réwnomiernie rozlozona
na wiele tygodni. W 2023 . bylo
inaczej — nastapil wysoki i krocki
pik rekrucacyjny, keory zaczgt sie
dopicro w pazdzierniku. Firmy
chegee  zatrudni¢  pracownikow
tymezasowych do ostatniej chwili
czekaly z decyzjami dotyczgeymi
zapotrzebowania kadrowego oraz
terminow pierwszych wdrozen
osob, ktore pracowaly w wyso-
kim sezonie. Przez to rekrutacje
skumulowaly si¢ w jednym czasie.
Dla agencji zatrudnienia bylo to
spore wyzwanie, poniewaz mialy
ok. czterech tygodni na znalezie-
nic 0sob do wiclu zespolow lo-
gistycznych, a pula kandydatow
byla ograniczona. Opoznienie
firm w podejmowaniu decyzji
dot. rekrutacji bylo poklosiem
sytuacji gospodarczcj, nastrojéw
panujgcych na rynku oraz realiow
i wyzwan, z keorymi mierzyli sie
przedsiqbiorcy, np. zwiqkszenie
kosztow zatrudnienia i utrzyma-
nia pracownika.
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BIZNES RAPORT

WYZWANIA DLA TRANSPORTU

Branza transportowa byta jednym z liderow
wzrostu niewyptacalnosci w ubiegtym roku.
Obok handlu, budowlanki i ustug, znalazta sie
w czotowce tego niechlubnego rankingu.

Jerzy Dabrowski

cztonek Zarzadu Finea

Duza czgs¢ dlugow wynika z odsu-
wania w nieskonczonos¢ terminow
zaplaty. To strukturalny problem,
ktéry w po}scczeniu Z niepewnos’ci%
gospodarcza oznacza, ze w branzy
TSL sa zarowno obawy o satys-
fakcjonuj acy poziom przychod(')w,
. . I/

jak i plynnos¢ finansows. To skla-
nia firmy do dwoch rzeczy: walki
o obnizanie kosztow i szukania
finansowania zewnetrznego, kto-

re pozwoli zasypa¢ okresowe luki
w przychodach.

W przypadku branzy transporto-
wej wzrost niewyplacalnosci o 546
firm (dane Coface) oznacza zmia-
n¢ o 100 proc. rt/r. Z danych BIG
InfoMonitor i bazy BIK wynika
natomiast, ze przeterminowany
dlug firm  przewozu drogowe-
go towarow wzrdst w ciagu roku
(od listopada 2022 do listopada
2023) 0 10,7 proc., Czyli prawic
0 196 mln zL. Na koniec 1ist0pada
2023 roku kwota nieuregulowa-
nych platnosci z tytulu rac kredy-
tow i fakeur sektora TSL wyniosla
2,9 miliarda zlotych. To duzo przy
przychodach Calego sektora TSL
w Polsce na poziomice 375 mld zi
(w 2022 1.). Zaleglosci dotyezg po-
nad 34 tysiecy aktywnych, zawie-
szonych i zamknietych firm.

Dlugie terminy ptatnosci

to ogromny problem

Istotna Czqs'é dhlgéW to efeke
przyjetego w branzy odsuwania
w nieskonczono$¢ termindw za-
platy. Zaczyna si¢ od negocjo-
wania jak najod]eglejszej daty
przelewu po wykonanej ustudze.
Wg danych fakeurapl, w TSL
to juz przecigtnie ponad 21 dni,
najwiccej z wszystkich branz. To
jednak srednia, a realia sg cakie,
ze w przypadku branzy transpor-
towej 45 proc. fakeur ma termin
p1atn0éci miesigc lub nawet trzy
miesigce.

Brak  zabezpieczenia  szybszej
p1atno§ci rodzi dalsze problemy
z regulowaniem zobowigzan. Az
1/4 mikro, ma}ych i srednich firm
transportowych mialo w 2023 r.
problemy z plynnoscia finanso-
wa. Powody to przede wszystkim
opoznione platnosci od kontra-
hentéw. Rownoczesnie jak wyni-
ka z badania ERIF BIG i Apfino,
nawet 34 proc. przedsiqbiorstw
odczuwa presje ze strony swoich
kontrahentow na  wystawianie

faktur z odroczonym terminem
piatnos’ci‘ Szczegélnie dla malych
firm odwlekanie platnosci w cza-
sic moze by¢ szczegolnie nicko-
rzystne, a zwlaszeza w branZy,
keora i tak juz dominuje w kwe-
stii wyj%tkowo dlugich termindw
regulacji rachunkow.

Nowe przepisy

Branza transportowa, a posrednio
takze magazynowa stoi réwniez
przed wieloma innymi wyzwania-
mi, takze brakiem pracownikow
i wysokimi kosztami dzialalnosci
w Polsce. Na zyskownos¢ nicko-
rzystnie Wplyn% nowe oplaty iwy-
magania formalne w Europie Za-
chodniej. Problemem jest ciggle
sytuacja na wschodniej granicy,
ale nowe wyzwania i koszty po-
jawig si¢ od lutego na zachodzie
— na granicy \X/ielkiej Brytanii.
Od 31 stycznia 2024 weszly w zy-
cie zmiany w zasadach i wymo-
gach dotyczgeych towarow im-
portowanych na brytyjski rynek.
Teraz konieczne quzie posiada—
nie stosownych certyfikatow przy
transporcie zwierzat i produktow
pochodzenia zwierzgeego, a takze
roslin, owocow i warzyw. Niewy-
pelnienie nowych obowi%zk(')w
moze skutkowa¢  zatrzymaniem
Przewozonego towaru na granicy.
Na pewno pojawig sie dodatkowe
kontrole graniczne, co spowodu-
je wyd}uienie czasu oczekiwania
na przekroczenie granicy, a to
oznacza wigksze koszty. Jeszeze
W pierwszej polowie roku Wpro-
wadzone zostang takze kary za
brak odpowiednich dokumentow.
Niedawno wzrosly oplaty drogo-
we dla ciqiaréwek w Niemczech

%9

Istotna czes¢ dtugdw
to efekt przyjetego
w branzy odsuwania
w nieskonczonosé
terminow zaptaty.

(0 83 proc.), a do marca 2024 .
quq je musia}y podnieé Wszystkie

panstwa unijne.

Wymiana taboru na
niskoemisyjny

Konkurowanie z firmami ze sta-
rej UE stanie si¢ wkrotce jeszeze
trudniejsze ze wzgledu na za-
ostrzenie celow redukcji emisji
CO, dla sektora. Polskic firmy za-
wsze dysponowaly nowoczesnym
taborem, ale teraz modernizacja
floty to ogromne koszty. Firmy,
keore tego nie zrobi%, w cﬂuiszej
perspektywie muszg liczy¢  si¢
z brakiem mozliwosci operowa-
nia na zachodnich rynkach. Stajac
przez takimi wyzwaniami, wazne
jest skrupulatne pilnowanie przy-
chodow i niedopuszczanie do za-
leglosci. Zaréwno po stronie przy-
chodowej (godzenie si¢ na cﬂugie
oczekiwanie na przelew za zreali-
zowang ustuge), jak i rozchodowej
(regulowanic  zobowigzan ZUS,
US czy wobec leasingu i dostaw-
cow paliw).

Szansa na konkurencyjnos’c'

Tam, gdzie nic da sie terminow
przelewow skracaé, warto wspie-
rac si¢ stosownymi narzqdziami
finansowymi, jak np. faktoring.
Zapewnienie sobie stabilnego fi-
nansowania moze byé w najbliz—
szych miesigcach dla branzy TSL
niezwykle istotne. Dotyczy to
szezegOlnie malych przewoznikow,
ktorzy sg na samym dole fancucha
dostaw. Bedge uzaleznionym od
rynku i dostgpnych zlecen szukajg
rozwistzaﬁ, ktdre im pomoga i po-
zwola funkcjonowac bardziej kom-
fortowo. Firmy musza dodatkowo
zmagac si¢ z klientem ostatecznym,
u ktdrego procesy trwaja dlugo. To
klient ostateczny robi przelew jako
pierwszy, a jako ostatni otrzymuje
go wicle dni pozniej przewoznik.
Branza TSL na powaznie powin-
na zajg¢ si¢ reorganizacjy modelu
platnosci i skroceniem (a nie wy-
dluzaniem) terminéw przelewu
— to pozwoli skuteczniej rozwijac
si¢ catemu sektorowi, a w efekeie
takze calej gospodarce.

ZAPOWIEDZ

W kwietniu na tamach Gazety Finansowej, ukaze sie

Raport

FINANSOWA
MARKA ROKU 2024

W tym projekcie redakcja nagrodzi najlepsze marki finansowe,
ktore wykazaty sie stabilng pozycja rynkowa, dobrym wizerunkiem
w swiecie finansow oraz w swojej ofercie posiadaja szereg

kompleksowych i ré6znorodnych ofert i produktow.

Zapraszamy do wspoétpracy

Aleksandra Piekarska a.piekarska@gazetafinansowa.pl 512 382 737
Agnieszka Prasowska a.prasowska@gazetafinansowa.pl 501 209 900
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