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E-FAKTURY

Elektroniczna posta¢ dokumentow towa-
rzyszy nam od lat. Rzadko kiedy wysta-
wiamy juz faktury w formie papierowej
czy przesylamy je tradycyjng pocztg do
kontrahenta. Cyfryzacja w tym obszarze
to naturalny proces. Jego konsekwencia
w najbliiszym czasie mial byé obowiaczko—
wy system KSeF. Rzgd zdecydowat jednak,
7e przedsic;biorcy majg jeszcze sporo czasu,
by do niego przystqpic’. Czy pozwo]i im to
fakyucznie solidnie si¢ przygotowaé i wejs¢
W nowsy rzcczywistos’é bez obaw? Czas po-
kaze. Tymczasem zapraszamy Panstwa do
lekeury raportu poswigconego elekeronicz-

nemu obiegowi dokumentdw w biznesie.

Rewolucja w cyfryzacji faktur:
nowe terminy wprowadzenia KSeF

O wprowadzeniu Krajowego Systemu e-Faktur
wiemy od dawna. Zmiany w systemie e-faktur
wejda w zycie jednak znacznie poézniej, niz pla-

nowano.

I Krajowy System e-Faktur
od wiclu miesiecy jest tematem
goracych dyskusji wsrod polskich
przedsiqbiorcéw. Do tej pory wa-
zyly sie losy daty jego wprowadze-
nia, jednak na konferencji prasowej
z 26 kwietnia br. Ministerstwo Fi-
nansow ostatecznie podalo nowe
terminy Wcjécia w zycie KSeF.

Wprowadzenie KSeF przesunicte
nal ]utego 2026 roku
Przedsi¢biorey i cala branza ksie-
gowa odczuj:% efeke tych opéz'nieﬁ.

Odlozone w czasie zostang korzy»
sci z wprowadzenia e-fakeur — digi-
talizacja polskich przedsigbiorstw,
usprawnienie proceséw ksiggo—
wych, bezpieczny obieg dokumen-
tow czy szybszy zwrot VAT.

— Decyzja ministerstwa o prze-
sunieciu KSeF o prawie 2 lata jest
nickorzystna 7 punktu widzenia
polskich firm. Znacznie opozni
rewolucje cyfrowa i wzrost kon-
kurencyjnosci krajowych przedsie-
biorcdw, a takze wymaga¢ bedzie
poniesienia dodatkowych kosztow

przez firmy, keore juz zainwesto-
waly w odpowicdnic tcchnologic
i przeszkolenie personelu. Wielu
dostawcow  oprogramowania  do
fakturowania i prowadzenia ksiq—
gowosci moze zosta¢ zmuszonych
do ponownej integracji
systemow — komentu-

je Rafal Strzelecki,

CEO CashDirector.

Jak  zapewnia mini-

sterstwo, —przesuniccie

ma na celu unikm'qcie tech-
nicznych komplikacji i paralizu
polskicj gospodarki. Jak dodaje Ra-
fat Strzelecki, jeéli zmizmy W 173~
dowym systemie sa niezbedne,
ro miejmy nadziejfg, 7e Wiqkszoéé
z nich bedzie miala miejsce w ra-
mach  wewnetrznych  procesow

ministerstwa i nie zniwecza one
ponad dwulcmicj pracy nad roz-
wigzaniami po stronie przedsiq—
biorstw i firm informatycznych.

Strategia na przyszlos'é
Ministerstwo Finansow zdecydo-
walo si¢ na wprowadzenie KSe-
Fu w dwoch turach. Decyzja
0 przesunieciu daty nart lutcgo
2026 roku dotyczy podmiotéw,
keorych wartosc sprzedazy w po-
przednim roku podatkowym prze-
kroczyta kwote 200 mln. Zaledwie
2 miesigce p(’)z'nicj, 1 kwietnia 2026
roku, obowigzkiem zostang objeci
pozostali przedsicbiorey.
W praktyce oznacza to, ze mniejsi
przedsiebiorey, ktorzy wspotpracu-
jaz duiymi podmiotami, rowniez,

beda korzysta¢ z KSeF od 1 lutego,
aby moc odbierac i weryfikowac fak-
tury wystawiane przez duze firmy.
Ministerstwo podkresla, ze mimo
przesuniecia terminu  prace nad
implementacjz} KSeF nie zostang
wstrzymane, a intcnsyﬁkacja przy-
gotowaﬁ ma na celu osiggniecie
pelnej gotowosci systemu do wy-
znaczonych terminow.

— Liczymy, ze ministerstwo spraw-
nie przeprowadzi przygotowanie
systemu, a Wyznaczone nowe ter-
miny zostang zachowane. ]esteémy
gotowi, by uczestniczy¢ w kon-
sultacjach z ministerstwem  jako
wazny glos setek tysieey przedsie-
biorcow korzysta]'%cych 7 naszych
systemow ksiegowych — dodaje Ra-
fal Strzelecki.
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E-FAKTURY KOLEJNYM ETAPEM
CYFRYZACJIUSLUG FISKALNYCH

Jak, w dobie obecnie coraz bardziej powszechnie
implementowanej sztucznej inteligencji, zmieni sie
zawod ksiegowego przysztosci? Czy i w jaki spo-
sob Al utatwi/zastapi czes¢ wykonywanych zadan?
Niewatpliwie obligatoryjny KSeF otwiera szeroko
furtke do zastosowania mechanizmow, ktére moga
stac sie przetomowe w cyfryzacji ustug fiskalnych.

SYLWESTER KOKOT,
konsultant ds. szkolen i wdrozen
- lider zespotu VULCAN

I 30 kwictnia 2024 na stro-
nie internetowej Ministerstwa
Finansow pojawi} sie komunikat
informujgcy, ze rzad przyjal pro-
jekt ustawy odraczajgcej wejscie
w zycie, planowanego pierwot-
nie (na mocy ustawy z dnia 16
czerwea 2023 . 0 zmianie ustawy
o podatku od towarow i uslug
oraz niektorych innych ustaw),
na dzien 1 1ipca 2024, Krajowe-
go Systemu e-Faktur (KSeF).
Celem przyjetego  przez Rade
Ministrow projekeu ustawy jest
przesuniecie obligatoryjnego
KSeF na dzien lutcgo 2026 roku.
7 komunikatu dowiadujemy sig,
ze kolejnymi etapami beda pra-
ce legislacyjne majgce na celu,
migdzy innymi, wprowadzenie
dalszych uproszczen.

Niezaleznie od tego, jakie beda to
uproszczenia, wydajc si¢ byé pew-
ne, ze mechanizm KSeF, keorego
jednym z filarow jest platforma,
do ktérej podmioty gospodarcze
bedy zobligowanie przesylaé fak-
tury sprzedazy, a nastgpnie ich
kontrahenci te fakeury z niej od-
biera¢, stwarza ogromna szanse dla
wielu jednostek, miqdzy innymi

z scktora finansow publicznych,
na swego rodzaju ,technologiczny
skok cywilizacyjny” polegajacy na
mozliwosci modyﬁkacji obecnie
funkcjonujacych metod i proce-
dur obiegu dokumentow, gdzie,
na dzis, w wiclu etapach, kluczowe
jest posiadanie dokumentu  po-
twicrdzajqccgo transakcjg pos’rcd—
niczacych ze sobg stron, w postaci
tradycyjnej, to znaczy dokumentu
drukowanego.  Formalnic  doku-
ment ten, aby przejs¢ caly obieg,
od zarejestrowania  poczawszy,
a na realizacji platnosci i ewidencji
ksiggowej skonczywszy, jest opisy-
wany pod wzgledem merytorycz-
nym, formalnym i r 1ghunkow>m
Informaqc te s3 niezbednymi ele-
mentami, ktore muszg zaistniec
dla kazdego dokumentu potwier-
dzajqcego zakup towaru lub uslugi.
Korespondencyjna forma wymiany
informacji powodujc, 7e pomi(gdzy
fakcem potwierdzaj%cym zaist-
nienie ushugi, a momentem, kiedy
dokument pojawi si¢c w jcdnostcc,
uplywa czas, co jest, miedzy innymi
elementem kluczowym, majacym
znaczenie, ze daca sprzedaiy i data
wplywu s3 zalezne od podmiotu,
keory ten dokument do jednostki
dostarcza. Moment daty wplywu
do jednostki ma rowniez znacze-
nie rachunkowe. Niezaleznie od
przyjetej nadrzednie zasady me-
morialu, jednostki z sekcora finan-
SOW pub]icznych stosujg w swoich
politykach rachunkowosci zapisy,
ze, ze wzgledow sprawozdaw-
czych, fakeury, kedre dotyezg mie-
sigca poprzedniego, a ich Wp}yw

jest w terminie miesigca kolejncgo
(w roznych datach przed 10 dniem
miesigca nastepujacego po miesig-
cu, za kto’ry jest generowane spra-
wozdanie), ujmuja te dokumenty
do okresu zgodnego z datg wplywu,
aniez dats[ powstania operacji go-
spodarczej.

Mniejsze watpliwosci

\X/prowadzcnic mechanizmu KSeF
spowoduje (jeéli dotychczasowe
zalozenie zostanie utrzymane), ze
data sprzedazy i data wplywu (do
KSeF) quz} takie same, co oznacza,
ze znikng watpliwosci co do mo-
mentu umieszcezenia  dokumentu
w ksiggach rachunkowych jedno-
stek budzetowych. Uznanie réow-
niez, ze faktura wystana do KSeF
jest wystarczajacym dokumentem
potwierdzaj:&cym transakch, po-
zwoli jednostkom na mozliwos¢
zmian obccnych proccdur i zasty-
pienie w ich dokumentacji finanso-
wej dotychczasowej fakeury nowa
(W\ drukiem i iej leuahzac]l Tub tyl-
ko postacia elekcroniczng). Otwie-
ra si¢ tu przestrzen do modyfikacii
obecnego modelu obiegu doku-
mentow i zastapienie ich poprzez
prowadzcnie modelu catkowicie
elektronicznego,  akeeprowanego

D,

Mozna $miato przyjac
zatozenie, ze tradycyjne
(lub elektroniczne)
formy obecnych faktur,
zawierajgce wymagane
tresci, ale réznigce sie
od siebie forma, po
wejsciu w zycie KSeF,
beda mogty zaczynad
wybierad sie na
zastuzong emeryture.

przez poszczegolnych decydentow
rowniez elekeronicznie. Takie do-
kumenty moglyby istnie¢ w do-
kumcntacji ksiggowcj w sposéb
rowniez catkowicie e]ektroniunv
Wymaga to oczywiscie istotnej
zmiany obecnych procedur i poli-
tyk 1z achunkowodci.

Kolejnym filarem KSeF jest zalo-
zenie, ze wysylany i pobierany plik
posiada¢ quae forme ustruktu—
ryzowang, to znaczy jednolitg dla
kazdego podmiotu wystawiajacego.
Stan obecny, znany nam wszystkim,
jestesmy bowiem  konsumentami
i nabywcami towarow i uslug, jest
taki, ze co do tresci, Faktury posia-
dajg scisle, zgodnie z ustawg o VAT,
okreslone i stale clcmcnty (m.in.
data wystawienia, kolejny numer
w ramach serii, nazwa towaru,
kwota naleznosci, stawka podatku
VAT), jednak patrzac na wizualiza-
qje, ich forma nie jest jcdnolita, co
oznacza, ze na kaidz} z nich trzeba
spojrze¢ nieco inaczej, aby uzyskac
potrzcbnc informacjc. Rowniez ich
clektroniczne wersje, funkcjonujg-
ce na co dzien, réznia si¢ od siebie
co do fbrmy, poniewaz €zgsto s3 to
odpowiedniki tradycyjnych fakeur
zapisane w postaci clcktroniczncj
(na przyk]fad W postaci p]iku PDF).
Uwazam, 7ze¢ mozna smialo przyj:}é
zalozenie, Ze tradycyjne (lub elek-
troniczne) formy obecnych fakeur,
zawierajgce  wymagane tresci, ale
rozniace si¢ od siebie forma, po
wejsciu w zycie KSeF, beda mogly
7ac7qé W\biemé si¢ na 7as]fu70n%
emeryturg, a przyszloscia stang sie
ich ,mlodsze kolezanki”, fakeury
ustrukturyzowane jednolite co do
formy i tresci, keore beda wysyla-
ne i pobierane z KSeF. To formal-
ne zalozenie pozwoli dostawcom
oprogramowania na dostosowa-
nie swoich systemow zaréwno do
ﬁlnkcjonalnoéci pozwalajzgccj na
\K@‘Sﬂanie dokumentu, jak i jego
pobranie w postaci pozwalajacej na
jego dalszy fbrmalny obieg.

%

W wielu biurach
rachunkowych, juz
dzi$ codziennoscia

jest to, ze tradycyjny
obieg dokumentow
zostat zastagpiony
elektronizacja tych
procesow, zaréwno pod
wzgledem formalnym,
jak i rachunkowym.

Przelom w cyfryzacji

ushug fiskalnych

Co prawda, w wiclu biurach ra-
chunkowych, juz dzis codzienno-
s/ciz} jest to, ze tradycyjny obieg
dokumentow  zostal  zastgpiony
elektronizacja tych procesow za-
réwno pod wzgledem formalnym,
jak i rachunkowym. Niewgtpliwie
jednak wprowadzone rozwigza-
nia, ktore ten proces umozliwiajg,
nic s3 technologicznie jednolite
m.in. z tego Wzglgdu, ze mozli-
wos¢ wystawiania faktur w po-
staci ustrukturyzowanej jest dzis
nieob]igatoryjna — przystgpienie
do KSeF pozostaje nadal mozliwe
i dobrowolne), co powoduje ko-
niecznos¢ indywidualnego dosto-
sowania metod i réznorodnosci
ich form przez dostawcow opro-
gramowania.
\X/prowadzenie obligatoryjnos'ci
i ustrukturyzowania prawnego
daje, podobnie jak w przypadku
pliku JPK, gwarancje jednolitosci,
co otwiera przestrzen do wpro-
wadzenia w systemach finanso-
wych rozwigzan pozwalajgcych na
powstanie mechanizmow, kcore
7astapia obecny model ﬂmkcjo—
nowania faktury zaréwno pod
wzgledem formalnym, jak i ra-
chunkowym. Jakiego rodzaju to
beda rozwiazania, pokaza najbliz-
sze miesigce. Po wprowadzcniu
odroczenia pojawil si¢ dodatko-
wy czas na kreowanie pomystow
z tym zwigzanych. Stowo uprosz-
czenia ma tu charakeer kluczowy.

Juz dzis wiele systeméw informa-

tycznych posiada funkcjonalnosci
rozpoznawania cech dokumentow
iich W}as'ciwq cwidencjg ksiqgow%
(na przyklad importowanie z sys-
temu bankowosci elektronicznej
wyciagow  bankowych). Wydaje
sie, ze wprowadzone ujednolice-
nie struktur dokumentow sprze-
dazy, bedzie kolejnym krokiem
do mozliwosci uruchomienia ko-
lejnych automatyzacji procesow
Z tym zwi%zanych

Naturalnym Wyda]'e sie postawio-
ne pytanie: jak, w dobie obecnie
coraz bardzicj powszcchnic im-
plementowanej  sztucznej inte-
ligencji, zmieni si¢ zawod ksie-
gowego przysz}os'ci? Czy iw jaki
sposob Al ulatwi/zastapi czes¢
Wykonywanych zadan? Niewgt-
pliwie obligatoryjny KSeF otwie-
ra szeroko furtke do zastosowania
mechanizmow, ktore moga stac
si¢ przelomowe w cyfryzacii ustug

fiskalnych.
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W jakim ksztalcie KSeF ostatecznie zostanie wdrozony
przez Ministerstwo Finansow

Ministerstwo Finansow
zgodnie z zapowiedziami
ogtosito przesuniecie wej-
$cia w zycie Krajowego
Systemu e-Faktur (KseF).

KRZYSZTOF DYBO,
ekspert Kancelarii Podatkowej
MAWO Group

I Ma ono nastapi¢ w dwoch termi-
nach:

— 1 lutego 2026 roku dla podmiotow,
keorych wartos¢ sprzedazy w poprzednim
roku podatkowym przekroczyla 200 mln
PLN (z podatkiem),

— 1 kwietnia 2026 roku dla wszystkich
pozosta]fych przedsi(;biorcéw.

Planowane zmiany

Coraz wiceej wiemy o planowanych zmia-
nach w obowigzkowym systemie e-Fakeur.
Zapowicdziune zostaiy g}éwne zalozenia
jego funkcjonalnosci. W obecnie ogloszo-
nym projekeie nowelizacji ustawy o VAT
potwierdza si¢ pierwsza z dat wdrozenia
KseF — 1 lutego 2026 roku. Jednoczesnie
ministerstwo Zapowicdzia}o drugi projckt
nowe]izacji VAT, w ktérym ma poj awic si¢
zapowiadane etapowe wdrozenie zmian
WTaz z MErytorycznymi propozycjami
odroczen nicktorych rozwigzan.

Po konsultacjach zZ podatnikami oraz prze-
prowadzonym audycie biznesowo-tech-
nologicznym uznano za istotne potroczne
odroczenie m.in. obowiazku dokonywania
platnosci przelewem z podaniem numeru
KSeF, kar za nicprawidlowos’ci zZwigzane

z wystawianiem faktur czy tez dopuszeze-
nie do obrotu faktur wystawianych z kas
rejestrujqcych. Korzystnym rozwigzaniem
jest wprowadzenie powszechnego trybu
offline umozliwiajacego wystawienie faktu-
ry poza systemem KseF.

Pod specjalnym nadzorem
Poinformowano, ze w Ministersctwie Fi-
nansow bedzie powolany specjalny zespol
specjalistow do spraw architekeury I'T
KSeE.

Dzialania bgdg prowadzone w trzech
obszarach:

- organizacja projektu (wytworzenie
oprogramowania — zmiana architektury,
zmiana z monolitycznego systemu na
modulowy, testowanie na kazdym etapie
i poprawki);

— wdrozenie;

— utrzymanie i rozwéj (analiza i optymali—

zacja Zapytar'l).

Podmioty, ktdre juz
technicznie przygotowywaty
sie do wdrozenia
KseF, bedg zmuszone do
zmodyfikowania dotychczas
wykonanych rozwiazan.

Obecnie trudno jest okreslic w jakim
ksztalcie ostatecznie system zostanie
Wdroiony przez Ministerstwo Finansow.
Mozemy uznaé, ze prace nad systemem
rOZpOCzZynajg sie w duiej mierze na nowo.
Glowne obawy przedsiebiorcow wzbudza
ogloszona konieczno$¢ Wigkszos'ciowej

przebudowy architekeury syscemu. Pod-
mioty, keore juz technicznie przygoto-
wywaly si¢ do wdrozenia KseF, beda
zmuszone do zmodyfikowania dotychczas
wykonanych rozwiazan. Ministerstwo za-
pewnilo, ze wezmie pod uwage juz poczy-
nione wdrozenia i uwzglgdni poniesione

przez firmy koszty w konsultacjach.
Resort kazdorazowo podkresla wadliwos¢
infrastruktury technicznej ap]ikacji nie
wspominajac o obecnie juz dzialajacym
faku]tatywnym systemie KseF, stosowa-
nym dobrowolnie przez niektorych po-
datnikow.

Odtozony w czasie obowigzek,
z ktoérym nie warto czekac

Niemalze dwa lata pozniej, niz pierwotnie planowano wejdzie
w zycie obowigzek e-fakturowania. Nie od 1 lipca 2024 roku,
a ostatecznie od 1 kwietnia 2026 roku wszystkie organizacje
beda musiaty by¢ zintegrowane z Krajowym Systemem e-Fak-
tur (KSeF). Co to oznacza dla przedsiebiorcow i jak przygoto-
wac sie na nadchodzace z opoznieniem zmiany?

I Krajowy System e-Faktur jest
platforma, ktéra umozliwia generowanie
i udostepnianie strukturalnych faktur.
Gléwnym celem KSeF jest centralizacja
procesu rejestracji faktur w obrocie go-
spodarczym poprzez skierowanie ich
w jedno miejsce. W ten sposéb systemy
fakturowania i ksiegowosci beda pota-
czone z KSeF, co umozliwi przesytanie
faktur sprzedazy oraz odbieranie faktur
przez systemy ksiegowe.

Dlaczego obowigzkowy KSeF

zostal przesuniety w czasie?

Po wyborach parlamentarnych w paz-
dzierniku 2023 roku, nowa wtadza zlecita
zewnetrzny audyt Krajowego Systemu e-
-Faktur. Wykazat on krytyczne btedy w re-
alizacji projektu. W tym, przede wszyst-
kim, Zle zaprojektowang architekture IT,
ktora wptywata na wydajnos¢, awaryj-
nos¢, bezpieczenstwo, mozliwos¢ utrzy-
mania oraz dalszy rozwdj systemu, oraz
mozliwos¢ jego odtwarzania.

- Raport z badania zawiera kilkaset szcze-
gotowych informacji o btedach, uwag
i zalecen do architektury, kodéw Zrédto-
wych oraz bazy danych. Jako Minister-
stwo Finansow jeste$my odpowiedzialni
za bezpieczne funkcjonowanie obrotu
gospodarczego, dlatego na podstawie
otrzymanych wynikéw podjelismy decy-
zZje o istotnym przesunieciu terminu obo-
wigzkowego KSeF - ttumaczy minister
finanséw, Andrzej Domanski.

Po przeprowadzonym audycie podjeto
rowniez decyzje o budowie architektury
systemowej od poczatku. Wykonawca po-
wota zespdt specjalistow od architektury
IT. Wszystkie te dziatania maja sprawi¢, ze
system bedzie niezawodny, bezpieczny
i bardziej funkcjonalny.

- Jesdli w lipcu miatoby sie okaza¢, ze sys-
tem nie dziata i caty rynek przez to stoi, to
byta to jedyna stuszna decyzja. Natomiast
nie mam watpliwosci, ze taki system jak
KSeF, jest pozadany. Dzieki niemu firmy
moga zredukowac koszty dziatalno-

4ci, ograniczy¢ zuzycie papieru

oraz zwiekszy¢ predkos¢ przesytu

danych i mozliwosci ich przetwa-

rzania — podkresla Filip Kolendo,

CTO w Primesoft Polska.

KSeF jako bodziec do cyfryzacji firmy
Organizacje, ktére do tej pory nie wpro-
wadzity systemowych rozwiazan do ob-
stugi procesu akceptacji, walidacji i opi-
su faktury, obowiazek integracji z KSeF
powinny wykorzysta¢ jako okazje do
usprawnienia tego obszaru. Nawet jesli
osobom decydujagcym w danej firmie
nowy termin obligatoryjny wydaje sie
by¢ bardzo odlegty, to i tak nie warto
z tym zwlekac w nieskonczonosc.
Doswiadczenie firm dostarczajacych pro-
gramy do elektronicznego obiegu do-
kumentéw sktania je do zachecania po-
tencjalnych klientéw, aby nie czekali na
ostatnig chwile. Z podobna sytuacja miaty
one do czynienia w koncéwce 2023 roku.
Woéwczas wiele przedsiebiorstw nagle
przypominato sobie, ze za pdt roku beda
musiaty by¢ zintegrowane z KSeF i ta kolej-
ka do wdrozenia odpowiedniego systemu
byta tak dtuga, ze nie kazda firma zdofata-
by sie wyrobi¢ na czas.
Nieco inaczej wyglada to w przypadku
organizacji, ktére uzywaja juz narzedzia
do elektronicznego obiegu dokumen-
tow. Firmy te zostang wyposazone przez
producentéw oprogramowania w odpo-
wiednie konektory, taczace systemy, tak
by zachowa¢ ptynnos¢ obstugi. Dzieki
temu zachowana zostanie efektywnos¢
zarzadzania e-fakturami w organizacji.
Zajmie to zdecydowanie mniej czasu,
ale mimo to nie warto zbytnio odwlekac
tego w czasie.

Jak przygotowac sie do
integracji z KSeF?

Obowigzek KSeF powoduje ko-
nieczno$¢ dostosowania uzyt-

kowanych dotychczas w przedsiebior-
stwie narzedzi informatycznych. Bardzo
istotne jest zweryfikowanie systemu
w zakresie pol do wpisywania danych,
ktore sa niezbedne dla faktur ustruk-
turyzowanych. Tak samo jak zintegro-
wanie systemu z Krajowym Systemem
e-Faktur oraz wykonanie testéw na

wszystkich etapach. Od wystawiania
faktury po weryfikacje danych.

Jesli przedsiebiorstwo jest niewielkie
i potrzebuje tylko konektora do KSeF, to
obecny dostawca systemu finansowo-
-ksiegowego bedzie najlepszym wybo-
rem. Jesli jednak firma bedzie musiata
zmieniac procesy biznesowe, to powinna
szukac¢ partneréw specjalizujacych sie
w ich digitalizacji.

- Najwazniejszym kryterium powinno
by¢ doswiadczenie. Bardzo niewiele firm
ma know-how na temat tego jak powi-
nien dziata¢ elektroniczny obieg doku-
mentéw, i prawie na pewno nie ma do-
$wiadczen z poprzednich wdrozen takich
systeméw. Wdrazajac system V-Desk
mnostwo razy, wiemy jakie putapki moga
sie na nas czai¢ — uwaza Filip Kolendo
z Primesoft Polska.

V-Desk oferuje dwa modele integracji
z KSeF. Jeden z nich to dedykowany sys-
tem V-Desk, a drugi to V-Desk GA (Galeria
Aplikacji V-Desk), czyli biblioteka goto-
wych proceséw, nazywanych aplikacja-
mi. Ten drugi model ogranicza prace
programistéw po stronie klienta do ab-
solutnego minimum. Wybor zalezy tylko
i wylgcznie od potrzeb danej organizacji.
Oba systemy moga sie takze znakomicie
uzupetnia¢. Od strony technicznej oba
modele wdrozeniowe dzielg doktadnie
te same komponenty i nie ma miedzy
nimi zadnych réznic. Jednym z typowych
podejs¢ jest skorzystanie z aplikacji za-
wartych w V-Desk GA jako proceséw
uzupetniajacych gtéwna dziatalno$¢ oraz
wdrozenie dedykowanego V-Deska.

Materiat partnera
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DOSTOSOWAC SIE DO NOWE],
ROZSZERZONE]J RZECZYWISTOSCI

Z Matgorzata Wyszyniska, SAP Solution Architect w Axians, rozmawia Justyna Szymarnska.

N Dlaczego kolejne
przesunigcie KSeF w czasie

nie powinno opéiniaé

integracji z t platformg?

Kolejne przesuniecie terminu obo-
Wia(zkowego wdrozenia Krajowego
Systemu e-Fakeur zostalo juz ofi-
cjalnic ogloszonc. Mimo tego sama
platforma dziata juz od dawna i sg
firmy, keore z niej korzystajg.

Dlaczego nie warto zwleka¢

z wdrozeniem KSeF w firmie?
Zintegrowanie sie z Krajowym
Systemem  e-Faktur juz
mimo braku obligatoryjnos’ci, jest
istotne, jesli wezmiemy pod uwa-

teraz,

ge, ze prgdzcj czy péinicj stanie
sie obowiykowe I chociaz stanie
si¢ to dopiero w lutym 2026 roku
lub w kwietniu 2026 w przvpadku
firm, keorych wartos¢ sprzedazy
w roku 2025 wyniesie mniej niz
200 mln zl, to termin ten nie jest
taki odlegly, jesli wezmiemy pod
uwage ilos¢ pracy, keora jest nie-
zbedna do wdrozenia tego typu
systemu w firmie. Obscrwujcmy,
ze przedsiqbiorcy Wraz z ko]ej—
. L I
nymi przesunieciami opozniaja
dccyzjg o wdrazaniu KSeF w swo-
ich systemach. Zdrowy rozsadek
nakazywalby jednak przygotowy-
wanie si¢ do imp]ementacji nawet
na kilka lat przed ostatecznym
terminem, a nie na ostatnig chwi-
le, poniewaz wdrozenie KSeF to
zbior procesow, ktdre wymagajg
udziatu bardzo wielu dccydentéw

i nierzadko zmiany procedur obo-
wigzujgeych w firmie.

7 maszego doswiadczenia wynika,
ze rozpoczecie korzystania z funk-
cjonujacej  juz plutformy KSeF
O . . /

i zintegrowanie z nig systemow
firmowych jak najszybciej moze
zaoszczqdzié wielu nerwow. Nawet
jesli zajdg zmiany w funkcjonowa-
niu KSeF, nie spodziewam sie, zeby
by]ly one rewo]ucyjne ]fatwiej
wice bedzie dostosowywaé dzia-
1aj;}cz} juz wersje, niz od podstaw
budowac cale rozwiazanie. Tak jak
zaznaczalam wczeéniej, nic nie stoi
na przeszkodzie, aby juz teraz pro-
dukeyjnie korzystac z KSeF. Sg fir-
my, keore juz uzywaja tego systemu.
A trudno prz;,puszczaé, ze nowy
rzz}d porzuci plany Zwigzane z obli-
gatoryjnoscia platformy, zwlaszcza

ze ostatecznie rozwigzanie to po-
winno przynies¢ wiele korzysci nie
ty]ko dla fiskusa, ale rowniez dla
przedsigbiorcow.

Co wlasciwie zmienia KSeF?

Przede  wszystkim  diametralnie
zmieni  si¢  proces wystawiania
faktur sprzedazy i dorgezania ich
kontrahentom.  Po  poprawnym
wprowadzeniu fakeury do KSeF
i nadaniu jej tam unikalnego iden-
tyfikatora zostanie ona uznana za
wystawiong przez sprzedaweg oraz
za doreczong nabywey. E-fakcura
wystawiona w KSeF istnieje w jed—
nej wersji, wspolnej dla obu stron
oraz posiada specj alny numer iden-
tyﬁkacyjny. Rozwiz&zanie sprzyja
transparentnoéci. Uniemozliwia
tez zgubicnic dokumentu. Raz

Wprowadzona fakeura nie bgdzic
mogla zostaC usunicta z systemu,
mozna bedzie jedynie wystawic
do niej korekee. Poniewaz cyfrowa
platforma laczy ze sobg obie stro-
ny transakcji, mozna w pewnym
sensie powiedzie¢, ze KSeF to takie
,social media” dla obiegu fakeur.

W prakeyce prawie kazda czyn-
keora bedzie wymagala
udokumentowania faktura zgod-

I/
nosc,

nie z przepisami ustawy o podat—
ku VAT, bgdzic automatycznie
wigza¢ si¢ z wykorzystaniem cen-
tralnej platformy do fakcurowa-
nia. (,hodm tu glownie o fakeu-
rowane transakcje sprzedazy lub
swiadczenia uslug rodzaju B2B
czy B2G, a takze korekty wysta-
wianych dokumentow.

Nawet podmioty zwolnione z VAT
czy zidentyfikowane do szczegol-
nej procedury unijnej OSS beda
musialy korzystaé 7 KSeF, jeéli tyl—
ko posiadajg polski identyfikator
podatkowy (NIP). W toku prac
legislacyjnych, w wyniku uwag
zgloszonych w ramach konsulmcj'
publicznych, zdecydowano si¢ ze-
zwolié na faLultag wne przesylanie
do KSeF fakeur WVStananV(,h na
rzecz 0sob ﬁzxcznvch nieprowa-
dzgeych dziatainodci gospodarczej
(B2C). Wezesniej takie fakeury
mialy by¢ wykluczone z wystawia-
nia ich w KSeF.

Ministerstwo zaklada rowniez do-
datkowe odroczenia niektorych
obowi%zkéw zwiqzamych Z Wpro-

wadzeniem KSeF, co quzie przed—
miotem dalszych prac i konsultacji

spolecznych.

Dlaczego firmy przesuwajg
termin wdrozenia KSeF?
7 maszych rozmow z klientami
Axians Wynika, Ze  przesuwanic
wdrazania KSeF w biznesic wy-
nika przede wszystkim z niepew-
nosci ragulacy]nc keora wydaje
sic by¢ zmora firm w ostatnich
latach.  Przeprowadzony audyt,
keory wykazal wiele mankamen-
tow obecnego rozwiazania KSeF
oraz wnioski z przeprowadzanych
wezesniej konsultacji spolecznych
moga stwarza¢ wrazenie, ze obec-
nie dzialajgce rozwigzanie KSeF
dalekie jest jeszeze od ostateczne;
fbrmy. To moze byé przyczynkiem
do kolejnego przesuniecia termi-
nu obowizgzkowcgo wdrozenia
p]atﬁ)rmy. Nie quzie to jednak
termin przesuwany w nieskonczo-
no$¢. Ministerstwo dcklarujc rOW-
niez, ze bedzie prowadzic prace na
swoim systemie w taki sposob, aby
w rozwigzaniach przygotowanych
juz teraz przez dostawcow opro-
gramowania skala zmian byla jak
najmniejsza. D]atego tez jestem
przekonana, ze nie warto odwlekaé
w nieskonczonos¢ implementacji
clekeronicznych faktur w swojej
firmie. Im predzej firma przygotuje
si¢ do tego obowigzku, tym szyb-
ciej dostosuje si¢ do nowej, cyfro-
) o
Wej TZeCZyWiStosci.

Po co polskim firmom z branzy

Korzystanie z Krajowego Systemu e-Faktur nie
jest obowigzkowe w 2024 roku, ale firmy powin-
ny byc gotowe na jego przyjecie. W branzy TSL
elektroniczny obieg dokumentéw mogtby po-
moc w eliminacji jednej z najwiekszych bolaczek
branzy, czyli dtugich terminow ptatnosci.

AGNIESZKA NOSAL,
Marketing&Sales Area Leader
w Transcash.eu

BN Diugic terminy platnosci
to specyfika sektora TSL, w keo-
rym zdecydowana wigkszos¢ zlecen
ma charakter migdzynarodowy. To
oznacza, ze dokumenty przewozo-
we, qu:}ce podstaw% rozliczenia,
rowniez docieraja do firmy z opdz-
nieniem iw praktycc to wlasnie ter-
min ich wplywu wyznacza poczy-
tek odliczania terminu platnosci.
N zwisczku Z tym, do pierwotnego

terminu platnosci zwykle trzeba do-
liczy¢ od kilku do nawet kilkunastu
dni —  to nie koniec. W nicktorych
firmach stosuje si¢ sztywne termi-
ny wysytki przelewéw, np. w kon-
kretne dni tygodm'a lub miesigca,
co skazuje przewoznika na jeszcze
dluzsze oczekiwanie na piatnoéé
Takie prakeyki to domena duzych
zleceniodawcow, keorzy Wykomy—
stujac swojg dominujgca pozycje, sg
w stanie wymusi¢ na przewozniku
warunki korzystne dla siebie. Dla
przewoznika przymus czekania na
pienie}dze ma oczywiste, negatywne
konsckwcncjc, od opéinicﬁ zap}a—
ty whasnych zobowigzan po ryzyko
powstania dlugow i probleméw,
kedre stwarzajg.

Dlugi czas oczekiwania na plac-
nos¢ to nie jedyny problem Zwig-

zany 7 papierowymi rozliczenia-

i. Zlecenia transportowe czesto
zawierajg zapisy narzucajgce ter-
min dostarczenia faktury i innych
dokumentow, keorego medotrzy—
manie  powoduje naliczanie kar
umownych.

Weigz zbyt mata popularnosé
KSeF jest platformq do wystawia-
nia fakeur i pozwala na ich odbior
3 samy drog;}, pod warunkiem Ze
planik fakeury wyrazi na to zgode.
W przeciwnym przypadku faktu-
re wystawiong za pos’rednictwem
platformy trzeba mu  dostarczy¢
inaczej, na przyklad mailem lub
poczty. Jednak biorge pod uwage,
ze w branzy TSL zdecydowana
wigkszos’é rozliczen z piatnika—
mi nadal odbywa si¢ na papierze,
trudno przypuszczaé, ze rzadowa
p]atforma wymusi zmiane tych
ZWYCZajOW.

O stosunku branzy TSL do platno-
sci elektlomcznvch najlepiej swiad-
czy niewielka popularnosc elektro-
nicznych  listow  przewozowych.
Cho¢ z e-CMR mozna korzystal
juz od czterech lat, zapisy ustawy

TSL KSeF?

0 transporcie drogowym i ustawy
prawo przewozowe nadal nie re-
guluja jego funkcjonowania w pol-
skim prawie. W teorii przcwoz’nicy
moga wicc stosowac elektroniczny
list przewozowy, ale w praktyce na-
dal muszg wozic ze sob% plik papie-
rowych dokumentow.

Problemv z e-CMRem to jednak
nie EVH\O polska specyfika — zgod-
nie z szacunkami, elektroniczne
listy przewozowe stanowig zale-
dwie 1 proc. wszystkich stosowa-
nych przez przewoznikow. Ten
stan rzeczy ma jcdnak ulec zmia-
nie juz w sierpniu 2024 roku, gdy
w zycie wejdzie rozporzadzenie
Parlamentu Europejskiego i Rady
(UE) 2020/1056 z 15 lipca 2020
roku w sprawie elektronicznych
informacji dotyczgeych transpor-
tu towarowego (Electronic Freight
Transport Information, w skro-
cie eFTI). Na jego mocy wszyst-
kie organy kontroli dzialajace na
terenie UE quq musia}y mie¢
mozliwos$¢  odbierania  elektro-
nicznvch informacji dotyczqcvch
transportow oraz beda zobowia-
zane do akceptowania cyfrowych

wersji - dokumentow  przewozo-
wych. Dzicki temu wozenie pa-
picrowej dokumentacji nie bedzie
konieczne, a caly proces obiegu
dokumentacji zostanie scyfryzo—
wany. Korzys’ci 7 tego Tozwigzania
$3 tozsame z tymi, ktore powinien
przynies¢ KSeF — oszezednosc cza-
su, redukcja kosztow zwiazanych
Z przygotowaniem i przechowy—
waniem papierowych dokumen-
tow, wicksza kontrola nad ich
przep}ywem, a docelowo rowniez
szybsze platnosci.

Przygotowac si¢ na zmiany

KSeF mial sta¢ si¢ obowigzkowy dla
czgsci firm juz w 2024 roku, jednak
19 stycznia resort finanséw odwolat
te plany w zwiazku z wykryciem
krytycznych bledow w systemie.
Nie zmienia to fakeu, ze cyfryzacja
jest nieunikniona, a branza TSL,
keora dotad byla jej niechgtna, musi
przygotowac sic na zmiany. Jesli
wdrozenie nowych przepisow real-
nie Wp}ynic na usprawnienie p}at—
nosci w scktorze, czeka nas jedna
z majwigkszych rewoluciji we wspol-
czesnej historii brzmiy TSL.
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