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EKOLOGICZNA FIRMA

Innowacje technologiczne wspierajace
zrownowazone praktyki w biznesie

Dzieki obserwacji branzy, w ktorej pracuje juz
ponad 40 lat, moge wywnioskowac, gdzie w ska-
li globalnej plasuje sie ESG oraz problem sladu
weglowego i zwigzanych z nim pomniejszych
kwestii. Kieruje nas to do zdefiniowania innowa-
cji, ktore okaza sie pomocne przy prowadzeniu
zrownowazonego biznesu.
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ZBIGNIEW BIGAJ,

wspotzatozyciel i prezes Zarzadu
w Blulog

BN Nalezy  zwrdci¢  uwage
na fake, ze poprawa indeksu ESG
zwigzana ze zminimalizowaniem
strat 1 optymalizacj% proceséw
jakosciowych to przede wszyst-
kim biznes. Jest to wspolny mia-
nownik dla najréiniejszych firm,
niezaleznic  od ich  wielkosci,
struktury czy branzy — np. tam,
gdzie wykorzystywane sa  pro-
dukty  termowrazliwe,  nowo-
czesne technologie pozwoli}y na

wyksztalcenie  swiadomosci,  ze
obowi%zujaccy aktualnie  model
zarzadzania fancuchem zimna jest
niewystarczajacy 2ardwno z punk—
tu  widzenia  biznesowego, jak
i srodowiskowego.

Mnogos¢ rozwigzan

Dostepne dzisiaj technologie
pozwalaja na przesylanie danych
potrzebnych do zarzgdzania pro-
cesami w najréiniejszy sposéb iza
posrednictwem przerdznych metod
i pr0t0k01éw komunikacyjnych.
Mamy do dyspozycji ogromng
mnogos¢ rozwigzan typu hardware.
To, czego brakuje, to uniwersal-
ny model opracowany poza utar-
tymi schematami, ktéry még}by
zintegrowaé wszystkic te pomnicj-
sze rozwigzania i zebrane dane
w jeden transparentny i pobcczony

uniwersaln:%, prosta 10gik% system
spajajacy kazde =z ogniw lancucha,
od producenta do konsumenta.

Producenci sprzetu chlodniczego,
firmy  dystrybucyjne, serwisanci,
firmy ubezpieczeniowe czy inne
ogniwa majace wp}yw na jakos’c’
lancucha zimna — wszyscy zdajg
sobie sprawe, ze poprawa proce-
dur biznesowych i oszczednose
wynikaj%ca 7 ograniczenia strat
produktéw czy rzadszej koniecz-
nosci korzystania z uslug ser-
wisowania Wybranego sprzetu,
bezposrednio zmniejszy negatywne
oddzialywanie czlowieka na srodo-
wisko naturalne. Wymiana infor-
macji pomiqdzy nimi, transparen-
cjai domkniqcie Wszystkich ogniw
sa zatem kluczowe, by osiagnac
cel. Nie tylko zdalne monitoro-
wanie i zarzz}dzanie lancuchem,

ale takze zbudowanie nowych
procedur, ktore — oparte na inno-
wacyjnych technologiach, bazach
danych i uzupelniaj%cych si¢ wza-
jemnic kompetencjach — pomoga
wplyna¢ na kazdy czastkowy ele-
ment procesul. Dziqki zespoleniu
wszystkich elementow wniesienie
optymalizacji i oszczqdnoéci w jed—
nym z nich spowoduje pozytywny
skutek w kolejnym i w efekeie, po-
zwoli Wprowadzié nowe standardy,
a to juz realnie wplynie na redukeje
sladu weglowego.

Ten sam watek dotyczy zarzadza-
nia energia w obicktach mieszkal-
nych czy magazynach energii — in-
ormacja z magazynow pozwoli
poprawié sprawnos’é dzialania sys-
temu. Temat mozna ckstrapolowac
na wiele galezi przemystu i wicle

kolejnych branz.
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FIRMY TRANSPORTOWE DAZA
DO ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU

Walka ze skutkami globalnego
ocieplenia w sektorze trans-
portu stanowi istotny element
pakietow klimatycznych Unii
Europejskiej.

Ol
MACIEJ MAROSZYK,

dyrektor Operacyjny
TC Kancelarii Prawnej

I Poprzez wprowadzenie m.in. bar-
dziej ekologicznych technologii i redukeje
emisji spalin, da}zy sie do osiggniecia ZTOW-
nowazonej gospodarki oraz lepszej ochro-
ny srodowiska. Do tych zalozen nawiazuje
elektromobilnosc, majgca na celu ochrong
srodowiska oraz wigksze korzysci ckono-
miczne w cksploatacji‘
Unia Europejska zainicjowata pakiet kli-
matyczny, keory ma na celu redukeje emisji
w roznych sektorach gospodarki. Inwencja ta
obejmuje rowniez sektor transportu drogo-
wego, ktéry ma duZy Wplyw na emisje gazéw
cieplarnianych, zwlaszcza pod  wzgledem
przewozow cigzkich. Rozwigzania obejmuja
zastosowanie bardziej ekologicznych tech-
nologii, takich jak pojazdy elektryczne Tub
hybrydowc, keore emituja mnicj szkodliwych
substancji i gazow cieplarnianych. Jest to
wazna kwestia dla Polski, poniewaz sektor
transportu to znaczgey element polskiej go-
spodarki. Pod wzgledem wiclkosci floty sa-
mochodow cigiarowych, Polska piastuje po-
zycje lidera w Unii Europejskiej — w naszym
kraju zarejestrowanych jest ponad 1,2 miliona
Poj azdow ciqiarowych 0 DMC powyzej 3,5 t.
Co wigeej, polsey przewoznicy odpowiadajg
za prawie 20 proc. wszystkich przewozow
w panstwach czlonkowskich. Chege spro-
sta¢ unijnym planom oraz wymaganiom do-
tyczacym neutralnosci klimatycznej, ﬁrmy
z branzy TSL stojg przed ogromnym wyzwa-
niem zwiazanym z dekarbonizacja ci¢zkiego
transportu drogowego. A elektromobilnose,
pojazdy na prad oraz zwigzana z nimi infra-
strukeura maja W}’jéé naprzeciw tym wyma-
ganiom.
Unia Europejska przyjela rezolucjg, w keo-
rej zostalo ustanowione ograniczenie emisji
COz2 przez samochody osobowe i dostawcze
0 90 proc. do 2040 roku. Jest to etap posred-
ni, ktory ma umozliwic osiggnigcie stanu
neutralnosci klimatycznej do 2050 roku. Stad
tez Polska, jako lider transportu, musi ode-
gra¢ istotng role w procesic transformacii
sekrora, popularyzuj%c inwestowanie w elek-
tryczne pojazdy ciezkie. Co wazne, norma ta
L ) .
wymaga znaczgcego przyspieszenia wymiany
Poj azddw oraz rozbudowania infrastruktury
tadowania. Na jakim etapie tych zmian znaj-
dujcmy si¢ obecnie?

Niedostateczna infrastrukeura

Transformuj"l brmiy oraz Wprowadze—
nic elektrycznych pojazdéw cigzarowych
ZWigzana jest z inwestycjg w mfrastruktur&
ladowania, kedéra musi byc WYSLarczajgco
rozwinicta, a tym samym — dostqpna na te-
renie ca}ego kraju. Niestety, mimo wzrostu

liczby ogdlnodostepnych stacji fadowania,
dopiero w kwietniu 2024 roku w Nadarzy-
nie niedaleko Warszawy otwarto pierwsza
publiczn% stacje ladowania elcktrycznych
ciqiaréwek Ponadto, na pokonanie po-
réwnywalnej trasy, tego rodzaju fadowanie
jest o ki]kadziesi%t procent drozsze niz za-
kup oleju napedowego. To z kolei znaczgco
utrudnia migracje aktualnych flot cigiaré—
wek na zeroemisyjne rozwigzania.
Pamietajmy, Ze rozporzacdzenie Rady i Par-
lamentu Europejskiego dotycz:}ce wdrozenia
infrascrukeury paliw alternacywnych (AFIR),
naklada na panstwa czlonkowskie — w tym
Polske — konkretne wymagania w zakresie
zapewnienia odpowiedniej infrascruktury
do ladowania pojazdéw elektrycznych oraz
tankowania wodorem. Do 2030 roku ma po-
wstac¢ 166 stacji fadowania MOP o mocach
4200 kW, zas do 2035 roku na sieci komplek-
sowej maja powstac stacje ladowania o mo-
cach 2100 kW.

Cho¢ oczywiscie postep w technologii aku-
mulatorow i infrastrukturze tadowania staje
si¢ coraz bardziej widoczny, wprowadzenie
elektromobilnosci w cigzkim  transporcie
drogowym w Polsce wcigz pozostaje w tyle
za innymi paﬁstwami. Inwestujg one inten-
sywnie w dalszy rozwéj i innowacje w tej
dziedzinie. Zmiany te wigza si¢ z potrzebg
nie tylko znaczgeych inwestycji finanso-
Wych, ale takze Wi(;kszego zaangazowania
— zwhaszeza sektora elektroenergetycznego
oraz administracji publicznej.

Mata flota, duze koszty i brak wsparcia

Nie bez znaczenia w zaistniaiych okolicz-
nosciach jest takze weigz zbyt wolno roz-
wijajgca si¢ flota elektryeznych cigzarowek
— w marcu 2024 roku w Polsce park pojaz-
déw dostawezych i cigzarowych z napedem
clekeryeznym liczyt 6387 szeuk. Dodatkowo,
koszty zakupu elektrycznych pojazdow cie-
zarowych sa obecnie wyzsze niz ich tradycyj-
nych odpowiednikow. To moze by¢ utrud-
nieniem dla przedstawicieli branzy TSL
w Polsce, ktérzy nie bgd% W stanie pozwolié
sobie na inwestycje w drozsze pojazdy.

W naszym kraju Wwcigz nie ma wystarczajacej
ilosci instrumentow zachqcaj accych przedsiq—
biorcow do inwestycji w zeroemisyjne cie-
zarowki. Dotacje, ulgi podatkowc prcfcrcn—
cyjne warunki finansowania oraz rozbudowa
infrastrukcury fadowania sg kluczowe dla
zwigkszenia atrakcy]nosm elektromobilno-
sci w sektorze cigzkiego transportu. Ponadto
edukacja i szkolenia w zakresie elektromo-
bilnosci moga pomac przedsicbiorcom zdo-
by¢ zaufanie i wiedzg niezbedng do podjecia

dCCyZ] iinwes tyC} ] nych.

Istniejg réwniez wyzwania zwigzane z prze-
szkoleniem i przystosowaniem kierowcow
do obstugi elektrycznych cigzarowek. Ko-
nieczne jest zapewnienie odpowicdnich
szkolen oraz wsparcia technicznego dla
kierowcow, aby mogli efektywnie korzystaé
Z NOWE] tec}mologii.

I’roblematycznie maly zasieg

samochodow elekerycznych

Nawet jezeli wzrosnie liczba dostepnych
pojazdow w elekerycznych flotach, weiaz
pozostaje problem ich zasi¢gu. Tego typu sa-
mochody zasilane sq bateriami, ktore majg
okreslong pojemnos¢ energetyczng — a im
wicksza pojemnos¢ baterii, tym wickszy

zasieg pojazdu. Obecnie dostepne na rynku
clektromobile maja zasiggi rzedu kilkuset
kilometrow, czyli nieporownywalnie mato
w stosunku do tradycyjnych Poj azdow spa-
linowych, ktore mogg przejechac setki kilo-
metrow na jednym tankowaniu.

Tu ponownie powraca kwestia infrastruk-
tury fadowania — weigz istnieje niedobor
tadowarek, zwlaszcza w niektorych regio-
nach. To moze utrudnia¢ podrozowanie na
dlugic dystanse, gdy potrzebne s czeste
przystanki w celu naladowania baterii. Co
wiccej, takze i czas fadowania jest zwy-
kle dluzszy, niz czas tankowania pojazdu
spalinowego. Ten problem widoczny jest
obecnie nawet na poziomie samochodow
osobowych.

Mimo natozonych, unijnych rezolucji zwig-
zanych z pakietem klimatycznym, Polska
wcigz nie jest jeszcze w pe}ni przygotowa-
na do pelnej adapracji do elekeromobil-
nosci. Wyzsze koszty pocz%tkowc, brak
rozbudowanej infrascrukeury  fadowania
oraz wiedzy i doswiadczenia sa glownymi
czynnikami hamung}ml decyzje inwesty-
cyjne. Aby przyspieszy¢ t¢ transformacie,
konieczne jest wprowadzenie skutecznych
instrumentow wsparcia oraz rownolegle in-
westycje w rozbudowe zasobow, oraz edu-
kacje przedsi¢biorcow. Dzigki temu mozli-
we bedzie osiggniccie pozytywnych zmian
w braniy ciqikicgo transportu i rcalizacja
celow zwi%zanych zZ redukcj% emisji gazéw
cieplarnianych.
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Popraw

EFEKTYWNOSC ENERGETYCZNA!
To realne oszczednosci i realizacja
celéw zrbwnowazonego rozwoju.

Sprawdz, co mozesz zrobi¢ juz dzis:

Analiza sladu weglowego
Poznaj swoj slad weglowy i zréb
pierwszy krok ku zeroemisyjnosci.

Analiza dystrybucyjna
Obniz optaty za nadmierng energie
i wptyn na prace polskich elektrowni.

Badanie termowizyjne
Bezinwazyjnie wyszukaj strat ciepta
w budynku i sprawdz, czy Twoja
instalacja sie nie przegrzewa.

Dofinansowanie transformacji
Brakuje Ci srodkéw? Sg programy,
ktére wesprg Twoje dziatania ku
bardziej zielonej firmie.

Sprawdz tez v swojego dostawcy,
czy kupujesz zielong energie
zamiast czarnej!

Zwigksz swojq efektywnosé
energetyczng z EWE!

123800 000

© kontakt@ewe.pl
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— Tak jak w przypadku budowania ckologicznej swiado-  raporcie Wioletta Marciniak-Mierzwa, Senior Manager
mosci pracownikow sprawdza si¢ konsckwentnie wdra-  w zespole People Consulting, EY Polska. Jak wyglada ten
zana strategia, tak w przypadku klientow najlepsza jest  pozytywny wplyw, mogg Panstwo sprawdzi¢ sami w na- LOGICZNA
metoda malych krokow i pozytywnego wplywu, ktora  szym zestawieniu ekologicznych rozwigzan wdrazanych FIRMA
ozwala promowaé rozwiazania zgodne z wartosciami  w przedsiebiorstwach. Niezaleznie od rozmiaru firm
% p e 8 P ¢ y
firmy, jednoczesnie transformowac biznes poprzez stop- i profilu jej dziatalnosci - bycie eko to dzis nie moda czy

niowg zmiang zachowan konsumentow — mowi w naszym  trend, a standard.

ZESTAWIENIE EKOLOGICZNA FIRMA 2024

Nazwa firmy Nazwa projektu/inicjatywy/ produktu Strategia ekologiczna i kierunek zielonej transformagji
AsstrA Polska Osiggnieta intensywnos¢ emisji 14 Rozwoj ustug intermodalnych. Obejmuje samochody ciezarowe o zerowej i niskiej emisji oraz wspdlne projekty majace
proc. (poziom wyjéciowy 2021). na celu dekarbonizacje taicucha dostaw. Certyfikat LTG Cargo dla ekologicznego transportu.
Wspétpraca strategiczna z Renault
Trucks Polska. Certyfikat LTG Cargo
Carlsherg Polska 0DZYSK CIEPLAW BROWARZE KASZTELAN | Instalacja petli energetycznej w Browarze Kasztelan w 2022 r. pozwolita na odbidr ciepta odpadowego m.in. z goracego mtéta. Odzyskiwane ciepto jest wykorzystywane
do przygotowania goracej wody w obszarze pakowania, podgrzewania piwa niepasteryzowanego na linii rozlewniczej i do przygotowania wody produkcyjnej w warzelni.
Przekazywanie zebranego ciepta odpadowego do obszaru pakowania pozwala na zmniejszenie zuzycia pary, co przektada sie na mniejsze zuzycie gazu ziemnego w
kottowni, a wiec i mniejsza emisje C02. k3czne ograniczenie zuzycia energii ciepinej dzieki nowej instalacji wynosi ok. 674 MWh rocznie, co oznacza spadek o 3 proc.
Colliers Wprowadzanie celow ESG do W tym roku 20 proc. premii Zarzadu Colliers bedzie zaleze¢ od realizacji celéw niefinansowych. Cele te dotycza wsparcia tworzenia strategii zrownowazonego
premii 0s6b z Zarzadu Colliers rozwoju i przygotowania firmy do raportowania niefinansowego. Jest to ustawienie priorytetéw przy podejmowaniu decyzji oraz kierowanie uwagi na strategiczne
cele zwiazane z realizacja podjetych globalnie zobowiazan. To pierwszy rok, kiedy indywidualne cele roczne cztonkdw Zarzadu obejmuja obszar zréwnowazonego
rozwoju, a ich realizacja przetozy sie na poziom finansowy premii indywidualnej osoby. Zgodnie ze strategia firmy, w biezacym roku cztonkowie zarzadu biora udziat
w kursach i szkoleniach z zakresu zrownowazonego rozwoju. Celem procesu doszkalajacego jest poszerzenie ich kompetencji w kluczowych obszarach.
Danone Dziatania na rzecz rozwoju Z firma DP Recykling oraz organizacja odzysku REKOPOL przeprowadzilismy pilotazowe wdrozenie instalacji do oczyszczania opakowari pokonsumenckich z
gospodarki obiegu zamknietego tworzywa polistyrenowego. Dzieki zastosowanej technologii pokonsumenckie odpady opakowaniowe w postaci kubeczkéw polistyrenowych zyskujq kolejne zycie
— w toku recyklingu powstaje granulat, z ktérego tworzone sg kolejne przedmioty. Rozwigzanie wykorzystuje zintegrowane metody z zakresu inzynierii chemicznej
i procesowej oraz rozwiazania aparaturowe. Powigzanie ze soba rozwiazan procesowych i konstrukcyjnych pozwala na osiagniecie efektu synergii i otrzymanie
lepszych jakosciowo i kwalifikowanych produktow odzysku z polistyrenu. Zastosowanie technologii dekontaminadji przyspiesza oczyszczanie kubkéw. To kolejny krok
do zmniejszenia wptywu opakowari z tworzyw sztucznych na srodowisko, do czego firma zobowiazata sie, przystepujac do Polskiego Paktu Plastikowego.
EWE Sie¢ dystrybucyjna EWE w 100% gotowa Technologia wodorowa stanowi istotny krok w dekarbonizacji paliw gazowych. EWE posiada nowoczesng sie¢ dystrybucyjng wykonang z rur polietylenowych (PE), co sprawia,
do transportu zielonego wodoru Ze jest w petni przygotowana do bezpiecznego transportu zielonego wodoru. Taka infrastruktura pozwala na wdrozenie zielonego wodoru do systemu niemal natychmiast,
bez koniecznosci ponoszenia dodatkowych naktadéw finansowych na modernizacje gazociagéw. Dzieki 100 proc. przystosowaniu gazociagdw do przesytu zielonego wodoru
EWE znajduje sie w czotéwee dostawcéw gazu ziemnego pod wzgledem zaawansowania infrastruktury, co jest kluczowe w procesie dekarbonizacji dostaw tego paliwa. W
przysztosci rozwiazanie to bedzie szczegdlnie interesujace dla klientéw biznesowych korzystajacych z gazu ziemnego, ktdrzy daza do osiagniecia zeroemisyjnosci i redukcji
swojego $ladu weglowego. Bedzie ono réwniez atrakcyjne dla firm poszukujacych skutecznych metod na wzmocnienie swojej odpowiedzialnosci ekologicznej.
EWE Wspieranie efektywnosci EWE od lat oferuje swoim klientom wytacznie zielong energie. W 2024 roku dodatkowo wprowadzito zmiany w produkcie, wzbogacajac go o kompleksowe

energetycznej przedsiebiorstw

podejscie do zarzadzania energia oraz szerokie wsparcie w zwiekszeniu efektywnosci energetycznej. W ramach wspétpracy klienci moga otrzymac bezptatne
doradztwo energetyczne, ktére pozwala zoptymalizowac zuzycie energii, redukujac koszty i wptyw na srodowisko. Do tej pory byty one dostepne tylko na podstawie
osobno kontraktowanych ustug. Pakiety s dobierane indywidualnie do potrzeb klientow, aby zidentyfikowac obszary do poprawy oraz zaproponowac konkretne
rozwigzania technologiczne. Ponadto EWE aktywnie wspiera biznes w pozyskiwaniu zewnetrznych dofinansowari/funduszy na realizacje inwestycji w zréwnowazone
technologie. Dodatkowo EWE organizuje webinary, ktdre edukujg i zachecaja do dziatan proefektywnosciowych. Zaangazowanie EWE wykracza poza doradztwo

— bierze aktywny udziat w nadzorowaniu inwestycji redukujacych wptyw na srodowisko, zapewniajac klientom kompleksowa obstuge i gwarancje, ze podjete
dziatania beda stuzy¢ dtugoterminowym korzysciom w obszarze zarzadzania energia. Oferuje petne wsparcie na kazdym etapie — od koncepdji po realizacje.

Grupa Elemental

Urban mining

Grupa Elemental jest Swiatowym liderem w dziedzinie urban miningu, czyli pozyskiwania cennych i strategicznych metali z elektroodpadéw, zuzytych katalizatoréw samochodowych
czy baterii Li-lon. Dziatalnos¢ Elemental pozwala na pozyskiwanie strategicznych metali bez degradacji $rodowiska. Technologie firmy umozliwiaja odzysk materiatdw z kilkaset

razy mniejszym obcigzeniem dla srodowiska w poréwnaniu z tradycyjnym gémictwem. W obliczu korficzacych sie zasobow rzadkich metali urban mining jest najbardziej
ekologicznym rozwiazaniem, ktdre czesciowo zaspokaja zapotrzebowanie na te surowce. Ponadto firma planuje miedzy innymi, aby jej nowo otwierany zaktad w Zawierciu byt

w 100 proc. zaopatrywany przez wtasne odnawialne Zrédta energii, co dodatkowo podkresla zaangazowanie spétki w zielong transformacje. Dzieki tym dziataniom zwieksza

poziom selektywnego zbierania odpadow i zapewnia bezpieczny dla Srodowiska odzysk materiatow wtérnych, wpisujac sie w aktualne trendy gospodarki cyrkularnej.

Grupa INTER-BUD

Fabryczna Office Park

To juz czwarty raz, jak Grupa INTER-BUD uzyskata najwyzsza ocene ,Outstanding” w systemie ekologicznej certyfikacji BREEAM, dzieki czemu budynki biurowe Fabryczna
Office Park zostaty zaliczone do grona najlepszych w Europie. Jest to potwierdzenie najwyzszych standardow w zakresie realizacji oraz zarzadzania budynkami biurowymi,
ktore przede wszystkim maja by¢ przyjazne zaréwno dla srodowiska, jak i dla uzytkownikow. Certyfikat BREEAM okresla wzorce dla realizacji oraz funkcjonowania
wysokoefektywnych,,zielonych budynkéw” na gtéwnych polach, takich jak zréwnowazone zagospodarowanie terenu, oszczednos¢ zasobéw wody, efektywnos¢
energetyczna, wybdr materiatw oraz jako$¢ Srodowiska wewnatrz budynku. Biurowce uzyskaty ponad 86 proc. punktéw, dzieki czemu przyznano im najwyzszy poziom
certyfikatu, czyli,,outstanding”. Z uwagi na konsekwentne wdrazanie prosrodowiskowych rozwigzan, w portfolio dewelopera szybko rosnie liczba zielonych budynkow
certyfikowanych na najwyzszym poziomie, dzigki czemu inwestydje staja sie bardziej zréwnowazone, a ich wptyw na Srodowisko jest mocno zredukowany.

Hochland Polska Dobra Praktyka z zakresu pracy, W ramach akeji zespét Columbus zorganizowano dwa webinary o rolnictwie regeneratywnym oraz potencjale zdrowotnym mleka i seréw, a takze Dzieri Ochrony Srodowiska.
kultura organizacyjna: Zespét W konkursach i ekologicznej grze terenowej wzieto udziat 105 oséb. Nasadzono 12 lip w Kazmierzu i 17 klondw w Wegrowie. W, Sprzataniu $wiata” wzieto udziat 100 osob:
Columbus w Hochland Polska 85 ucznidw szkét, 15 opiekunow i pracownikéw Hochland. Zebrano 39 workéw odpadéw. Zbidrka elektroodpaddéw za odbidr kwiatow zaangazowata 200 pracownikow.
Kuehne+Nagel Rozwiazania w kierunku Kuehne+Nagel pozycjonuje cele zréwnowazonego rozwoju jako strategiczne. Filarami s3 m.in. zaangazowanie i wspétpraca z klientami, wspétdziatanie z
niskoemisyjnej przysztosci przewoznikami, podwykonawcami oraz promowanie i wykorzystanie zrdwnowazonych paliw, energii odnawialnej i technologii posrednich dla transportu. Firma
wdraza technologie pomostowe, aby umozliwic klientom redukgje emisji w ich taricuchach dostaw, gtéwnie to biopaliwa lotnicze (SAF), drogowe (HVO) i morskie
(SME). Pozwalaja one redukowac emisje C02 nawet do 95 proc., a emisje resztkowe kompensowac. Oprécz stosowania rozwiazar technologicznych firma umozliwia
redukcje emisji w catym faricuchu wartosci dzieki zastosowaniu mechanizmu Book&Claim. W ramach podejécia,,mierz, unikaj, redukuj” rekomentowanego
przez SBTi firma oferuje klientom kompleksowy przeglad emisji, oferujac staty dostep do danych, pozwalajacych podejmowac decyzje biznesowe dotyczace
optymalizagji tras, ograniczania kosztow i wptywu na srodowisko. Firma podejmuje dziatania na rzecz efektywnosci energetycznej budynkéw oraz operagji
magazynowych dla swoich klientow. Dzieki certyfikatom RECi instalacjom fotowoltaicznym Kuehne-+Nagel korzysta z czystszego miksu energii elektrycznej.
Profbud Gaia Park - pierwsze w Polsce ekologiczne | Gaia Park to innowacyjne osiedle, ktdre harmonijnie taczy nowoczesnosc¢ z ekologia, promujac zréwnowazony rozwdj. Strategia ekologiczna Gaia Park opiera sie

miasteczko zeroenergetyczne

na czterech filarach: energii, wodzie, powietrzu i spotecznosci. Osiedle korzysta z odnawialnych Zrddet energii, takich jak elektrownia wiatrowo-fotowoltaiczna
oraz gruntowe pompy ciepta, co zapewnia darmowy prad przez 20 lat. Odpowiedzialne zarzadzanie woda obejmuje zbieranie deszczéwki i naturalng retencje.
Dzieki rekuperacji powietrza i rozlegtym terenom zielonym mieszkaricy moga cieszyc sie zdrowym trybem Zycia. Gaia Park tworzy takze ekologiczng spotecznos¢
zinfrastruktura wspierajaca zréwnowazony rozwéj. Wiecej informacji dostepnych jest na stronie https://gaiapark.pl/o-inwestycji/ekorozwiazania/
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Quantron Polska

Zeroemisyjne autobusy,
samochody dostawcze, ciezarowe
i specjalnego zastosowania

Oferta firmy obejmuje szeroka game pojazdéw, od innowacyjnych ciezaréwek elektrycznych i wodorowych, przez elektryczne samochody dostawcze, po zaawansowane
technologicznie autobusy miejskie. Quantron faczy ponad 140 lat do$wiadczenia w branzy pojazdéw uzytkowych z nowoczesng wiedza o e-mobilnosci, co pozwala firmie
oferowac produkty na najwyzszym $wiatowym poziomie. Quantron wykorzystuje najlepsza technologie do projektowania czystych i odpowiedzialnych rozwigzan mobilnych,
ktore pozytywnie wptywaja na caty taricuch wartosci i przysztos¢ naszej planety. Celem firmy jest budowanie zréwnowazonej technologii transportowej, ktora jest niezawodna
i dostepna dla wszystkich. Quantron faczy najlepsze osiagniecia nauki, technologii i innowacji w obszarze dowiadczen klienta, aby przeksztatcic nasza przysztos¢.

Raben Logistics Polska

Paperless 2.0

Rozwéj systeméw informatycznych i digitalizacja procesow nie tylko usprawnia codzienng prace, ale i umozliwia wdrazanie nowoczesnych rozwiazan. W Raben Logistics Polska
jednym z nim jest projekt Paperless 2.0., czyli kontynuacja zapoczatkowanego kilka lat temu projektu Paperless, dzigki ktéremu znaczaco obnizono zuzycie papieru, miedzy

innymi rezygnujac z papierowych listow przewozowych. | tak w Raben Logistics Polska od 2024 roku jedynym narzedziem pracy kierowcy jest terminal mobilny, ktdry stuzy do
administrowania przesytkami oraz kontaktu z dyspozytorem. Dotychczas odbiorca potwierdzat przyjecie przesytki na papierowej karcie doreczen. Po zmianie i wdrozeniu Paperless
2.0. odbiorca sktada podpis na urzadzeniu kierowcy, czyli terminalu, ktory gabarytami przypomina tradycyjny smartphone. Raben od lat stawia na zréwnowazony rozwdj, a
wspomniany projekt jest kolejnym, ktdry przyczyni sie miedzy innymi do redukji zuzycia papieru. Korzysci wynikajace z PAPERLESS 2.0: krdtszy proces potwierdzenia dostawy

przez odbiorce (przyjmujacy jednym podpisem potwierdza przyjecie kilku przesytek), szybszy dostep do dokumentéw potwierdzajacych dostawy — widoczne w myRaben juz

po kilkunastu minutach od doreczenia przesytki, natychmiastowa informacja nt. wymiany opakowar zwrotnych (w przypadku serwisu ROP) — réwniez dostepna w myRaben,
kompleksowe dane dot. potwierdzenia przyjecia przesytki: (podpis i dane osoby odbierajacej, data i godzina, koordynaty geograficzne). Bonusem rozwiazania jest takze oszczednos¢
papieru i dbatos¢ o Srodowisko naturalne, co doskonale wpisuje sie w dziatania na rzecz zréwnowazonego rozwoju — tak waznego zaréwno dla klientéw, jak i dla firmy.

ROHLIG SUUS Logistics

Strategia SUUStainability z celami redukdji
emisji zatwierdzonymi przez SBTi

W 2024 roku SUUS rozpoczat wdrozenie swojej pierwszej strategii ESG, ktéra nakresla plan rozwoju firmy na lata 2024-2026. Dokument opiera sie na trzech filarach:
Wiarygodnos¢ klimatyczna’, Wzmacnianie spotecznosci” oraz, Logistyka wartosci”. Firma kfadzie duzy nacisk na wiarygodnos¢ w dziataniach na rzecz srodowiska,
dlatego wyznaczyta cele redukgji emisji oparte na nauce, ktdre zostaty zatwierdzone przez Science Based Targets initiative. W ten sposéb SUUS dotaczyt do waskiego
grona firm w kraju, ktdrych ambicje zostaty sklasyfikowane jako zgodne z trajektoria majaca na celu ograniczenie globalnego wzrostu temperatury do 1,5°C. Ten ambitny
cel wymaga kompleksowych dziatan i szukania nowych rozwiazar technologicznych. W ramach projektéw dekarbonizacyjnych we wspétpracy z Zywiec Zdréj oraz
Daimler Truck Retail Polska operator logistyczny przeprowadzit pilotaz ciezaréwki eActros 300, ktdry potwierdzit mozliwos¢ efektywnego wykorzystania elektrycznych

aut w przewozach wahadfowych w transporcie ciezkim. W redukcje emisji firma zamierza zaangazowac réwniez 71 proc. swoich partneréw transportowych.

Santander Bank Polska

Zréwnowazone finansowanie

W 2023 roku w Santander Bank Polska zostat powotany wewnetrzny panel ekspertow, ktéry analizuje zréwnowazone transakgje i produkty pod katem zgodnosci z Taksonomia
URi autorskim systemem klasyfikacji zréwnowazonego finansowania — SFCS. System ten pozwala bankowi precyzyjnie okresli¢, czy jego finansowanie jest rzeczywiscie
zréwnowazone. Swoja analize opiera na kryteriach zréwnowazonego rozwoju Grupy Banco Santander opracowanych zgodnie z miedzynarodowymi standardami i requlacjami (m.
in. unijng Taksonomia). Zgodnie z t3 analiza, kwota zréwnowazonego finansowania udzielonego przez Grupe Santander Bank Polska za rok 2023 wyniosta 7 671 min zt. Bank z
roku na rok zwieksza wolumen i zakres transakcji zwiazanych z finansowaniem projektow zréwnowazonych Srodowiskowo. S3 to m. in. odnawialne Zrédta energii, nieruchomosci
efektywne energetycznie i elektromobilnos¢. W przysztosci zamierza réwniez wspierac inwestycje w nowe technologie np. magazyny energii i instalacje wodorowe.

Zywiec Zdroj

Ochrona naturalnych zasobéw wodnych

Firma podejmuje liczne inicjatywy, ktdrych celem jest ochrona zasobéw wodnych. Z uwagi na postepujace zmiany klimatyczne, ktére w widoczny sposob wptywaja
na stan zasobow wodnych, w 2024 r. zdecydowalismy o rozpoczeciu nowego projektu odtwarzania mokradet, Kropla do kropli’, ktdry wpisuje sie w wieloletni
program,,Po stronie natury”. Celem projektu prowadzonego we wspdtpracy z Centrum Ochrony Mokradet jest ponowne uwodnienie osuszonych torfowisk i
przywrdcenie ich naturalnych funkcji: zdolnosci do gromadzenia wody, ograniczenia emisji, a docelowo trwatego pochtaniania 02 i zachowania biordznorodnosci
biologicznej. W trosce o zasoby wodne oraz bioréznorodnos¢, od lat realizujemy takze program ,Kwietne taki”. Celem tej inicjatywy jest dbanie o zasoby wodne
poprzez o ochrone tak na wybranych terenach powiatu zywieckiego: w gminach Jelesnia, Radziechowy - Wieprz i Wegierska Gérka. Ponadto, w ciagu 15 lat w
ramach programu Po Stronie Natury, na terenie nadlesnictw Wegierska Gorka oraz Ujsoty, a takze Mirostawiec, posadzilismy tacznie 8 min drzew.
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Najlepsze praktyki ekologiczne

w branzy stolarki otworowej

Proekologiczne dziatania producentow okien

i drzwi maja charakter wielotorowy. Na produkcji
wprowadzane sg systemy optymalizacji profili
tak, aby odpad produkcyjny byt jak najmniejszy,
co rowniez przektada sie na obnizenie kosztéw
zlecenia. Co wiecej, wiekszos¢ produkowanych
obecnie okien ma rdzen tworzony z materiatu
pochodzacego z recyklingu starych okien PVC.

AGNIESZKA PRUCHNIEWICZ,
Marketing Manager w firmie AWILUX

BN Wytwarzany  jest  on
przez wyse]ekcjonowanie, 0CZySZ~
czenie, a nastepnie rozdrobnienie
pozostaloéci w celu uzyskania
materialu, ktory w kolejnym eta-
pie zostaje poddany obrébee ter-
micznej. Gotowy recyklat musi
spetnia¢ normy skladu chemicz-
nego, dlatcgo, zanim zostanie
przekazzmy do produkcji, jest on
badany pod wzgledem zawartosci
toksycznych substancji, ktdre mo-
giyby stad sie Czqéci% kor’lcowego
produkeu i tym samym zagraza¢
bezpieczeﬁstwu 0s6b maj%cych
z nim kontakt. Pozyskany ma-
terial nie pogarsza paramctréw
termoizolacyjnosci okien, a spe-
cjalne whasciwosci recyklatu do-
datkowo uodparniajz} proﬁlc na
wilgo¢ oraz chronig przed znisz-
czeniami mechanicznymi.

Kolejne dzialania proeko]ogicz—
ne to chociazby montaz instala-
cji fotowoltaiczncj na dachu hal
produkeyjnych. W naszym przy-
padku pozyskana w ten sposob
energia pokrywa ponad polowg

catkowitego  zapotrzebowania

na prad. W planach jest dalsza
rozbudowa paneli, aby w pelni
wykorzystaé moc promieni sto-
necznych.

Sta]y element

Przyjazne srodowisku dziatania
stanowia czesto staly element
zarowno produkeji, jak i funk-
cjonowania  strefy  biurowej.
Prowadzona pelna  segregacja
odpadéw produkeyjnych umoz-
liwia ich bezpieczne sktadowa-
nie, a nastgpnic przekazanie

do recyklingu czy tez utylizacji

w  specjalistycznych  zakladach
zewnetrznych,  co  ogranicza
emisje dwutlenku ngla do at-
mosfery. Jak to wyglada w na-
szym przypadku? W 2021 roku
zmnicjszylismy ilos¢ wytwarza-
nego dwutlenku wegla 0 506 ton,
a takze przekazaliémy h%cznie 253
ton odpadoéw produkeyjnych do
recyklingu. Natomiast w biurach
prowadzona jest segregacja od-
padow, dodatkowo ograniczono
zuzycie papieru, przez wprowa-
dzenie elektronicznego obiegu
dokumentéw. Na terenie zakla-
dow tworzone s3 takze stacje
tadowania pojazdow elekerycez-
nych.

Jakos¢ srodowiska wplywa nie
tylko na los p]ancty, ale rowniez
bezposrednio na zycie i funkcjo-
nowanie spoleczenstwa. Dlatego
podejmowane w kierunku ekolo-
gicznym kroki zatrzymuja proces
niszczenia klimatu. To, ze firmy
7 naszej brsmiy dostrzegaj% ko-
nieczno$¢ dbania o srodowisko,

skutkuje podejmowaniem  kro-
kow, majacych na celu zminima-
lizowanie negatywnych skutkow
procesu  produkeyjnego.  Jed-
nak — co warto zauwaiyé — bran-
zy stolarki OtWOrowej dziala na
ochrone  srodowiska  rowniez
poércdnio — poprzez oferowanie
klientom okien i drzwi o pod-
WyZszoncj termoizolacyjnoéci.
Tego typu rozwigzania, stoso-
wane nie tylko w budownictwie
energooszezednym i pasywnym,
pozwa]aj% na znaczne ogranicze-
nie zuzycia energii cicplncj.

Zniwelowaé skutki

g]oba]nego ociep]enia

Coraz  bardziej  odczuwalne
zmiany klimatu wymagaja pod—
jecia krokow majgeych na celu
zatrzymanie i zniwelowanie
skutkow globalncgo ocieplenia.
Branza stolarki otworowej od
lat rozwija si¢, dbajac przy tym
0 eko]ogiq. Segregacija odpadéw
produkeyjnych oraz pdzniejszy

99

Jakosc Srodowiska
wptywa nie tylko na los
planety, ale réwniez
bezposrednio na zycie
i funkcjonowanie
spoteczenstwa.

ich recykling zmniejszajg zanie-
czyszezenie srodowiska, a wyko-
rzystywanie i promowanie ener-
gooszczednych rozwigzan chroni
nasza planete. Postawa prockolo-
giczna to nie tylko moda, keora
za chwile¢ przeminie, ale tez na-
stawienie na konkretne zmiany,
motywowane autentyczna troska
o natur¢. Podstawa powinny byc¢
takie rozwigzania, ktore zapew-
nig najwyzsza jakos’é produktéw,
przy maksymalnym ograniczeniu
negatywnego oddzia}ywania na

srodowisko.

OZE — nie wystarczy wyprodukowaé

Rok 2024 ujawnit, jak nieprzemyslany byt do-
tychczasowy sposob zielonej transformacji w ob-
szarze produkcji energii odnawialnej. Techniczne
ograniczenia wyraznie pokazaty, jak btedne byto
pomijanie kwestii bilansowania, czyli korelacji

produkcji z popytem.

KRZYSZTOF NOGA,
prezes Zarzadu EWE

I Y ostatnich latach bardzo
Czesto Wskazywano na ograniczenia
sieciowe jako glowng przeszkode
W rozZwoju duiych instalacji OZE.
Trzeba jasno powiedziec, ze tego-
rocznych wylaczen w niewielkim
stopniu mozna by1o unikn%c' po-
przez inwestycje w infrastrukturq.

Cenna relacja producent-odbiorca
Zapewnienie elastycznoéci 710~

dlom OZE to obszar, ktéry po-

winien byé zagospodarowany
wylgeznie relacjy producent-od-
biorca, CZy tO poprzez gwarancje
pelnego  odbioru  produkowane;
w kazdej chwili energii, czy po-
przez zainwestowanie w tech-
nologic magazynowania, ktére
zapewnia takq korclacjg. Aby
transformacja energetyczna by}a
sprawiedliwa, powinnismy uni-
ka¢ eskalowania inwestycji sie-
ciowych, by nie zwigksza¢ stawek
sieciowych dla podmiotow nieko-

rzystajacych z lokalnych OZE.

Rola operatora

Nie oznacza to, ze operatorzy nie
maj3 tu nic do zrobienia. Dotych—
czasowy lad sieciowy opieral sic
na paradygmacie optymalizacji
kosztow poprzez centralizach

i skalowanie zdolnosci przesy]fo—
wych, w tym centralne bilanso-
wanie KSE. Tymczasem energe-
tyka odnawialna to w znacznym
stopniu energetyka rozproszona,
ulokowana w sieci dystrybucyjnej.

W obliczu Wyzwaﬁ

Zanami dlugo wyczekiwane decy-
zje 0 budowie energetyki jadrowe;
oraz rychk pojawienie si¢ wielko-
skalowych zrodet opartych o czy-
ste technologie, ktore poprawig
nasz miks energetyczny, jednak
nie rozwigza problemow regu-
lacji instalacji OZE opartych na
energii z wiatru czy stonca. Przed
nami stoi zatem wyzwanie, jak
za pomocg mechanizmow rynko-
wych powigzac obecne i przyszle
instalacjc OZE 7z odbiorcami, tak

aby kazda minuta ich produkcji

byta zbilansowana.

Znalez¢ odpowiedz na pytania

Jak  zatem powinien wygladac
wkiad OSD w bilansowanie syste-
mu? W jakim zakresie ta odpowie-
dzialnos¢ powinna byé zdclcgowa—
nana dystrybutoréw? Jak powinien
by¢ zmieniony obecny model rynku
ustug regulacyjnych, aby generowal
wlasciwe  impulsy  ckonomiczne
i aby koszty bilansowania podlega-
]fy mechanizmom konkurencyjnym7
a nie taryfowej regulacji?

Rok 2024 postawﬂ przcd nami
pytania, na ktore odpowiedz cza-
sami quzie trudna, poniewaz
ostateczne rozwigzanie moze wy-
magac’ zmiany zasad gry podczas
jej trwania.
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dynkach, co pozwala na zmnicj-
szenie ponoszonych strat. Dzigki
nim mozliwe jest réwniez zdalne
zarzgdzanie obicktami, co dodat-
kowo Zwiqksza ich eféktywnoéé
operacyjng.

Z pomocy w monitoringu zuzy-
cia energii przychodzi w braniy
nieruchomosci internet rzeczy
(IoT). Czujniki wstrzasow, ja-
kosci powietrza, ruchu, $wia-
tla, hatasu i zalania przekazuja
na biei:%co dane, a ich analiza
umozliwia bardziej efektywne
zarzgdzanie budynkiem, zarow-
no podczas jego budowy, jak
i w trakcie eksploatacji.
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Zrownowazony biznes: ekologiczne
technologie w nieruchomosciach

W obliczu globalnych wyzwan zwigzanych ze
zmianami klimatycznymi coraz wiecej firm zwra-
ca sie ku innowacyjnym technologiom, ktore
wspieraja zrownowazone praktyki.

EDYTA CHROMIEC,
Associate Director w Dziale ESG,
Colliers

BN [nnowacje  technologicz-
ne odgrywajsc kluczow% rolq w tej
transformacji, pomagajgc firmom
w redukgji sladu weglowego oraz
w implementacji bardziej ekolo-
gicznych rozwigzan. W scktorze
budowlanym i infrastrukturalnym
nowoczesne technologie pozwalaja
stosunkowo szybko osiagngc korzy-

$ci ekonomiczne i srodowiskowe.

Zrownowazone technologie
Inwestowanie w  zrownowazone
technologie  przynosi liczne ko-
rzyéci zarowno dla firm, jak idla
srodowiska. Ich zastosowanie wig-
ze si¢ nie tylko z oszczednosciami
Zwigzanymi ze zuzyciem energii,
ale takze ma pozytywny wplyw na
reputacje firm, ktore komunikuj%
swoje zaangazowanie w osigganie
nieﬁnansowych celow  bizneso-
wych. Dla whascicieli nieruchomo-
sci komereyjnych  wykorzystanie
zro’wnowaionych technologii to
takze sposob na budowanie prze-
wagi konkurencyjnej.
Przestrzeganic  zasad  zrownowa-
Z0nego  TOZWoju - otwiera przed
firmami nowe mozliwosci bizne-

sowe. Wiele przetargéw i zamo-
wien publicznych wymaga obec-
nie spehnienia okreslonych norm
ekologicznych, co daje przewage
firmom z odpowiednimi certyfika-
tami i prakeykami. Rosngca liczba
regulacji dotycz%cych ochrony $ro-

owiska sprawia, ze firmy inwestu-
jace w ekologiczne technologie sa
mniej narazone na ryzyko Zwigzane
Z przyszlymi Zmianami prawnymi.
Inwestycje w ZrOwnowazone roz-
wigzania mozna takze realizowac
poprzez wprowadzenie odnawial-
nych zrodet energii, systemy mo-
nitorujace i zarzacdzaj%ce zuzyciem
energii odnawialnej, jednak ZTOW-
nowazone nieruchomosci zaczyna-
ja si¢ juz na etapie projektu.

Zréwnowaiony rozwéj

od podstaw

Innowacyjne  prakeyki  projekeo-
we, a takze materialy budowlane
mogg zrewolucjonizowac’ sposéb,
w jaki nowe obiekty s3 budowa-
ne. Jednym z glownych narzedzi
wspicrajacych zrownowazone bu-
downictwo jest technologia BIM
(Building Information Modeling).
BIM umozliwia tworzenie cyfro-
wych modeli 3D budynkow, ktore
uwzglqdniaj% ich ﬁzyczne i funk-
cjonalne cechy. Dzigki temu, jesz-
cze przed rozpoczgeiem budowy,
mozliwe jest zoptymalizowanie
projektu pod katem efektywnosci
energetycznej, ergonomii  prze-
strzeni, uzytych materialow oraz
minimalizacji odpadéw. Precyzyjne

planowanie materialow zmnicjsza
ilos¢ niepotrzebnych zapasow, co
przeklada si¢ na mniejsze marno-
trawstwo i nizsze koszty.

7 kolei zastosowanie ckologicz-
nych materialow, takich jak beton
niskoemisyjny czy drewno i inne
produkty z lokalnych zrodel, moze
ZNacz3co obniiyé emisje  CO2
zwigzane z procesem budowy. No-
woczesne techniki prefabrykacji
umoiliwiajac produkch elementow
budowlanych w kontrolowanych
warunkach fabrycznych, co zmniej-
sza ilos¢ odpadow i zuzycie energii
na placu budowy. Modulowe po-
dejs'cie do budownictwa pozwala
na szybsze i bardziej efekeywne
realizacje projektéw, Z mniejszym
wplywem na srodowisko. Umoz-
liwia to technologia prefabrykacji
i druku 3D. Prefabrykowane mo-
duly, ktore s3 montowane na miej-
scu, pozwalaja na znaczng redukeje
czasu budowy oraz kosztow pracy.
Prefabrykacja pozwala na oszczed-
nos¢ materialow i energii, a takze
na bardziej precyzyjne zarzgdzanie
jakos’cia} i bezpieczeﬁstwem na pla—
cu budowy. Rownoczesnie pozwala
na zachowanie trwalosci stosowa-
nych materialow.

%9

Innowacyjne
praktyki projektowe,
a takze materiaty
budowlane moga
zrewolucjonizowad
sposob, w jaki nowe
obiekty sg budowane.

W zréwnowaionej budowie
wspierajg takze systemy Proper-
Gate, ktore optymalizujg caly fan-
cuch dostaw i logistykq budowy.
Dzigki takim rozwigzaniom moz-
liwe jest bardziej efektywne pla-
nowanie harmonogramow, reduk-
cja czasu roztadunku oraz lepsze
zarz%dzanie odpadami. Systemy
monitorowania sladu weglowego
s3 téwniez nicodzownym elemen-
tem, pozwalaj%cym na analizowa-
nie i ograniczanie emisji gazow
cieplarnianych.

Warto podkresli¢, ze stosowa-
niec  nowoczesnych  technologii
w projektowaniu i budowaniu
ma znacznie szerszy wplyw na
srodowisko niz jedynie ogranicze-
nie zuzycia energii potrzebnej do
wybudowania oraz pozniejszego
utrzymania nieruchomosci. Inte-
gracja roslinnosci w strukcurach
budynkow, poprzez zielone dachy
i sciany, poprawia izolacj¢ ter-
miczna, redukuje efekt miejskiej
wWyspy ciepla i pochlania COs.
Takie rozwigzania wspieraja bio-
réznorodnosé i poprawiaja jakoéé
powietrza w miastach. Z pomoca
w projektowaniu takich rozwia-
zan takze przychodza nowe tech-
nologie.

Monitoring i optymalizacja

juz na etapie projekeu
Zaawansowane technologie moni-
torowania i zarz%dzania zuzyciem
energii, takie jak systemy BMS
(Building Management Systems),
pozwalaja na optymalizacje zu-
Zycia energii, co prowadzi do
zmnicjszenia  zaréwno kosztow
operacyjnych, jak i emisji gazow
cieplarnianych. Systemy BMS
monitorujg i kontrolujy zuzycie
energii, wodq iinne zasoby w bu-

Odnawialne zrédla energii
Dostepne  obecnie  technologie
daj% szerokie mozliwosci reduk-
cji sladu weglowego. Firmy coraz
Czqéciej Wdraiaj% rozwigzania,
ktore minimahzuj% emisjc CO2
i inne negatywne oddzia}ywania
na srodowisko. Pierwszym, coraz
bardziej dostepnym i co wazne,
takze oczywistym  rozwigzaniem
jest korzystanic z odnawialnych
zrddet energii. Ich wykorzystanie
nie tylko obniza $lad qulowy, ale
(7 . .
rowniez moze przynosi znaczgce
oszczednosci w kosztach utrzyma-
nia nieruchomosci.
Kolejnym = elementem  wspierajg-
cym korzystanie z energii ze zrodel
odnawialnych w nieruchomosciach
jest tworzenie infrastrukeury fa-
dowania pojazdéw elektrycznych
w przestrzeniach biurowych czy
przemyslowych. To nie tylko spo-
sob na budowanie floty pojazdow
clekerycznych w danej firmie, ale
przede Wszystkim na wsparcie roz-
woju ekologicznych flot.

Rownowaga migdzy rozwojem

a ochrong srodowiska
Zréwnowaiony biznes i budow-
nictwo opierajg si¢ na wykorzy—
staniu nowoczesnych technolo-
gii, ktore pozwalaja na tworzenie
bardziej efekcywnych, trwalych
i ckologicznych przestrzeni. Tech-
nologie takie jak BIM, prefa-
brykacja, druk 3D oraz internet
rzeczy  rewolucjonizujg  sektor
budowlany, przynoszac korzysci
zarowno dla srodowiska, jak idla
ckonomii. Dzigki ich zastosowa-
niu mozliwe jest realizowanie ce-
low zwigzanych z rozwojem przy
réwnoczesnym zachowaniu uwagi
na kwestie wpiywu dzialalnosci
na srodowisko.

W miare jak technologie ekologicz-
ne stajg si¢ coraz bardziej dostqpne
i oplacalne, ich zastosowanic be-
dzie si¢ rozszerzac. Firmy, kedre
juz teraz inwestujg w ZrOWnowa-
zone rozwigzania, zyskaj% przewa-
ge konkurencyjnac i qu% liderami
zmian w swoich branzach. Przy-
sztos¢ zréwnowaionego biznesu
i budownictwa rysuje si¢ w jasnych
barwach, z nowymi technologiami
wspierajacymi rozwéj w kierunku
bardziej ckologicznej przyszlosci.
W miare jak technologie te qu%
sie rozwijac, mozemy spodziewac
si¢ dalszych innowacji, ktore jesz-
cze bardziej Zredukuj% negatywny
wplyw  dzialalnosci gospodarczej
na srodowisko.
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BIZNES RAPORT

EDUKACJA

I SWIADOMOSC
EKOLOGICZNA
W BIZNESIE

Nikt juz chyba nie ma watpliwosci, ze ekologia
zdominuje dziatania biznesu w najblizszych
latach. Przemawia za tym powszechna swiado-
mosc kryzysu klimatycznego, ktora przektada
sie na dziatania regulacyjno-ustawodawcze ze
strony UE, transformacje biznesu w kierunku
zielonych rozwiazan, a takze wybory ludzi w co-

dziennym zyciu.

WIOLETTA
MARCINIAK-MIERZWA,
Senior Manager w zespole People
Consulting, EY Polska

B Co wazne, zielona trans-
formacja nie dotyczy tylko bran-
zy energetycznej, ale praktycznie
kazdej dziedziny gospodarki.
7. prognoz Konfederacji Lewia-
tan wynika, ze tylko w obszarze
gornictwa i wydobycia liczba
Zatrudnionych zmniejszy  si¢
0 87 tys. Rownoczesnie, wedlug
szacunkow PARP w ciggu naj-
blizszych 7 lat na rynku pojawi
si¢ okoto 300 tys. nowych miejsc
pracy, nie tylko W branZy energe-
tyeznej i zielonych sektorach”,
ale takze w przcmyélc przctwér—
czym, scktorze budowlanym,
transporcie i magazynowaniu.

Specjalisci poszukiwani
Dowodem na to, ze ten proces
juz sic ro7poc7}} jest rosngca
liczba ogloszen o pracg ze spe-
cja]izacja( w zakresie zrownowa-
ZONego TOZWOoju oraz zapotrze-
bowanie na wzrost kompetencji
ESG (ang. Environmental, So-
cial, Governance) na rynku pra-
Cy W postaci duicj dostgpnoéci
szkolen i studiow podyplomo-
Wych. \X/cdhlg Global Green
Skills Report 2023 EU Highli-
ghts, opublikowanego na Linke-
dIn, w ubieglym roku nast%pi}
wzrost o ponad 32 proc. r/r w za-
kresie ofert pracy w UE z przy-
najmniej jedng zielong umicjet-
noscig, a dotyczy to m.in. branzy
energetycznej,  transportowej,
finansowej, budowanej, produk-
cyjnej, czy ustugowe;.

Biorge pod uwagg tylko ten fake,
zdobywanie wiedzy ekologicz-
nej, czy szerzej z dziedziny ESG,
jest w tej chwili naturalnym kie-
runkiem zainteresowan pracow-
nikow poszukuj%cych stabi]nego
zatrudnienia i nowych perspek-
tyw zawodowych. Warto wyko-

rzystaé ten trend organizujgc
kompleksowe programy  roz-
wojowe w firmie, np. akademic
ESG, czy ofcruj‘%c pracownikom
mozliwos¢ udzialu w specja]i—
stycznych szkoleniach.

Totalne zaangazowanie biznesu
i pracownikow po zielonej stronie
Na przykladzie branzy banko-
wej mozna obserwowac, jak
bardzo obszerne pod katem za-
kresu merytorycznego i 1iczby
uczestnikow s to programy.
Obcjmuj:% takie zagadnicnia jak
regulacje dla sektora finansowe-
go (SFDR, Taksonomia, MIFID
1), raportowanie niefinansowe
(ESRS i CSRD), kalkulacja sla-
du weglowego, raportowanie ry-
zyk ESG oraz tworzenie oferty
zielonych produkcow. Elementy
programu s3 dopasowane do
zakresow merytorycznej odpo-
wiedzialnosci uczestnikow, re-
prezcntuj%cych takie jcdnostki
organizacyjne jak np. departa-
ment strategii, relacji inwestor-
skich, ryzyka, sprawozdawczo-
sci, zgodnosci, prawny, HR, IT
i oczywis/dC sprzcdaiy, rozZwoju
produktow oraz operacji.
Jednoczesnie wiedza ogdlna do-
stepna jest dla Wszystkich pra-
cownikéw, m.in. w postaci e-le-
arningu, podcastow lub innych
cyfrowych narzedzi.  Najlepsze
firmy udostepniajg takze szko-
lenia, czy tZw. ,,pigulki Wicdzy”
dla klientow i dostawcow, budu-
jac pozytywny wplyw na bardzo
szeroki kr:%g interesariuszy. \X/}%—

%9

Edukacji klientow
towarzyszy
transformacja samego
retailu, czyli praca
nad produktem,

z ktdrego usuwa sie
niepozadane sktadniki,
a w opakowaniu stosuje
mniej plastiku lub jego
recycling.

czenie wszystkich pracownikow
w proces edukacji tworzy kuleu-
re organizacyjng opartg na ESG
i uruchamia che¢ podejmowania
przez nich whasnych inicjatyw na
rzecz ekologii i lokalnych spolecz-
nosci, np. w formie wolontariatu.
Calosciowe podejscie do ESG
W organizacji wspierajg takze
wewnetrzni ambasadorzy, keorzy
zapewniaja dotarcie informacji
do wszystkich interesariuszy oraz
feedback ze strony pracownikow
dla  zarzadzajgcych, dotyu%cy
Wdra7anych ro7w1%7an Waz-
ng role w edukacji ekologicznej
odgr}wva sam HR, ktércgo rolz}
jest zarzadzanie zmiang. Zwykle
wdrazanie ESG w organizacji jest
elementem strategii, w ktérej
oprocz zdobywania kompeten-
Cji, wazne jest zapewnicnie od-
powiednich Zespo}éw, zasobow
oraz zbudowanie zestawu celow
i systcméw motywacyjnych dla
poszezegolnych grup pracowni-
kow. Niezbedne jest takze do-
stosowanie proceséw i praktyk
w organizacji do wymogow ESG
oraz monitorowanic Wynikéw.
Nicbagatelng rolg¢ w utrwalaniu
kultury opartej na ESG i two-
rzeniu spolecznosci wokot idei
ochrony klimatu i srodowi-
ska odgrywa postawa lideréw,
ich odwaga i konsekwencja we
wprowadzaniu innowacji opar-
tych na ESG.

Waznym elementem w edukacji
ekologiczncj jest takze budo-
wanie wizerunku firmy zaan-
gazowanej w ochrone klimatu
i srodowiska poprzez udzial eks-
pertow firmy w konferencjach,
webinarach i webcastach, czy
cksperckich  spolecznosciach.
Aktywnos¢ ta jest szczegol-
nie istotna z punktu widzenia
marki pracodawey. Zarzadzane
w zrownowazony sposob oraz
zaangazowane ckologicznie
i spolecznie organizacje znajdujy
wigkszc uznanie wérdd talentow
rekrutujgcych si¢ z pokolenia Y
i Z, ktore zdominuja przyszle
Zasoby ludzkie w organizacjach.
Swiadezy¢é moze o tym wiele
badan, wedlug ktorych polo-
wa pracownikow Gen Z jest
skfonnych zrezygnowa¢ z pracy

zZ powodu nicwystarczaj%cych
dzialan na rzecz klimatu ze
strony pracodawcow i zaakcep-
towaé nizsze Wynagrodzcnic za
prace w firmie odpowiedzialne;
srodowiskowo. Az 2/3 pracow-
nikdw martwi si¢ o kondych
stodowiska i chee, aby ich fir-
my zaquy bardzicj zdccydowanc

stanowisko w tej sprawie.

Metoda malych krokow

i pozytywnego wplywy
konsumentdéw

Tak jak w przypadku budowania
ckologicznej swiadomosci pra-
cownikow sprawdza sie konse-
kwentnie wdrazana strategia, tak
w przypadku klientow mnajlep-
sza jest metoda malych krokow
i pozytywnego wplywu, ktora
pozwala promowaé rozwigzania
zgodne z wartosciami firmy, jed-
noczesnie transformowac buncs
poprzez stopniowa zmiang za-
chowan konsumentow.

Branzg, mocno Wplywaj%ca( na
ckologiczne wybory klientow, jest
handel detaliczny, keory od lac
wdraza zielone innowacije. Cho-
ciaz zielona oferta stanowi nadal
raczej produktowa nisz¢, to na
przestrzeni lac dokonata sie pod
tym wzgledem widoczna zmia-
na. Doskonatym przyktadem jest
weganizacja  oferty spozywczej.
Produkey roslinne oraz roslinne
zamienniki miesa  s3 dostqpne
w duzym wyborze w sieciach spo-
Zywczych, docicraj%c przy tym
nic tylko do zadeklarowanych
wegan i wegetarian, ale do szero-
kicj grupy konsumentow. Posze-
rzanie oferty odbywa si¢ np. po-
przez wspOlprace ze startupami
spozywezymi, ktore proponujg
bardzo innowacyjne produkty.
Nicktore z nich, jak produkey
oparte na biatku owadéw, budzg
ogromne dyskusjc medialne, przy
okazji przyczyniajac si¢ do upo-
wszechniania wiedzy na temat
Wysokiej emisyjnos'd tradycyjnej
iywnoéci: przetworéw miesnyc
imlccznych.

Edukacja ckologiczna dokonuje
si¢ takze w samym procesie zaku-
powym, w keorym konsumenci
zachgcani sa do niemarnowania
Zywnoéci poprzez np. prowadzc—

Niezbedne jest
dostosowanie proceséw
i praktyk w organizacji
do wymogdw ESG
oraz monitorowanie
wynikow.

nie kuchni zero waste; redukowa-
nia opakowan z plastiku na rzecz
np. wiclorazowych toreb zakupo-
wych, woreczkow na owoce i wa-
rzywa czy wlasnych opakowan do
produktéw na wage; korzystania
zrecyclingu, czyli np. kupowania
rzeczy z drugicj qui CZy naprawy
uzywanych sprzgtow. Edukaciji
klientéw  towarzyszy tranbfor—
macja samego retailu, czyli praca
nad produktem, z ktorego usu-
wa  si¢ nicpoiqdanc sktadniki,
aw opakowaniu stosuje mniej
plastiku lub jego recycling.
Transformacj(g przcchodzi tez
proces logistyczny poprzez np.
rcdukcj(; emisji CO2 w trans-
porcie czy wykorzystanie CO2
w systemie chlodniczym, czyli go-
spodarowanie zasobami w obiegu
zamknictym. Poniewaz transfor-
macja Ckologiczna dotyka kazde-
go elementu funkcjonowania re-
tailu, branza ta jest jednoczesnie
przykladem na doskonaly edu-
kacje w zakresie ckologii wsrod
pracownikow oraz dostawcow
W imie Wspé]nego lancucha war-
tosci. To whasnie dzieki dziala-
niom sieci handlowych na rzecz
klimatu wielu dostawcow wlg-
czylo w swoje portfolio produkey
powstajgce wedlug zasad zrowno-
wazonego rozwoju, manifestujgc
tym zaréwno wyraz szacunku dla
potrzeb konsumentow, a w szer-
szej perspekeywie dla praw czlo-
wicka, jak rownies, SWojq bizneso-
wa wizje w kolorze zielonym.
Podsumowujac, zielona eduka-
cja ma przyszlosc. To pewne,
poniewaz w ochrone klimacu
i srodowiska ChC% si¢ w]f%czyc'
juz nie tylko ekolodzy, ale po

prostu WSZyS cy.
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Zbudowac lepsze jutro dla nas samych

i przyszlych pokolen

W dzisiejszych czasach zrownowazony rozwoj,
oparty na mierzalnych parametrach, to juz nie
tylko ambitny cel sprzyjajacy ochronie srodo-
wiska i komfortowi zycia, ale takze ogromna
szansa dla miast i biznesu. Dlaczego? Poniewaz
moga rozwijac sie i prowadzic dziatalnos¢ w spo-
sob bardziej zrownowazony, ktory przystuzy sie
zarowno planecie, spoteczenstwu, jak i firmom.
Pytanie tylko, jak optymalnie wykorzystac te
szanse? Z pomoca przychodza nowe technologie!

MALGORZATA
RYBAK-DOWZYK,
Corporate Communication & ESG
Department Director w T-Mobile
Polska

BN ESG o dzisiaj absolut-
na koniecznos¢, a keo si¢ nie do-
stosuje, moze wypas¢ z glownego
nurtu gospodarki. I o tym wlhasnie
powinni pamiqtaé decydenci po-
dejmujacy strategiczne decyzje za-
rowno w osrodkach miejskich, jak
i firmach. Zr(')wnowaiony rozwéj
to przyszlosc. Jak w nig zatem za-
inwestowac? Odpowiedi jest pro-
sta: korzystaj%c V danych i wdra-
zajac technologie, kedre docelowo
pomoga zwickszy¢  efekeywnose,
bezpieczenstwo i pomoc gospoda-
rowac zasobami w sposob bardziej
zréwnowaiony.

Inte]igentne rozwigzania

w miastach odpowiedzig na
terazniejsze wyzwania

Swietnym  przykladem  zastoso-
wania innowacyjnych technologii
w stuzbie ESG s3 miasta. Osrodki
micjskie stoja obecnie przed wielo-
ma wyzwaniami, m.in. w zakresic
sprostania regulacjom prawnym,
takim jak uchwala antysmogowa,
dotyczz}ca czystej energii, czy emi-
syjnosci, keore tworzg dla miast
ramy  rozwojowe  prowadzjce
w bardziej ekologiczn% przyszloéé.
Z drugicj strony, obok wymogow

ZAPOWIEDZ

prawnych, coraz silniej dochodzy
do g1osu rowniez te srodowiskowe.
[ to sg sygnaly, keore nie sposob
zignorowa¢, poniewaz bezposred-
nio ingerujg w zycie miejskie. Bo
przeciez zmiany klimatyczne wi-
doczne sg go1ym okiem — podno—
szenie si¢ wod, okresowe zalania,
susze, czy gwattowane burze s3 nie
tylko uciz}iliwe i niebezpieczne dla
mieszkancow, ale takze wymuszajy
na miastach inwestycje w infra-
strukture odporng na ekstremalne
zjawiska pogodowe. Atosy realne,
duze koszty.

Bezpieczne miasta dzic;ki
technologiom smart cities

I tutaj z pomocy przychodzg smart
cities (inteligentne miasta), keore 3
kompleksowe i moga pomoc wlo-
darzom tworzyé przyjaz’niejsz:% §ro-
dowisku i mieszkancom infrastruk-
turg. Wiasnie dzicki technologiom.
W jaki sposéb? Np. poprzez biei%cy,
efekeywny i inteligentny monito-
ring, dzigki keoremu mozna zapo-
biegaé lub niwelowa¢ skutki ZwWig-
zane z katastrofami klimatycznymi.
Przykladem takiego rozwigzania
jest monitoring jakosci wody, ktory
mozna przeprowadzaé za pomoca
inteligentnych  czujnikow.  Takie
zadanie moze spetni¢ specjalna boja
analityczna, ktérsc zastosowaliémy
np. we Wroctawiu. Pomiary z czuj-
nikow s przesylane w czasie rze-
czywistym do specjalnej platformy,
gdzie inteligentne algorytmy anali-
zujq dane i generuja alarmy W razie
zagrozenia. Co skutecznie moze za-
pobiega¢ katastrofom naturalnym,
jak te, ktore mialy miejsce w Polsce,

np. w przypadku Odry.

e

/
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Rownie istotng rolq odgrywa
monitoring  jakosci  powietrza.
W koncu jego zanieczyszczenie ma
ogromny wplyw na nasze zdrowie,
ale réwniez negatywnie oddzialuje
na roéliny izwierzeta, o czym mowi
si¢ rzadziej. Szkodliwe substancje
w atmosferze mogg utrudnia¢ fo-
tosynteze¢, negatywnie Wplywac
na liscie i korzenie oraz opdzniaé
wzrost i kwitnienie roslin. A prze-
ciez zielone przestrzenie, takie jak
parki i skwerki, 3 kluczowa dla ja-
kosci zycia mieszkancow.
Cickawym rozwigzaniem jest takze
inteligenme zarz%dzanie odpadami
micjskimi. Dzigki specjalnym czuj-
nikom, zamontowanym w pojem-
nikach, mozliwe jest sledzenie na
biezgco poziomu ich zapelnienia.
W rezultacie za$ — optymalizacja
systemu wywozu odpadow.
Technologie smart cities wspiera-
ja takze ludzi i ich bezpieczeﬁstwo:
umozliwiajg  min.  sprawniejsze
zarzscdzanie kryzysowe oraz infor-
mowanie mieszkancow o zagroze-
niach. Ochrone zwicksza réwniez
inteligentny monitoring z ﬁmkcj%
wideodetekeji, keory pozwala na ta-
twe zliczanie ludzi, wykrycie nicbez-
piccznych sytuacji, takich jak bagaz
pozostawiony bez opieki na dworcu,
anawet — jak pokazata to juz pande-
mia — pomiar temperatury.

Coraz wigksza swiadomos¢

wirod whodarzy miast

Co istotne, korzys'Ci z wdrozenia
technologii smart cities s3 wielo-

wymiarowe. Miasta moga obniZyé

koszty  funkcjonowania, zwick-
szy¢  efektywnos¢  zarzadzania
zasobami i poprawic jakos¢ zycia
mieszkancow. A przede wszyst-
kim lepiej odpowiadaé na biei%ce
zagrozenia, a co za tym idzie efek-
tywnicj planowaé inwestycje.

I jak pokazuje raport Deloitte,
$wiadomos¢ miast w tym zakresie
zdecydowanie rosnie. \X/ed}ug nie-
go 64 proc. osrodkow miejskich
zamierza  pozyskaC  partnerow,
ktorzy pomogy rozwing¢ zrow-
nowazone srodowiskowo $rodki
komunikacji miejskiej. Podobne
wnioski wysnu¢ mozna, sledzac
dane brytyjskiego Stowarzyszenia
Samorzadow  Lokalnych, keory
podaje, ze juz 75 proc. samorzg-
dow w \X/ielkiej Brytanii 0g105i10
nadzwyczajny stan  klimatyczny
i podejmuje w zwigzku z tym od-
powiednie dzialania.

ESG wazne rowniez dla biznesu
Nie tylko wlodarze miast widzg
koniecznosé¢ inwestowania w ESG.
Dla biznesu rowniez nabiera ono
na znaczeniu. Co jednak bardzo
wazne — biznes powinien trakro-
wac ESG nie tylko jako wydawanie
pienigdzy, ale jako mozliwos¢ zaro-
bienia ich w sposéb ZIrOWNOWazo-
ny. I do tego zach¢cam firmy — aby
patrzeé na dzialalnos¢ z SZEersze]
perspekeywy, biorac pod uwage
planete, spoleczenstwo, czy cale
nasze otoczenie.

Szezegblnie ze — zgodnie z dy-

rektywa o sprawozdawczosci
przedsighiorstw ze stycznia tego
roku — najwi(gksze sp(')lki gie}do—
we juz od 2024 1. musza tworzyc
zestawienia  zgodne z  CSRD,
a w kolejnych latach obowiac—
zek ten obejmie zdecydowanie
wicksza grupe przedsigbiorcow.
I to bedzie ogromne wyzwanie,
bo jak pokazuje badanie KMPG
Z 2023 I., zaledwic 30 proc. ankie-
towanych spolek korzystalo z ate-
stacji informaciji niefinansowych
ESG przez niezaleznego audytora,
keore quzie wymagane w zZwigz-
ku z wprowadzeniem nowyc

regulacji. W tym roku wiele firm
quzie musialo zatem nadrobic te
braki w tryble przyspleszonym
[ wtym réwniez moze wspomoc
nas technologia. W koncu fir-
my beda musialy przeanalizowac
ogromne zbiory danych, a takze
docelowo wdrozy¢ efekeywny sys-
tem raportowania.

Jak widac zatem, przed wszyst-
kimi stoja duze wyzwania, ale
jedno jest pewne — przyszlosc
musi byé bardziej zréwnowazona
zarowno dla biznesu, jak i miast.
Dlatego ESG powinno byé przez
nas Wszystkich traktowane jako
dlugofalowy eclement = strategii,
ktory pomaga podejmowaé decy-
zje biznesowe, stale biorge pod
uwage rownicz  dobro  planety
i spoleczenstwa. Co docelowo po-
zwoli zbudowac lepsze jutro dla
nas samych i przyszlych pokolen

—itego nam wszystkim ZyCze.

W czerwcu na tamach Gazety Finansowej, pojawi sie

Raport

TURBINY POLSKIEJ

GOSPODARKI 2024

W tym projekcie, redakcja nagrodzi partnerow, ktérzy poprzez swoje oferty
i narzedzia najlepiej wspieraja w rozwoju mate i srednie firmy.

Zapraszamy do wspétpracy i promocji na tamach tego wydania.
Aleksandra Piekarska a.piekarska@gazetafinansowa.pl 512 382 737

Agnieszka Prasowska a.prasowska@gazetafinansowa.pl 501 209 900
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