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1000 NAJWIEKSZYCH
FIRM W POLSCE

1000 Najwigkszych Firm w Polsce to raport ukazujz}cy si¢ na tamach si¢ zmianom, jakic na niej zachodz% Przez d}ugi czas niezmienna byla
,Gazety Finansowej” od ponad 20 lat. To kawat historii polskiej przed-  czotowka, a do przetasowan dochodzito w srodku listy. Od kilku lac ob-
sicbiorczosci i mnostwo wydarzen, ktore wplynely na ksztale rynku. Za  serwujemy zmiang w tym trendzie — podium nie jest oczywiste. Jak jest
kaidym razem, kiedy tworzymy te ]istq, 7 zacickawieniem przyg]%damy W tym roku? Zapraszamy Panstwa do zapoznania si¢ z wynikami.
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1000 NAJWI
FIRMW POLSCE

KSZYCH

Spétka Przychody

w2023 r.

(w tys. )
1 Orlen 372767 000,00
2 Jeronimo Martins 98022 928,00
3 PGE Polska Grupa Energetyczna GK 95964 000,00
4 PZU 55083 000,00
5 Totalizator Sportowy 52269 058,00
6 Enea 48183 419,00
7 LG Energy Solution Wroctaw 46286 472,00
8 Tauron 42 657 000,00
9 Lidl 37890 000,00
10 PKO BP 37518 000,00
1 ArcelorMittal Poland GK 33491349,00
12 KGHM Polska Miedz GK 33467 000,00
13 Eurocash GK 32452000,00
14 Energa GK 26087 000,00
15 Dino Polska 25666 255,00
16 Polskie Sieci Elektroenergetyczne 2547321091
17 BP Europe 22360 365,00
18 Volkswagen Poznan 21876615,00
19 Santander Bank Polska 21741319,00
20 Bank Pekao 21675 000,00
21 Zabka Polska 19805 851,00
22 Jastrzebska Spétka Weglowa 19757700,00
23 AB GK 19225 619,00
24 Grupa Kapitatowa Specjat 18520382,67
25 Inter Cars 18030 309,00
26 mBank 17 842 677,00
27 LPP GK 17 406 200,00
28 Asseco Poland 16 896 500,00
29 PSH Lewiatan 16 645 000,00
30 Toyota Central Europe 16435 838,00
31 Pelion GK 16 415 892,00
32 Volkswagen Group Polska 15847 533,26
33 Terg GK 15453 283,00
34 LG Electronics Mtawa 15364 672,13
35 ING Bank Slaski GK 15131000,00
36 GK Maspex 14988 147,50
37 PGL Lasy Paristwowe 14471 402,68
38 Bank Gospodarstwa Krajowego GK 14266 752,00
39 Kaufland Polska Markety 13905 462,00
40 Grupa CanPack 13829 153,00
41 (yfrowy Polsat GK 13626 300,00
42 Grupa Azoty GK 13 545 094,00
43 Rossmann Supermarkety Drogeryjne Polska 13352375,00
44 Anwim GK 12981138,00
45 Orange Polska GK 12970000,00
46 Unimot GK 12 886 989,00
47 Respect Energy Holding GK 12741089,90
48 Animex Foods 12 672 698,00
49 Polska Grupa Gonicza GK 12 362 964,00
50 Grupa Warta 12130167,00
51 Grupa Neuca 11812 636,00
52 Auchan Polska 11507 241,00
53 Shelle Polska 11413 749,00
54 BNP Paribas Bank Polska 11299 859,00
55 Eniq 10 846 660,00
56 Grupa PKP 10792701,00
57 Grupy Fortum w Polsce 10527 850,00
58 Grupa Muszkieteréw 10300 000,00
59 Grupa Allegro 10250 600,00
60 Carrefour Polska 10109 100,00
61 Budimex GK 9801515,00
62 P4 GK 9797 029,00
63 Viterra Polska 9740 606,00
64 Grupa Ergo HESTIA 9698 352,00
65 Bank Millennium 9472 908,00
66 (CCGK 9440300,00
67 Cargill Poland 9250831,00
68 PZU Zycie 9181962,00
69 Spétdzielnia Mleczarska Mlekovita 9118477,00
70 GK Synthos 9024 000,00
Al Volkswagen Motor Polska 8711487,00
72 Samsung Electronics 8685 695,00
73 Circke K Polska 8685 542,00
74 Stu Ergo Hestia 8619 136,00
75 Alior Bank 8616258,00
76 Castorama Polska 8469 491,80
77 Polska Grupa Zbrojeniowa GK 8354 948,00

UWAZNY WYBOR
TECHNOLOGII W FIRMIE

W dobie raportowania ESG zrownowazony roz-
waoj stat sie integralna czescia strategii bizne-
sowych wielu firm. Wraz z ewolucja kryteriow
oceny na podstawie ESG, rosnie rowniez zrozu-
mienie, iz standardy te nie dotyczg jedynie re-
dukgji sladu weglowego, a catosciowego dazenia
do spotecznej odpowiedzialnosci biznesu.

MACIEJ KAMINSKI,
dyrektor Samsung Memory
w Polsce i regionie CEE

W tym kontekscie wybor odpo-
wiednich technologii staje si¢
istotnym narz¢dziem pozwala-
jacym firmom odpowiedzie¢ na
nadchodzqce wyzwania zwigza-
ne z raportowaniem ESG.

Istnicja dzis rozwigzania, ktore
maja na celu minimalizowanie
negatywnego wplywu techno-
logii na srodowisko naturalne.
Obejmujg one szeroki zakres pro-
dukeéw i oprogramowania, ktére
wspierajg rozwéj ekologicznych
procesow produkeyjnych i reduk-
cje emisji CO, poprzez maksyma—
lizacje wydajnosci i efektywnosci

energetyczne].

Energooszczedne chipy: sposob

na redukcje sladu weglowego
Przedsi¢hiorstwa poszukuja obec-
nie nowych sposobéw na reduk-
¢je emisji CO . Aby to osi:%gn%é,
warto wybiera¢ takie urzadzenia,
ktore pobicraj:g jak najmniej ener-
gii w swojej kategorii. Jednym
z przykladow takich technolo-
gii w kontekscie produktéw pa-
migei s3 energooszezedne chipy.
Tradyeyjne uklady scalone czesto
Charakteryzuj% sie Wysokim zuzy-
ciem energii, co przyczynia si¢ do
Zwigkszoncj emisji gazéw Cicplar—
nianych i negatywnego wplywu
na srodowisko. Ma to szczegolne
znaczenie dla firm opierajacych
si¢ na systemach informatycznych
i bazach danych, ktorych znaczne

zuzycie energii pochodzi z wla-
snych serwerow lub centrow da-
nych wymagajgcych zastosowania
produktéw pamicci. Uklady opar-
te na zielonych chipach pozwalajg
na znaczng redukeje zuzycia ener-
gii, co przeklada si¢ na obnizenie
emisji CO,.

LEnergooszczedne chipy czesto wy-
rozniajg si¢ takze zoptymalizowa-
nym procesem projcktow:mia ipro-
dukeji opartych na minimalizacji
ich rozmiaru, co przeklada si¢ na
mniejsze Zuzycie surowca oraz ener-
gii wykorzystanej do ich produkej.
Dlatego tez jest to lepsze rozwigza-
nie nie ty]ko na etapie uiytkowania,
ale i na wezesniejszych etapach po-
wstania mikroproccsora.

Produkty od odpowiedzialnych
dostawcow technologii:
sposob na minimalizacje
ryzyka w tancuchu dostaw
Kolejnym  istotnym  aspektem
jest wybor ustug i produktow
technologicznych  oferowanych
przez  producentow  wykazuja-
cych nizsze emisje CO,. Kazde
przedsi¢biorstwo  korzysta  dzis
z technologii w mniejszym lub
Wigkszym stopniu. Powinna byc'
ona wybierana nie tylko na pod-
stawie Wydajnos’ci i przyjaznych
srodowiskowo  parametrow, ale
. .. . .
tez  strategii  zrownowazonego
TOZWOjU jej producentu. Poparta
analizg wspolpraca z producen-
tami wykazujgcymi si¢ odpowie-
dzia]nos’ci% Himatyczn% pozwala
na redukcje emisji CO, zwigza-
nych zZ procesem produkcji oraz
zapewnia przejrzystos¢ w lancu-
chu dostaw.
Dyrekeywa CSRD', ktora obejmie
do 2028 1. okolo 3 000 organiza-
cji w Polsce, Wprowadza nowe

wymogi dotyczgce  raportowa-
nia poziomego lancucha dostaw.
Zgodnie z jej zapisami przed-
sichiorstwa beda musialy infor-
mowa¢ o dzialaniach podjetych
w celu minimalizacji ryzyka ZWig-
zanego z naruszeniami z obszaru
ESG nie tylko wewnatrz organiza-
cji, aleiw c;ﬁym lancuchu doscaw.
W zwigzku z tym warto kierowac
sic wiarygodnymi informacjami
i wybieraé dostawcow  techno-
logii, ktorzy sami rowniez dbajg
0 minimulizac]’g i rckompcnsatg
W}asnych emisji.

Podsumowanie

Pobor energii przez nowe tech-
nologic powinien sktaniaé przcd—
sichiorstwa do glebszej refleksji
nad ich Wyborcm i éwiadomcgo
stosowania, a nie catkowitej rezy-
gnacji. Zwlaszcza ze odpowiednio
zaprojcktow;mc i Zarz%dzanc sys-
temy oparte na technologii mogg
mieé¢ neutralny czy nawet pozy-
tywny wp}yw na srodowisko lub
byé Wykorzystane do tworzenia
nowych rozwiqzaﬁ, ktore pomog3
w optymalizacji innych obszarow
— takich jak ulepszanie systemow
zarzqdzania energig lub opraco-
wywanie produktow przyjaznych
dla srodowiska, jak chociazby
biopaliwa®. Dlatego priorytetem
jest ciggla edukacja, szczegolo-
wa analiza i tworzenie innowacji
w kazdym sekcorze powigzanym
Z nowymi tcchnologiami na rzecz
ZrOWNOWazonego rozwoju.

1. CSRD — Corporate Sustainability Repor-
ting Directive; unijna dyrektywa w sprawie
sprawozdawczosci w  zakresie zréwnowazo-
nego rozwoju, dotyczgea spdlek notowanych
na gieldzie w UE lub prowadzgcych w Unii
znaczqeq dzialalnos¢, niezaleznic od miejsca
siedziby. Zgodnie z dyrektywg spitki majg
obowigzek raportowania wynikow w zakresie
Zro/wnowaz'onfgo rOZwOjU w 52(’1‘52)’171 Zakrt’sl‘(’,
niz bylo to wymagane dotychezas na mocy
jakiegokolwick innego akeu prawnego. Wymog
ten Zﬂ(‘qu Obowit}zywac/ 2024 7.

2. Meena V. K., Positive and Negative Effects of
Technology on the Environment; ,Internatio-
nal Journal of Humanities and Social Science
Invention (IJHSSI)’, 2020: hetps://wwwijhssi.
org/papers/voly(8)/Ser-3/No9o8038993.pdf
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Przedsiebiorcy coraz gorzej
postrzegaja przyszlos¢

W czerwcu br. wskazniki koniunktury wskazuja
na zréznicowang sytuacje w poszczegélnych sek-
torach gospodarki. W kilku z nich ogélny klimat
koniunktury pogarsza sie nieznacznie w ostat-
nich miesiagcach - podat GUS.

MARIUSZ ZIELONKA,
ekspert ekonomiczny Lewiatana

Nastroje wsrod  przedsigbiorcow
W Czerwcu s3 dos¢ nie]'ednoznacz—
nie. Z punktu widzenia rozwoju
gospodarki ijej najwainiejszych
scktorow widac dalszy cigg spowol-
nienia. Przetworstwo przemys}owe
notuje spadki zarOwno w ocenie
biezacej, jak i tego co moze wyda-
1‘2},‘6 si¢ w przyszios’ci. Dane doty—
czgce produkeji przemystowej, PMI
i teraz wskaznikow koniunktury
idq w jednym kierunku i niestety
jest to sciezka spadkowa.

Nastroje dominujg
w budownictwie, handlu hurto-

minorowe

wym i detalicznym oraz transporcie
i magazynowaniu. \X/spéln:g ccchq
tych branz jest rowniez to, ze coraz
gorzej przedsighiorey postrzegaja
przyszlosc. Jesli te nastroje prze-

kuj:% si¢ w rzeczywistoéé, moze si¢

okazaé, 7e poza konsumpcj% pry-

watng nie ma innych skladowych

PKB, ktore moglyby pociz}gn;}c’
13

rOZWOj W tym roku.

7 ankict szczegotowych wyni-
ka rowniez, ze prawdopodobnie
WCZOTajSZy, rclatywnic wysoki
spadek w zatrudnieniu, byt chwi-
lowy.  Zdecydowana  wigkszos¢
przedsiczbiorstw zamierza utrzy-
mywac zatrudnienie. Najwickszy

odsetek firm (11,9 proc.) zamie-
rzajqcych prchrowadzié zwolnie-
nia znajduje si¢ w przetworstwie
przemyslowym. W ostatnim cza-
sie przemys} nie ma dobrej passy.

78 Grupa Bosch w Polsce 8000 000,00
79 Polskie Linie Lotnicze LOT 7900 000,00
80 Stokrotka 7897 382,50
81 Polkomtel 7200 000,00
82 Poczta Polska 7174291,00
83 Makro Cash &Carry 7005 434,00
84 T-Mobile Polska 6791795,00
85 Spétdzielnia Mleczarska Miekopl 6703 162,00
86 Polska Grupa Farmaceutyczna 6551802,00
87 Krajowa Grupa Spozywcza 6445 666,00
88 Ikea Retail 6078722,00
89 Itaka Holdings 5850 000,00
920 Grupa Sokotow 5823 599,00
91 Grupa Strabag w Polsce 5752985,00
92 (MCPoland 5694 552,00
923 Toyota Motor Manufacturing Poland 569172432
94 Boryszew GK 5689 005,00
95 IKEA Industry Poland 5688 857,00
96 Imperial Tobacco Polska 5646 849,00
97 Samsung Electronics Poland Manufacturing 5622 415,00
98 Polenergia 5602 010,00
99 Quematica GK 5600 000,00
100 Wipasz GK 5554 351,00
101 Flextronics International Poland 5534 545,00
102 PKP Cargo 5491900,00
103 CIECH 5415 459,00
104 KGHM Metraco GK 5365621,00
105 Mowi Poland 5336051,00
106 INPOST 5299 468,48
107 Grupa Kety 5218 603,00
108 Credit Agricole Polska 5125231,00
109 PKP InterCity 4998 598,56
110 Tameh Holding GK 4977 261,00
1 Bank Handlowy GK 4965 386,00
112 Grupa Uniga 4956 766,00
113 STS 4696 120,00
114 Stalprodukt 4610 385,00
115 Porr 4504 707,00

Opieka zdrowotna kluczem do efektywnosci
w wielopokoleniowych zespotach

Polski rynek pracy obecnie przechodzi dynamicz-
ne zmiany zwigzane z obecnoscia czterech poko-
len pracujacych razem, dzielac biurka i zadania.
Raport "taczy nas zdrowie" przygotowany przez
enel-med doktadnie analizuje te sytuacje, sku-
piajac sie na dwoch najbardziej odlegtych od sie-
bie grupach: mtodych pracownikach z pokolenia
Z oraz doswiadczonych profesjonalistach z poko-
lenia silvers. Wyniki badan wskazuja, ze zdrowie
i pakiety medyczne s3 istotne dla pracownikow
w kazdym wieku, jednak wymagania i potrzeby
wzgledem opieki medycznej roznia sie w zalez-

nosci od pokolenia.

ALINA SMOLAREK,
dyrektorka HR w enel-med

Zgodnie z raportem, zdrowie
- zaréwno fizyczne, jak i psy-
chiczne - jest gtdwnym priory-
tetem dla znacznej wiekszosci
Polakéw. Potwierdza to raport
Aaczy nas zdrowie’, ktéry po-
kazuje, ze dla 53 proc. pracow-
nikéw gtdwnym zmartwieniem

codziennym jest zdrowie ich
rodziny oraz najblizszych. Defi-
nicja zdrowia moze sie réznic¢ dla
kazdego z nas, ale nasze fizyczne
i psychiczne samopoczucie jest
waznym wskaznikiem jakosci zy-
Cia, szczegdlnie w kontekscie roli
zawodowe;j.

Rézne pokolenia,

rézne potrzeby

Z naszego raportu wynika, ze
pakiet medyczny jest najbar-
dziej pozadanym benefitem
przez pracownikow bez wzgle-
du na wiek - uwaza tak az
40 proc. Jednak najmtodsze po-
kolenie (zetki) i najstarsi pracow-

nicy (silversi) majag rézne podej-
$cie do zdrowia. Dla przyktadu,
dla zetek kondycja psychiczna
jest tak samo istotna jak zdrowie
fizyczne (po 27 proc. wskazan).
Silversi natomiast w wiekszosci
nie zawracajg sobie tym proble-
mem gtowy (7 proc.), a zdecydo-
wanie czesciej boja sie o kondy-
cje fizyczng (44 proc.). Dlatego
tak wazne jest, aby oferowane
Swiadczenia byly elastyczne
i dostosowane do indywidual-
nych potrzeb.

Wazne jest dopasowane
podejscie

W enel-med troszczymy sie
o zdrowie pracownikéw, oferu-
jac szeroki zakres ustug medycz-
nych. Nasz podstawowy pakiet
zapewnia szybki dostep do spe-
cjalistow i diagnostyki, co skraca
czas leczenia i redukuje dni cho-
robowe, jak potwierdza ponad
potowa Polakéw (53 proc.). Aby
jeszcze lepiej zadba¢ o zdro-
wie pracownikéw, warto roz-
wazyé rozszerzenie pakietow
o dodatkowe ustugi. Z raportu
LALaczy nas zdrowie” wynika, ze
polscy pracownicy chetnie roz-
szerzyliby swoje pakiety o ustu-
gi stomatologiczne (42 proc.),
rehabilitacyjne (24 proc.) oraz
wizyty u psychologa czy psy-

chiatry (11 proc.), co szczegdl-
nie jest istotne dla pokolenia
Z (23 proc.).

Medycyna pracy to kluczowy
element naszej oferty, obejmu-
jacy badania wstepne, okresowe
i kontrolne, automatyczne skie-
rowania oraz przeglad stanowisk
pracy i audyty BHP - wszystko
w szybkim terminie i jednej lo-
kalizacji. Dla pracodawcéw to
ogromna oszczednos¢  czasu
i odcigzenie od administracyj-
nych zmartwien.

Ogromnym atutem firmowego
pakietu medycznego bedzie
uzupetnienie go o ustugi dla
sportowcdw-amatorow. Jesli
w organizacji preznie dziata fir-
mowa druzyna pitki noznej lub
siatkdwki - jej cztonkowie chet-
nie skorzystaja z profesjonalnych
ustug fizjoterapeutycznych czy
ortopedycznych. W klinice enel-
-sport zyskuja dostep do najlep-
szych specjalistéw, ktérzy na co
dzien pracujg ze sportowcami-
-profesjonalistami.

W enel-med zapewniamy row-
niez natychmiastowa reakcje na
problemy zdrowotne kadry me-
nedzerskiej, pomagajac unikac
przecigzen organizmu. Program
umozliwia diagnoze oraz inter-
wencje w przypadku wystgpie-
nia jakichkolwiek probleméw

zdrowotnych w ciggu 24 godzin.
Dzieki temu menadzerowie
moga skutecznie zarzadzac swo-
im zdrowiem oraz unika¢ ewen-
tualnych powiktan zwiazanych
Z przemeczeniem.

Przewaga na rynku pracy

W dobie zmieniajacych sie wa-
runkéw gospodarczych i demo-
graficznych zrozumienie indywi-
dualnych potrzeb zdrowotnych
pracownikow stajg sie konieczne.
Pracodawcy musza by¢ gotowi
na dostosowanie swoich ofert,
aby stworzy¢ atrakcyjne i moty-
wujace miejsce pracy. Moze sie
wydawac, ze wszyscy wiemy, co
sie kryje za pakietami medycz-
nymi, ale jednak dzi$ to zupetnie
nowy produkt, ktéry zaskakuje
Swoja zawartoscia. Mozliwosci sg
wrecz nieograniczone. enel-med,
ze swoimi elastycznymi, obej-
mujacymi szeroka game ustug
rozwigzaniami, wyznacza nowe
standardy w opiece zdrowotnej
dla pracownikéw, pokazujac, ze
mimo réznych potrzeb zdrowie
naprawde nas taczy.

enel-med

Materiat partnera
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116 Zaktady Farmaceutyczne Polpharma GK 4475 664,00
117 Thyssenkrupp Material Polands 4460 230,00
118 Grupa Azoty Zaktady Azotowe Putawy 4399 552,00
119 Telewizja Polska 4230000,00
120 Grupa Raben 4222 696,00
121 Louis Dreyfus Commod Polska 4218 598,50
122 EME AERO 4203 478,00
123 Grupa TZMO 4198 430,00
124 Elemental Holding GK 4175981,48
125 Amazon Fullfilement Polska 4134 956,00
126 LUX MED 4063 000,00
127 Modivo GK 4038296,00
128 Media Saturn Holding Polska 4026 295,52
129 GK DPD Polska 3952252,14
130 Lubelski Wegiel Bogdanka 3939 288,00
131 NGK Ceramics Polska 3935 046,00
132 Grupa BSP Handel 3908 693,00
133 Grupa Zywiec GK 3861550,00
134 Mondi Swiecie 3857 478,00
135 0GP Gaz-System 3805 262,00
136 (NH Industrial Polska 3701459,00
137 Auto Partner 3653384,00
138 Grupa Cichy Zasada 3582 065,00
139 Arctic Paper GK 3549 153,00
140 Hagric Wozniecki 3459211,00
141 Holding 1 3456 546,00
142 Goharto GK 3420136,00
143 Celsa Huta Ostrowiec 3372 466,00
144 (argotec Poland 3353 980,00
145 Mirbud GK 3322440,00
146 Rainbow Tours 3293392,00
147 Erbud GK 3234363,00
148 Wielton GK 3225223,00
149 Dell 3213 404,00
150 E.ON Polska 3177 571,00
151 ZEW Kogeneracja GK 3164 375,00
152 Jysk 3142982,00
153 ZE PAK 3105 807,00
154 Zespot Elektrowni, Patnéw-Adaméw-Konin" 3105 807,00
155 Anwil 3092 364,00
156 Plichta 3091129,00
157 Polimex Mostostal 3013631,00
158 Drosed Holding 3013 114,00
159 Amrest 3001 000,00
160 Hutchinson Poland 2997 565,00
161 Firma Oponiarska Debica 2992 411,00
162 E100 International Trade 2982979,29
163 Jabil Poland 2980 642,00
164 Krakowski Holding Komunalny GK 2971456,70
165 Grupa Azoty Zaktady Chemiczne Police 2969 508,00
166 Enter AIR 2934364,00
167 Roche Polska 2931254,00
168 Kronospan Polska 2888 347,00
169 FCA Powertrain Poland 2872851,00
170 Press Glass Holding 2868 662,00
17 Amica GK 2837900,00
172 Johnson Matthey Poland 2812895,00
173 Benefit System GK 2774 145,00
174 Neonet GK 2757 165,00
175 Hitachi Energy Poland GK 2732734,00
176 Cognor GK 2721524,00
177 Superdrob 2704 469,80
178 Bayer 2704 467,70
179 Brennetag Polska 2669 683,00
180 DBK 2637 828,00
181 Budmat Bogdan Wiecek 2616 426,00
182 Pilkington (NSG Group w Polsce) 2606 201,01
183 TuiR Allanz Polska 2603 050,00
184 Polmlek 2598 600,00
185 Kruk GK 2592 580,00
186 Grupa Pruszynski 2584785,50
187 Coral Travel 2577 563,00
188 GK Remontowa Holding 2575387,00
189 Okregowa Spdtdzielnia Mleczarska, Pigtnica 2555 500,00
190 Dom Development GK 2550313,00
191 GeneraliTU 2531193,00
192 Swiss Krono 2526 468,00
193 Engie Zielona Energia 2523 862,00
194 Action GK 2510437,00
195 TU Compensa 2499 508,00
196 Unibep GK 2429768,00
197 DSV — Global Transport and Logistics w Polsce 2420700,00
198 Accenture 2410156,00

CZY WARTO INWESTOWAC
W POLSKIE FIRMY?

W obliczu rosnacej globalnej niepewnosci ekono-
micznej polskie firmy oferujg inwestorom unikal-
ne mozliwosci bezpiecznego i optacalnego loko-
wania kapitatu. Coraz wiecej inwestorow zarowno
krajowych, jak i zagranicznych, dostrzega poten-
cjatinwestycyjny polskich przedsiebiorstw, ktére
nie tylko wykazuja stabilnosc finansowa, ale takze
gwarantujg wysokie stopy zwrotu z inwestycji.

Polscy inwestorzy wykazuja rosna-
ce zainteresowanie inwestowaniem
w firmy juz istnicjace na rynku,
posiadajqce znaczne aktywa mate-
rialne, czgsto w postaci nierucho-
mosci. Takie ﬁrmy oferuj;} inwe-
storom zwroty rzedu 18-25 proc.
rocznie oraz zabezpieczajy kapi-
tal inwestora swoimi aktywami.
W przeciwienstwie do startupow,
gdzic ryzyko jest znacznie wyzsze,
inwestowanie w  ustabilizowane
przedsicbiorstwa  daje  wicksza
pewnos’c’ odzyskamia zainwestowa-
nych srodkow.

Start up czy ugruntowana

na rynku firma?

Wedlug cksperta Artura
Orzelowskiego,  tworcy
Akademii Inwestora, in-
westycje w polskie firmy
podzielic musimy na dwa
segmenty:

« Inwestycje w start upy — obarczo-
ne wysokim ryzykiem,

+ Inwestycje w ﬁrmy istniejace na
rynku — oferujgce zabezpieczenie
kapitatu

- W swiadomosci wiclu przedsic-
biorcow inwestycja w polskq ﬁrmq
. . .

jest czesto  rOwnoznaczna z inwe-
stycjg w dopiero zaczynajacy na
rynku start up. — zauwaza Artur
Orzelowski. Z okolo siedmiuset
firm, ktore w biezacym roku poszu-
kiwaly finansowania, tylko 5 proc.
zostalo  pozytywnie zweryfikowa-
nych do rckomendacji dla inwesto-
oW przez analitykéw spéﬂ\'i Du-
oinvest.pl. Kluczowym kryterium
byla zdolnos¢ firmy do zabezpie-
czenia inwestycji za pomocg nieru-
chomosci oraz posiadanie realnego
planu biznesowego. — Inwestujac
W start up, musimy byé gotowi na
poniesienie strat — start upy rzadko
sa w stanie zabezpieczy¢ swoich in-
WESTOrOw. Po]scy inwestorzy wcigz

ucza sie i edukujz} na temat innych
bezpieczniejszych mozliwosci.
W przypadku duzych, stabilnych
firm, inwestor moze oczekiwac za-
bezpieczenia swojego kapitalu np.
W postaci na]eiz}cych do danego
przedsigbiorstwa  nieruchomosci,
przewaznie o wartosci  dwukrot-
nie Wiqkszej niz wklad inwestora
—mowi ekspert.

Korzysci z inwestycji
Zagraniczni  inwestorzy rowniez
coraz czqs’cie]' ZWracajg - uwage
na polski rynek. Brak przeszkod
prawnych oraz mozliwos¢ zabez-
pieczenia kapitalu w polskich
nieruchomosciach sprawia, ze
inwestowanic w polskie fir-
my staje sie atrakcyjn% opcja
dla migdzynarodowych fun-
duszy inwestycyjnych.  Za-
rowno zagraniczni, jak i krajowi
inwestorzy moga cieszyé si¢ uni-
kalnymi korzysciami wynikajacymi
z inwestowania na polskim rynku:
« Wysokimi  stopami  zwrotu
— przedsigbiorstwa oferujace mie-
dzy 18 a 25 proc. zysku rocznic sa
atrakeyjng alternatywy dla crady-
cyjnych form inwestycji/
+ Bezpieczenstwem kapitalu — in-
westycje zabezpieczone nierucho-
mosciami minimahzujst ryzyko
straty zainwestowanych pieniedzy.
+ Wsparciem polskiej gospodarki
— lokowanie kapita}u w kra]'owych
firmach wspiera rozwoj polskicj
przedsigbiorczosci i konkurencyj-
nos¢ na rynkach zagranicznych.
« Satysfakeja z rozwoju przedsie-
biorstwa — duZQ Wartos’cizz dodan:}
jest dla inwestorow obserwowanie,
jak firmy rozwijajg sie dzigki ich
kapitalowi.

Przyszlosc inwestycji w Polsce
Przyszlos¢ inwestowania w pol-
skie ﬁrmy rysuje sie obiecuj%co.

Polscy inwestorzy — stopniowo
edukujg si¢ w zakresie mozliwosci
bezpiecznych inwestycji, a polskie
ﬁrmy coraz lcpicj przygotowu;ja
sic do przyciggania kapitalu po-
przez odpowiednie zabezpiecze-
niairealne p]any rozwoju. — Inwe-
stycja w polska firme jest de facto
inwestycja, wspomaganiem cah‘j
polskiej przedsi¢hiorczosci. Ona
istnieje, potrzebuje tego kapitalu,
a cz€sto nie jest w stanie pozyskaé
go z bankowosci przez skom-
plikowane procedury - mowi
Artur Orzelowski.

Ryzyko — nieodlgczny

aspekt inwestowania

Pamictajmy, im wigkszy potcncjal—
ny Zysk7 tym Wiqksze ryzyko. Waz-
ne jest, abysmy mieli pelna $wiado-
mos¢ ryzyka przy kaidej inwestycji
i podejmowali decyzje w sposob
przemyslany i swiadomy. Ryzyko
inwestycyjne to kluczowy element,
keory czesto pozostaje niedoce-
niony. Kazda inwestycja niesie za
sobg pewne zagrozenia, dlatego
wazne jest swiadome oszacowanie
ryzyka. — Ryzyko towarzyszy nam
w kazdej dziedzinie zycia, takze
w $wiecie inwestycji. Nie moz-
na zaprzeczyc’ jego istnieniu ani
stwierdzi¢, ze nie istnicje. To po
prostu nie jest mozliwe. jcdnakic
to, co mozemy zrobi¢, to zmini-
malizowa¢ to ryzyko, sprawiajac,
ze staje sic ono bardziej 7a17.3-
dzalne i bardziej kontrolowalne.
Inwestorzy powinni zdawac so-
bie sprawe, ze inwestowanie bez
ryzyka to mrzonka, a rzeczywi-
Stos¢ moze przynies¢ nicoczeki-
wane przeciwnoéci losu. Warto
korzystaé z mozliwosci wymiany
doswiadczen z innymi inwesto-
rami poprzez spotkania networ-
kingowe i udzial w akademiach.
To pozwala spojrze¢ na ryzyko
V réinych pcrspcktyw i 1Cpicj je
oceni¢, co moze by¢ szczegolnie
istotne, zwlaszcza przy przecho-
dzeniu na inny 1‘ynek inwestycyj-
ny. Osobiscie czesto  inwestuje
w projckty 0 wysokim ryzyku, ale
robi¢ to swiadomie, po gruntow-
nej analizie. Wiem, ze ryzyko jest
akceptowalne dla mnie, a poten-
cjalne korzysci mogg by¢ znaczg-
ce — podkres’la Artur Orzelowski.
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Cyberprzestepcy atakuja
przedsi¢biorstwa handlowe

Przy okazji letnich wyprzedazy warto pamietacd, ze jest to
doskonata okazja dla cyberprzestepcow, aby wykrasc dane
nie tylko klientow, ale takze sprzedawcow. Opublikowany
przez firme Sophos raport ,,State of Ransomware in Reta-

il 2024” wskazuje, ze liczba atakéw ransomware na firmy
zajmujace sie handlem detalicznym systematycznie spada
od 2022 roku. Jednak nie powinno to uspi¢ czujnosci sprze-
dawcow, poniewaz przedsiebiorstwa handlowe ciagle po-
nosza wysokie koszty odzyskania danych po ataku. Srednia
wysokosc okupu w 2023 roku utrzymywata sie na poziomie

950 tys. dolarow.

CHESTER WISNIEWSKI,
dyrektor ds. technologii w firmie
Sophos

W ciggu ubieglego roku cyberprzestep-
cy przy pomocy ransomware zaatakowa-
li 45 proc. firm z branzy handlu detalicz-
nego, co stanowi spadek w poréwnaniu
V7 niccalymi 70 proc. w 2022 roku. Naj-
czgstszy przyczyng powodzenia atakow
byly wykorzystane luki w zabezpie-
czeniach (32 proc.) oraz ztosliwe tresci
znajdujgce sic w wiadomosciach e-mail
(25 proc.). Co pigte przedsi¢hiorstwo
zostalo zaatakowane z wykorzystaniem
skradzionych danych uwierzytelniajg-
cych, a w 15 proc. firm furtka do danych
byly wiadomosci phishingowe.

Cyberprzestgpcey atakujg

sklepy i szyfrujg dane

Liczba polskich internautdw robiqcych
zakupy online systematycznie rosnie.
W latach 2021-2022 bylo to 77 proc.,

a w 2023 roku — 79 proc. Oznacza to, ze
do internetu trafia coraz wigcej informa-
cji o uzytkownikach — imiona i nazwi-
ska, adresy, dane kart platniczych i nu-
mery telefondw. Sg one przechowywane
w systemach informatycznych sklepow
i, jesli nie s3 odpowiednio chronione,
mogy trafi¢ w rgce cybcrprzgstgpcow
Oszusci mogg mnastgpnie zaszyfrowac
lub catkowicie wymaza¢ dane i zadac
okupu za ich przywro/cenie, sprzedaé je
na czarnym rynku lub przekaza¢ kolej-
nym przestepcom.

7. raportu Sophos Wynika, ze 56 proc.
atakow ransomware na firmy handlu
detalicznego w2023 roku zakonczy-
lo si¢ zaszyfrowaniem danych. Jest to
jcdnak znaczny spadck W poréwnaniu
z 71 proc. w 2022 1. Jednoczesnie wskaz-
nik zaszyfrowania danych w handlu
detalicznym byl znacznie nizszy niz
globalna srednia mi¢dzybranzowa wy-
noszjca 70 proc. Nizszy odsetek zaszy-
Frowanych danych odnotowano jedynie
w podmiotach swiadezacych ushugi fi-
nansowe (49 proc.).

Malejaca liczba cyberatakow na firmy
zajmujace si¢ handlem detalicznym nie
powinna us’pié ich czujnoéci. Oprécz
danych dotyczgeych wlasnych pracow-
nikow, proccséw logistycznych, W tym
dostaw i transportow, sklepy przecho-
wuja rowniez bardzo cenne dane klien-
tow. Dlatego standardem powinno by¢
korzystanie z rozwigzan zabezpiecza-

jqcych te kluczowe zasoby, aby nie do-

staly si¢ w niepowolane rece. Wazne,
by Z odpowicdnicgo oprogramowania
ochronnego korzystaly nie tylko duze
sieci sklepow, ale rowniez mniejsi sprze-
dawcy. Ztudne bowiem jest mys'lcnic, ze
cyberprzestgpey atakujg jedynie duzych

graczy na rynku.

Sktonno$¢ firm handlowych

do placenia okupu wzrosta

W przypadku powod7ema cyfrowego
ataku dane mozna przywrocm m.in. za
pomocg zrobionych wezesniej ich kopii
zapasowych (backup), na co zdecydowa-
lo si¢ 66 proc. firm handlowych. Jednak
z badania Sophos Wynika, 7e podczas ata-
kow z uzyciem ransomware w 2023 roku
cyberprzestgpey bardzo czgsto (92 proc.)
proébowali naruszy¢ bezpieczenstwo tak-
ze kopii zapasowych - zaszyfrowaé je lub
usung¢. Sposrod tych prob prawie polo-
wa zakonczyla si¢ sukcesem.

Wskaznik wykorzystania kopii zapa-
sowych do odzyskania zaszyfrowanych
lub utraconych danych w przedsi¢bior-
stwach handlu detalicznego spadl nie-
znacznie drugi rok z rzedu, ale bardziej
nicpokoj:}ca jest sklonnos¢ braniy do
placenia okupu, ktora wzrosta z 49 proc.
w 2022 1. do 6o proc. w 2023 roku. Mimo
ze W tym samym czasie srednia kwota
okupu spadta 0 68 proc., to sredni cal-
kowity koszt odzyskania danych przez
placowki handlowe po ataku ransom-
ware zwickszyl si¢ z 1,85 mIn dolarow
w 2022 1. do 2,73 mIn dolarow w 2023 1.
Placenic okupunie powinno by¢ domysl-
nym sposobem na odzyskanie danych
po cyberataku. Spetnienie oczekiwan
przestqpcéw nic gwarantuje przywré—
cenia dostqpu do zasobdw, a zwiqksza
i tak juz bardzo wysokie koszty zwig-
zane z cyberatakiem. Dlatego firmy
handlowe powinny przeznacza¢ srodki
na zapobieganie atakom. Dzi¢ki proak-
tywnemu podcj sciudo ochrony nie quz}
musialy stawac przed wyborem placenia
oszustom lub utraty danych.
Cyberprzestqpcy wcigz atakujac przed—
sichiorstwa handlowe i wymuszaja oku-
py siegajace ponad 5 milionéw dolarow.
Skucki cyfrowego ataku moga sparaliio—
wa¢ dzialanie sklepow internetowych, co
przeklada si¢ bezpoérednio na mniejszy
zysk. Biorge pod uwage fake, ze jedynie
I4 proc. firm handlowych jest w stanie
odzyskac swoje dane w ciggu maksymal-
nie jcdncgo dnia po ataku, przcdsigbior—
stwa te powinny wiecej uwagi pos’wiqcac’
zapobieganiu naruszeniom bezpieczeﬁ—
stwa, aby nie ponosié strat.
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199 PCCRokita 2388191,00 281 PWCGK 1577 189,00 364 Stena Recycling 1177 812,00
200 Polomarket 2387923,00 282 LPP Logistics 1574763,00 365 Indorama Ventures Poland 1174 328,00
201 Amic Polska 2364616,80 283 Echo Investment 1573 293,00 366 Koleje Mazowieckie — KM 1167 567,73
202 Agata 2323523,00 284 Gedia Poland 1569 355,00 367 Rawlplug GK 1165 879,00
203 Moto-Profil 2319 538,00 285 Dekpol GK 1568 829,00 368 Europejski Fundusz Leasingowy 1152731,00
204 Nationale-Nederlanden TunZ 2241 444,00 286 OPTIMA LOGISTICS GROUP 1566 703,00 369 Denso Thermal Systems Polska 1142 962,00
205 TU Allianz Polska Zycie 2228721,00 287 Bioagra il 1566 481,00 370 Fabryka Kabli Elpar 1141 121,00
206 TUIR ALLIANZ POLSKA 2228721,00 288 Pekabex GK 1566 236,56 371 Apator GK 1137 503,00
207 Barry Callebaut Manufacturing Polska 2171670,00 289 Grupa PGD 1553 368,00 372 Indykopl GK 1134.965,00
208 Osadkowski 2160 667,80 290 Onninen 1549394,42 373 Eurovia Polska 1134346,00
209 Adamietz 2158299,03 291 Trumpf Huettinger 1546 116,12 374 Pol-0il-Corporation 1130428,00
210 GSK Services 2123383,00 292 Stalprofil 1533792,00 375 Rockwell Automation 1126020,00
211 Ryanair Sun 2107 985,00 293 Danwood 1524 110,00 376 Roldrob 1124673,00
212 L'Oreal Polska 2106 402,00 294 Atal GK 1500 486,00 377 Medtronic Poland 1117108 44
213 Adient Seating Polska 2104 235,00 295 Drutex 1497 729,00 378 CeDo 1115494,00
214 Trakcja GK 2065 681,00 296 Siemens 1485316,00 379 Barlinek GK 1114150,00
215 Zara Polska 2063 305,03 297 ZUEGK 1484 134,00 380 Archicom GK 1101064,00
216 Sl 2067 896,00 298 Tyco Electronics Polska 1480 549,00 381 SE Bordnetze Polska 1097 033,00
217 Komagra 2046 329,00 299 Stora Enso Poland 1469 574,00 382 Torpol GK 1091 805,00
218 Cersanit GK 2044 572,00 300 Grupa Deloitte 1469 024,50 383 Moris 1089 764,00
219 Bowim GK 2036 700,00 301 FM Polska 1466 458,00 384 PHUP Merkury 1087 744,00
220 Okregowa Spétdzielnia Mleczarska, towicz 2031772,00 302 Drobimex 1464769,39 385 Fabryka Mebli Forte 1082111,00
221 Smyk 2014 478,00 303 (entrala Farmaceutyczna Cefarm 1456 644,08 386 Miejskie Zaktady Autobusowe, Warszawa 1078774,40
222 Katcon Polska 2000 466,00 304 TIM GK 1450732,00 387 ONDE 1072 190,00
223 Schenker 1993 059,00 305 Komtur Polska 1446 227,00 388 Tl Poland 1068 752,00
224 Huta Stalowa Wola 1982 085,20 306 Sanok Rubber Company GK 1445 601,00 389 Verbio Polska 1063 878,80
225 Adamed Pharma GK 1970 000,00 307 FM Logistic 1437 818,00 390 Procter&Gamble DS Polska 1058610,58
226 Rockwool Polska 1934 938,00 308 Wirtualna Polska Holding GK 1436 803,00 391 Agrisimex 1057 342,00
227 Wyborowa 1931 144,00 309 Ronal Polska 1433 589,00 392 Suempol 1048 148,00
228 Tarczyfiski 1911 104,00 310 Agora GK 1424 311,00 393 Multiserwis 1042 803,00
229 Leoni Kabel Polska 1888 186,00 31 Mirostaw Wrébel 1421301,00 394 Morele.net 104145441
230 Barter 1877781,00 312 ABP Poland 1420031,00 395 Lotte Wedel 1032915,00
231 Exide Technologies 1874 466,00 313 Marketing Investment Group 1413 298,00 396 Tramwaje Warszawskie 1031143,00
232 Oponeo.pl 1871968,00 314 Drosed Surowiec 1413 178,00 397 Electrum CONCREO 1025353,00
233 Telewizja Polsat 1850 000,00 315 Imperial Tobacco Polska Manufacturing 1408 829,36 398 AIR Products 1025216,00
234 Kronospan Mielec 1841091,00 316 DS Smith Polska 1408 405,94 399 Lacroix Electronics 1022 571,00
235 ComArch 1815839,00 317 AGROAS 1402 574,00 400 Dealz Poland 102045481
236 Robyg GK 1813 037,00 318 Grupa FAKRO 1400 000,00 401 Stanchem Przedsighiorstwo Chemiczne 1015 553,00
237 Selena FM 1778 405,00 319 Avon Operations Polska 1395 868,00 402 Tavex 1007 861,00
238 Adient Poland 1776 186,00 320 Grupa OLX 1393103,80 403 Polish Agro 1002 720,00
239 Hurtap 1775 367,00 321 Espersen Polska 1371172,00 404 Cereal Partners Poland Torun-Pacific 1002 456,00
240 Bank Ochrony Srodowiska 1773 390,00 322 Grupa AWW 1366 850,60 405 Comp GK 997 503,00
2141 Grupa Velux 1767936,00 323 Kuehne + Nagel 1359 878,50 406 Ardagh Glass 995 978,00
242 Alstom Polska 1764 306,00 324 PPH Standard 1354787,00 407 EXG Kossowski 992 988,70
243 Arval Service Lease 176271238 325 Mostostal Zabrze 1351420,00 408 Pamapol GK 992 134,00
244 Aforti Holding GK 1759 185,49 326 Velvet Care 1346 469,92 409 Okregowa Spétdzielnia Mleczarska, Sierpc 989 529,00
245 Agrii Polska 1758861,00 327 Delko 1346 144,00 410 (laas Polska 989 413,82
246 Distribev 1740 273,00 328 Philips Polska 1343 949,00 m Brown-Forman 988 521,00
247 HL Mando Corporation Poland 1722 496,02 329 MPEC Krakéw 1342 483,00 412 Miejskie Przedsiebiorstwo Komunikacyjne t6dZ 986 180,00
248 Rohlig Suus Logistics 1707 203,00 330 Atlas Ward Polska 1333 674,00 413 Cisco Systems Poland 984725,28
249 Tokai COBEX Polska 1698 095,00 331 Bonprix 1328 667,00 414 Wagony Swidnica 974 116,92
250 AMPLUS 1691703,85 332 General Logistics Systems Poland 1326 567,43 45 KPMG GK 969 991,00
251 Bank Polskiej Spétdzielczosci 1687 628,00 333 LX Pantos Poland 1317 039,00 416 Delpharm Poznan 967 037,00
252 Zakfady Miesne Skiba 1687 339,00 334 Kimball Electronics Poland 131242838 417 NSK Bearings Polska 955 488,00
253 Alpiq Energy 1686102,00 335 Ferrero Polska 1310705,72 418 Generali Zycie TU 952 809,00
254 TJX Poland 1686 091,00 336 VRG GK 1301690,00 419 Copernicus Podmiot Leczniczy 950335,00
255 INTERRISK TU Vienna Insurance Group 1685 118,00 337 EGGER Biskupiec 1300202,00 420 Harden Construction Poland 949 669,50
256 Storteboom Hamrol 1684 895,00 338 The Lorenz Bahlsen Snack-World 1292911,00 m PCCExol GK 948 214,00
257 Ignitis Polska 1681631,00 339 WienerTU 1291254,00 422 Dachser 947 292,00
258 Komputronik 1680 332,00 340 Transfer Multisort Elektronik 1288632,30 423 Meska 944 296,00
259 Mostostal Warszawa GK 1675 340,00 34 PHP Agro Efekt 1281421,76 424 Bispol 943 969,31
260 Kantor Wymiany Walut, Stary Sacz 1673 439,00 342 Adampol 1277 061,00 425 Arvato Polska 941581,00
261 Fedex Express Poland 1673 145,00 343 Compensa TunZ 1274150,00 426 Grupa Kapitatowa Immobile 940 137,00
262 Goldbeck 1672 925,00 344 Kolporter 1266 668,00 427 Mangata Holding GK 937 615,00
263 ID Logistics 1664590,00 345 Warbud 1265 324,00 428 Sofidel Poland 935229,00
264 NTT System GK 1657 407,00 346 Answear.com 1260 058,00 429 Victoria Dom 934 143,07
265 Orbico 1647 169,00 347 Grupa GPEC 1252311,00 430 Yara Poland 923779,00
266 Gdariska Stocznia Remontowa im. J. Pitsudskiego | 1646 377,29 348 Stock Polska 1246518,00 431 Metall-Expres 912353,00
267 Grenevia GK 1644 000,00 349 LINK4TU 1241437,00 432 (olas Polska 910879,10
268 Asseco South Eastern Europe 1642 531,00 350 LG Chem Poland 1239626,00 433 Medicare-Galenica 907 902,44
269 Farutex 1640 255,80 351 Hydro Extrusion Poland 1236958,65 434 Nowy Styl 905 902,00
270 Procam Polska 1637731,00 352 Mennica Polska GK 1233239,00 435 Grupa FIEGE Polska 903 274,00
271 Grupa Rhenus 1631536,00 353 Newag GK 1231096,00 436 Frosta 892723,00
272 Slovnaft Polska 1627 712,00 354 (D Projekt 1230199,00 437 Grupa OMEGA Pilzno ITiS Godawski- &Godawski 885 405,00
273 Zakfady Miesne Zakrzewscy 1627 007,54 355 Seris Konsalnet Holding GK 1230062,00 438 Edison Next Poland 88462991
274 Konspol Holding 1623 985,00 356 Murapol GK 1215944,00 439 SBS 884 465,60
275 Hoogwegt Poland 1608 617,00 357 Danfoss Poland 1210481,00 440 MPK Krakéw 881632,00
276 Develia GK 1607 825,00 358 Corab 1205 934,00 M Makita 879610,91
277 Spétdzielnia Obrotu Towarowego 1604 770,00 359 Grodno 1194 487,00 442 Sudzucker Polska 879050,00
Przemystu Mleczarskiego 360 Werner Kenkel 1191401,00 443 Santander Leasing SA, Poznan 876 846,00
278 EY Polska 1592000,00 361 Sun Garden Polska 1188632,39 444 Ambra GK 875811,00
279 XTB 1588 306,00 362 TUW PZUW 1187 698,00 445 PTR 864 535,00
280 Johnson Matthey Battery Systems 1585531,00 363 Nordzucker Polska 1178991,00 446 Voestalpine Steel Service Center Polska 863 909,00
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EKOLOGICZNE OPAKOWANIE MA ZNACZENIE

Dla 54 proc. Polakow ekologiczne opakowanie
to istotny czynnik przy zakupie produktow. Jed-
nak tylko 7 proc. respondentow zawsze wybiera
produkty w ekologicznych opakowaniach.

GRZEGORZ tAJCA,
prezes Zarzadu Grupy Akomex

Konsumenci w Polsce coraz bar-
dziej ZWracajg uwage na ekolo-
giczne opakowania, szczegdlnie
w przypadku produktéw spo-
zywezych — wynika z reprezenta-
tywnego badania EKObarometr,
przeprowadzonego przez pracow-
ni¢ SW RESEARCH we wspol-
pracy z Grupg Akomex. Naj-
nowsze badania pokazust ze dla
27 proc. 0sob kupujgcych owoce
i warzywa, ckologiczne opakowa—
nie jest kluczowym czynnikiem
zakupowym. Jednak nie wszyst-
kie kategorie produktowe Wyka—
zujg takie samo zainteresowanie
Ckologi;}. Slodyczc i napoje s3
Wyrainymi wyjsttkami, gdzie inne
czynniki, takie jak cena i jakosc,
dominujq nad ekologi%. Mimo zZe
ckologia jest wazna dla 54 proc.

respondentow, tylko 7 proc. za-
wsze wybiera produkty w ekolo-
gicznych opakowaniach.

Rosngca swiadomos¢
ekologiczna

Najnowsze badania EKObarometr
wskazuja na rosnacg swiadomos¢
ckologiczng wsrod polskich kon-
sumentow. Analiza Wynikéw do-
tyczgeych waznosci ekologicznych
opakowan w roznych kategoriach
produktowych Wskazujc na zroz-
nicowane podejscie konsumentow
w zaleznosci od typu produkeu.
Im bardziej Spozywcza’ kategoria,
tym wicksze znaczenie ekologicz-
nego typu opakowania. N:ljwigk—
sza wage ckologicznym  opako-
waniom  przypisuja konsumenci
kupujqcy owoce i warzywa, gdzic
27 proc. respondentéw uwaza je
za glowny czynnik wplywajacy na
Zakup. Nieco niiszy, ale Wci%i zna-
czgey odsetek (20 proc. i 24 poc.)
wskazujc Ckologicznc opukowania
jako kluczowy czynnik przy zaku-
pie jedzenia na wWynos oraz miesa
i ryb. Podobne tcndcncje mozna
zaobserwowac w przypadku ko-

smetykow, lekéw oraz artykulow
higienicznych, gdzie t},‘]ko okoto
20-21 proc. respondentow wska-
zuje Ckologicznc opakowania jako
g}éwny czyrmik zakupu. Ekolo-
giczne opakowania majq mniejsze
znaczenie dla konsumentow wy-
bierajacych slodycze oraz napoje
(odpowiednio 18 proc. i 19 proc.).
W tych kategoriach inne czyn-
niki, takie jak: cena, waga mate-
rialu czy jakos¢ produkeu, moga
by¢ decydujgce.

Czynnik wplywajjcy

na decyzj¢

Dla ponad po]owy Polakow eko-
logiczne opakowanie to istotny

czynnik w trakcie podcjmowania
decyzji o zakupie roznego rodzaju
produkedw. Swiadczy to 0 rosng-
cej swiadomosci ckologicznej oraz
wplywie zachowan konsumenc-
kich na srodowisko. Niemniej
jednak tylko niewiclka czgs¢ Po-
lakow zawsze wybiera produkty
w ckologicznych opakowaniach,
co wskazuje na potrzebe dalszej
edukaciji spoleczenstwa w tym za-
kresie. Istotne jest, ze 47 proc. ba-
danych wybiera produkty w opa-
kowaniach z tektury litej — nawet
jesli sa one drozsze od innych
VA d;mcj katcgorii, poniewaz sg one
tatwe w recyklingu oraz wykona-
ne z biodegradowalnych, ckolo-

gicznych surowcow. Nasza grupa
kapitalowa swiadomie inwestuje
W rozwigzania i innowacje mate-
riatowe, ktore moga przyczynié
sic do jeszeze wickszego rozpo-
wszechniania takich opakowan.

7 badania Wynika rowniez  ze
38 proc. Polakow rzadko wybiera
produkty zapakowane ckologicz-
nie, kierujge si¢ glownie cena, co
sugeruje, ze dla istotnej grupy
konsumentow, koszty sg waznym,
ale by¢ moze nie najwazniejszym
czynnikiem. Jedynie & proc. re-
spondentéw dek]aruje, 7Ze cena
jest jedynym czynnikiem i nie ba-
cz3c na ekologig, zawsze siega po
najtansze produkey.

4-B Group: Outsourcing mamy w DNA

Kazda wspotczesna organizacja, niezaleznie od
jej wielkosci, stoi dzisiaj przed wieloma dyle-
matami zwigzanymi z podejmowaniem decyzji
o wdrozeniach réznych rozwigzan: organizacyj-
nych, technicznych, technologicznych. Czasami
jednym z rozwiagzan jest wspotpraca oparta na
zasadach outsourcingu - méwi Filip Bargietow-
ski, prezes Zarzadu 4-B Group

Czym jest dla nas
outsourcing?

Wedtug ChatGPT, ,outsourcing
to proces polegajacy na przeka-
zywaniu przez firme wybranych
zadan, funkgji lub proceséw biz-
nesowych zewnetrznym dostaw-
com, zamiast realizowania ich
wewnetrznie”

Wedtug nas to przede wszystkim
budowanie diugofalowych relacji
opartych o zaufaniu. To proces,
w ktérym niepodwazalng zasa-
da jest win-win. Obydwie stro-
ny muszg miec¢ korzysci o takiej
samej wartosci i wadze. Celem
jest rozwéj obydwu organizacji.
To kooperacja i realizacja wspdl-
nych celdw, a nie rywalizacja.
Niestety w roznych dostepnych
definicjach na prézno szukac
odwotania do budowania relacji,
kooperowania, rozwoju w kon-
tekscie obydwu podmiotow. Fakt
ten jest niepokojacy, poniewaz
sprowadza, te jedng z kilku me-
tod wspdtczesnego zarzadzania,

do bardzo technicznego procesu,
ktérego celem jest ograniczenie
kosztéw dla zleceniodawcy. Jest
to zdecydowanie przedmiotowe
podejscie do outsourcingu, z kté-
rym konsekwentnie, przez prawie
16 lat, walczymy.

Dlaczego 4-B Group ?

Kazda wspdiczesna organizacja,
niezaleznie od jej wielkosci, stoi
dzisiaj przed wieloma dylema-
tami zwigzanymi z podejmowa-
niem decyzji o wdrozeniach réz-
nych rozwiazan: organizacyjnych,
technicznych, technologicznych.
Musi mierzy¢ sie z posiadanym
budzetem, kompetencjami ze-
spotdw, ktére powinny by¢ bene-
ficjentami takich zmian. Waznym
czynnikiem jest tez oczywiscie
mozliwo$¢ i zdolnosciami do
integracji zaréwno zespotu jak
systeméw i narzedzi uzywanych
w organizacji. Czasami jednym
Zrozwigzan jest wspdtpraca opar-
ta na zasadach outsourcingu. Ta-

Filip Bargietowski,
prezes Zarzadu 4-B Group

kie tez wnioski ptyng z naszych
analiz rynkéw, na jakich dziatamy.
Nasze ustugi sg skalowalne. Od
poczatku priorytetem przy bu-
dowaniu oferty byto dopasowa-
nie jej do potrzeb klienta, w taki
sposéb, aby nie generowaty dla
niego dodatkowych kosztow
wynikajacych np. z zastosowania
zbyt drogiego, nieadekwatnego
rozwigzania, narzedzia do ak-
tualnych potrzeb. Ustugi rosng
i rozwijaja sie wraz z potrzebami
i oczekiwaniami klientow. Wy-
rézniajaca cechg naszej oferty
jest wycena oparta w 100 proc.
0 koszt zmienny. Klient nie po-
nosi zadnych zryczattowanych
optat. ,Pace tylko za to, czego
uzywam” - to kolejna Zzelazna
zasada, ktorg kierujemy sie przy
budowaniu wspotpracy ze zlece-
niodawcami.

Outsourcing w 4-B

Group, czylico?

Od prawie 16 lat specjalizujemy
sie w obstudze proceséw admi-
nistracyjnych, buck officeowych,
gtéwnie w firmach z sektoréw
finansowych i prawnych. Na-
szg rolg jest optymalizowanie
i usprawnianie proceséw klien-
téw. Gtéwne zadania, jakie reali-
zujemy w ramach wspétpracy to:
zarzadzanie korespondencja, po-
zyskiwanie danych z dokumen-
tacji (automatyczne i manualne
sczytywanie tresci), digitalizacja
dokumentéw, Rent-a-Team Se-
rvices — czyli leasing pracowni-
kéw dla dziatéw administragji,
windykacji, prawnych itp. Jest to
ustuga oparta na delegowaniu
pracownikéw, badz catych zespo-
téw roboczych do zadan w infra-
strukturze naszego klienta. Kata-
log ustug jest znacznie szerszy,
a wiele z nich powstato wiasnie
dzieki dtugofalowej wspotpracy
z klientami.

Czy outsourcing tylko
dla,duzych”?

Absolutnie nie. To jest metoda
dajace ogromne korzysci dla
kazdej organizacji niezaleznie
od jej wielkosci. Nasza oferta
jest na tyle elastyczna, ze z ta-
kich samych ustug korzysta-
ja zardwno duze organizacje,
sredniej wielkosci jak rowniez

mikroprzedsiebiorstwa.  Nieza-
leznie od wielkosci organizagji
warto inwestowa¢ w outsour-
cing. Dla duzych przedsiebiorstw
to przede wszystkich szansa na
przesuniecie posiadanych zaso-
béw do ciekawszych, atrakcyj-
niejszych zadan. W ramach pro-
graméw motywacyjnych mozna
rozwija¢ i podnosi¢ kompetencje
zespotéw delegujac im rozwojo-
we zadania, wymagajace state-
go procesu samodoskonalenia,
pobudzajace ich kreatywnosc.
Natomiast proste, powtarzalne
Czynnosci mozna w tym samym
czasie outsourcowaé. Dzieki
temu mamy ciekawszg oferte
dla naszego pracownika, dajemy
mozliwo$¢ rozwoju zawodowe-
go i zatrzymujemy doswiadcze-
nie w organizacji. A wszystko
w oparciu o model kosztow
zmiennych. Dla mniejszych orga-
nizacji chyba najwieksza zaleta,
jaka mozna wskaza¢ to dostep
do nowoczesnych technologii,
rozwigzan, systeméw. Nie zamra-
zajac whasnych srodkéw finanso-
wych bez ponoszenia kosztow
wdrozen czy implementaciji.
Parafrazujagc stowa Henry'ego
Forda: pamietajmy, ze zawsze
jest ktos, kto lepiej to zrobi od nas
i korzystajmy z tego. A jednocze-
$nie my mozemy tez by¢ dla ko-
gos outsourcerem.

Materiat partnera



18

GAZETA FINANSOWA 28 CZERWCA - 4 LIPCA 2024 R.

BIZNES RAPORT

447 Etravel 862 129,03
448 Fabryka Farb i Lakierow Sniezka GK 857773,00
449 Okregowa Spétdzielnia Mleczarska, Wtoszczowa 855 158,88
450 Cronimet PL 847 565,00
451 Kajima Poland 847 052,42
452 Accenture Services 842 298,63
453 Polska Grupa Fotowoltaiczna 840706,00
454 Agrocentrum 835 346,34
455 Globe Trade Centre 833200,00
456 Hawa 832790,51
457 IM Wierzejki 832391,78
458 Lerg 818306,24
459 Foodcare 817 588,00
460 PKOTU 810 940,00
461 Metro Warszawskie 810755,00
462 Ferro GK 803 219,00
463 Pilkington Polska 802718,39
464 Oracle Polska 800161,00
465 R. Twining and Company 795 658,00
466 Kronospan Chemical Szczecinek 785798,17
467 EOL Polska 783931,00
468 Ligentia Poland 782 273,00
469 Szynaka Meble 773 398,00
470 Bel-Pol 772094,00
a7 ECO 766 217,00
472 Manpowergroup 764 657,00
473 Aryzta Polska 763 276,92
474 Euro-Comfort 757 782,00
475 TUWTUW 756 449,00
476 Izostal GK 751037,00
477 MCGain Poland 749312,68
478 (TP Invest Poland 748 630,07
479 Aliplast Extrusion 748 298,00
480 OEX GK 741531,00
481 Trasko-Inwest GK 741 404,00
482 Arhelan 739169,75
483 Carservis 737 666,00
484 Orzet Biaty 736 885,00
485 Marco-Oil 734066,00
486 Stelmet GK 734037,00
487 Eko Tank 732960,14
488 Toya GK 732396,00
489 Barlinek Inwestycje 731732,00
490 Fuchs Oil Corporation (PL) 730071,18
491 Fenix Metals 726 161,00
492 Grupa Pracuj GK 724398,00
493 Gruplast Gruba 721894,00
494 TUZTUW 720 183,00
495 Yusen Logistics (Polska) 715 872,00
496 Novo 715 107,00
497 Toyota Material Handling Polska 713 400,35
498 Arche 711 205,04
499 Nowel 707 904,41
500 Mennica Skarbowa 706 120,59
501 E100 Power Max 702 283,40
502 VF Polska Distribution 701079,52
503 Blum Polska 700723,23
504 Alstom ZWUS 700 378,00
505 Nidec Motors & Actuators 699 068,00
506 Amcor Specialty Cartons Polska 698 065,00
507 Hart 693757,53
508 CHEP Polska 693 741,99
509 Lambertz Polonia 692 233,03
510 RBB Stal 691 886,00
511 GEODIS Polska 691681,00
512 Control Process 687 932,64
513 Introl 687 079,00
514 Amerigas Polska 684 248,80
515 EMCInstytut Medyczny 682 208,00
516 Bumech 667 452,00
517 WAWEL 663 444,00
518 Fresh Logistics Polska 661972,00
519 Ferrum 629 046,00
520 Mercor 628 358,00
521 Centrum Medyczne ENEL-MED 616 766,00
522 eService 609 485,00
523 QT Logistics 592 284,00
524 Hellmann Worldwide Logistics Polska 591 590,00
525 SKAT Transport 586 388,00
526 MFO 575900,00
527 Decora 570935,00
528 Polski Holding Nieruchomosci 570900,00
529 Korporacja KGL 562 589,00

Lepsza wykrywalnos$é zagrozen
dzi¢ki integracji NDR i IDS

Rozwiazania typu Intrusion Detection System
(IDS) to grupa podstawowych narzedzi cyberbez-
pieczenstwa. Ich dziatanie bazuje na poddawa-
nych nieustannym aktualizacjom bazach sygna-
tur opisujacych zagrozenia, za pomoca ktérych
wykrywane s podejrzane aktywnosci majace
miejsce w obrebie firmowej sieci. Narzedzia te sg
bardzo skuteczne przeciwko powszechnie zna-
nym rodzajom ztosliwego oprogramowania.

ARTUR KANE,
Senior Manager, Product
Management z firmy Progress

Rownoczesnie jednak moga one
nie podofa¢ najnowszym, nie-
uwzglednionym w ich  bazach
Zagrozeniom oraz bardzicj wyra-
finowanym  cyberatakom. Roz-
wigzaniem tego problemu jest
wdrozenie bazuj accych na sztucznej
inteligencji  systemow  Network
Detection and Response (NDR),
manych w branzy cyberbezpie-
czenstwa juz od okolo 20 lat.

Dzigki ZAawansowanym algoryt—
mom mechanizmy NDR stale mo-
nitorujg firmowg sie¢. Dzialanie
to pozwala im na nauke charak-
terystyk ruchu sieciowego. Dzie-
ki jej znajomoéci systemy zyskujz}
mozliwos¢ identyﬁkacji anomalii.
Systemy te reagujy na rozne ro-
dzaje zagroieﬁ — od atakéw ze-
wnetrznych  przeprowadzanych
przez osoby niepowiazane z firma,
po wewnetrzne przypadki narusze-
nia procedur bezpieczenstwa. Sa
niezbedne dla wspolezesnych firm
1 instytucji, poniewaz pozwalaj:} na
wykrycie cyberatakow nawet na
poczatkowym etapie i nie pozwala-

jana ich cskalacjg.

Klasyka i nowoczesnos¢
idquarze

Polaczenie rozwiazan NDR i IDS
skutkuje m.in. rozszerzeniem za-
kresu monitoringu firmowej sieci.
Tradycyjne systemy IDS koncen-
trujg si¢ na przychodz%cym do niej

ruchu  zewnetrznym. Natomiast
oprogramowanie NDR umozliwia
obserwowanie ruchu wWewnetrz-
nego. Korzystanie z obu narzedzi
pozwala wige na kompleksowy mo-
nicoring pod kz}tem podejrzanych
aktywnosci w calej sieci, czynigc
ﬁrmg znacznie odpornicjszzg na
Cy{:rowe incyden ty. Rozwi gzania
te sprawdzaja si¢ takze w srodo-
wiskach chmurowych. Pomagaja
W zapewnieniu im bezpieczeﬁstwa
na poziomie centrow danych.

Komercyjne  rozwigzania NDR
czesto  majg zaimplementowane
WEWnNQIrz rozne rodzaje oprogra-
mowania bazuj%cego na otwartym
zrddle. Przykladem takiego narze-
dzia open-source, ktore s}uiy do
wykrywania wlaman, jest Suricata.
Dzigki temu, ze dostawca oprogra-
mowania NDR' przejal na sicbie
odpowiedzialnos¢ za nadzor jego

%9

Ograniczenia
tradycyjnych rozwigzan
ukazuja, jak znaczaca
stata sierola NDR
w cyberbezpieczenstwie.
Zapewniajg catoSciowy
obraz sieci, rozszerzony
0 obszary pomijane
przez klasyczne
narzedzia.

pracy i aktualizacjc, zZ obowi:}zku
dbania o te czynnosci automa-
tycznie zwolnione sg korzystajgce
Z niego przedsiqbiorstwa. Unikajq
tez koniecznosci wdrazania wielu
rodzajéw narzedzi.

Zintegrowane rozwigzania

dla lepszej ochrony firmy
Tradycyjne  narzedzia  ochron-
ne, takie jak firewalle, nierzadko
okazujg si¢ nieskuteczne w star-
ciach z bardziej wyrafinowanymi
cyberatakami. Sytuacja wygl%da
podobnie w przypadku systemow
sluiz}cych do Wykrywania zagroicﬁ
i reagowania na nie w urzadzeniach
koncowych (Endpoint Detection
and Response, EDR). Rozwiaza-
nia te czesto nie obejmuja pelnego
spekerum sprzgtu podlaczonego do
firmowej sieci — problem stanowig
m.in. prywatne urzqdzenia pracow-
nikéw oraz specjalistyczne systemy
przemystowe, drukarki, elementy
infrastrukeury sieciowej, a takze
kamery. Nierzadko zdarza si¢, ze
EDR swoja ochron'% obejmuje jedy—
nie okolo 50 proc. Wszystkich 7450~
bow przedsicbiorstwa.
Ograniczenia tradycyjnych rozwia-
zan ukazujq, jak znaczgca stala si¢
rola NDR w cyberbezpieczenstwie.
Zapewniaja ca]fos'ciowy obraz sieci,
rozszerzony o obszary pomijane
przez klasyczne narzedzia. Poma-
gaja Wykrywaé anomalie i zagroze-
nia w ich poczgtkowym stadium,
tworzac odporn;} pierwsza 1ini(;
obrony. Umozliwiaja takze szybkie
identyfikowanie nawet najnow-
SZych zagroieﬁ oraz aktywnie im
przeciwdzialaja.  Funkcja ta jest
kluczowa dla dzialalnosci firm, bo-
wiem pozwala im na zachowanie
integralnosci sieci oraz cigglosci
biznesowej w przypadku ataku.
Z kolei samo tempo wykrywania
podejrzanych akeywnosci umozli-
wia nie tylko przeciwdzialanie za-
grozeniom w konkretnej sytuacii,
ale przede wszystkim dlugotermi-
nowo wzmacnia poziom bezpie—
czenstwa przedsiqbiorstwa.
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CZY CYFROWA WALUTA ZMIENI SWIAT FINANSOW,
JAK STREAMING DOMOWA ROZRYWKL,?

Blockbuster On Demand byt kiedys dominujaca w USA siecia
wypozyczalni kaset wideo, ktora znikneta z rynku, poniewaz
trzymata sie kurczowo tradycyjnego modelu biznesowego.
Podczas gdy iTunes, Amazon Movies i Netflix zrewolucjonizo-
waty domowa rozrywke, wprowadzajac ustuge streamingowa
w 2006 roku, Blockbuster zwlekat z wejsciem na ten rynek, az
byto za p6zno. Co ciekawe, Blockbuster miat szanse kupic Net-
flixa za 50 milionéw dolaréw w 2000 roku, ale odrzucit oferte
i wysmiat ten pomyst. Nie zauwazyt, ze zbliza sie przetom.

Z takim wtasnie przetomowym momentem mamy obecnie

do czynienia na rynku finansowym, a czynnikiem burzacym
zastaty porzadek sa cyfrowe waluty.

KATARZYNA WABIK,
Country Manager Binance Poland

Przelom to sejsmiczna zmiana, keora naste-
puje, gdy nowe technologie lub strategie bu-
rz3 status quo, czynige stare metody przesta-
rzalymi. Mielismy z tym do czynienia np. na
rynku taksowek za sprawa Ubera, zakupow
konsumenckich dzicki Amazonowi, czy te-
lefonow komorkowych, kiedy to iPhone’ 'y
Z’lkOl’lCZ} 1y ere Blackber ry. Obecnie mozemy
obserwowac to na rynku finansowym, keory
w szybkim tempie ulega przeobrazeniu za
sprawa kryptowalut.

Dylemat przelomu

Dy]emat pojawia sie, gdy tradycyjne prak—
tyki biznesowe, ktére kiedys napedzaly
sukees ﬁrmy, staja si¢ tym, co moze zagro-
zi¢ jej przvszloigi Dotychezasowi gracze
mogg przeoczy¢ lub nie docenic¢ potencja-
tu przelomowych innowacji, poniewaz nie
pasuja one do ich obecnych strategii lub
bazy klientow. Ale jcs’li zignorujg te inno-
wacje na zbyt dlugo, ryzykujg, ze zostang
wyprzedzeni przez mniejszych, bardzicj
zwinnych konkurentow, ktorzy wykorzy-
staja nowa technologie.

[storg dylematu prze}omu jest znalezienie
wiasciwej rownowagi miedzy utrzymaniem
konkurcncyjnoéci istnicj%cych produktéw
a dostosowaniem si¢ do przelomowych in-
nowacji. Ugruntowani gracze muszg podj%é
kluczow% decyzjq: dostosowac si¢ do zmie-
niajgcej si¢ rzeczywistosci czy tez zaryzyko-
wac utrate rynku.

Uwaga, nadchodzi krypto

Globalny rynck ﬁnansowy stoi obecnie
w obliczu cyfrowego przelomu. Odkad 15 lac
temu pojawita si¢ technologia blockchain,
przysz}os'c' tradycyjnego piem’:}dza stala sie
niepewna. Firmy technologiczne i krypto-
graficzne wkr‘mzan na terytorium tradycyj-
nych finansow z walutami cyfrowymi, keore
znajduj sie na krzywej wykladniczej adopciji.
Najs}\ nniejsza ]\rvptowﬂuta na s’wiecie Bit-
coin, L\’Sktl]ﬁ na sile, wkraczajac do glownego
nurtu tradycyjnych finansow wraz z wpro-
wadzenlem I ETF -Ow typu spot i osiggajac
nowy rekord wszech czasow na poziomie 73
tys. dol. na poczatku 2024 roku.
Zainteresowanie konsumentow kryptowalu-
tami jest znaczgce i szybko rosnie, a podczas

gdy historia wielokrotnie pokazata, ze brak
akceptacji innowacji moze mie¢ tragiczne
konsekwencje, wicle glownych instytucji fi-
nansowych powoli reaguje.

Wedlug koncepeji dylematu przefomu, keo-
ra zostala po raz pierwszy opisana w ksiaz-
ce C]a\ tona Christensena z 1997 roku ,The
Innovator’s Dilemma”, dotychczasowi gracze
reagujg na przelom w taki sam sposob, jak
dziecko radziloby sobie z nowym rodzen-
stwem. A starcie miedzy tradycyjnymi insty-
tucjami a branzg krvptograhczn% odzwier-
ciedla odwieczng dynamike, keora mozna
stresci w trzech ponizej opisanych ctapach‘

Etap 1. Odrzucenie: ,Wszystko

jest w porzqdku tak, jak jest”

Poczgtkowo uznani gracze mogy lekcewa-
iyé lub nie docenia¢ zagrozenia ze strony
disruptorow. Mogg postrzega¢ nowych gra-
czy jako obstugujacych niszowe rynki lub
zaspokajajz}cych potrzeby klientéw o in-
nych potrzebach, wierzge, ze ich podstawo-
wa baza klientow pozostanie lojalna wobec
ich produkcow lub ustug.

Widzielismy to np. w 2017 roku, kiedy to
prezes NBP, Adam Glapiﬁski, mowit: Kryp-
towaluty to nie jest zwykla forma inwesto-
wania. Wigze si¢ z nimi ogromne ryzyko”.
I dodal, 7¢ sam chqtnie by ich zakazal, ale
NBP musi patrze¢ tez na to, co robig inne
kraje Unii Europejskie;.

Etap 2. Dyskredytacja: ,To

tylko chwilowa moda”

W miare jak disruptorzy zyskuja na popular-
nosci i zaczynajg wkraczaé na ich rynki, star-
sze firmy mogg przyjac strategie obronne,
takie jak agresywny marketing lub wykorzy-
stanie reputacji swojej marki w celu utrzy-
mania udzialu w rynku. W tym momencie
dotychezasowi gracze zaczynaja odczuwac
presje, a ich reakeje sg czesto probami zaghu-
szenia disruptoréw hatasem.

Np. niedawno Jamie Dimon, dyrektor ge-
neralny JP Morgan, powtorzyl swoje dlu-
gotrwale sceptyczne  stanowisko  wobec
bitcoina, okres'lajzcc go jako ,,publiczny, zde-
centralizowany schemat Ponziego” i kwe-
stionujgc jego 2}W0tnos'c' jako wduty
Komentarze te odzwwlCledlan panujacy
w tradycyjnych instytucjach finansowych
sentyment, majgcy na celu podwazenie wia-
rygodnosci i legalnosci kryprowalut. Ale
taktyka defensywna nie rozwigzuje podsta-
wowych zmian w preferencjach klientow
i ignoruje postepy technologiczne.
Niezaleznie od tego, jak bardzo starzy gracze
probujg odrzucic i oczerni¢ nadchodzacy erg
zdecentra]izowanych finansow, quq musicli

podjqé decyzjq. Czy idac po cyfrowe zloro, czy
tez na zawsze zadowolg si¢ srebrem?

Etap 3. Nasladownictwo: ,My tez to robimy!”
Stara maksyma mowi, ze jesli nie mozna
kogos’ pokonaé, to na]eZy sie do niego do-
taczyc. Jestesmy teraz swiadkami zmiany
w tradycyjnych finansach, poniewaz jed-
na po drugiej g}éwne instytucje na ca}ym
swiccie zwracaja si¢ ku walutom cyfrowym
z obawy przed pozostaniem w tyle.
Pomimo dobrze udokumentowanej i dlugo-
trwalcj krytyki bitcoina przez wspomniane-
go Wczeéniej Dimona, wlasnie w tym roku
JP Morgan zaangazowal si¢ w nowy fundusz
bitcoindw. Jest jcdnym z dwoch autoryzo-
wanych uczestnikow funduszu ETF Bitcoin
firmy BlackRock oraz uczestnikéw Inve-
%0/(;3 axy D1g1ta] i Fldel]tv Teraz bezpo—
srednio uhtme plzepl\wy kapitatu do
i z funduszy.

7 kolei w tym roku niemiecki odpowiednik
GPW, Deutsche Borse, oglosit start nowej
platformy do handlu kryptowalutami dla
inwestorow instytucjona]nych. Inicjatywa
Deutsche Borse to dzialania wpisujace sie
w obserwowany ostatnio trend coraz wick-
szego zainteresowania klientow instytucjo-
nalnych aktywami krypro.

To nie koniec, bo Europejski Bank Cen-
tralny najprawdopodobniej juz w biezgeym
roku rozpocznie pﬂotai cyfrowego euro,
keory ma si¢ zakonezy¢ w ciaggu dwoch—
trzech lat. To nie oznacza jeszcze, ze cyfro-

wa waluta zostanie na pewno wprowadzo-
na, ale prace w tym zakresie to juz trend
ogélnoéwiatowy. 7 raportu opublikowanc—
go pod koniec zeszlego roku przez Polski
Instytut Ekonomiczny wynika, ze 130 ban-
kéw centralnych na calym swiecie pracuje
w mniejszym lub wigkszym zakresie nad
cyfrowymi odpowiednikami swoich walut.
Ma on si¢ sta¢ rownoleglym system platni-
czym do juz istniejacych.

Czytajmy migdzy wierszami

Dylemat przelomu nie jest unikatowy
dla zadnej branzy; jest to fundamental-
ny aspekt postepu i prawdopodobnie be-
dzicmy swiadkami jego dalszcgo rozZwoju
w przestrzeni kryptograficzne;.

Mam nadzieje, ze konsumenci potrakeujg
antagonistyczne nagléwki Z Pprzymruze-
niem oka i samodzielnie zastanowig sie, co
jest ich zrodlem i jakie moga by¢ ukryte in-
teresy za nimi stojace, zanim podejmg wia-
sng decyzje.

Jak zawsze mowimy w branzy kryptogl aficz-
nej, ,przeprowadz ‘whasne badania” - to na-
prawde najlepszy sposob na rozwigzanie dy-
lematu pI'Ze][OITlu. To powiedzenie jest czgsto
przeznaczone dla konsumentow i uzytkow-
nikow, aby upewnié sie, ze przeprowadzili
nalezyty starannos¢ przed jakgkolwiek in-
westycja. Jednak réwnie dobrze nadaje si¢
dla firm i graczy branzowych, ktorzy muszg
teraz zrobig to samo, jesli chodzi o swoje de-
cyzje dot. cyfrowych akeywow.

REKLAMA
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BIZNES RAPORT

530 Elektrotim 546 947,00 612 INTERSPORT Polska 239457,00 695 PASSUS 89 345,00
531 Gl Group Poland 536 443,00 613 Mo-Bruk 237013,00 696 (rido Taxand 86 700,00
532 DHL Global Forwarding 535343,00 614 ATM 235539,00 697 Pekao Faktoring 85633,00
533 WASKO 534102,00 615 Grupa Delta Trans 235494,00 698 BNP Paribas Faktoring 83 700,00
534 AGRO UBEZPIECZENIATUW 523528,00 616 (Fl Holding 235293,00 699 Artifex Mundi 82492,00
535 LINK 522914,00 617 MAGTRANS 229822,00 700 Talex 82443,00
536 NO LIMIT 503 163,00 618 Sygnity 225410,00 701 TUW- CUPRUM 82162,00
537 VIVE Textile Recycling 502 416,00 619 ZAMET INDUSTRY 223189,00 702 QUERCUSTFI 82009,00
538 TU EULER HERMES 496 445,00 620 Przedsigbiorstwo Przemystu Spozywczego PEPEES 222 218,00 703 CREDIT AGRICOLETU 80 486,00
539 CYBER_FOLKS 479 946,00 621 Kredyt Inkaso 218742,00 704 Krakchemia 80 163,00
540 (A Zycie 477 390,00 622 Celon Pharma 216 566,00 705 MO0J 79405,00
541 GRUPA TRANSPORTOWA 476 146,00 623 Transsped 216 474,00 706 WIKANA 78 366,00
542 Harper Hygienic 469 698,00 624 SALTUSTUW 212637,00 707 Vigo Photonics 75395,00
543 Mercator Medical 469 064,00 625 TU INTER POLSKA 209 136,00 708 Ailleron 73 975,00
544 WITTCHEN 467 103,00 626 TPG / TRANS POLONIA GROUP 205519,00 709 Poltran$ Sochaczew 73776,00
545 SANTANDER ALLIANZ TunZ 462 913,00 627 MCI CAPITAL Alternatywna Spétka Inwestycyjna 197 540,00 710 Rank Progress 73 241,00
546 Columbus Energy 459 324,00 628 Abakus Logistics 195 156,00 711 POCZTOWE TunZ 72796,00
547 BBI Development 453 439,00 629 (apitea 193 847,00 712 Fabrity Holding 68716,00
548 Lokum Deweloper 451308,00 630 ML System 193 265,00 713 Muza 68 421,00
549 Geis PL 448 609,00 631 DADELO 189 087,00 714 IMS 67 965,00
550 Atlanta Poland 447 359,00 632 KUKE 189017,00 715 ING Commercial Finance 65 978,00
551 Gietda Papieréw Wartosciowych w Warszawie 444928,00 633 Novita 184 895,00 716 IPOPEMA SECURITIES 64 852,00
552 Dr Miele Cosmed Group 444 472,00 634 Bioton 181 636,00 717 DIGITAL NETWORK 64 282,00
553 (AT LC Polska 443 574,00 635 MDI Energia 172 423,00 718 FEERUM 63 272,00
554 Izoblok 437 047,00 636 POLSKI GAZTUW 169 946,00 719 Drozapol Profil 60 200,00
555 Ten Square Games 436 076,00 637 AsstrA Polska 168 657,00 720 Korporacja Gospodarcza, efekt” 59215,00
556 Eurotel 433 268,00 638 TIRSPED 168 651,00 721 EV Cargo Global Forwarding 59083,00
557 PJP MAKRUM 427 205,00 639 Hollywood 166 879,00 722 LSI Software 56 928,00
558 VOXEL 424182,00 640 Lena Lighting 166 628,00 723 Nationale-Nederlanden OFE 56 189,00
559 Instal Krakow 418252,00 641 Linktis 166 208,00 724 Neptis 55706,00
560 Eurogate Logistics 412 385,00 642 Aplisens 163 201,00 725 DB Energy 55367,00
561 WOJAS 408 070,00 643 TU ZDROWIE 162 515,00 726 (loud Technologies 54718,00
562 AEGON TunZ 395599,00 644 UNIQ LOGISTIC 161235,00 727 Allianz Polska OFE 53559,00
563 Votum 387 140,00 645 Relpol 159 510,00 728 Matex Transport 53 558,00
564 ASSECO BUSINESS SOLUTIONS 380 540,00 646 Libet 151735,00 729 HSBC Bank Polska (faktoring) 52990,00
565 LUBAWA 377 613,00 647 Mabion 151678,00 730 11BIT Studios 52273,00
566 Marvipol Development 377 511,00 648 PCF Group 150 124,00 731 XPLUS 52191,00
567 Deloitte Doradztwo Podatkowe 377 130,00 649 Labo Print 149 897,00 732 [firma 51274,00
568 VIENNA LIFE TunZ Vienna Insurance Group 369 290,00 650 LANGOWSKI LOGISTICS 149 036,00 733 Quantum Software 51100,00
569 Helio 369 157,00 651 Northgate Logistics 148 198,00 734 SALTUSTU ZYCIE 50 560,00
570 MLP Group 360 760,00 652 Selvita 147/570,00 735 Verbicom 50 550,00
571 Krynica Vitamin 359230,00 653 BETACOM 145 821,00 736 Express Logistic 49178,00
572 TUnZ EUROPA 358181,00 654 Polfrost Internationale Spedition 142210,00 737 SIGNAL IDUNA ZYCIE POLSKA TU 48613,00
573 Koszalinskie Przedsiebiorstwo 356 000,00 655 Atrem 141 210,00 738 Termo Rex 48 592,00

Przemystu Drzewnego 656 Maxcom 139 283,00 739 BioMaxima 48507,00
574 Makarony Polskie 354 844,00 657 BFI 137 508,00 740 PMPG Polskie Media 47 202,00
575 PA. Nova 350500,00 658 Bulk Cargo — Port Szczecin 136 000,00 741 Miraculum 47 063,00
576 Lentex 339650,00 659 ED Invest 135 470,00 742 Energoaparatura 46 428,00
577 VERCOM 337377,00 660 JWW Invest 132393,00 743 KONSORCJUM SZKOLENIOWO — DORADCZE GAMMA 45172,00
578 Rafako 335208,00 661 NATIONALE-NEDERLANDEN TU 128 467,00 744 Santander Factoring 44778,00
579 Duvenbeck Logistik 335012,00 662 Tamex Obiekty Sportowe 128 436,00 745 CREOTECH Instruments 44.646,00
580 NTG Road S 322597,00 663 SANTANDER ALLIANZ TU 127 232,00 746 Comperia.pl 44 274,00
581 Sunex 315724,00 664 APS Energia 125 993,00 747 BDO 44147,23
582 Compremum 313771,00 665 Przedsiebiorstwo Hydrauliki Sitowej Hydrotor 125 749,00 748 Megaron 43 818,00
583 DOM MAKLERSKI BOS 311582,00 666 WISe Finance 125 749,00 749 Medicalgorithmics 43098,00
584 MonnariTrade 309 628,00 667 Herkules 124 037,00 750 TPA Poland 41330,00
585 INPRO 308 606,00 668 NOSTA Logistik 122 440,00 751 Rodl & Partner Kancelaria Prawna 38330,00
586 PWCPolska 307/940,00 669 Expeditors Polska 122 434,00 752 ONE 38125,00
587 Playway 307 848,00 670 SIGNAL IDUNA POLSKATU 120739,00 753 Korbank 37750,00
588 Kino Polska TV 294205,00 671 Fabryka Obrabiarek RAFAMET 119.428,00 754 CREEPY JAR 37 500,00
589 Fabryka Sprzetu i Narzedzi Gérniczych GK Fasing 293181,00 672 Alfa Forwarding Ltd 118 759,00 755 Zaktad Budowy Maszyn Zremb-Chojnice 37041,00
590 ATENDE 291027,00 673 Przedsiebiorstwo Produkcyjno Handlowe Kompap 118 476,00 756 mFaktoring 36 118,00
591 KPMG Tax 286700,00 674 M Food 118 141,00 757 Starhedge 35489,00
592 TUnZ CARDIF POLSKA 284762,00 675 OPEN LIFETU ZYCIE 115 697,00 758 Mazars w Polsce 34142,20
593 Zakfady Przemystu Cukierniczego Otmuchéw 284710,00 676 Trans Logistyka 114971,00 759 Scandica Logistics 33 658,00
594 TU EUROPA 283 703,00 677 GRUPA DTA 114.306,00 760 |zolacja-Jarocin 33478,00
595 PROCHEM 280 655,00 678 Mostostal Ptock 114083,00 761 Euro-Tax.pl 33186,00
596 BEST 279 483,00 679 Ray Trans 112 565,00 762 Caspar Asset Managemet 31532,00
597 Unico Logistics Polska 276 985,00 680 Energoinstal 109 967,00 763 PKO Faktoring 31428,00
598 Esotiq&Henderson 275 495,00 681 KBJ 109 391,00 764 Sanwil Holding 31415,00
599 (DRL 275161,00 682 Extrego 108 696,00 765 yarrl 30712,00
600 AKCEPT FINANCE 27263593 683 LTP-Logistyka 106 647,00 766 Grupa ISP — Modzelewski i Wspélnicy 29 500,00
601 Odlewnie Polskie 267 295,00 684 GIELDA PRAW MAJATKOWYCH VINDEXUS 105 408,00 767 GWW Ladziiski, Cmoch i Wspélnicy 29 240,00
602 AC 260016,00 685 4Mass 101 547,00 768 Grant Thornton 27 840,00
603 HM Inwest 255197,00 686 Deloitte Audyt 100 649,00 769 Brand24 27721,00
604 Bio Planet 254627,00 687 Protektor 99810,00 770 OFE PZU, Ztota Jesier” 27 670,00
605 Polwax 252429,00 688 MEX POLSKA 95425,00 A AUTOLEGION 26 888,00
606 MEXEM 251672,00 689 Cavatina Holding 94 317,00 172 Generali OFE 26733,00
607 TVM Transport & Logistics 247 290,00 690 Bloober Team 94010,00 773 Klon 26 175,00
608 BoomBit 246 000,00 691 KMC-Services 92 835,00 774 Bank Millennium (faktoring) 25934,00
609 (l Games 244 983,00 692 MDDP Michalik Dtuska Dziedzic i Partnerzy 91360,00 775 Data Walk 25764,00
610 Patentus 244782,00 693 OPTEAM 91203,00 776 Tomczykowski Tomczykowska 24/940,00
611 Elektrocieptownia Bedzin 244114,00 694 Gigitree Group 89 546,00 777 Vivid Games 24 883,00
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778 TRANS-POL POLSKA 24740,00 853 United Label 7490,00 928 DBO Polska 2380,00
779 A &S CARGO 24 580,00 854 Subteno Tax Komorniczak i Wspdlnicy 7330,00 929 GLC Advisory Szymik, Kubista, Mikuta 2310,00
780 Coface Poland Factoring 24272,00 855 Magna Polonia 7103,00 930 Zimny Doradcy Podatkowi 2280,00
781 Standrew 23 838,00 856 Kool2play 6 984,00 931 General Audyt 2160,40
782 POLSKI GAZ TUW na ZYCIE 23 827,00 857 T-Bull 6959,00 932 KKA Buchalteria 2138,60
783 7fitt 23 626,00 858 JRD 6780,00 933 Wierzyciel 2135,00
784 HSF e-commerce 22811,00 859 Reino Capital 6622,00 934 TL HUB Chtosta Kotodziejczyk Matuszczyk 2100,00
785 Raen 22457,00 860 Grupa PKF 6570,00 935 Firma Audytorska Interfin 2044,00
786 Grupa UHY ECA 21950,86 861 WPW Doradztwo Podatkowe 6 470,00 936 AMZ 2035,90
787 XLLOGISTICS 21193,00 862 Telemedycyna Polska 6 437,00 937 Gessel, Koziorowski 2030,00
788 INDOS 20 578,00 863 Mariariski Group 6390,00 938 Joanna Zdanowska Asstes & Fundus Audit, Krasnik 1937,00
789 Europejskie Centrum Odszkodowari 20 251,00 864 WARTO SZKOLIC 6323,00 939 Premium Audyt 1783,60
790 TU INTER-ZYCIE POLSKA 19911,00 865 FUTURE CENTRE LANGUAGE SOLUTIONS 6315,00 940 Rewido Audit & Accountancy 1767,00
791 Dentons 19730,00 866 Grupa (SWP 6168,00 M CENTRUM DOSKONALENIA 1750,00
792 TUW REJENT-LIFE 19434,00 867 Vakomtek 6021,00 KOMPETENCII PROGRESSIO
793 WTS&SAJA 19130,00 868 BTTP 5850,00 942 UF Games 1730,00
794 Przedsiebiorstwo Elektromontazowe ELKOP 18962,00 869 KUKE Finance 5764,00 943 Litigato Spory. Podatkowe 1620,00
795 | ArenaTax 18020,00 870 | Apis 5559,00 LT Interbud Lublin_ 1603,00
796 Vienna OFE 17.990,00 871 PragmatlQ Doradztwo Transakcyjne 5430,00 945 Perfectum — Audit 1571,00
797 Legimi 17 640.00 i Podatkowe Szymkowiak 946 Doradca Zespét Doradcow Finansowo-Ksiegowych 1514,00
798 4mobility 17 573,00 872 Staniek & Partners 5420,00 947 Dossier 1513,00
799 Grupa KPW 17 408,97 873 Telesto 5399,00 948 Grupa LEX-FIN 1512,00
800 GRUPA ODITK 17241,00 874 Nexia Pro Audit 5308,00 949 Kancelaria Audytorska Dudek i Partnerzy 1504,00
801 ALTOTAX 17170,00 875 Revision-Rzeszow 5206,32 950 DB Audyt 1420,00
802 Drago Entertainment 16693,00 876 Vatax 5180,00 91 POLTREG 1399,00
803 Big Cheese Studio 16631,00 877 | 3RGames 5000,00 952 Lexus Audit 1395,13
804 ADN AKADEMIA 16502,00 878 Polska Grupa Audytorska 4949,68 953 FSG Audytorium Biegli Rewidenci 1377,60
805 Sakana 16 044,00 879 BOS Bank (faktoring) 4825,00 954 MSR Audyt 1363,10
806 Paczuski Taudul 15510,00 880 Doradca Auditors 4724,00 955 BEIiDFK Fin-Ekspert 1321,00
807 Render Cube 1549500 881 Parulski i Wspdlnicy 4720,00 956 Ka i 1313,00
808 XTPL 15475,00 882 Misters Audytor Adviser 4.664,00 957 &%’N‘ééﬁé éﬁgﬁMlA UMIEJETNOSCI 1311,00
809 Thedy & Partners 15 200,00 883 Greenberg Traurig 4590,00 -
- 958 KMS Skibicki 1280,00
810 Baker Tilly TPA 15 140,00 884 Grupa SWGK 4560,90
. 959 VRTRAINING 1279,00
811 Zortax 1503700 885 Movie Games 4515,00
: 960 NGL Wiater 1270,00
812 Abak 14.616,00 886 Sendero 4 460,00 - -
: 961 Agencja Biegtych Rewidentow TAX-2 1200,00
813 (zerwona Torebka 14452,00 887 Klabater 4206,00
- - 962 Audytor 1138,17
814 Advicero Nexia 14.180,00 888 Pragma Inkaso 4190,00
963 Eres 1100,00
815 NWAI DOM MAKLERSKI 13 835,00 889 BF Audyt 4051,05 , :
964 Yoshi Innovations 1084,00
816 Russell Bedford Poland 13 780,00 890 Grupa Gumutka 4000,80 - ,
- X 965 Firma Audytorsko-Konsultingowa 1055,60
817 KNDP Kolibski Nikoriczyk Dec & Partnerzy 13580,00 891 Allin Games 3967,00 , ,
966 Biuro Doradztwa i Ustug Hera 1012,00
818 Kancelaria Prawna Inkaso Wec 13366,00 892 Apanet 3965,00
- 967 PTE-Profit 999,00
819 (aptor Therapeutics 13201,00 893 Magnet Audit 3907,81
968 PBS FINANSE 962,00
820 (ENTRUM SZKOLENIOWO-KONFERENCYINE COMARCH | 13 180,00 894 DEVELOR POLSKA 3822,00
- 969 MB Audyt 940,00
821 UNIQA OFE 13133.00 895 BBR EKO-Bilans 3804,00 -
! X X 970 Adiuvo Investments 926,00
822 Inkaso WEC 12 849,00 896 B-think Audit 3781,00 971 BUFIKS 88400
823 Tax-Net 12554,00 897 Sowisto Topolewski 3750,00 5 BUZICENTER 821,00
824 (it Handlowy (faktoring) 12/460,00 898 ATA Tax 3710,00 ; ‘
o . 973 Audytorzy i Doradcy 820,15
825 ONESANO 12210,00 899 Bibby Financial Services 3671,00 97 TaxTone 810,00
826 Moore Polska Audyt 11965,40 900 JGA Wisniewski, Sablik i Parterzy 3670,00 975 Polaudit 763,40
827 SSW Pragmatic Solutions Tax 11520,00 901 Biuro Audytorskie Prowizja 3669,62 976 Trilo Audyt 761'00
828 INTEGRA CONSULTING POLAND 11400,00 Zg; gﬂolecure z ziigg 977 @At 760,00
829 Games Operators 11297,00 o OrFOEV‘II’e i 3 635,00 978 A. M. Jesiotowscy — Finanse 756,80
830 Grupa HLB Poland . 11069,42 05 ; OCGZ y |0fslt p . 590/00 979 AdAc 749,00
831 Domar.15k| Zakrzewski Palinka 10690,00 % QafS:V ame >tudios 3576,00 980 Kancelaria Audytorska LKPF 701,00
832 Novavis GrOUp 10 580,00 007 INuca 10 ; 508100 981 M.W. Trade 678,00
834 Analizy Online 10211,00 90 HWV\;r:n(eI Woowski Lindner Wsodi 3400’00 983 Grupa Audytorska Consilium 635,10
835 Read Gene 10 148,00 ewelt Wojnowski Lindner i Wspdnicy } 984 Letus Capital 629,00
836 Rymarz, Zdort, Maruta, Wachta, 9.840,00 910 Instytut Cen Transferowych 3370,00 985 DM 623,00
- gamn?kl, H?rkl Wspélnicy T 31; g!’lFK drSPlo.tr Rojek ; :;zgg 986 WL Finanse 582,00
7 er::rls projekty 13, 1 | |;ns— ersT o X 087 Alta 553,00
838 DG 9808,00 913 ndependent Tax Advisers 3310,00 988 ANS Audytor 482,95
839 UNFOLD 9603,00 914 UHY ECA Audyt 3280,00 989 CAPITAL PARTNERS 400,00
840 PKO !3P Bankowy OFE 9541,00 915 BGGM Audyt 3065,00 990 Larg 381,00
841 Gaming Factory 8878,00 916 ZB'R Faber 2927,00 991 Biuro Rachunkowosci Rewidex 364,00
842 4Audyt 8786,70 917 Prllmeﬁelds 2882,90 992 Braster 319,00
843 Termo-Rex 8667,00 918 Tributis Group 2850,00 993 W Investments 305,00
844 ASB Tax 8640,00 919 7TLewels 2825,00 994 PHARMENA 299,00
845 Gekko Taxens 8580,00 920 DMS TA).( 2780,00 995 Agendja Rozwoju Innowadji 298,00
846 PZ Cormay — - 822500 m LEF Au.dltor 270580 996 Biuro Rachunkowo-Podatkowe dr hab. Karol Schneider 279,50
847 LTCA Zarzycki Niebudek Kubicz 7 880,00 922 Fakt(‘)rla . ' 2668,00 997 Akcept BBR Konin 270,20
848 Tower Investments 7 800,00 923 EcoY|s Poland Audit, Tax & Accounting 2640,45 998 Medinice 225,00
849 Grupa POL-TAX 7790,50 924 ZEFlR—HIIX 2626,30 999 Taxonity 170,00
850 GrupaVGD 7746,03 925 ESO Audit 2423,00 1000 Voolt 115,00
851 PARTNERTUIR 7704,00 926 Lauren Peso 2414,00
852 Eurofactor Polska 7513,00 927 jAudit 2388,00 Zrédto f/rmy, GPW, KNF; oprac,: CBSF
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CODALE]J Z BRANZA
TRANSPORTOWA W POLSCE?

Wzrost kosztow dziatalnosci i r6znego rodzaju
optat, mniejsza liczba zlecen, nizsze stawki, nie-
uczciwa konkurencja czy geopolityczne zawirowa-
nia - to tylko niektore z przeciwnosci tworzacych
ostatni, skomplikowany krajobraz polskiego sek-
tora transportu. Co wptyneto na obecne, drama-
tyczne potozenie polskiej branzy transportowej?

MACIEJ MAROSZYK,
dyrektor Operacyjny
TC Kancelarii Prawnej

Gars$¢ dramatycznych statystyk
Statysty](i 7 Ppierwszego kwarta-
lu 2024 roku, opublikowane przez
Glowny Urzad Statystyczny (GUS),
niepokoja. W tym okresie az 120
przewoznikow  oglosito  upadios¢
— gdzie jeszcze rok wezesniej licz-
ba ta wynosila 105, a dwa lata temu
—90. Ponadto, ponad 1,4 tysigca firm
transportowych jest obecnie w pro-
cesie rcstmkturyzaql Swmdu\/ to
o mocno poglebiajacych si¢ prob]e—
mach finansowych w sektorze.
Z kolei wedlug najnowszych danych
Transporeon, europejski - wskaznik
mozliwosci przewozowych w trans-
porcie drogowym spadt o 7 proc.
piaty miesigc z rzqdu. Tempo WZIo-
stu stopniowo obniza si¢ od marca
2023 roku, co sugeruje zmniejszong
nadwyzke zdolnosci przewozowych.
Niezbyt  optymistyczne — informa-
cje plyn% rowniez z raportu ,Driver
Shortage” Miedzynarodowej Unii
Transportu Drogowego (IRU). Wy-
nika z niego, ze w Unii Europejskic]
obecnie brakuje okolo 400 tysigey
kierowcow. Ponadto, az 34 proc.
przewoznikow  wskazuje niedobo-
ry kadrowe jako kluczowy problem
w prowadzeniu dziatalnosci.
Trudne warunki pracy, przy jed-
noczesnym  braku  odpowiednich
rogramow i stawek zachecajgcych
miodych ludzi do wyboru tego zawo-
du sprawiajg, ze coraz mniej 0sob de-
cyduje sie na podjecie zatrudnienia

W transporcie. Z naszej perspektywy
sa to tendencje wysoce niepokoja-
ce. Warto pamigta¢, ze od wielu lat
jestesmy  transportowymi  liderami
Unii Europejskiej, wykonujac ponad
20 proc. przewozow. Dodatkowo
- wedlug danych Polskiego Stowa-
rzyszenia  Paliw  Alternatywnych
— posiadamy rowniez najwicksza flo-
te samochodow cigzarowych — okoto
12 mln pojazdow. Branza transpor-
towa odpowiada takze za az 7 proc.
polskiego PKB oraz za ponad 6 proc.

zatrudnienia.

Spowo]nienie, pandemia

i niekorzystne zmiany

Obecne trudnosci w branzy trans-
portowej sg scisle zwigzane z sytuacja
gospodarczg w Europie. Wida¢ to
Chociaiby na przyk}adzie Niemiec,
gdzie aktualnie wystepuje deflacja.
A tamtejszy spadek produkeji i po-
pytu bezposrednio przeklada si¢ na
polska branze TSL.

Transport boryka si¢ ze takze z ro-
dzimym spowolnieniem w produk-
cji i handlu, mniejszg liczba zlecen
i spadkiem stawek. \X/ed}ug danych
Transport Intelligence, z powodu
wzrostu kosztow i ostabienia popytu,
okolo 84 proc. firm transportowych
odezuwa wickszg presje na marze.
Ponadro, firmy transportowe musz
stawia¢ czola coraz wickszej konku-
rencji, obniiajqcej stawki rynkowe.
Problematyczna jest rowniez kwestia
tancuchdw dostaw, zwlaszeza w kon-
tekscie  zmian lokalizacji ~fabryk
i produkeji. Przykladem jest prze-
myst motoryzacyjny, dostosowujgey
produkcje do wymagan elekero-
mobilnosci. Zmieniani sa dostawcy
podzespolow na takich, keorzy dzia-
tajg w miejscach spoza obszarow ob-
stugiwanych przez dotychezasowych

przewoznikow. Sg oni zatem zmu-
szeni zbudowa¢ cala sie¢ tancucha
dostaw od podstaw. Warto pamictac,
ze branza transportowa wciaz nie
otrzgsneta si¢ takze po pandemii.
W trakcie owczesnego boomu na
transport, wicle firm zadluzylo sie,
inwestujac w leasing pojazdéw. Te-
raz, przy wysokicj inﬂacji i stopach
procentowych, przewoznicy boryka-
ja si¢ ze sporymi problemami fman-
SOWymi Oraz przymusem zwracania
otrzymanych dotacji. Prowadzi to do
masowych zwolnien i upadlosci firm
transportowych.

Rosngce koszty

Trudniej $73 sytuacje w br;miy trans-
portowej w  pierwszym  polroczu
2024 roku spowodowat takze wzrost
opbt drogowych \X/ed}ug informacj'
podanych na stronie Systemu Pobo-
ru Oplaty Elekeronicznej Krajowej
Admlmstrac i @karbowe] (eTOLL),
w Polsce wyniés} on od 13,2 proc.
do 15 proc. Powodem tych zmian
bylo wprowadzenie klas emisji CO2
(dyrektywa UE 2022/362), powia-
domien o naruszeniach oraz opgji
maksymalnej oplaty. Przez wzrosty
cen ucierpia]y takze inne kraje euro-
pejskie, takie jak m.in. Francja, Wio-
chy, Austria, Wegry, Belgia, a przede
wszystkim Niemey, gdzie ten wzrost
byl najwickszy. Nie bez znaczenia
jest takze wzrost placy minimalne;j
i zwigzanych z inflacjg oczekiwan
dotyczacych  podwyzek  wynagro-
dzen. Oczywiscie wzrost pensji jest
jak na]bardac] zrozumialy z punktu
w1dzema pracownikow. jednalx dla
pracodawcow oznacza koniecznosc
wygospodarowania  dodatkowych
srodkow na  pokrycie rosngeych
kosztow zatrudnienia. Polski Insty-
tut Ekonomiczny w Miesigcznym
Indeksie Koniunktury z maja wska-
zuje, ze ponad jedna trzecia ankieto-
Wanych firm do konca kwietnia 2024
roku zmniejszyla koszty operacyijne,
a 44 proc. planuje dokonaé tego jesz-
cze w biezgeym roku. Oznacza to, ze
pensje poszly w gore, jednak przy jed-
noczesnym  cieciu kosztow. Pamie-
tamy, ze do rosnacych wynagrodzen
dochodzy takze stale zwickszajgce si¢

ceny paliw, oplaty autostradowe czy
koszty ubezpieczenia. Wszystkie te
czynniki razem wziete doprowadzily
do sytuacji, w ktorej rentownos¢ firm
transportowych drastycznie spadta.
Stad az 6o proc. polskich przewoz-
nikow sygnalizuje zamiar redukeji
floty i zatrudnienia w najblizszych
miesigcach, a 13 proc. znajduje si¢ na
skraju wyplacalnosci i nie reguluje na
bieiz}_co swoich zobowi:%zar'l,

Problemy na Wschodzie

Do pogorszenia sytuacji w braflzy
transportowej przyczynila si¢ Tow-
niez wojna w Ukrainie. Dla polskich

i . ! . o .

przewoznikow najbardziej proble-
matyczna stala si¢ kwestia prowa-
dzenia  dziatalnosci
w kontekscie nierownej konkurencji
ze strony firm zza wschodniej gra-
nicy. Chodzi tu min. nizsze koszty
dzialalnosci, wjazd do Polski z duzy-

ransportowej

mi zapasami paliwa czy zwolnienie
z obowigzku pozyskiwania zezwolen.

Sprzeciw branzy

Rosngce problemy w branzy trans-
portowe] doprowadzily do hcznych
protestow. Kluczowe postulaty pol-
skich przewoz’nik(’)w dotycz:i m.in.
sprzeciwu wobec rosnacych kosztow
prowadzenia dzialalnosci oraz poli-
tyki klimatycznej Unii Europejskicj.

Jednym z glownych punktow sprze-

ciwu przewoinikéw jest rosngca
nierownos¢, widoczna  szczegolnie
w kontekscie przewoznikéw z kra-
jow trzecich. Rownie mocno odezu-
wane sg skutki Pakietu Mobilnosci,
wprowadzonego przez UE. W ob-
liczu skomplikowanych przepisow,
przedsi¢biorey apelujg 0 zmiany, ko-
re ulatwig prowadzenie dziatalnogci
i zapewnig bardziej sprawiedliwe
warunki konkurencji.

Przewoznicy domagajg si¢ przy-
wrocenia zezwolen przy przewo-
zach dwustronnych miedzy Polskg
a Ukraing oraz przeciwdzialania
nieuczciwej konkurencji. Wyrazajg
sprzeciw wobec konsekwencji poli-
tyki klimatyeznej UE, w tym Fit for
551 Ziclonego Ladu. Dodatkowe po-
stulaty dotyczg zmiany przepisow
dotyczgeych szkolen kierowcow za-
wodowych. Zadaja takze przesunic-
cia obowigzkowego terminu mon-
tazu  tachografow inteligentnych
oraz dofinansowania ich zakupu.
Ma to na celu zmniejszenie dodat-
kowych obciz}ierﬁ ﬁnansowych dla
firm transportowych.

Branza ape]uje takze o otwarcie do-
datkowego  przejscia  granicznego
z Bialorusig. Istotna jest takze kwe-
stia zbadania sytuacji na przejsciu
granicznym w Koroszuyme gdzie
dochodzi do prob omijania kolejek
przez nicktore po]azdy. Plzewoznl—
cy postuluja rowniez o zwickszenie
liczby kontroli drogowych przewoz-
nikow zagranicznych prowadzonych
przez lnspekch Transportu Drogo-
wego. Wnioskuja takze o wprowa-
dzenie minimalnej stawki fracheow
na wzor rozwigzania obowigzujgcego
na Wegrzech oraz ograniczenia liczby
posrednikéw w branzy. Ma to na celu
ulatwienie dziatalnosci gospodarczej
i zwickszenie przejrzystosci rynku.
Wsrdd postulatow znalazly sie tak-
ze propozycje skrocenia terminow
platnosci w branzy transportowej

do 30 dni. Przewoinicy prosza takze
o zmniejszenie kosztow zatrudnienia
kierowcow, ktore znacznie wzrosly
w wyniku nowelizacji ustawy z ze-
szlego roku.

Proponowane  zmiany obejmuj%
dalsze prace nad Pakietem Mobil-
nosci, wprowadzenie kontroli firm
spedycyjnych oraz wsparcie nauki
zawodu  poprzez  dofiansowanie
kursow. Postulaty przewidujg row-
niez modyfikacj¢ stawek wynagro-
dzen kierowcow oraz przywréccnie
diet dla bilatemlnych przewozéw.
wnioskujg  réwniez
o doptaty do optat drogowych i pa-
liwowych na wzor Niemiec. Wsrod
propozycji znalazt si¢ takze postulac
wprowadzenia jednolitej stawki po-
datku drogowego lub jego catkowite-
go zniesienia.

i .
Przewoznicy

Widoki na przyszlos'c'

polskiego transportu

Prognozy na kolejne miesiace dla
br:miy transportowej zalei:} w duiej
mierze od globalnej dynamiki han-
dlu, rozwoju sytuacji geopolityczne
oraz ogolnej kondycji gospodarczej
— zwhaszeza w kluczowych dla pol-
skiego eksportu krajach, takich jak
Niemey. Jednoczesnie przewoznicy
beda musieli zmierzy¢ si¢ z dalszymi
problemami zwigzanymi z pakieta—
mi klimatycznymi.

Firmy qu% zmuszone maksyma]nie
ogranicza¢ koszty oraz wstrzymywac
potencjalne inwestycje. Male przed-
siqbiorstwa moga Stopniowo wyco-
fywac¢ sic z rynku przewozowego,
€O Moze prow1d7ié do komolidac"
rynku i wplynie na zmiany stawek
trmsportowwh Przewoznicy b(ld:}
rowniez poszukiwac nowych zro-
del zlecen, aby zapewni¢ cigglos¢
dzialalnosci i minimalizowa¢ straty.
Obawiam si¢ jednak, ze nie obejdzie
si¢ bez wzrostu zadluzenia oraz ilosci
postepowan  upadlosciowych  firm
transportowych.

A co na to Ministerstwo
Infrascrukeury?

W kontekscie planow na przyszlosc,
Ministerstwo Infrastrukeury przed-
stawilo kontrowcrsyjn:i propozycje
legislacyjna. Dotyczy ona wprowa-
dzenia dwuletniego zakazu zakla-
dania nowych firm transportowych
w Polsce. Spotkalo si¢ to z pozytyw-
nym odzewem przewoznikow. Nowe
przepisy majg by¢ odpowiedzig na
kryzys w branzy oraz konkurencie ze
strony przewoinikéw z krajéw trze-
cich. Ministerstwo planuje rowniez
zmnicjszenie obcigzen socjalnych dla
firm transportowych poprzez obni-
zenie podstawy naliczania skladek
na ubezpieczenia spo}eczne kicrow-
cow. Jednakze projeke musi przejsc
przez proces legislacyjny, wymaga-
jacy akceptacji Sejmu, Senatu oraz
prezydenta.

BranZa transportowa w Polsce Znaj-
duje si¢ obecnie w trudnym poloze-
niu, co potwicrdzaj% 7ardwno same
firmy, jak i dostawcy produkeow
i uslug dla sektora TSL. Efektem
jest skokowy wzrost ilosci restruk-
turyzacji przedsicbiorstw z sektora
TSL. Jednak czy procesy restrukeu-
ryzacyjne firm  transportowych to
faktycznie najlepsza mozliwa droga
w obecnej sytuacji?
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GAZETA FINANSOWA

KANAE KOMUNIKACJI ELEKTRONICZNEJ EBICS

Credit Agrico]e Bank Polska oferuje szeroki
wybor produktow bankowosci transakeyjnej
dla klientow korporacyjnych. Przede wszyst-
kim sg to rozwigzania dla duzych przedsic-
biorstw, jak przelewy krajowe i zagraniczne,
phltnos’ci masowe, obsluga gotéwki, karty
charge, cash pool. Credit Agricole weiaz roz-
wija swojg ofél‘tq, stawiajac przy tym na jej

Czym sie wyréznia ten produkt?

dostepnos¢ poprzez rézne kanaly elektro-
niczne. Juz dzis, oprocz bankowosci inter-
netowej, klienci mogg skorzysta¢ z kanatu
EBICS, a docelowo réwniez z kanalu APL
EBICS umozliwia klientom przesylanie zle-
cen platniczych oraz otrzymywanie informa-
cji o operacjach bankowych. Jest to standard
komunikacyjny bankowosci elektronicznej

dostgpny w krajach Europy Zachodnicj. Doj-
rzalos¢ produktow i profesjonalna obstuga
zagwarantowaly bankowi tytul Lidera Kra-
jowego Rynku Cash Management” w Polsce
oraz 2. miejsce w kategorii ,Najlepsza Ustuga
Cash Management” w ankiecie Euromoney
2023. To wyraz zaufania klientow do banku
i zadowolenia z dostarczanych rozwiazan.

Dostep do kanatu EBICS to mozliwos¢ ccntralizacji ushlg bankowych oraz zminimalizowanie kosztow obslugi operacji bankowych.

SAIO (/ SAIO SPOEKA AKCYJNA)

SAIO to zaawansowana platforma do au-
tomatyzacji proccséw bizncsowych, lqczqca
Robotic Process Automation (RPA) z tech-
nologia sztucznej inteligencji (Al). Dzigki
niej ﬁrmy moga automatyzowaé roznorodne
obszary dzialalnosci, takie jak ksiggowosc,

Czym sie wyréznia ten produkt?

zakupy i sprzedaz, HR, operacje, obsluga
klienta, Know Your Customer (KYC), IT
i wiele innych. SAIO oferuje kompleksowe
ushugi, obejmujace przeglad procesow, szkole-
nia oraz wdrozenie, zapewniajgc pehle wspar-
cie na kazdym etapie. Produktem koncowym

automatyzacji sg roboty, ktore automatyeznie
wykonuja zadania w systemach firmy, zwick-
§74j3c efektywnos’c’ i redukuj:}c koszty. SAIO
gwarantuje bezpieczeﬁstwo, szybkoéc' wdro-
zenia oraz pchl% kontrolg nad zautomartyzo-
wanymi procesami. .

SAIO to unikalny produke z oferty beyond-banking, pozwalajacy firmom optymalizowac procesy biznesowe oraz zwigksza¢ efek-
tywnoéé, qu:}cy po}qczeniem innowacyjnos’ci oraz bezpieczeﬁstwa.

KALKULATOR SLADU WEGLOWEGO

Santander Bank Polska udostepnit bezplatny
kalkulator emisyjnos'd dla klientow ﬁrmowych.
Narzedzie pozwala wykonaé pierwszy krok na
drodze do trzmsformacji energetycznej. Dzigki
niemu mozliwe bedzie oszacowanie i wygene-
rowanie raportu emisji CO,, a takze zidenty-
fikowanie sposobéw na zredukowanie ¢ladu
weglowego firmy. Zgodnie z dyrektyws doty-

czacy sprawozdawczodci przedsicbiorsew w za-
Y Sp P ¢

Czym sie wyréznia ten produkt?

kresie zrownowazonego rozwoju (CSRD) od
tego rokuduze sp(')lki, aw kolejnych lacach row-
niez, MSP bedg zobowigzane do raportowania
kwestii dot. zréwnowaioncgo roZWoju, W tym
emisji CO,. Jednoczesnie presja w lancuchu
dostaw ze strony najwickszych firm, ktore wy-
magaja od swoich dostawcdw mierzenia emi-
synosci, sprawia, ze w praktyce coraz wicksza
liczba przedsighiorstw bedzie musiata mierzy¢

swoj slad weglowy. Narzedzie to umozliwia ob-
liczenie emisji CO, zwigzanych z dzialalnoscig
firmy w zakresie 1., tzn. emisji bezposrednich
powsta}ych w Wyniku spalania paliw w instala-
cjach i pojazdach oraz zakresie 2., czyli w wy-
niku wytwarzania energii czy ciepla, keore
zuzZywa firma. Po uzupdnicniu danvch doty—
czgeych emisji powstanie raport estymujacy
slad weglowy firmy.

Narzqdzie pozwala na samodzielne wyliczenie, monitorowanie oraz stworzenie raportu dot. sladu nglowego, CO stanowi pierw-
szy krok w budowaniu i wdrazaniu strategii redukeji emisji.

INNOWACJE

eGietda-Dtugéw.net

ZARZADZANIE WIERZYTELNOSCIAMI

Gielda-Dlugéw.net to innowacyjny portal in-
ternetowy stworzony z myslg o kancelariach
prawnych, firmach pozyczkowych oraz win-
dykacyjnych. Jako lider w zarzz}dzaniu wie-
rzytelnosciami, oferuje skuteczne i efekeywne
rozwiazania dla duzych firm, dzialajac zgodnie
v obowiqzuj%cymi przepisami prawa i najlep—
szymi praktykami. Portal wyrdznia si¢ no-
woczesnym wykorzystaniem technologii, co

Czym sie wyréznia ten produkt?

pozwala na ciagly rozwdj i swiadczenie ustug
na najwyzszym poziomie. Dziqki prostemu
i intuicyjnemu interfejsowi, uzytkownicy
moga tatwo korzystac z platformy, niezaleznie
od swojego doswiadezenia. Gielda-Diugow.net
zapewnia dostep do akeualnych danych o diu-
gach, obcjmujqcych Zardwno podmioty go-
spodarcze, jak i konsumentow prywatnych.

Przcgl;}danie gicldy jest w pclni dostqpnc

i calkowicie bezptatne. To nowoczesne i efek-
tywne narzqdzie wspiera proces zarz%dzzmia
wierzytelnosciami, faczac sprzedajgeych i ku-
pujacych na rynku dlugdw w sposob transpa-
rentny i profesjonalny. Gie}da—Dllugéw.net jest
niezawodnym rozwigzaniem dla korporacii,
kedre poszukuja skutecznych metod zarzgdza-
nia w1erzvtelnoscmml lyczge technologic oraz
nowoczesnos¢ z etyka i profesjonalizmem.

Gielda-Dlugow.net wyroznia si¢ innowacyjnym wykorzystaniem technologii, ktore umozliwia skuteczne zarzadzanie wierzytelnosciami oraz
transparentne lyczenie sprzedajacych i kupujgeych na rynku dlugow.

LEKARZ PLUS

Lekarz PLUS to system przeznaczony do pro-
wadzenia gabinetow lekarskich, przychodni
i klinik, dostgpny 7 dowolncgo urz%dzcnia.
Oferuje wszystkie niezbedne funkeje do reali-
zacji wizyt, rejestracji pacjentéw (w tym reje-
stracji online) oraz wystawiania dokumentow
medycznych. Jest w pelni zintegrowany z sys-

Czym sie wyréznia ten produkt?

temami NFZ, P1,eWUS i ZUS. Posiada modul
Bazy Lekow oparty na cieszacej si¢ zaufaniem
wstdd lekarzy bazie lekow Pharmindex, ktora
umozliwia Wywuklwame istotnych informacji
dotyczacych skladnikow lekow dawkowania,
bezpieczenstwa stosowania oraz refundagji i
dostepnosci w aptekach. Aplikacja pozwala

rowniez na stworzenie strony www W]fasnej
placéwki oraz udostgpnienie rejestracji pa-
cjcntéw i p1atn0§ci za wizyty online. Powia-
domienia e-mail oraz SMS z przypomnieniami
o wizycie dla pacjentéw i personelu pozwalajg
na optymalne zarz%dzanie terminarzem wizyt
w placowee.

Lekarz PLUS to aplikacja wyrdzniajgca si¢ przejrzystym interfejsem i intuicyjnymi funkcjonalnosciami, kedre wspieraja lekarzy
W efektywnym zarz%dzaniu codzienn% praca gabinetu.
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BIZNES RAPORT

WINDYKACJA

USLUGI ZARZADZANIA WIERZYTELNOSCIAMI

Misjg Intrum jest ,wyznaczanie drogi ku
zdrowcj gospodarcc” i jest ona niezmienna
od przeszlo dwoch dekad. Firma pomaga
biznesom efektywniej prosperowac po-
przez oferowanie rozwiqzaﬁ, ktore powo-
dujg poprawe przeplywow pienigznych i
wzmacniajg rentownosc przcdsigbiorstwa
W d}ugie]’ perspektywie czasowej. Intrum
pomaga klientom-wierzycielom poprzez

Czym sie wyréznia ten produkt?

dbanie o ich klientow, czyli niosge pomoc
zadluzonym jednostkom. Zapewnienie kon-
sumentom i firmom wsparcia, ktorego po-
trzebuja, aby uwolni¢ si¢ od dlugow, jest
sednem dzialalnosci Intrum. Oferta Intrum
oparta jest na dwoch filarach ,produktach”:
kompleksowych ustugach zarzadzania wie-
rzytelnosciami i inwestycjach portfelowych.
Zarzgdzanie wierzytelnosciami (Credic Ma-

nagement Services) — klienci zlecajg Intrum
odzyskiwanie naleznosci, dzieki czemu moga
skupié si¢ na tym, co robi% najlepiej, zamiast
poswiccac czas na dzialania windykacyjne
we whasnym zakresie. Inwestycje Portfelowe
(Portfolio Investment): Intrum zakupuje
portfele dtugdw. Jest to kompleksowa ustuga,
keora zamyka proces dochodzenia wierzytel-
nosci dla kliencow firmy.

Zespol Intrum posiada unikatowe know-how oraz bogate doswiadcezenie w sektorze zarzgdzania wierzytelnosciami.

WINDYKACJA

Kancelaria Prawna Inkaso WEC to wiodgey
dostawca kompleksowych rozwigzan w za-
kresie Windykacji Wierzytelnos’ci B2B. Firma,
dzialajaca od ponad 15 lat, specjalizuje sie
w $wiadczeniu usiug scrwisowych oraz za-
rzadzaniu  wierzytelnosciami.  Oferuje
szeroki zakres ustug, w tym windykacije po-
lubownq i sz}dowz}, egzekuch, skuteczne
negocjacje z dluznikami oraz komplek-
sowe przygotowanie dokumcntacji praw-

Czym sie wyréznia ten produkt?

nej. Kancelaria jest pionierem w stosowaniu
nowoczesnych technologii, takich jak auto-
matyzacja i analiza danych, co umozliwia
efekeywne zarzadzanie wierzytelnosciami
oraz szybkic reagowanie na zmieniajgce si¢
potrzeby rynku. Kaidego klienta traktuje in-
dywidualnie, dostosowujgc rozwigzania do
specyficznych wymagan i charakeerystyki
jego dzialalnosci. Projektowe podejscie Kan-
celarii obejmuje petny cykl analizy portfela

wierzyte]noéci, opracowanie spersonalizo—
wanych strategii windykacyjnych oraz ciagle
doskonalenie procesow na podstawie feed-
backu i analizy efektywnosci. Dzigki wiedzy,
doswiadczonemu zespolowi oraz zaawanso-
wanym technologicznie narzedziom, Kance-
laria Prawna Inkaso WEC jest liderem rynku
windykacyjnego, gotowym sprosta¢ nawet
najbardziej wymagajacym wyzwaniom za-
rz%dzania Wicrzytclnos'ciami.

\X/indykacja w Kancelarii Prawnej Inkaso WEC Wyrc’)inia sie komp]eksowym podejéciem, nowoczesnymi tec}mo]ogiami oraz indywidua]nym

dostosowaniem strategii do specyficznych potrzeb klientéw, co czyni jg liderem rynku w zarzadzaniu wierzytelnosciami B2B.

INKASO - OUTSOURCING UStUG WINDYKACYJNYCH-

Usluga serwisu Wierzytelnos'ci na zlecenie
partnera biznesowego w KRUK-u jest dopa-
sowana do indywidualnych potrzeb partnera
biznesowego. D]atego tez mozna okreslic¢ ten
produkt jako elastyczny. Co wazne prowa-
dzony zgodnie z zasadami etyki i obowia-
zujacymi przepisami prawa. Od partnera
biznesowego zalezy, jakiego oczekuje wspar-

Czym sie wyroznia ta oferta?

cia od KRUKa. Czy ma byé to monitoring
zaleglosci zwigzany z przypomnieniem klien-
tom partnera biznesowego o powstatych za-
legl(os/ciach p’(amiczych czy maja bvé to juz
dzialania wmdykag ne na kazdym z mozli-

wych etapow — od polubownego odzyskiwa-
nia naleznosci poprzez windykacje sadows,
a potem nadzor nad procesem ngckucji ko-

morniczej az po sprzedai pakietu Wierzytel—
nosci firmie zarzadzajacej wierzytelnosciami.
Po ustaleniu zakresu dzialan zawierana jest
umowa pomiedzy partnerem biznesowym
a KRUK-iem. Podstawa do prowadzenia
spraw przez KRUK-a jest zawarta umowa
i udzielone mu przez partnera biznesowego
(wierzyciela) pelnomocnictwo.

1 ndywidua] ne podej sciedo kaidego partnera biznesowego i dopasowanie oferty do jego potrzeb. Profesjom]ne wsparcie przedsiqbiorstw W prowa-
dzeniu dziatan windykacyjnych, wspierajacych procesy partnera biznesowego zwiazane z odzyskaniem naleznosci od jego nierzetelnych klientow.

TSL

DPD FOOD

Swiezodd produkeéw spozywezych oraz just
in time delivery jest kluczowa dla sukcesu
przeds‘iqbiors‘tw w branzy HoReCa. gt'}d ro-
snie znaczenie innowacyjnych rozwigzan lo-
gistycznych. Dlatego firma opracowata ustuge
DPD Food, ktora pozwala na transport pro-
dukeow w kontrolowanych warunkach chtod-
niczych, w temp 0-4~C, zgodnie z certyfikacjy
ATP. Proces przewozu spclnia mi(gdzynaro—
dowe normy dot. transportu artykulow szybko
si¢ psujacych. Proces logistyczny zapewnia do-
stawe przesy]fki najpéiniej nastepnego dniaro-

Czym sie wyrdznia ta oferta?

boczego po dacie jej nadania, co gwarantuje
Swiezos¢ produktéw. W efekcie DPD Food
umozliwia zupelnie nowe, racjonalne zarza-
dzanie stanem zapaséw daj%c staly dostqp do
swiezych produktéw bezposrednio od produ-
centow. Transport w kontrolowanej tempera-
turze pozwala na eliminacjc; styropianowych
opakowan, co ma istotny walor prockolo-
giczny. W ten sposob ubluga nie tylko wspiera
sektor HoReCa, ale takze wpisuje sic w dg-
zenie do zrownowazonego rozwoju. Usluga
jest skierowana rowniez do indywidualncgo

klienta, poniewaz nie ma bariery wejscia. Za-
mowienie moze obcjmowaé 1 pacqu z do-
wolnego miejsca w PL (dzigki infrastrukeurze
DPD). Z kolei dzi¢ki paczkom do 20 kg, wy-
godnie z naszych ustug mogg korzystac lokalni
producencijak i duze zaklady. Odbiorca moze
zamawia¢ mniej, ale czqéciej (jest to bardziej
ckologiczne i ckonomiczne — brak konieczno-
$ci mrozenia, marnowania 'cdzcnia) a branza
HoReCa ma wickszy dostqp do dobrej jakosci,
ckologicznej/lokalnej zywnosci, co wplywa na
smak i jakos¢ potraw.

Us}uéa DPD Food oferuje dostawe swiezych produktow w kontrolowanych warunkach chlodniczych z dowolnego miejsca w Polsce do jednej

z osmiu najwickszych krajowych aglomeracji najpozniej nastgpnego dnia roboczego po dniu nadania przesylki.

KUEHNE+NAGEL @

MYKN

myKN to p]atforma cyfrowa do Zarzs(dzania
logistykg lotnicza, morsky i drogowa, oferu-
jaca wyceng i rezerwacje transportu. Ulatwia
analiz¢ tancucha dostaw oraz generowanie
raport(')w, jak rowniez monitorowanie prze-
sylek. Platforma wysyla powiadomienia o ka-
mieniach milowych i zakldceniach dostawy
oraz umozliwia bczpiecznc przcchowywa—
nie i fatwe udostgpnianie dokumentéw han-
dlowych. myKN jest sukccsywnic rozwijane

Czym sie wyréznia ten produkt?

o nowe funkcjonalnosci, jak Container Da-
shboard, keory bazujac na danych geoprze-
strzennych, poprawia widocznos¢ tancucha
dostaw, prezentujge informacje o planowa-

Vch i rcalizowanvch dostawach, przcsto'ach
W portagh i pr7e]mdunkagh mVKN wspiera
logistykow w zwickszaniu wy da nosci pracy,
oferujgc zaawansowana anahtvkg biznesowa
dostepny z kazdego urzadzenia. Rozszerze-
niem myKN jest seaexplorer. Platforma ta

lnte]igentne narzqdzie, keore upraszcza zarzz}dzanie 10gistyksc.

wykorzystuje algorytmy wyszukiwania tras,
dane sledzenia stackow, dane rynkowe i ope-
racyjne. Dziqki temu klienci mogq podej—
mowac lepsze decyzje dot. wyboru ustug
transportowych, biorgc pod uwage czas tran-
zytu, niezawodnos¢ armatorow i emisje CO.,.
Seaexplorer oferuje takze wskaznik zaklocen,
mierzgcy Wydajnos’c’ globalnej sieci trans-
portu kontenerowego oraz alerty o aktual-
nych zakloceniach w portach.
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OUTSOURCING

RENT-A-TEAM SERVICES - BODY LEASING DLA PROCESOW W DZIALACH
ADMINISTRACYJNYCH, WINDYKACJI, BACK OFFICE

Firma lgczy administracje z nowymi tech-
nologiami. To wsparcie dla proccséw takich
jak: digita]izacja dokumentacjh ekstrakcja da-
nych, kategoryzacja dokumentéw, obstuga ko-
respondencji przychodzz}cej 1 Wychodz%cej czy
tez manualna realizacja procesow, ktore nie
zostaly automatycznie obstuzone przez narzg-
dzia informatyczne. W oparciu o elastyczne
modele wspotpracy buduje z klientami zespoly

Czym sie wyréznia ten produkt?

specjalistow zajmujgcych si¢ wieloma manu-
alnymi procesami. To rozwigzanic pozwala
na maksyma]ne wykorzystanie kompetencji i
doswiadezenia naszych pracownikow bez ko-
niecznosci czqstych rckrutacji, prchrowadza—
nia kosztownych, czasochlonnych procesow
on-boardingu i szkolen nowych pracownikow.
Pozwala to na uwolnienie wlasnych zasobow
i przekierowanie ich do bardziej ambitnych

zadan odpowiadajgcych ich kompetencjom.
Rozwigzanie jest bardzo skalowalne, mimo
iz ca}y czas mowi si¢ 0 pracach manualnych i
administracyjnych. Jest wykorzystywane przy
rozhdowamu W%bkld’l gardd wynikajacych
np. z duZ} rch p1kow danych i infbrmacji, licz-
nych zlecen czy tez naglej i niespodziewanc;
abscncji pracownikéw. Wielokrotnie staje si¢
tez czeseig planow cigglosci dziatania.

Innowacyjne, Clastycznc, spcrsonalizowanc podcjécic do obslugi proccséw i czynnos’ci, ktérych automatyzacja i cyfryzacja nie jest mozliwa.

OPROGRAMOWANIE

PROALPHA ERP

proALPHA to kompletne rozwigzanie klasy
ERP, ukierunkowane na potrzeby duzych
i srednich przedsigbiorstw produkcyjnych.
Glowne zalozenie to zintegrowane oprogra-
mowanie oparte na strukturze modutowe;
inajnowoczeéniejszej technologii. Dziqki de-
dykowanym pakietom uwzglednione zostaly

Czym sie wyréznia ten produkt?

naj]epsze praktyki wypracowane 7 liderami
w swoich sektorach rynkowych. Nasze bran-
zowe doswiadczenie skraca czas wdrozenia
systemu, ktory mozna spozytkowac na dalszy
rozw0j biznesu. System proALPHA jest do-
stepny zarowno z wlasnugo centrum danych,
jak i chmury — z uwzglednieniem bezpieczen-

stwa danych zgodnie 7 obowiaczuj%cym pra-
wem. Warto wspomnie¢, ze poza flagowym
produktem, jakim jest system ERP, proAL-
PHA w swojej ofercie posiada takze miqdzy
innymi narzedzia do analityki i raportowa-
nia, planowania korporacyjncgo Czy zarzy-
dzania energia.

Wyzwalamy potencjat duzych i srednich przedsigbiorstw dzigki zintegrowanym rozwigzaniom, dostosowanym do zindywidualizowanych potrzeb.

UBEZPIECZENIE

UBEZPIECZENIE ROBOT BUDOWLANO-MONTAZOWYCH

Nowos¢ w ofercie korporacyjnej TUZ Ubez-
pieczenia, rozszerzajgea obszar dziatania firmy
0 ryzyka braniy budowl;mcj. chzpicczycid
istotnie zmodernizowal oferowane przez sicbie
ubezpieczenie robdt budowlano-montazowych.
Produkt odpowiada aktualnym standardom
rynkowym. Ochrong ubezpleczemow% objete
sa: szkody w mieniu oraz odpowicdzialnoéé cy-

Czym sie wyréznia ten produkt?

wilna Zwigzanaz Wykonywzmiem robdt budow-
lano-montazowych. Zakres ubezpieczenia moze
zostaé TOZSZETZONY POPIZez wl%czcnic klauzul
dodatkowych. Ich szeroki kata]og obejmuje m.
in. szkody w mieniu otaczajgcym, pokrycie w
okresie gwarancji i konserwacji, ubczpicczcnic
szkod spowodowanych bledami projektowymi

i wadami produkeyjnymi oraz odszkodowa-

Ubezpieczenie wg naj]epszych standardow 1‘ynkowych, oparte na klauzulach Munich Re.

nie za element Wadliwy. Wraz z odswiezeniem
produktu TUZ Ubezpieczenia dokonat wzmoc-
nien kadrowych w obszarze underwritingu, co
prze}oiy si¢ na sprawne przygotowywanie ofert.
Dla branzy budowlanej TUZ Ubezpieczenia
oferuje rowniez ubezpieczenie odpowiedzial-
nosci cywilnej oraz gwarancje. Oferta dla tego
segmentu bedzie dalej rozwijana.

PrATNOSCI

® eservice

P2PE (POINT TO POINT ENCRYPTION)

Unikalne rozwigzanie Point to Point Encryp-
tion (P2PE), wprowadzone przez eService,
ZNACZ3CO obniza koszty i zmniejsza ]iczbq
procedur zwigzanych z utrzymaniem zgod-
nosci platnoéci ze standardem PCI DSS, co
jest obowigzkowe dla duzych sprzedawcow.
Jest to mozliwie dzigki zastosowaniu dodat-
kowej ochrony p]famos'ci kart%, zapewniaja-

Czym sie wyréznia ten produkt?

cej najwyzszy poziom bezpieczenstwa danych
uzytkownikow kart placniczych. eService jako
jedyny agent roz]iczeniowy w Polsce ma cer-
tyfikacje az dla 26 modeli terminali plani-
czych. Certyfikat PCI P2PE, przyznany przez
miqdzynarodowego audytora Sysnet Global
Solutions potwierdza, ze rozwiazania eService
spdniaj% najwyzsze swiatowe standardy bez-

picczenstwa. Rozwigzanie P2PE obejmuje
terminal POS, aplikacje platniczg, procesy
autoryzacji tramakcji oraz zaawansowane me-
chanizmy kryptograficzne. Dane karty plat-
niczej s szyfrowane juz w chwili odezytu na
terminalu, a nastgpnie bezpieeznie przesytane
i deszyfrowane w chronionym srodowisku in-
formatycznym eService.

eService jako jedyny agent rozliczeniowy w Polsce oferuje certyfikowane rozwigzania P2PE na tak duzg skale, co czyni go lide-

rem na rynku.

OPIEKA MEDYCZNA

enel-med

PAKIETY MEDYCZNE DLA FIRM

enel-med to ogolnopolska sie¢ medyczna ofe-
rujgca pelng obstuge medyezng dla firm — od
medycyny pracy, przez konsultacje dla doro-
s}ych i dzieci, stomatologiq, szczepienia, po
diagnostyke obrazowg, badania laborato-
ryjne i rehabilitacje. Co wazne, dostosowuje
swojg propozycje, uwzgledniajac szezegolowa
spccyhkg branzy klienta, kulture organiza-
cyjng firmy oraz wyzwania, przed keorymi
stajg puequbmrstwa 0d 1993 roku jest nie
tylko liderem w dziedzinie opicki medycz-
nej, ale takze zaufanym partnerem bizneso-

Czym sie wyréznia ten produkt?

wym dla wiclu branz. Posiada doswiadczenie
w obstudze instytucji finansowych, towa-
rzystw ubezpieczeniowych, IT i firm pro-
dukw}nygh Firma stawia na jakos¢ ushug,
dostepnos¢ specjalistow wysoko ocenianych
przez pacjentow oraz sprzgt diagnostyczny
najnowszej generaciji. Oferta enel-med obej—
muje przychodnie wieloprofilowe, szpitale,
oddzizﬁy diagnostyki obrazowej, stomatolo-
gic, rehabilitacje, medycyne sportowa i me-
dycyne estetyezng. Pacjenci moga korzystaé
zarowno z butikowych palcowek wlasnych

enel-med, znajdujgcych si¢ w dobrze skomu-
nikowanych lokalizacjach, a takze z sieci po-
nad 1600 placowek partnerskich na terenie
calego kraju. Medycyna jest dziedzing, ktora
dynamicznie sie rozwija, co sklania enel-med
do cigglego udoskonalania swoich ustug po-
przez wprowadzanie nowoczesnych metod
leczenia i diagnostyki. Ponadro, firma rozbu-
dowu]'e swoje us}ugi cyfrowe, umozliwiaj%c
pacjentom oraz dziatom HR wygodne zarza-
dzanie opicky zdrowotng za pomocy aplika-
¢ji mobilnej i Portalu klienta.

Pakiety medyczne dla firm oferowane przez enel-med to doskonata jakos¢ swiadczen, kedra zapewnia wybitna kadra specjalistow
oraz najwyzszej klasy sprzet w ramach sieci nowoczesnych placéwek medycznych.
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