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ESG - FIRMA ROKU

Jak ESG wplywa na rekrutacje, retencje
i rozwoj talentow

W dzisiejszym biznesie zasady ESG (Environmen-
tal, Social, Governance) staty sie kluczowe nie
tylko dla inwestorow, ale rowniez dla przedsie-
biorstw dazacych do dtugoterminowego sukcesu.

JULIA ZACHORODNIA,
Grupa VIPolL

Pracownicy szukajg firm, ktore
przykladaja wage do odpowie-
dzialnego zarzgdzania srodowi-
skiem, spo}ecznej odpowiedzial—
nosci i transparentnego tadu
korporacyjncgo. W tym tekscie
przyjrzymy sie, jak ESG WP]}TV\/'A
na rekrutacjtz, retencje i rozwéj
talentow w  polskich firmach,
z przykladami dobrych prakeyk
polskich firm.

Environmental — Srodowiskowe
Aspekty Rckrutacji Talentow
Swiadomogé ekologiczna rosnie
wsrod  pracownikow, zwlaszeza
miodszych pokolen, dla keorych
aspekty ochrony srodowiska stajg
si¢ coraz istotniejsze w wyborze

przyszlego  pracodawcy.  Grupa
Lotos jest doskonalym przykla-
dem po]skiej ﬁrmyw keora przy-
cigga talenty dzigki zaangazo-
. ; . .
waniu W zrownowazony rozwoj.
Wdrazanie technologii redukuja-
cych emisje COz2 oraz inwestycje
w odnawialne zrodla energii an-
gazujg pracownikow, keorzy cheg
pracowad w firmie z wrazliwoscia
ckologiczng. Ten kierunck dzia-
tania nie tylko zwigksza atrak-
cyjnos¢ Lu dla kandydatow, ale
rowniez podnosi ich moralne za-
dowolenie z wykonywanej pracy.
Podobnie LOTTE Wedel skupia
sic na inicjatywach takich jak
zréwnowazone zarzz}dzanie za-
sobami wodnymi i surowcami.
Dzialania te nie pozostaja nie-
zauwazone przez potencjalnych
pracownikéw, kedrzy pragng pra-
cowal w przedsi(;biorstwie dba-
jacym o ekologie. Swiadomo$é, ze
ich codzienna praca przyczynia
sie do minimalizowania negatyw-
nego wplywu na srodowisko, jest
niezwykle motywujgca.

Social - Spolcczne Aspekty
Retencji Talentow
Réwnos¢,  inkluzywnos¢  oraz
prawa pracownicze s3 kluczo-
wymi aspektami  spolecznymi,
ktore Wplywajq na retencje pra-
cownikow. LPP, wlasciciel ma-
rek takich jak Reserved, Mohito
czy Cropp, aktywnie promuje
rownos¢ plei, oferujac rowne
Wynagrodzcnia oraz angazujjc
si¢ w lokalne inicjatywy spolecz-
ne. Te dzialania budujg lojalnos¢
i zaangazowanie pracownikéw,
co w efekecie prowadzi do niz-
szego wskaznika rotacji.
Podobnie A]]egro, najwigksza
polska platforma e-commerce,
inwestuje w rozwéj inkluzyw—
nej ku]tury organizacyjnej oraz
. ¢ .
promuje rownouprawnienie
plci. Pracownicy maja dostgp
do programow wspierajacych
roznorodnos¢ i inkluzywnosc,
co przeklada si¢ na ich wicksza
satysfakeje z pracy i dlugotermi-
nowe zaangazowanie.
Weielamy zasady spolecznej od-
powiedzialnos’ci w zycie. Mo-
nitorujemy sytuacje w polskich
firmach  zatrudniajacych  obco-
krajowcéw i wspieramy ich in-
tegracje na rynku pracy. Podej-
mujemy roznorodne inicjatywy,

keore majg na celu aktywiza—
cje 1 integracje spoleczn% oraz
przcciwdzialanic Wykluczcniu.
Udzie]amy rowniez wsparcia pra-
cownikom i edukujemy przed-
sigbiorcéw otwartych na kan-
dydatéw spoza Polski. Dziatania
te, w po}%czeniu ze wsparciem
spo}ecznym, jak sponsorowanie
dziecigeego  klubu  pitkarskiego
K.S. Delta Warszawa, budujz} dhu-
goterminowe zaangazowanie pra-
cownikow i spolecznosci.

Governance — Lad Korporacyjny

i Rozwéj Talentow

Przejrzystos¢ zarzadzania, ety-
ka biznesowa oraz odpowie-
dzialnos¢ s3  fundamentami
dobrego tadu korporacyjnego,
keory ma kluczowy wplyw na
rozwoj talentow.
Bank Millennium
wdraza zasady tadu korpora-
cyjnego, Hadz}c duiy nacisk na

skutecznie

etyke i odpowiedzialnos¢ spo-
}eczna(. Transparencja finansowa
oraz etyczne prakeyki zarzgdza-
nia motywuja pracownikéw do
d}ugoterminowego 7aangazo-
wania, oraz rozwijania swoich
umiethnos’ci. Przedsiqbiorstwa
inwestujgce w dobre prakty-
ki zarzqdzania tworza bardzicj

przejrzyste i odpowicdzialnc
miejsca pracy. Pracownicy ce-
nig ﬁrmy promujjce uczciwosé
i etykq, co z kolei Wp}ywa naich
lojalnos¢ i cheé rozwijania sie
W d:mym przcdsiqbiorstwie. Te
clementy skladaja si¢ na efek-
tywne programy rozwoju talen-
tow, keore sq fundamentem dla
budowania silnych  zespolow
pracowniczych.

ESG staje si¢ kluczowym elemen-
tem strategii HR w firmach na
ca}ym swiecie, w tym réwniez
w Polsce. Zasady zrownowazo-
nego rozwoju, odpowiedzialnos¢
spo}eczna oraz transparentny lad
korporacyjny nie tylko przycigga-
ja i zatrzymujg talcnty, ale TOw-
niez podnosz% mora]nz% satysfak—
cje z pracy.

Firmy, ktore z sukcesem komu-
nikuj;} swoje  zaangazowanie
w dzialania ESG, uzyskuja prze-
wage konkurencyjn;} na rynku
pracy, wyzszg lojalnos¢ pracow-
nikdw oraz skutcczniejsze pro-
gramy rozwoju talentow. ESG
nie jest juz tylko narzedziem
do przyciggania inwestorow, ale
staje si¢ intcgralnq czgéci‘% stra-
tegii organizacyjnej, wp}ywajz}—
cg na dlugoterminowy rozwoj
i sukces przedsiqbiorstw.
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BIZNES RAPORT

Raportowanie kwestii ESG:

dobrowolne czy obowiazkowe?

Zrownowazony rozwoj stat sie kluczowym ele-
mentem strategii biznesowych. Raportowanie
kwestii Srodowiskowych, spotecznych i tadu
korporacyjnego (ESG) pomaga firmom komuni-
kowac swoje osiagniecia w zakresie zrownowa-
zonego rozwoju. W Unii Europejskiej wprowa-
dzono regulacje, ktore standaryzuja i naktadaja
obowiazek raportowania ESG.

MARCIN WYSOCKI,
PPA Manager PAD RES

Czy raportowanie ESG jest dobro-
wolm czy obowiazkowe? Musimy
uw7g]§dmc szereg regulacii, cakich
]Ak CSRD, CSDDD, SEDR, EPBD
oraz standardow ESRS opracowa-
nych przez EFRAG.

ESRS (European Sustainability
Reporting Standards)

ESRS to zestaw standardow opra-
cowzmych w celu ujedno]icenia ra-
portowania ESG w Europie, ktéry
jest czgs’ci:} nowej dyrckt)wvy o ra-
portowaniu w zakresie zrownowa-
zonego rozwoju (CSRD). Glowne
zalozenia ESRS:

1. ESRS pokrywajg szeroki zakres
tematow zwi:gz;mych z ESG, w tym
kwestie srodowiskowe (np. zmiany
klimatyczne, zasoby naturalne),
spoleczne (np. prawa czlowicka,
roznorodnosé) oraz kwestie tadu
korporacyjnego (np. etyka biznesu,
zarz%dzanie ryzykiem).

2. Standardy nakladaja na firmy
obowiqzek ujawniania szczegélo—
wych informacji dotyczacych ich
Wp}ywu na zréwnowaiony rozwéj

oraz strategii ESG.

3. ESRS s bezpoérednio zwigzane

z CSRD, co oznacza, Ze wszystkie

ﬁrmy objgtc dyrektywz} quq mu-

. ! . .

sialy raportowac zgodnie z tymi

standardami.

ESRS zapewniajg jedno]ite ramy
o

raportowania, co umozliwia po-

réwnywalnos’c’ i spéjnoéé danych

ESG miedzy roznymi przedsiebior-

o
stwami i sektorami.

CSRD (Corporate Sustainability
Reporting Directive)

CSRD, ktora zastgpita dyrekeywe
NFRD (Non-Financial Reporting
Directive), ZNaczyco TOZSZErzZa za-
kres i wymogi raportowania dla
przedsicbiorstw.  Dyrektywa  ta
ma na celu zwigkszenie przejrzy-
stosci i spojnosci informacji ESG
ujawnianych przez ﬁrmy. Zgodnic
z CSRD, obowigzek obejmuije:

1. Wszystkie duze firmy (zacrud-
niajace ponad 250 pracownikéw i/
lub osiggajace przychody powyzej
40 mln euro) oraz wszystkie spotki
notowane na gie}dzie.

2. Firmy muszg ujawniaé szczeg&
lowe informacjc dotyczqcc Wp}y—
wu ich dzialalnoéci na srodowisko,
spoleczenstwo  oraz  zarzadzanie
wewnetrzne  (ESG),  zgodnie  ze
standardami ESRS.

3. Nowe wymogi zaczynaja obowia-
zywaé od 2024 roku (z raportowa-
niem za rok 2023).

CSRD czyni raportowanie ESG
oboqukowym dla QZLI‘OkIC] gamv
plzedslqurstw i ich dostawcow
ustug.

CSDDD (Corporate Sustainability
Due Diligence Directive)

CSDDD wprowadza  obowiazko-
we due diligence w zakresie zrow-
Nowazonego TozZwojul. Celem jest
zmuszenie firm do identyfikowa-
nia, zapobiegania i minimalizo-
wania negatywnego Wp}ywu ich
dziatalnosci na prawa czlowicka
i srodowisko. Glowne zalozenia
CSDDD:

1. Dotyezy duzych firm z UE oraz
firm spoza UE prowadzqcych zna-
czacy dzialalnosc na terenie UE.

2. Firmy musza przeprowadzac
due diligence, obejmuj%ce zmalizq
ryzyka, wdrazanie srodkow zapo-
biegawczych, monitorowanie oraz
raportowanie dziatan.

3. Firmy nicspclniaj;}cc wymogéw
mogg podlega¢ sankcjom finanso-
Wym i prawnym.

CSDDD Wprowadza obowiqzkowe
prakeyki due diligence, co wplywa
na sposob, w jaki firmy zarzadzaja
ryzykiem zwigzanym z ESG.

SFDR (Sustainable Finance
Disclosure Regulation)

SFDR  dotyczy sektora finanso-
wego i Wprowadza obowi%zkowe
ujawnianie informacji na temat
Zréwnowaioncgo roZWoju  przez
uczestnikow rynku  finansowego.
Gléwne zalozenia SFDR:

1. Dotyczy funduszs inwestycyj-
nych, firm zarzadzajacych akeywa-
mi, firm ubezpieczeniowych oraz
doradcow finansowych.

2. Informacje dotyczgee polityki
Zréwnowaionego rozwoju, ryzyk
ESG oraz wp}ywu na zrOwnowazo-
ny rozwéj muszg byé ujawniane na

poziomie produktu oraz firmy.

3. Celem jest zapewnienie Wigk—
szej przejrzystosci dla inwestorow,
umozliwiajagc  im  podejmowanie
s’wiadomych decyzji inwestycyj-
nych.

SFDR  wprowadza obowiazkowe
raportowanie, co z kolei Wp]fywa
na decyzje inwestycyjne i alokacje

kapita}u.

EPBD (Energy Performance

of Buildings Directive)

EPBD koncentruje si¢c na popra-
wie Cfbkt}wnoéci energetycznej
budynkéw w UE. Glowne aspekey
obejmuja:

1. \X/szystkie budynki w UE - za-
rowno nowe, jak i juz istnicjace.

2. Budynki musza speniac okreslo-
ne standardy efektywnosci energe-
tyeznej, a whasciciele muszy regu-
larnie raportowaé i monitorowac
zuzycie energii.

3. Zmnicjszenie emisji CO2, po-
prawa efektywnos’ci energetycznej
oraz promowanie odnawialnych
zrodet energii w modelu PPA.
EPBD wprowadza obowiazkowe
wymogi dotyczzgcc raportowania
i zgodnosci w zakresie efekeywno-
sci energetycznej budynkow.

Znaczenie ESRS dla
przedsiebiorstw

1. ESRS, jako Czqs'é CSRD, wpro-
wadzajg obowigzkowe wymogi ra-
portowania ESG dla duzvch firm
oraz spolek notowanych na giel-
dzie. Oznacza to, ze firmy muszg
dostosowac swoje procesy i syste-
my do nowych standardow.

2. Stand;u‘dy ESRS zwigkszaj%
przejrzystos¢ i porownywalnosc
danych ESG, co jest korzystne dla
inwestorow, regulatorow i innych
interesariuszy. Umozliwia to lep-
sze zrozumienie ryzyk i mozliwosci

zwigzanych ze  zrownowazonym
rozZwojem.

3. Raportowanice zgodne z ESRS
pomaga firmom w lepszym  za-
rzgdzaniu ryzykiem  zwigzanym
z ESG, identyfikujac potencjal-
ne problemy na wezesnym etapie
i umozliwiajac wdrozenie odpo-
wiednich dziatan zaradczych.

Przygotowania przedsiqbiorcéw

do wymogow prawnych

w zakresie raportowania ESG

1. Analiza regulacii i ocena wymo-
gow

Firmy analizuja regulacje, takie jak
CSRD, CSDDD, SFDR, EPBD, aby
zrozumiec¢ wymagania dotyczz}ce
raportowania i zbierania d;mych,
Czgsto korzystajg z ustug prawni-
kéw specja]izujqcych si¢ w prawie
korporacyjnym i ESG.

2. Ocena biezgcych prakeyk i iden-
tyfikacja luk

Firmy przeprowadzaja audyt we-
wnetrzny, aby ocenic bichce prak—
tyki i zidentyﬁkowaé luki miqdzy
aktualnymi procedurami a nowymi
Wymogami prawnymi.

3. Szkolenie 1 edukacja pracowni-
kow

szkole-
nia dla pracownikéw. Szczegolna
uwage poéwiqca si¢ osobom odpo—
wiedzialnym za zbieranie i analize

danych.

Organizacje

prowadlq

4. Wdrozenie nowych systemow
i technologii

Firmy inwestujg w systemy 1T
i oprogramowanie do zarzadzania
danymi ESG, co pozwala na au-
tomatyzacj¢ procesow  zbierania,
analizy i raportowania, zwickszajac
doktadnosc i efekeywnosc.

5. Wspolpraca z zewnetrznymi cks-
pertami

Firmy korzystaja z doradztwa ze-
wnqtrmych ckspertow, aby oce-
ni¢ prakeyki, zidentyfikowac luki
i wdrozy¢ najlepsze prakeyki rapor-
towania ESG.

6. Zintegrowane podejs’cie do za-
rzgdzania ESG

Firmy Wlstczaj% ESG do strategii
biznesowej i codziennych operacii,
ustalajac cele, monitorujge postepy
i raportujac wyniki do inwestorow.
Pomaga to lepiej zarzadzal ryzy-
kiem.

7. Transparentnos¢ i komunikacja
Firmy zwiqkszaj% trzlnspzll‘cntnoéé
dziatan ESG poprzez regularne pu-
blikowanie raportow, aktualizowa-
nie informacji na stronach interne-
towych i dialog z interesariuszami,
co buduje zaufanie i pozytywny
wizerunek.

Podsumowanie

Analiza wyzej wymienionych re-
gulacji pokazuje, Ze raportowanie
kwestii ESG w UE staje si¢ jed-
noznacznie obowigzkowe. Dyrek-
tywy takie jak CSRD, CSDDD,
SEDR i EPBD oraz standardy
ESRS, opracowane przez EFRAG,
narzucajg konkretne wymogi
dotycz%ce ujawniania informa-
i i praktyk zwi%z;mych z ESG.
Wprowadzenie tych regulacji ma
na celu zwigkszenie przejrzystosci,
odpowiedzialnoéci oraz zréwno-
wazonego rozwoju w dzialalnosci
przedsiebiorstw.
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Jednym z nich jest stworzenie
mechanizmoéw pozwalajacych na
identyfikacje obszaréw, na ktére
dziatalno$¢ danego podmiotu
ma negatywny wplyw, mierzenie
istotnosci tego wplywu, a nastep-
nie wdrazanie rozwigzan pozwa-
lajgcych go ogranicza¢. Dotyczy
to zarébwno wptywu na srodo-
wisko naturalne, troski o otocze-
nie spoteczne, jak i usprawnien
proceséw wewnatrz organizagji.
Aby zmiany te byly rzeczywiste,
a nie jedynie powierzchowne czy
wrecz pozorowane (tzw. green-
washing), konieczna jest grunto-
wana zmiana sposobu podejscia
do biznesu, jego istoty (liczy sie
nie tylko zysk) oraz stylu zarza-
dzania firma.

Potrzebna jest

gruntowna zmiana

Przez gruntowna zmiane nalezy
rozumie¢ petna integracje stra-
tegii ESG ze strategig rozwoju
biznesu, co powinno mie¢ swo-
je odzwierciedlenie w wyzna-
czonych celach biznesowych,
ksztattowaniu kultury organi-
zacyjnej, podejsciu do klientéw
oraz pozostatych interesariuszy,
a takze oferty produktowej. Jest
to niewatpliwie wyzwanie orga-
nizacyjne, ktére wigze sie z ko-
niecznoscia przewartosciowania
niektérych funkcji prowadzenia
biznesu, a samo wprowadzanie
zmian powinno rozpoczal sie
w gtowach o0séb decyzyjnych
w danej organizacji.

JesteSmy obecnie w dosy¢ new-
ralgicznym momencie - w roku,
w ktérym wiele firm po raz
pierwszy szykuje sie do publika-
¢ji raportow pozafinansowych
zgodnie z Europejskimi Standar-
dami Raportowania Zréwnowa-
zonego Rozwoju (European Su-
stainability Reporting Standards,
ESRS). Cho¢ zmierzenie sie z no-
wymi wymogami samo w sobie
Z pewnoscig nie musi by¢ naj-
tatwiejsze, szczegdlnie, ze nie
istnieja jeszcze w tym wzgledzie
wypracowane praktyki i wzorce,
do sprawy mozna podejs¢ jak do
inwestycji, pozwalajacej budo-
wac lepszy i bardziej swiadomy
biznes oraz przynoszacej okre-
$lone korzysci.

Korzysci

Wprowadzenie przyjaznych
Srodowisku rozwigzan pozwala
ogranicza¢ koszty, np. poprzez

ESG, CZYLI BIZNES
NOWEGO WZORU

Dyskusje dotyczace tematyki ESG czesto skupiajg sie na obszarze nowych regulacji,
obowigzkow informacyjnych oraz wyzwan z tym zwigzanych. O ESG rozmawia sie rowniez w kontekscie
negatywnych konsekwencji dla firm, ktore te zagadnienia zignoruja lub potraktuja bez nalezytej uwagi.

Warto jednak zwrdcic uwage na cos, co czesto w tych debatach umyka - cele wdrazania tych regulacji.

zmniejszenie zuzycia energii.
Usystematyzowanie kwestii
spotecznych wzmacnia kulture
organizacyjng i lojalnos¢ pra-
cownikéw, przyciggajac zaan-
gazowanych kandydatéw. Z ko-
lei najlepsze praktyki w za-
kresie tadu korporacyjnego
usprawniajg dziatanie organiza-
¢ji i zwiekszajq jej atrakcyjnosé
w oczach inwestoréw i innych
interesariuszy.

Rosnie takze swiadomos¢ kon-
sumentoéw, a co za tym idzie
- oczekiwania wobec firm w za-
kresie ich wptywu na $rodowi-
sko czy spotecznosci. Wedtug
badania poziomu $wiadomo-
$ci dot. ESG i zréwnowazone-
go rozwoju zrealizowanego
na potrzeby Il Kongresu ESG

%9

Zagadnienia zwigzane
Z ESG sa réwniez
priorytetowe dla Banku
Ochrony Srodowiska.
Bank ma wypracowana
strategie ESG, ktdra jest
komplementarna wobec
strategii biznesowej
i regularnie publikuje
raporty na temat
postepow jej wdrazania.

w styczniu br., juz 39 proc. an-
kietowanych zwraca uwage na
aspekty zwigzane z ESG przy
podejmowaniu decyzji zaku-
powych. Patrzac na wyniki po-
przednich edycji tego badania,
mozna zakfada¢, ze odsetek ten
bedzie w kolejnych latach sie
zwieksza¢. A zatem, skuteczna
realizacja strategii ESG i umie-
jetna komunikacja tego faktu
jest kluczowa dla wzmacniania
pozycji rynkowej firmy.

Nasz priorytet

Zagadnienia zwigzane z ESG sg
rowniez priorytetowe dla Ban-
ku Ochrony Srodowiska. Bank
ma wypracowang strategie
ESG, ktora jest komplementar-
na wobec strategii biznesowej
i regularnie publikuje raporty
na temat postepdw jej wdraza-
nia. Do dziatan i osiagnie¢ BOS
na tym polu w ostatnim czasie
mozna zaliczy¢ zmniejszenie
$ladu weglowego w 2023 roku
o ok. 16 proc. wzgledem 2020
roku, objecie wszystkich no-
wych transakgcji z klientami in-
stytucjonalnymi oceng ryzyka
ESG, modernizacje floty — okoto
30 proc. pojazdoéw uzytkowa-
nych przez bank to hybrydy
lub elektryki, czy korzystanie
w catosci z energii elektrycznej
pochodzacej ze zrédet odna-
wialnych. BOS dazy do osia-
gniecia neutralnosci klimatycz-
nejw I ill zakresie do 2030 roku.

Podejmowane inicjatywy po-
zwalajag BOS sukcesywnie po-
prawiac rating ESG. W grudniu
2023 roku agencja Morningstar
Sustainalytics przyznata banko-
wi rating ESG Risk na poziomie
12,2, co oznacza utrzymanie
oceny ryzyka ESG na niskim
poziomie (,Low Risk”), plasujac
BOS na drugim miejscu wsréd
bankéw w Polsce, w gronie
6 proc. najlepiej ocenionych
bankéw w wymiarze global-
nym, na ponad 1 tys. przeba-
danych instytucji finansowych,
i zarazem w czotowych 5 proc.
sposrod blisko 15,8 tys. wszyst-
kich firm na calym S$wiecie
poddanych badaniu przez Mor-
ningstar Sustainalytics.

Od strony biznesowej BOS od
poczatku swojego istnienia byt
blisko zwigzany z tworzeniem
i oferowaniem produktéw fi-
nansowych wspierajacych re-
alizacje przedsiewzie¢ przyja-
znych srodowisku. Przez ponad
30 lat dziatalnosci bank zawart
ponad 92 tys. transakcji pro-
ekologicznych w tagcznej kwocie
29,4 mid zt, ktére pozwolity na
zrealizowanie w tym czasie in-
westycji o wartosci 59,1 mld zt.
Zrealizowane przy wsparciu
finansowym BOS projekty po-
zwalajg na produkcje 3,3 min
MWh czystej energii rocznie,
unieszkodliwienie lub odzyska-
nie 7,3 min ton surowcéw rocz-
nie, czy redukcje emisji pytu

0 140 tys. ton rocznie oraz CO,
04,3 min ton rocznie.

Bank nie ustaje w wysitkach na
rzecz wspierania zrownowazo-
nego rozwoju. W pierwszym
kwartale 2024 roku sprzedaz
nowych kredytéw proekologicz-
nych wzrosta o ponad 31 proc.
r/r do 479 mln zt, zas udziat kre-
dytéw proekologicznych w sal-
dzie kredytow ogétem banku
wyniodst 39 proc. BOS dazy do
tego, aby odsetek ten systema-
tycznie sie zwiekszat, szczegol-
nie w przypadku matych i $red-
nich przedsiebiorstw. Ambicja
banku jest, aby do konca 2026
roku potowe salda kredytéw
dla firm stanowity wiasnie kre-
dyty proekologiczne. Bank chce
osiggna¢ ten cel m.in. poprzez
poszerzenie swojej oferty, we
wspétpracy z krajowymi i unij-
nymi partnerami publicznymi.
Juz teraz BOS oferuje swoim
klientom szeroki wybér pro-
ekologicznych produktéw fi-
nansowych (kredyty, pozyczki),
organizuje emisje zielonych ob-
ligacji oraz posredniczy w przy-
znawaniu doptat (krajowych
i unijnych) do proekologicznych
przedsiewzie¢. BOS jest jedynym
operatorem $ciezki leasingowej
programu doptat do leasingu sa-
mochodéw elektrycznych ,Moj
elektryk’, a takze od lat zaanga-
zowany jest w program ,Czyste
Powietrze” W przysztosci bank
zamierza systematycznie zwiek-
sza¢ skale swojej dziatalnosci
w obszarze proekologicznego
finansowania, dopasowujac
swoja oferte do potrzeb swoich
klientow, w tym szczeg6lnie ma-
tych i srednich przedsiebiorstw
oraz samorzadow.

Przyktad BOS pokazuje, ze
transformacja biznesu w kie-
runku ESG to inwestycja w przy-
szto$¢, przynoszaca korzysci
zaréwno finansowe, jak i wize-
runkowe. Firmy zaangazowane
w ESG przyciggaja klientéw i in-
westoréw, zyskujac przewage
konkurencyjna. Bank w prakty-
ce udowadnia, ze finansowanie
proekologicznych  projektéw
przynosi wymierne korzysci
srodowiskowe i ekonomiczne,
za$ wdrazanie ESG to klucz do
nowoczesnego i odpowiedzial-
nego biznesu.

Bank Ochrony Srodowiska

Materiat partnera
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BIZNES RAPORT

Zrownowazony rozwoj i odpowiedzialnosc¢ spo-
leczna to dzis standard. Raportowanie ESG to
takze codziennos¢ dla coraz wigkszej liczby firm.
I nie wynika to tylko z regulacji i obowigzku, ale
tez z potrzeby i kultury organizacyjnej. Jak temat
postrzegaja prezentowane przez nas firmy wyroz-
nione tytulem ESG — Firmy Roku? Zapraszamy do

zapoznania si¢ z zestawieniem laurcatow p]ebiscy—
tu. Prezentujemy w nim najciekawsze W naszej oce-
nie dzialania podejmowane przez przedsigbiorstwa
i ich plany zwigzane z ESG. Gratulujemy obecnym
na liscie i z cickawoscia bedziemy przygladac si¢ ich
projektom zZwigzanym ze spo}eczn% odpowiedzial—
noéci% biznesu i zréwnowaionym rozwojem.

GAZETA FINANSOWA

ESG

FIRMA ROKU
2024

g

Nazwa firmy | Brania Opis strategii ESG Cele ESG w Panistwa dziatalnosci i organizagji
Archicom Deweloper mieszkaniowy Archicom, ktdry jest nowoczesna firma deweloperska, ma zaszyta w swoim DNA Cele organizadji dotycza trzech filaréw ESG: Srodowisko, w tym ograniczenie $ladu weglowego,
odpowiedzialnos¢ wobec otaczajacego $wiata i siebie samych. Niezmiennie dazy ktérego firma juz dokonata. Od ponad dwdch lat liczy slad weglowy z zakresu 1i 2, emisje
do tego, aby tworzy¢ wyjatkowe miejsca do zycia dla swoich klientéw i wyznaczac te w poréwnaniu roku 2023 do 2022 spadty o 19 proc. pomimo znacznego wzrostu skali
najwyzszy standard zamieszkiwania. W ocenie firmy przekfada sie na niego nie tylko dziatalnosci firmy. Jest to wynikiem zmiany udziatu energii elektrycznej pochodzacej ze Zrodet
jakos¢ realizowanych inwestycji i odpowiednie wpisanie ich w otoczenie, ale takze odnawialnych, ktéry wzrdstz 0 proc. do 49 proc., co bezposrednio wptyneto na redukcje
najlepsze praktyki obstugi w catym procesie zakupowym i oferowanie bogatego $ladu weglowego w zakresie 2 0 39 proc. w poréwnaniu do 2022 roku. Spofeczeristwo, w tym
pakietu komplementarnych ustug. Na branze deweloperska patrzy w znacznie dbanie o dobrostan i bezpieczeristwo na budowach, gdzie szczegdlny nacisk kfadzie sie na
szerszym ujeciu, a poszczegéine kryteria ESG postrzega jako czynniki wspierajace brak Smiertelnych wypadkdw i tak jest i byto w 2023 r. Dodatkowo w tym roku uaktualniono
uporzadkowany, zréwnowazony i dynamiczny rozwoj organizacji. Intencja firmy wymagania dotyczace zaplecza budowy, aby jeszcze bardziej podnies¢ komfort pracy na
jest, aby zréwnowazony rozwdj Grupy Archicom wynikat z codziennej pracy. Jej budowach dla pracownikéw. tad korporacyjny, w tym nacisk na zwiekszanie Swiadomosci,
odpowiedzialnos¢ jest zaszyta gteboko w metodologii pracy. Wierzy, ze dane, ktdre zbiera coroczne szkolenia i testy z Kodeksu Etyki, ktéry jest jedna z kluczowych procedur firmy.
i analizuje, potwierdza stuszno$¢ dziatan i pomoga zmaksymalizowac ich efekty.
Bank Bankowa Zaktualizowana w 2024 r. strategia ESG firmy obejmuje dziatania istotne z perspektywy 0d ponad 30 lat, czyli od momentu powstania, BOS wspiera zielong transformacje w Polsce
Ochrony wplywu BOS na ochrone srodowiska, troske o spofeczeristwo oraz standardy tadu poprzez finansowanie zréwnowazonych inwestycji. Zielone zmiany bank zaczyna takze od siebie,
Srodowiska korporacyjnego. Cele — mierzalne i umozliwiajace monitorowanie postepéw wraz z uptywem | réwnoczeénie majac na celu wdrazanie najwyzszych standardow zarzadzania oddziatywaniem
czasu — s3 zgodne z kryteriami ESG i odzwierciedlaja dazenie BOS do odpowiedzialnego na srodowisko. D3zac do neutralnosci klimatycznej, corocznie wyliczane s np. emisje catej Grupy
kierowania wtasna dziatalnoscia w sposéb stabilny, z poszanowaniem spotecznosci i Kapitatowej BOS. Bank chce dziatac odpowiedzialnie i transparentnie z wykorzystaniem najlepszych
zasobéw naturalnych. Aspiracja BOS jest m.in. certyfikacja placéwek pod katem spetniania rynkowych praktyk w zakresie ESG. Bank jednocze$nie ma na celu promowanie zréwnowazonego
wymogdw dostepnosci do potrzeb 0séb z réznymi rodzajami niepetnosprawnosci. Strategia rozwoju, a swoj misje realizuje takze poprzez edukacje i udziat w partnerstwach na rzecz
deklaruje takze kontynuacje wysitkow na rzecz budowy zréwnowazonego faricucha poprawy klimatu, np. UNGC. Bank buduje zréwnowazong organizacje, rozumiang jako angazujace
wartosci. Kontynuowany bedzie dialog z interesariuszami oraz prowadzone regularne i przyjazne miejsce pracy, zapewniajac jasne zasady zatrudnienia, poszanowanie réznorodnosci
badania ich oczekiwan w zakresie realizacji i raportowania dziatari catej Grupy BOS na rzecz i wsparcia rozwoju pracownikéw. Elementem budowania zaangazowania pracownikéw s3
zréwnowazonego rozwoju. Agencja Momingstar Sustainalytics przyznata BOS w grudniu takze akcje wolontariackie — sadzenie lasow czy oczyszczanie rzek. Potwierdzeniem wysokich
2023 roku rating ESG Risk na poziomie 12,2. Wynik ten plasuje BOS na drugim miejscu wérdd | standardéw w obszarze HR jest posiadany przez BOS certyfikat Top Employer. Bank dziata aktywnie
bankéw w Polsce i w gronie 6 proc. najlepiej ocenionych bankéw w wymiarze globalnym. na rzecz budowania wiedzy i wspierania proekologicznych dziatan polskich przedsiebiorcow
— 0d 2023 roku konsekwentnie rozwija platforme www ,Przystanek EKO Biznes” — majacy
na celu bezptatne dzielenie sie wiedza proekologiczng z zainteresowanymi podmiotami.
Castorama Handel detaliczny (astorama rozwija swoja dziatalnos¢ w oparciu o strategie odpowiedzialnego biznesu, W dziataniach na rzecz planety firma skupia sie na trzech waznych obszarach oddziatywania
Polska w ktorej koncentruje sie na czterech obszarach. Planeta: przeciwdziatanie zmianom (3D): Dobrostan — pomaga klientom poprawic dobrostan ich domow oraz Srodowiska.
klimatycznym poprzez redukcje emisji, ograniczanie odpadéw oraz dbanie o dobrostan Demokratyzacja — zwieksza powszechnos¢ przyjaznych Srodowisku rozwiazarn dla domu
laséw. Klienci: pomoc w tworzeniu zdrowszych i bardziej przyjaznych $rodowisku warunkéw poprzez poszerzanie oferty zrownowazonych i dostepnych cenowo produktéw oraz rozwijanie
mieszkaniowych, w przystepnej cenie. Pracownicy: tworzenie przyjaznego $rodowiska pracy, | ustugi wypozyczenia sprzetu. Dekarbonizacja — redukuje wtasny $lad weglowy, produkuje
w ktérym kazdy czuje sie integralng czeScia wiekszego zespotu i jest doceniany za to, jakijest. | ikupuje zielong energie oraz dba o poprawe jakosci powietrza w catym kraju poprzez
Spofecznosci: dziatanie na rzecz poprawy warunkdw mieszkaniowych osob w potrzebie oraz kompleksowa oferte dla klientéw w ramach programu Efektywnosci Energetycznej. Kluczowe
niesienie pomocy organizacjom spofecznym znajdujacym sie w trudnej sytuacji finansowe;. cele klimatyczne: Zmaksymalizowanie redukji $ladu weglowego i osiagniecie neutralnosci
emisyjnej w zakresie 12 do 2040 roku przez cata Grupe Kingfisher. Zwiekszenie udziatu
sprzedazy produktéw zréwnowazonych marek wiasnych (Sustainable Home Products) do 70
proc. w ogéInej sprzedazy catej Grupy Kingfisher do 2025 r. 99,8 proc. udziatu odpowiedzialnie
pozyskiwanych produktéw GFR zawierajacych drewno i papier do korica 2025 r w catej Grupie
Kingfisher. 100 proc. sklepow Castorama w Polsce z ulepszona segregacja odpadow do 2025
roku. 100 proc. sklepéw Castorama w Polsce z ofertg efektywnosci energetycznej.
CRIF Ustugi finansowe Zréwnowazony rozwdj w CRIF to mocne biznesowe i technologiczne zaangazowanie Dziatania ESG w CRIF w latach 2023-2026 dotycza kompleksowo obszaréw zagadnienia: E
w ekosystem partneréw, dostawcow, klientdw i ich pracownikéw, w budowanie spotecznodci | -Srodowiskowego, S — odpowiedzialnosci spotecznej i G — fadu korporacyjnego. Firma zarzadza
i srodowiska zrdwnowazonego dla przysztych pokolen. CRIF dostosowat swojg strategie obszarem $rodowiskowym poprzez mierzenie i podejmowanie dziatan do obnizania $ladu
ESG i raportowanie dotyczace zrdwnowazonego rozwoju do ram miedzynarodowych weglowego o 10 proc., korzystanie z odnawialnych Zrédet energii, segregacje Smieci, oszczednos¢
i aktywnie przyczynia sie do osiagniecia siedemnastu punktéw Zréwnowazonego Rozwoju wody i energii, redukgje plastiku i papieru. Certyfikacje 150 14064 chce otrzymac w roku 2025.
Agendy ONZ 2030 podpisanej w 2015 roku przez wszystkie paristwa cztonkowskie ONZ. W zakresie odpowiedzialnosci spofecznej stawia na rowno$¢ ptci, wspieranie rozwoju kobiet
CRIF w swojej strategii ktadzie nacisk na zielong transformacje i odpowiedzialnos¢ biznesu (réwne szanse w zatrudnianiu i w promocji, 36 proc. kobiet na stanowiskach kierowniczych,
w obszarach ESG, podkreslajac, ze w obszarze raportowania niefinansowego i monitorowania | zréwnowazony podziat wynagrodzen) oraz kompetencje pracownikéw. Dba o WLB pracownikéw
faficucha wartosci, innowacyjna technologia staje sie krytycznym czynnikiem sukcesu. (zwiekszenie liczby szkolen w kategorii Work&Life Balance — z 5 do 12 szkoleri rocznie), bada
Technologia, ktdra proponuje CRIF MSP i korporacjom oraz mikroprzedsiebiorcom to Swiadomos$¢ ESG i prowadzi regularnie wewnetrzne projekty edukacyjne, réwniez w zakresie
globalne platformowe narzedzie, ktére umozliwia wtasna ocene (self-assessment) zdrowia psychicznego (badanie $wiadomosci i zadowolenia z otoczenia ESG w $rodowisku
zgodnie z kryteriami ESG w prosty i zgodny z prawem sposéb oraz transparentny pracy — wzrost satysfakcji pracownikow o 15 proc.). Organizuje inicjatywy sportowe —
monitoring faricucha dostawcéw i partneréw w (Head of Supply Chain). Strategia ta rowerem do pracy’, Poland Business Run oraz wolontariat pracowniczy. Podejmuje dziatania
realizowana jest rowniez w Polsce przez CRIF Sp. z 0.0. i w szczegdlnosci zaktada aktywne promujace prawa cztowieka. W obszarze tadu korporacyjnego firma zainijowata wewnetrznie
podejmowanie dziatar w nastepujacych obszarach: edukacji biznesu poprzez dziatania grupe ambasadoréw ESG, ktérzy dynamizuja dziatania wewnetrzne w firmie oraz s3 wazna
non-profit i udostepnianie platformy do wtasnej certyfikacji i monitoringu faricucha «zescia grupy zarzadzajacej procesem wiasnej corocznej certyfikagji ESG i monitorowania
wartosci, redukji sladu weglowego, promocji kobiet na stanowiskach menedzerskich, wiasnego faricucha wartosci, a co z tych proceséw wynika, réwniez inicowaniem dziatar planu
jakosci szkoler pracowniczych, wspétpracy z lokalnymi organizacjami pozarzadowymi. naprawczeqgo, by z roku na rok rozwijac sie w obszarze ESG zgodnie z whasna strategia.
Edenred Branza ustug benefitowych JIdeal” - polityka spotecznej odpowiedzialnosci biznesu Edenred opiera sie na ambitnych W ramach realizacji strategii ESG w Edenred —,Ideal”i jego trzech filaréw Edenred realizuje
Polska zobowiazaniach i celach. S one podzielone na wiele dziatar zgodnych z misja firmy: szereg celéw. Do najwazniejszych z nich naleza: Dla Idealpeople do 2030 r.: 85 proc. kobiet na

LEnrich connection. For good” . Strategia,,Ideal” opiera si¢ na trzech filarach: Idealpeople
— poprawienia jakosci zycia. Edenred, aby to osiagna¢, wdraza szereg inicjatyw majacych
na celu zapewnienie jej 12 tys. pracownikéw w 45 krajach srodowiska sprzyjajacego
rozwojowi zawodowemu. Ktadzie réwniez duzy nacisk na poszanowanie réznorodnosci

i praw cztowieka, a takze przyczynia sie do rozwoju krajow, w ktérych dziata. To takze
dziatania wolontariackie m.in. w ramach Ideal Week. Idealplanet — ochrona srodowiska.
Edenred zobowiazuije sie chroni¢ Srodowisko poprzez zmniejszenie swojego $ladu
weglowego. Aby to 0siagna¢, ogranicza zuzycie energii, w szczegdInosci poprzez
zarzadzanie energia oraz efektywnos¢ swoich budynkéw i centréw danych. Angazuje sie
takze w ograniczanie zuzycia papieru i promocje wykorzystania plastiku pochodzacego
zrecyklingu do produkgji swoich kart oraz rozwiazania w petni cyfrowe. Idealprogress

— tworzenie odpowiedzialnej wartosci w duchu Tech for Good. W rozwiazaniach firmy
kluczowa role odgrywaja zywnos¢ i mobilno$¢, dlatego ktadzie nacisk na ich aspekty
proekologiczne. W Polsce prowadzi dodatkowo dziatania zwiazane z projektem For
Good. Movement, ktadacym nacisk na lepsze odzywianie i niemarnowanie zywnosci,
skierowanym do pracownikéw w Polsce i tworzonym z dziatami HR w firmach.

stanowiskach kierowniczych (cel ten juz w 2023 zostat przekroczony), 40 proc. pracownikow
szkolonych co roku, 5 tys. godzin wolontariatu (na rzecz lokalnych spotecznosci w 2023 . byto

to juz 2347 godzin). Dla Idealplanet gtéwnym celem jest osiagniecie catkowitej neutralnosci

w kwestii emisji C02 — Net Zero Carbone do 2050 r. W ubiegtym roku Edenred dotaczyt do
miedzynarodowej inicjatywy SBT. SBTi definiuje metodologie, ktdra wspiera ambitne firmy

w ustalaniu celow redukcyjnych i transformagji dziatalnosci biznesowej tak, aby dopasowac

ja dorealiéw przysztej gospodarki niskoemisyjnej. Do 2023 roku Edenred obnizyt emisje (O,

w poréwnaniu do roku 2013 0 61 proc. Waznym celem jest takze korzystanie z rozwiazan w petni
ekologicznych lub wykorzystujacych materiaty z recyklingu i do 2030 r. maja stanowic 70 proc.
wszystkich rozwiazan. Idealprogress to kolejne cele zgodne z podejsciem — Tech for Good. Do
2030 . 80 proc. wszystkich uzytkownikéw rozwiazan Edenred jak i wspétpracujacych merchantéw
ma by¢ informowanych poprzez state akcje na tematy zwigzane z wkasciwym odzywianiem

i niemarnowaniem zywnosci stanowigcym ogromne wyzwanie w obecnym $wiecie, a takze
mozliwosciami alternatywnej mobilnosci. Pracownicy jak i wspdtpracownicy s zobowiazani

do podpisania Kodeksu Etyki Edenred, ktdry jasno okresla sposéb postepowania. Kolejnym

celem Edenred jest tworzenie bezpiecznego Srodowiska informatycznego, w ktérym transakgje
praktycznie w catodci sg procesowane poprzez certyfikowane platformy, by chroni¢ dane osobowe.
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Pod znakiem odpowiedzialnosci

Waznq konsekwencjq Europejskiego Zielonego tadu oraz Pakietu Fit for 55 bedzie transformacja modeli gospodarczych

i biznesowych. Podjecie fundamentalnych wyzwar klimatycznych i srodowiskowych wiqze sie z daleko idqgcq ingerencjq
w dotychczasowy model dziatania spoteczeristw, gospodarki i jej poszczeg6lnych sektoréw, firm, gospodarstw domowych
i innych waznych obszaréw dziatania takich jak banki i firmy leasingowe, finansujqce inwestycje i rozw6j przedsiebiorcéw.

Transformacja bedzie obszarem
szczegdblnej odpowiedzialnosci,
bowiem koniecznos¢ ograni-
czenia negatywnego wplywu
na srodowisko nalezy zréwno-
wazy¢ z potrzeba zachowania
wzrostu gospodarczego oraz
rownowagi w skali makro i mi-
kro gospodarczej. Pomocne
w zachowaniu tej wielowymia-
rowej rownowagi ma by¢ wdro-
zenie indywidualnych strategii
ESG bedacych rozwinieciem
funkcjonujacych juz wczedniej
strategii odpowiedzialnego
rozwoju.

Nasze dziatania

Majac to na wzgledzie, w Gru-
pie ING zbudowalismy strate-
gie, ktora nie tylko odnosi sie
do wszystkich obszaréow ESG,
tzn. Srodowiska /E/, Przedsie-
biorczosci i Rownych Szans /S/
oraz Etyki i Zgodnosci z Regu-
lacjami /G/, ale zbudowana jest
rowniez w trzech odrebnych
przekrojach oddziatywania na
kazdy z tych obszaréw, tzn.
w odniesieniu do naszej orga-
nizacji, naszych klientéw oraz
spofeczenstwa. Dla kazdego
z w/w obszaréw i przekroju od-
dziatywania w ramach tego ob-
szaru ING Lease (Polska) okresla
swoj sposéb dziatania. Na przy-
ktad w obszarze Srodowisko /E/
w odniesieniu do naszej organi-
zacji bedziemy prowadzi¢ dzia-
tania pozwalajace na osiagnie-
cie neutralnosci klimatycznej
w zakresie gospodarki wiasnej.
W odniesieniu do klientéw be-
dziemy podejmowali dziatania
wspierajace ich transformacje
Srodowiskowa. Z kolei, w od-
niesieniu do spofeczenstwa
bedziemy wspiera¢ innowacje
i lokalne dziatania na rzecz sro-
dowiska. W podobny sposéb
okreslamy nasza strategie dla

99

Wzmacniamy obecnie
kulture ESG naszej
firmy poprzez budowe
wiedzy, Swiadomosci
i zaangazowania
naszych pracownikow.
Podejmujemy dziatania
nakierowane na
obnizenie negatywnego
wptywu naszej
gospodarki wtasnej na
Srodowisko.

Marcin Sobczak, wiceprezes Zarzadu ING Lease (Polska)

obszaréw S i G, odrebnie w kaz-
dym z trzech obszaréw oddzia-
tywania.

Wzmacniamy kulture ESG

Chcac by¢ partnerem dla na-
szych klientow i spoteczenstwa
kompetentnie  wspierajgcym
w przysztosci ich transformacje
zaczynamy od siebie. Decyzje
dotyczace zielonej transfor-
macji nie sa proste, poniewaz
wymagaja wiedzy. Z tego po-
wodu wzmacniamy obecnie
kulture ESG naszej firmy po-
przez budowe wiedzy, swiado-
mosci i zaangazowania naszych
pracownikéw.  Podejmujemy
dziatania nakierowane na ob-
nizenie negatywnego wptywu
naszej gospodarki wtasnej na
srodowisko. Jednoczesnie do-
stosowujemy nasze systemy,
procesy i regulacje wewnetrz-
ne w celu wypetnienia szeregu
nowych regulacji ESG i wymo-
gow zwigzanych z ujawnianiem
i raportowaniem informacji
dotyczacych ESG. Przykfadem
moze by¢ obliczanie $ladu we-
glowego finansowanych inwe-
stycji. Wymaga to zbudowania
nowych metodologii, ktére
z uwagi na specyfike branzy le-
asingu beda odmienne jak dla
bankéw, a takze przebudowy
modeli danych, w tym groma-
dzenia danych na temat emisyj-
nosci finansowanych przez nas
srodkéw trwatych, powstatych
w procesie ich wytworzenia,
a nastepnie w okresie umowy
leasingu oraz po jej zakoncze-
niu az do zakonczenia ekono-
micznego cyklu ich uzywania.
Jest to szczegdlne wyzwanie
nie tylko z tego powodu, ze do-
tychczas firmy leasingowe nie
gromadzity takich danych, ale
rowniez dlatego, ze takie dane
nie byly sporzadzane przez pro-
ducentéw ani dystrybutoréw.
Mozliwe jest obecnie pewne

0szacowanie emisyjnosci po-
jazdoéw, zaréwno osobowych
jak i ciezarowych, natomiast
w przypadku poszczegélnych
segmentéw  rynku  maszyn
i urzadzen zdobycie wiarygod-
nych danych jest obecnie bar-
dzo trudne. Oczywiscie w przy-
sztosci ilosc¢ i jako$¢ dostepnych
danych beda sie poprawiac
i szacunki dotyczace portfela
finansowanych inwestycji beda
coraz bardziej precyzyjne.

Krajobraz regulacyjny jest
niezwykle skomplikowany
Od 1997 roku liczba regulaciji
i polityk dotyczacych zmian
klimatycznych wzrosta 20-krot-
nie. Zielony tad oraz Pakiet Fit
for 55 tworzg ogdlne ramy, za
ktérymi idzie szereg szczego-
towych regulacji, ktére w za-
sadniczy sposob wptyna na na-
szg dziatalno$¢. Najwazniejsze
z nich to Dyrektywa CSRD, roz-
porzadzenia wykonawcze do
tej dyrektywy ESRS odnoszace
sie do poszczegdlnych obsza-
row ESG, system ETS, planowa-
ny instrument CBAM (Carbon
Border Adjusment Mechanism)
i wiele innych. Wypetnienie
wymogow tych regulacji oraz
zwiazanych z nimi obowiazkéw
raportowych bedzie duzym wy-
zwaniem nie tylko dla podmio-
téw finansujacych, ale takze dla
klientow. Obecnie intensywnie
pracujemy nad zrozumieniem
zmian w szeroko rozumianym
otoczeniu regulacyjnym, za-
mknieciem tzw. luk regulacyj-
nych oraz przygotowaniem fir-
my do wypetnienia wszystkich
wymogow raportowych.

Wsparcie transformacji $ro-
dowiskowej klientow

Jednak najwazniejszym zada-
niem bedzie wsparcie transfor-
macji Srodowiskowej klientow.
Wyposazeni w wiedze i do-

%9

Chcemy by¢
wartosciowym
partnerem dla naszych
klientow w tej waznej
zmianie i wesprzeé
ich w transformacji
i dalszym rozwoju.

$wiadczenie zdobyte w odnie-
sieniu do prowadzonej przez
nas dziatalnosci oraz finanso-
wanego przez nas portfela in-
westycji bedziemy kompetent-
nym partnerem dla naszych
klientow i spoteczenstwa.
Majac swiadomos¢ gtéwnych
celéw zielonej transforma-
¢ji, takich jak redukcja gazéw
cieplarnianych o 55 proc. do
2030 roku, wzrost udziatu OZE
w miksie energetycznym oraz
poprawa efektywnosci energe-
tycznej, musimy pamietac o ko-
niecznosci zapewnienia warun-
kéw dla zachowania wzrostu
gospodarczego,  réwnowagi
spoteczno - gospodarczej oraz
ram odpowiedzialnego rozwo-
ju. Systemy spoteczne i gospo-
darcze nadal beda potrzebo-
waty energii, zelaza, cementu,
nawozdéw, aluminium oraz ol-
brzymiej masy surowcéw, pro-
duktéw i ustug. Beda natomiast
musiaty zbudowac rozwiazania
zapewniajace prowadzenie
dziatalnosci przy zachowaniu
wymogoéw Zielonego tadu
oraz sciezki transformacji po-
zwalajace na osiggniecie zgod-
nosci w zaktadanym czasie. Dla
osiggniecia tej zgodnosci firmy
i przedsiebiorcy beda podej-
mowac szereg dziatan, w tym
podejma procesy inwestycyjne
nakierowane nie tylko na po-
zyskanie bezemisyjnych $rod-
kéw trwatych, zmniejszenie
emisyjnosci budynkéw i go-
spodarki wtasnej, ale przede
wszystkim podejma szeroko
zakrojone dziatania i procesy
inwestycyjne o charakterze
transformacyjnym zmierzajace
do zmniejszenia uciagzliwosci
dziatalnosci dla $rodowiska
i wypetnienia wymogow zwia-
zanych z wptywem na $rodowi-
sko i spoteczenstwo, w warun-
kach zréwnowazonej i etycznej
dziatalnosci.

Na kolejne dekady

Mamy $wiadomos¢, ze mowi-
my o procesach, ktére nie beda
trwaty wytacznie przez kolej-
ne 2-3 lata, lecz przez kolejne
dekady. Ich wptyw na sektory
gospodarki, branze i poszcze-
gélne firmy bedzie bardzo
duzy. Zwigzane z nim beda nie
tylko szanse, ale i zagrozenia.
Przyktadem moze by¢ np. moz-
liwos¢ funkcjonowania w przy-
sztosci w fancuchach dostaw,
ktére juz teraz coraz czesciej
stawiajag okre$lone wymogi
dotyczace ESG wobec kontra-
hentéw. W najblizszej przy-
sztosci tego typu podejscie
stanie sie standardem dziata-
nia. Tym bardziej juz obecnie
producenci i dostawcy ustug
oraz cate sektory gospodarki
powinny projektowa¢ swoje
Sciezki transformacji aby za-
pewni¢ mozliwo$¢ skuteczne-
go dziaftania i konkurowania,
oraz sukces biznesowy w nowo
powstajagcym otoczeniu. Jest
to szczegolnie istotne dla go-
spodarki, w ktérej eksport za-
réwno towardw jak i ustug ma
duze znaczenie.

- W ING Lease (Polska) dazymy
do tego, aby by¢ kompetent-
nym i odpowiedzialnym part-
nerem wspierajacym naszych
klientow i partneréw bizne-
sowych. To niezwykle wazny
proces, ktory bedzie decydo-
wat o warunkach naszego zy-
cia w przysztosci, pomyslnosci
i dobrostanie spofeczenstwa.
Dobrostan spofeczenstwa to
przede wszystkim dobrostan
spotecznoséci lokalnych prze-
ktadajacy sie na rozwdj i sukces
naszej gospodarki, poszcze-
golnych firm i przedsiebior-
cow. Wdrazamy i nieustannie
rozwijamy nowe inicjatywy
dotyczace m.in. obszaru OZE,
rynku pojazdéw lekkich oraz fi-
nansowania fotowoltaiki i stacji
tadowania pojazdow elektrycz-
nych. Nasi klienci moga sko-
rzysta¢ z programu rzagdowego
.MOj Elektryk” wspierajacego
zakup pojazdéw elektrycznych,
jak rowniez z oferty specjalnej
,Leasing wspierajacy zréwno-
wazony rozwdj’, w ktérej 2 raty
sgza 0zt

Chcemy by¢ wartosciowym
partnerem dla naszych klien-
tbw w tej waznej zmianie
i wesprze¢ ich w transformacji
i dalszym rozwoju - podkresla
Marcin Sobczak, wiceprezes Za-
rzadu ING Lease (Polska).

Materiat partnera
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Nazwa firmy | Branza Opis strategii ESG Cele ESG w Panistwa dziatalnosci i organizagji
GK Amica Producent AGD Strategia ESG okresla ambicje i cele zréwnowazonego rozwoju Grupy Amica w trzech E: Zmniejszenie Sladu weglowego; E.1. Niskoemisyjny taricuch wartosci; E.2.
obszarach: srodowiskowym (E), spotecznym (S) i zarzadczym (G) wszystkich spétek Cyrkularno$¢ (GOZ); E.3. Produkty rozwijane w oparciu o zréwnowazony rozwdj; S:
nalezacych do Grupy. Swoim zasiegiem obejmuje cztery horyzonty czasowe: 2025, 2030, Amica dla ludzi; S.1. Przyciaggamy, angazujemy i rozwijamy; S.2. Bezpieczeristwo
2040 2050 rok. Realizaja jej zatozen jest poddawana cyklicznej ocenie i raportowana dla klientéw; S.3. Amica wzmacnia i pomaga; G: Odpornos¢ i odpowiedzialnos¢;
zgodnie ze standardami tworzenia raportow rocznych GK Amica. Cele zréwnowazonego G.1. 0dpornos¢ poprzez sprawnos¢; G.2. Odpowiedzialne partnerstwo.
rozwoju przyjete w strategii ESG wspieraj zatozenia strategii biznesowej Grupy i
stanowia wazne narzedzie w jej realizadji. Misja, ktdra towarzyszy organizagji w zakresie
realizacji celow ESG jest bycie odpornym i zorientowanym na zrwnowazony rozwoj
europejskim producentem sprzetu AGD z pozytywnym wptywem spotecznym.
Grupa Recykling, urban mining Strategia ESG Grupy Elemental zostata przyjeta w 2023 roku i opiera sie na pieciu W dziatalnosci i organizacji cele ESG firmy sa okreslone w ramach gtéwnych filaréw strategii.
Elemental gtownych filarach: OPERACJE, PLANETA, INNOWACJE, SPOLECZENSTWO i LUDZIE. W filarze PLANETA dazy do zmniejszania emisji gazéw cieplarnianych (zakresy 1i2), z roczng
Strategia taczy cel biznesowy, jakim jest zwiekszenie rentownosci dziatalnoci Grupy przy redukeja emisji GHG o 10 proc. na tone przetworzonych odpaddw. Planuje osiaggnac 100 proc.
jednoczesnym zapewnieniu pozytywnego wptywu na ludzi i planete oraz mitygowaniu wykorzystania energii z 0ZE do 2030 roku, m.in. inwestujac w infrastrukture fotowoltaiczng, czego
ewentualnych negatywnych wptywéw. Dla kazdego filaru okreslone zostaty kluczowe przyktadem jest farma w Zawierciu. W filarze SPOLECZENSTWO stawia na edukacje i promowanie
obszary, na ktorych Grupa Elemental skupia uwage, bazujac na doswiadczeniach, dialogu urban miningu, planujac uruchomienie centrum wiedzy o recyklingu metali strategicznych
z kluczowymi interesariuszami i analizie ryzyka. W OPERACJACH dazy do integracji w Grodzisku Mazowieckim. Filar LUDZIE koncentruje sie na dobrostanie i bezpieczeristwie
z zasadami zréwnowazonej gospodarki srodowiskiem. PLANETA to aktywne poszukiwanie pracownikéw. Firma chce zmniejszy¢ wypadkowos¢ o 30 proc. do 2025 roku i 0 50 proc. do
nowych rozwigzan w zakresie redukcji emisji gazow cieplarnianych (GHG). INNOWACJE 2027 roku oraz wdrozy¢ system 150 45001 w wiekszej liczbie zaktadow w Grupie. Te cele s3
obejmuja udoskonalanie procesow produkcyjnych, w tym skuteczniejsze pozyskiwanie fundamentem jej zaangazowania w zréwnowazony rozwdj i odpowiedzialnos¢ spoteczna.
metali szlachetnych i ziem rzadkich. W SPOLECZENSTWIE firma dba o transparentnos¢
i odpowiedzialnos¢ spoteczng, natomiast LUDZIE to jej troska o rozwéj i dobrostan
pracownikéw. Celem firmy jest budowa odpowiedzialnego faricucha wartosci.
Grupa Raben | TSL (transport, spedydja, logistyka) Grupa Raben przyjeta Strategie Zréwnowazonego Rozwoju na lata 2021-2025, ktéra Zobowiazania na 2025 r. W ramach przyjetej strategii zréwnowazonego rozwoju Grupa Raben
opiera sie na trzech filarach: odpowiedzialna organizacja, wptyw spoteczny, ochrona wyznaczyta cele i wskazniki jej realizacji. Obejmuja one: 30-proc. redukgje intensywnosci emisji
Srodowiska. Obejmuja one zakresem takie obszary jak: (1.1) Etyka i zgodnos¢ z przepisami (0, (zakres T oraz zakres 2) z biur i magazyndw. 10-proc. redukcje intensywnosci emisji CO,
(1.2) Zarzadzanie ryzykiem, (1.3) Zrdwnowazone zaméwienia; (2.1) Bezpieczeristwo z dziatalnosci transportowej. 96-proc. udziat floty z norma EURO5 i 6 lub pojazddw. LNG/CNG/
i higiena pracy (2.2) Nasi pracownicy (2.3) Réznorodnos¢ i integracja; (3.1) Zmiana klimatu elektrycznych/wodorowych (73 proc. w 2020 roku). 34-proc. udziat kobiet na stanowiskach
(3.2) Gospodarka obiegu zamknietego (3.3) Inicjatywy ekologiczne. Wyznaczone cele menedzerskich (29 proc. w 2020 roku). 2/5 wzrost oceny ratingu EcoVadis dla Grupy Raben.
koresponduja z Celami Zréwnowazonego Rozwoju 2030 Organizacji Naroddw Zjednoczonych.
Podstawa strategii firmy jest zobowiazanie do redukgji emisji i podnoszenia efektywnosci
energetycznej. Dzigki zastosowaniu zaawansowanych algorytméw optymalizaji tras,
ciagtej pracy nad lepszym wykorzystaniem mozliwosci operacyjnych, a takze inwestowaniu
w nowoczesng, efektywng emisyjnie flote, forma dazy do zmniejszenia $ladu weglowego
w transporcie. Dodatkowo integracja odnawialnych Zrédet energii w magazynach
i wykorzystanie energooszczednych technologii potwierdza jej zaangazowanie
w przeciwdziatanie zmianom klimatycznym. Ponadto w Grupie Raben ktadzie sie nacisk na
odpowiedzialne zarzadzanie taricuchem dostaw. Obejmuje to wspdtprace z dostawcami,
ktdrzy wdrazaja etyczne i zréwnowazone praktyki, zapewniajac, ze caty tacuch dostaw jest
zgodny ze standardami srodowiskowymi i spotecznymi. Implementujac programy promujace
redukgje odpadéw w swoich zaktadach, oddziaty firmy aktywnie dziafaja na rzecz stworzenia
bardziej zréwnowazonego i $wiadomego ekologicznie ekosystemu. Wreszcie, priorytetowo
traktuje réwniez odpowiedzialnos¢ spofeczna, promujac uczciwe praktyki pracownicze,
dbajac o poszanowanie réznorodnosci i integracje w miejscu pracy oraz zapewniajac
szkolenia i mozliwosci rozwoju. Wspiera kulture, ktora ceni zarowno pracownikéw, jak
i spotecznosci, ktorym stuzy. Kompleksowa strategia zréwnowazonego rozwoju nie tylko
wzmacnia reputacje marki, ale takze wspiera dtugoterminowa odpornos¢ i konkurencyjnos¢
na rynku, przyczyniajac sie jednoczesnie do budowania bardziej zréwnowazonej przysztodci.
Poniewaz horyzont czasowy strategii wyznacza 2025 rok, w 2024 roku firma rozpoczeta
przygotowania do aktualizacji strategii zréwnowazonego rozwoju na kolejne lata.
ING Lease Leasing Strategia ESG firmy jest tozsama ze strategia Grupy macierzystej, tj. ING Banku Wzmocnienie Kultury ESG poprzez budowe wiedzy, swiadomosci i zaangazowania pracownikéw.
(Polska) Slaskiego. Zostata ona zbudowana dla kazdego z trzech wymiaréw, tzn. E — Srodowiska, Tworzenie $rodowiska pracy promujacego rozwdj pracownikéw, ich wellbeing, zaangazowanie,
S — Przedsiebiorczosci i Réwnych Szans oraz G — Etyki i Zgodnosci z Regulacjami przedsigbiorczos¢ i kulture inkluzywnosci. Dziatania nakierowane na zmniejszanie negatywnego
w trzech odrebnych zakresach oddziatywania, tzn. w odniesieniu do organizadji, jej wptywu na srodowisko zaréwno w odniesieniu do gospodarki wtasnej, jak i finansowanych
klientéw oraz spoteczeristwa. Dla kazdego z wymiardw ESG i zakresu oddziatywania inwestycji klientéw. Wspieranie klientéw w ich transformadji Srodowiskowej, m.in. poprzez
ING okresla swoje priorytety i wyznacza konkretne cele do realizacji. Na przyktad finansowanie inicjatyw wspierajacych zréwnowazony rozwdj, modyfikacje oferty produktowej
w obszarze E za cel postawita sobie dazenie do neutralnosci klimatycznej (w zakresach dla wsparcia zrownowazonego rozwoju. Wspétpraca z dostawcami w zakresie wdrazania
1-3do 2050). W odniesieniu do klientdw bedzie podejmowac dziatania wspierajace standardéw ESG. Dostosowywanie systeméw, procesow i requlacji wewnetrznych w celu
ich transformacje $rodowiskowa. Z kolei w odniesieniu do spofeczeristwa bedzie wypetnienia wymogdw i requlacji ESG. Podejmowanie inicjatyw na rzecz zrdwnowazonego
wspierac innowagje i lokalne dziafania na rzecz $rodowiska. W podobny sposob okresla rozwoju, np. poprzez budowe i rozwijanie partnerstw oraz wspieranie wartosciowych inicjatyw.
strategie dla obszaréw S i G odrebnie w kazdym z trzech zakreséw oddziatywania.
Intrum Finanse/Branza zarzadzania Jako firma zarzadzajaca wierzytelnosciami Intrum dziata w sferze miedzy klientami Firma zidentyfikowata trzy nadrzedne obszary strategiczne, ktore napedzaja jej dziatania
wierzytelnosciami a klientami swoich klientéw. Kazdego dnia kontaktuje sie z tysiacami os6b w trudnej — umozliwienie zréwnowazonych ptatnosci, zaufanie i szacunek oraz rozwdj poprzez
sytuagji finansowej, pomagajac im wyjs¢ z dtugéw. Jednoczesnie pomaga swoim klientom wprowadzanie zmian. W kazdym z nich ma szereg waznych aspektow zrdwnowazonego
uzyskac zapfate za sprzedane towary i ustugi, aby mogli skupic sie na swojej podstawowej rozwoju, nad ktérymi pracuje. Umozliwienie zrownowazonych pfatnosci jest bezposrednio
dziatalnosci. Przynosi to korzysci catemu spoteczeristwu, a Intrum odgrywa wazna role powiazane z podstawowg dziatalnoscia firmy. Obejmuije to etyczne pobieranie ptatnosci poprzez
w systemie finansowym. Co wiecej, stwarza swoim pracownikom mozliwosci rozwoju uczciwe traktowanie klientdw. Wazna jest praca z tymi, ktdrzy podzielaja wartosci dobrej etyki
zawodowego i 0sobistego, stajac sie czescig wiekszej misji. Podstawowe wartosi, takie jak biznesowej, dlatego firma starannie wybiera klientéw i portfele, z ktorymi wspdtpracuje.
empathy, etics, dedication i solutions, pochodza z wewnatrz organizacji i zostaty opracowane | Prowadzi szereg inicjatyw edukacyjnych w catej Grupie majacych na celu zwigkszenie wiedzy
w ramach warsztatow i ankiet pracowniczych. Te cztery stowa zawieraja wszystko, w co finansowej w spoteczenistwie. Bycie godnym zaufania i szacunku oznacza odpowiedzialne
wierzy Zarzad i daja wskazéwki w kazdym aspekcie codziennej pracy i podejmowania podejscie do wizji, a takze bezpieczenstwo i prywatno$¢ danych. Ostatnim, ale nie mniej
decyzji. Dzigki nim klienci firmy i inni interesariusze zawsze wiedza, czego moga oczekiwac. waznym obszarem jest rozwdj poprzez wprowadzanie zmian, angazowanie pracownikéw i rola
To wszystko stanowi fundamenty podejécia firmy do zrdwnowazonego rozwoju. Intrum jako pracodawcy. Zdolnos¢ do przyciagania i zatrzymywania talentéw idzie w parze
z dobrym samopoczuciem pracownikow i jest waznym aspektem, o ktéry nalezy dbac.
KRUK Windykacyjna Strategie ESG na lata 20232040 firma przyjeta w grudniu 2022 roku. Stanowi ona wazng i Cele na lata 2023-2025: Zachowanie réwnosci szans kobiet i mezczyzn — co najmniej 50 proc.

integralng czes¢ strategii biznesowej KRUK-a na lata 2019—2024. Wsrdd zidentyfikowanych
obszaréw wptywu znalazty sie zagadnienia tadu korporacyjnego, pracownicze i spoteczne
oraz te dotyczace srodowiska. Strategia ESG wérdd celéw strategicznych w zakresie spraw
pracowniczych i spotecznych stawia na rownouprawnienie pici w zakresie zaréwno dostepu
do awansow, jak i réwnego wynagrodzenia oraz dziatania na rzecz pogtebiania integracji
finansowej i cyfrowej. Celem Grupy KRUK jest utrzymanie nalezytych warunkéw pracy i
szanowanie praw pracowniczych m.in. poprzez wypracowanie dtugoterminowego programu
Diversity, Equity, Inclusion (R6znorodnos$¢, Rownos¢, Integracja) dla catej Grupy KRUK,
kontynuowanie budowy dialogu z lokalnymi spotecznosciami oraz dziatania wspierajace
edukacje finansowa i cyfrowa klientéw, oraz oséb znajdujacych sie w kryzysie finansowym.

kobiet. Skorygowana réznica ptac kobiet i mezczyzn — 0 proc. do 2025 roku. Pracownicy z
niepetnosprawno$ciami — 4 proc. d0 2025 roku. Udziat kobiet w zarzadach spétek — co najmniej
40 proc. Rotacja — 16 proc. rocznie. Rdznorodnos¢, réwnos¢, integracja — program dedykowany.
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BIZNES ODPOWIEDZIALNY, CZYLI JAKI?

Przede wszystkim troszczacy sie o dobrostan pracownikow, zaangazowany
spotecznie i dbajacy o srodowisko. Dla VanityStyle to najwazniejsze filary,

Nasze dziatania prospoteczne, ekologicz-
ne czy etyczne w biznesie nie ograniczaja
sie jedynie do wypracowania wspolnych
zasad, ale przede wszystkim koncentru-
ja sie na edukacji. Edukacja, szczegdlnie
w zakresie dbania o zdrowie fizyczne,
emocjonalne i spofeczne, jest dla nas
priorytetem.

Aspekt edukacyjny jest tez szczegodlnie
wazny w bezptatnym programie spotecz-
nym Akademia Dobrej Energii Junior, kto-
ry jest jednym z kluczowych projektéw
w obszarze zréwnowazonego rozwoju.
Program zostat opracowany meryto-
rycznie we wspodtpracy z Uniwersytetem
SWPS. Akademia, ktéra we wrzesniu be-
dzie rozpoczynac nabér do Il edycji, ma
na celu nauke dzieci klas Il i Ill szkoty
podstawowej troski o siebie i innych. Do
| edycji, czyli na rok szkolny 2023/2024,
zgtosity sie az 364 szkoty podstawowe,
a w nich 447 nauczycieli i 7800 dzieci
z catej Polski.

Idea wywierania pozytywnego wptywu
spotecznego jest tez widoczna w naszej
ofercie produktowej. Misjg VanityStyle
jest inspirowanie ludzi do podejmowania
aktywnosci poprzez ruch, budowanie od-
pornosci psychicznej oraz jakosciowe wy-
korzystanie czasu wolnego. Oferujac kar-
ty sportowe dla dzieci (FitProfit Dziecko
i Junior), zachecamy do bycia aktywnym
i kreujemy zdrowe nawyki juz od naj-
mtodszych lat. Zachecamy takze rodzi-
cow do tego, aby dawali swoim dzieciom
dobry przyktad.

Zjawisko nasladowania nawykéw zosta-
to udowodnione przez badaczy z Baylor
College of Medicine i Uniwersytetu Du-
ke'a. Zaobserwowali oni, ze dzieci rodzi-
céw, ktorzy byli aktywni i zachecali do
sportu byly bardziej aktywne i spedzaty
mniej czasu przed komputerem i telewi-
zorem od swoich réwiesnikow. Wspdlna
aktywnosc i czas spedzony razem buduja
solidne fundamenty pod dobre nawyki
w zyciu dorostym oraz zwiekszaja szanse
na bycie zdrowym w przysztosci.

Punktem wyjscia do stworzenia Akade-
mii Dobrej Energii Junior byty dane o dra-
stycznie niskiej kondycji fizycznej i psy-
chicznej polskich dzieci: 94 proc. dzieci

w wieku do 12 lat ma niedostateczny po-
ziom sprawnosci ruchowej', w 2000 roku
co czternasty nastolatek w Polsce miat
nadwage, dzisiaj - co czwarty?, ponad
30 proc. dzieci ma zwolnienie lekarskie
z lekcji WF3, 73 proc. dzieci cierpi na wy-
palenie uczniowskie*, 58 proc. polskich
uczniéw ma problemy z réwie$nikami, co
trzecie dziecko w naszym kraju deklaruje,
ze ma trudnosci w nawigzywaniu przyjaz-
ni®, 46 proc. uczniéw to osoby o skrajnie
niskiej samoocenie’, a 75 proc. nieletnich
martwi sie o przysztos¢®. Polska, zgodnie
z raportem UNICEF, na tle innych 38 kra-
jow jest na 30 miejscu pod wzgledem do-
brostanu dzieci i mtodziezy®.

Projekt Akademii sktada sie z3 modutow:
Jdydzien ze zdrowym ciatem’, ,Tydzien
ze zdrowa gtowq” ,Tydzien z rozwojem
umiejetnosci”. Jest przeznaczony dla
uczniéw szkoly podstawowej klasy
Il i Il z uwagi na charakterystyke roz-
WOoju poznawczego i emocjonalno-spo-
tecznego dzieci na tym etapie, a takze
z potrzeby przygotowania do przejscia
Z nauczania wczesnoszkolnego do dru-
giego etapu nauki, ktéry niesie ze soba
wiele wyzwan rozwojowych®. Dodatko-
wym argumentem przemawiajacym za
dziataniami profilaktycznymi w zakresie
dobrostanu tej grupy wiekowej jest fakt,
ze poczucie dobrostanu, w szczegdlnosci
dobrostanu psychicznego, maleje wraz
z wiekiem dzieci (po 10 r.z.)’

dlatego na co dzien przyktadamy bardzo duza wage do ich rozwoju.

Materialy dostepne w programie sa
kierowane takze do nauczycieli i rodzi-
cow jako waznych grup ksztaltujacych
postawy najmtodszych i wspieraja-
cych ich edukacje. Do dyspozycji na-
uczyciela, ktéry realizuje ADEJ w swojej
klasie sa: filmy instruktazowe do kazdego
z modutéw, materiaty edukacyjne dla ro-
dzicéw oraz dzieci, gotowe scenariusze
zaje¢ z uczniami na kazdy dzien w danym
tygodniu programu, pomysty na materia-
ty edukacyjne oraz gry i zabawy wspiera-
jace nauke, ankiety wiedzowe dla dzieci
(przed i po kazdym z modutéw), ankieta
ewaluacyjna dla nauczycieli.

Zakres tematyczny ADEJ pozwala na
realizacje podstawy programowej Mi-
nisterstwa Edukacji Narodowej z rozsze-
rzeniem o ciekawostki poszerzajace hory-
zonty ucznidw oraz zachecajace do nauki
poprzez doswiadczenie i zabawe.

Jako firma dbamy takze o edukacje na-
szych pracownikdéw w obszarze zréwno-
wazonego rozwoju. Prowadzimy kampa-
nie pod hastem #ToTezESG, kt6éra pozwala
im przekona¢ sie, jak bardzo dziatania
ESG sa zakorzenione w DNA firmy i jej
codziennym funkcjonowaniu, a takze, co
oni sami moga zmienic¢ w swoim codzien-
nym zyciu, aby przyczynic sie do ochrony
srodowiska oraz poprawy swojego kom-
fortu zycia.

Dziatalno$¢ zgodna z duchem ESG to jed-
na z najwazniejszych praktyk, jaka dzis

powinna prowadzi¢ $wiadoma firma.
Kluczowe jest zrozumienie, ze dziatania
pozabiznesowe nie sg dziatalnoscia do-
datkowa, ale nieodtagcznym elementem
strategii firmy. Kazda organizacja bez
wzgledu na swojg wielko$¢ czy branze,
w ktorej dziata, wywiera wpltyw na oto-
czenie. Wazne jest, aby tym wptywem
zarzadza¢ w Swiadomy i odpowiedzialny
sposéb. Wymaga to zaangazowania li-
deréw, wigczenia celéw ESG w operacje
biznesowe i wspotpracy catego zespotu.
To wszystko przyczynia sie do wytwo-
rzenia wartosci zaréwno dla biznesu, jak
i dla spoteczenstwa. ESG nie jest juz tylko
trendem czy zjawiskiem charakterystycz-
nym dla wyjatkowo aktywnych, odpo-
wiedzialnych czy bardzo duzych organi-
zacji, ale dtugofalowa zmiang dotyczaca
prowadzenia dziatalnosci. Takie podej-
$cie jest wazne takze z uwagi na aktualne
oczekiwania klientéw, pracownikéw oraz
innych interesariuszy firmy.

By dowiedzie¢ sie wiecej o dobrych prak-
tykach VanityStyle i ich efektach oraz po-
znac rozwigzania, jakie u siebie stosujemy,
zapraszamy do odwiedzenia nas na Lin-
kedInie, www.vanitystyle.pl, a takze www.
akademiadobrejenergii.org.

i https://www.apa.org/news/press/releases/2009/
07/parents-exercise
1. AWF Warszawa 2021, raport ,Aktywny powrét
do szkoty 2021”
2. UNICEF (2021). The State of the World of Chil-
dren 2021.
3. dane Ministerstwa Sportu i Turystyki; analiza
roku szkolnego 2021/2022
4. Instytut Edukacji Pozytywnej 2019, badanie
2019
5. raport Rozmawiaj z klasq 2020) opracowany
w ramach projektu ,Szkota z klasq”
6. UNICEF, (2020), Worlds of Influence
7. Debski M., Flis J. (2023). MtODE GtOWY, Funda-
¢ja UNAWEZA, Warszawa
8. Biatecka, B.,Gil, A. M. (2021).Etat w sieci 2.0.
Zdrowie psychiczne polskich nastolatkéw w nauce
zdalnej, Fundacja Edukacji Zdrowotnej i Psychote-
rapii, Poznan 2020
9. Brzeziriska, A., I. (2020). Warunki rozwoju dzieci
i mtodziezy: czynniki wsparcia i czynniki ryzyka. W:
I. Grzegorzewska, L. Cierpiatkowska, A. Borkowska
(red.)
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Nazwa firmy | Brania Opis strategii ESG Cele ESG w Paristwa dziatalnosci i organizagji

Nhood Nieruchomosci komercyjne, Nhood Services Poland kieruje sie strategia zrownowazonego rozwoju, ktéra opiera Zrdwnowazona przysztos¢ zalezy od miast — nieruchomosci powinny ewoluowac i oddziatywac

Services projekty mixed-use sie na trzech filarach: People, Planet, Profit. Firma angazuje sie w zycie lokalnych na otoczenie w pozytywny sposéb pod wzgledem spotecznym, Srodowiskowym i ekonomicznym.

Poland spotecznosci i stara sie reagowac na ich potrzeby, dazy do ochrony Srodowiska Potréjny pozytywny wptyw rodzi dobrobyt — kazdy projekt powinien mie¢ dobrze przemyslana
naturalnego poprzez promowanie odnawialnych Zrddet energii i dbanie o réznorodnos¢ strategie, ktdra przyniesie korzysci spotecznosciom, Srodowisku oraz gospodarce. Firma
biologiczna, przez co wnosi wktad w przeciwdziatanie zmianom klimatu, a takze dba poprawia jako$¢ zycia poprzez zaangazowanie w rozwéj przestrzeni miejskich oraz tworzenie
0 to, by osiggane wyniki finansowe byty zgodne z zasadami tworzenia trwatej wartosd, innowacyjnych rozwigzan. Przysztos¢ nalezy do spotecznosci — firma zmienia nieruchomosci
uwzgledniajac dobro spoteczne i Srodowiskowe. W jej realizacje strategii ESG People, i przestrzenie miejskie, aby polepszy¢ zycie lokalnych spotecznosci. To tutaj powstaja wiezi
Planet, Profit s zaangazowani wszyscy pracownicy i wszystkie dziaty firmy. spoteczne i rodnie potrzeba dziatania na rzecz innych. Odpowiednia wizja i wasciwi partnerzy

— w ramach nowatorskich projektéw firma wspétpracuje z organizacjami spotecznymi, lokalnymi
spotecznosciami oraz przedsigbiorstwami. Innowacje u podstaw zréwnowazonych rozwiazan

— poprzez potaczenie globalnej perspektywy z lokalnym doswiadczeniem dazy do rewolugji

w zwyczajach, pracy oraz relacjach spotecznych. Przyjazne przestrzenie do zycia i spedzania
czasu — wierzy, ze wielofunkcyjne nieruchomosci zdominuja przestrzen miast przysztosci,

a jej zadaniem bedzie sprawienie, by spetniaty zatozenia zrdwnowazonego rozwoju. Dziatania
firmy sprawiaja, Ze zyjemy lepiej — opracowuje ona innowacyjne rozwiazania, ktdre reaguja na
wyzwania zycia miejskiego i sa uzyteczne dla jak najwiekszej liczby mieszkaricow. Powitajmy
15-minutowe miasto — firma projektuje swoje nowe wielofunkcyjne inwestycje tak, by wszystkie
niezbedne udogodnienia byty dostepne dla mieszkaricow w 15 minut pieszo. Przysztos¢

jest niewiadoma, na ktdra moze wptywac poprzez dziatania i realizowane inwestydje.

Panattoni Budowlana Strategia ESG Panattoni realizuje cele porozumienia paryskiego, unijnej taksonomii i cele Panattoni zamierza osiaggna¢ emisyjna neutralnos¢ operacyjng dla nowych budynkdw — tam,
zréwnowazonego rozwoju ONZ. Firma dazy do osiagniecia operacyjnej neutralnosci gdzie pozwola na to warunki/regulacje lokalne — od 2025 roku i petng neutralnos¢ do 2050
emisyjnej dla nowych budynkéw — tam, gdzie pozwola na to warunki — juz od 2025 roku. Tworzenie obiektow przystosowanych do zmian klimatycznych oraz zmian funkcjonalnosci
roku m.in. poprzez poprawe ich efektywnosci energetycznej, w tym zmniejszenie w przysztosci. Redukcja $ladu weglowego inwestydji 0 20 proc. poprzez wykorzystanie analiz LCA,
zapotrzebowania na energie pierwotna co najmniej o 10 proc. w odniesieniu do budynkéw uzywanie certyfikowanych materiatow oraz wspdtprace z lokalnymi dostawcami. Utrzymanie
0 niemal zerowym zuzyciu energii, wykorzystanie odnawialnych Zrodet energii oraz poziomu recykling na budowach przekraczajacego 90 proc. Zwigkszanie efektywnosci energetycznej
minimalizacje zuzycia wody. Efekty polityki w tym obszarze firma mierzy m.in. poprzez budynkéw poprzez osiggniecie co najmniej 50 proc. oszczednosci w zuzyciu energii i wody oraz
certyfikacje srodowiskowa budynkéw, obecnie na poziomie BREEAM Excellent. Obejmuje ograniczenie poboru mocy do 60 proc., co przektada sie na redukcje emisji C02 o 280 ton rocznie.
ona takze spefnienie wytycznych odnosnie wellbeingu przysztych uzytkownikéw Wzmacnianie w standardzie dachéw nowych inwestydji pod instalacje fotowoltaiki. Do korica
budynkdw oraz zwiekszenia bioréznorodnosci terendw inwestycji. Panattoni wspiera 2023 r. dostosowano tak 1 milion metréw kwadratowych dachéw, a prawie 600 tysiecy metréw
zwiekszenie dobrostanu takze innych grup interesariuszy — swoich pracownikow kwadratowych jest w budowie. Wyposazone w panele mogtyby dostarczy¢ do 75 MWp mocy.
poprzez tworzenie inkluzyjnego $rodowiska pracy oraz lokalne spotecznosci, np. poprzez
rozbudowe infrastruktury drogowej w obszarach dziatania czy zaangazowanie w obszarze
edukadji, sportu, kultury i sztuki. W relacjach wewnetrznych i zewnetrznych kieruje
sie zasada transparentnosi, przestrzegajac zasad i procedur tadu korporacyjnego.

Santander Finanse Strategia banku opiera sie na misji okreslonej hastem,Pomagamy klientom Wyniki realizacji celéw strategii ESG Santander Bank Polska S.A. w 2023 roku: Pozycja w Top

Bank Polska i pracownikom w osigganiu codziennych sukcesow”. W ramach kierunku strategicznego 10 pracodawcéw (miejsce w rankingu) — Certyfikat Top Employer; Kobiety na stanowiskach
,Total Odpowiedzialnos¢” zdefiniowat szereg ambidji dotyczacych obszaréw: kierowniczych — 34,96 proc.; Wyréwnywanie ptac mierzone EPG — 1,17 proc.; Liczba
« srodowiskowego, w ktdrym bank jest wzorem do nasladowania w zakresie 0s6b wzmocnionych finansowo od 1.01.2019 — 1732 963; Zielone finansowanie zgodne
zréwnowazonego rozwoju i transformaji oraz wspiera klientow w przechodzeniu z wewnetrznym systemem SFCS (w min zt) — 5 499; Energia elektryczna ze Zrédet odnawialnych
przez zielong transformacje, - spotecznego, w ktdrym bank wspiera spofeczeristwo (proc.) — 88,00 proc. (zakupiona bezposrednio przez bank energia elektryczna); Eliminacja
poprzez edukacje, przeciwdziatanie wykluczeniu finansowemu i cyfrowemu oraz jednorazowych tworzyw sztucznych ( proc. realizacji) — 100 proc.; Stypendia, staze i praktyki
realizacje inwestycji spotecznych. Promuje inkluzywnos¢ i réznorodnosc oraz zapewnia zawodowe (liczha) — 17 355; Liczba beneficjentéw dziatan spotecznych banku — 113 089.
wysoki poziom cyberbezpieczeristwa, « zarzadczego, poprzez ktéry bank wywiazuje
sie 2 zobowigzan wobec interesariuszy. Dziata zgodnie z wymogami regulacyjnymi.

Zapewnia bezpieczenistwo i stabilnos¢, dzieki czemu wzmacnia zaufanie klientow.
Ponadto prowadzi dialog z requlatorami i organizacjami branzowymi o nowych
kierunkach legislacyjnych. Rozwija rdwniez kulture zarzadzania ryzykiem.

VanityStyle Pozaptacowe benefity pracownicze Misja VanityStyle jest motywowanie ludzi do dbania o energie zyciowa, ktdrej podstawa Gtéwne cele FSG VanityStyle: 1) Srodowiskowe: ograniczanie negatywnego wptywu na $rodowisko

wspierajace aktywnos¢, zdrowie jest aktywne zycie. Firma inspiruje tez do podejmowania dziatania poprzez ruch, naturalne i klimat, edukacja prosrodowiskowa wsrod pracownikow. 2) Zarzadcze: stworzenie
i dobre samopoczucie budowania odpornosci psychicznej, jakosciowego wykorzystywania czasu wolnego bezpiecznego i stabilnego miejsca pracy, ktéremu kierunek wyznacza misja VS oraz wartosci
oraz ksztaftowania nawykéw w zakresie dbania o siebie. Wierzy bowiem, ze swiadomie firmowe; stosowanie uczciwych, jasnych i przejrzyste zasady we wspdtpracy ze wszystkimi
aktywny cztowiek ma pozytywny wptyw na otoczenie. W VanityStyle ludzie zdaja interesariuszami; dbanie o ochrone i bezpieczeristwo danych oraz systeméw informatycznych.
sobie sprawe z tego, Ze kierujac sie zasadami i wartosciami firmy, ksztattuja nie tylko 3) Spoteczne: dazenie do podnoszenia jakosci ustug oferowanych uzytkownikom w taficuchu
terazniejszos¢, ale takze maja wptyw na przyszte pokolenia oraz jakos¢ ich zycia. wartosci oraz poprzez zapewnienie najwyzszej jakosci obstuge Klienta i uzytkownika, realizowang
VanityStyle dziataniami obejmuje swoich pracownikéw, firmy wspétpracujace z VS wraz przez VanityStyle; demokratyzacja dostepu do ustug i narzedzi wspierajacych zdrowy tryb zycia
zich pracownikami, spoteczeristwo oraz $rodowisko naturalne. Zréwnowazony rozwdj i profilaktyke zdrowia; edukowanie, inspirowanie i zachecanie do podejmowania aktywnosci,
jest czescig filozofii biznesowej VanityStyle i ma przyczyniac sie do rozwoju organizagji. odnajdowania w sobie pasji oraz dbania o swoje zdrowie i zdrowie rodziny i bliskich; rozwijanie
angazujacego i bezpiecznego miejsca pracy; wspieranie w budowaniu zdrowych nawykéw
najmfodszych (dzieci na etapie nauki wczesnoszkolnej), aby minimalizowac ryzyko wystapienia
niekorzystnych zjawisk w przysztosci (prewencja zdrowia fizycznego, emocjonalnego).
XTB Finanse Grupa XTB, globalny dostawca ustug inwestycyjnych, od lat stawia na innowacje Cele strategii ESG koncentruja uwage XTB na kluczowych obszarach, takich jak Srodowisko,

i odpowiedzialnos¢ spoteczna. Wdrozona w 2021 roku strategia ESG XTB zostata oparta na
trzech filarach, odpowiadajacych aspektom srodowiskowym, spotecznym oraz zarzadczym,
uzupetniajac cele i kierunki okreslone w strategii biznesowej XTB. Dokument odzwierciedla
zaangazowanie i zobowiazanie XTB do zrdwnowazonego rozwoju, pomagajac ksztattowa¢
odpowiedzialng kulture organizacyjna opartg o zaufanie, réznorodnos¢, partnerstwo

i dobre praktyki w kazdym z trzech obszardw ESG. W ramach strategii Grupa podejmuje
dziatania minimalizujace wptyw na srodowisko, wspiera rowniez inijatywy spoteczne

i edukacyjne, takze we wspétpracy z Fundacja XTB. W swoich dziataniach utrzymuje
niezmiennie najwyzsze standardy etyczne, prowadzac transparentna komunikacje

oraz uwzgledniajac dialog z interesariuszami. Strategia ESG w Grupie XTB to nie tylko
odpowiedzialnos¢, ale takze szansa na tworzenie wartosci dla klientéw, pracownikow

i spoteczenistwa, m.in. poprzez inspiracje innych do zaangazowania w dziatania ESG.

spoteczeristwo oraz odpowiedzialne zarzadzanie. Pomagaja wyznaczy strategiczne i operacyjne
priorytety, mierzy¢ postepy, monitorowac i podejmowac odpowiednie dziatania, promujac
zréwnowazony rozwoj oraz odpowiedzialnos¢ spoteczng w dziatalnosci biznesowej. Realizacja
tych celéw przyczynia sie do doskonalenia dziatan i procesow Grupy XTB, budujac wartos¢ dla
jej Interesariuszy. Cele oparte na strategii ESG, obejmuja trzy kluczowe obszary: W obszarze
Srodowiskowym XTB dazy do minimalizowania negatywnego wptywu na srodowisko poprzez
redukgje emisji C0,, dazenie do mierzenia emisji docelowo w trzech zakresach, efektywne
wykorzystanie zasob6éw naturalnych oraz inicjatywy prosrodowiskowe. XTB realizuje réwniez
dziatania edukacyjne w ramach wewnetrznego programu,,Naturalna inwestycja’, ktdry
promuje pozytywne postawy oraz dobre praktyki m.in. w zakresie ochrony $rodowiska.

W obszarze spotecznym XTB angazuje sie w réznorodne inicjatywy spofeczne, propracownicze,
edukacyjne i charytatywne we wspdtpracy z Fundacja XTB. Wspiera réznorodnos¢, edukadje
finansowa i podnosi swiadomosci na temat inwestowania. XTB zapewnia swoim Klientom
natychmiastowy dostep do swiatowych rynkéw finansowych dzieki zaawansowanej i niezawodnej
technologii. Jako pracodawca, XTB wykazuje sie elastycznoscig wzgledem trybu i czasu pracy
pracownikéw oraz motywuje i wspiera ich rozwéj zawodowy. XTB wzmacnia Swiadomos¢
pracownikéw w zakresie ochrony srodowiska oraz promocji zdrowia i aktywnosci fizycznej,
budujac dojrzata i Swiadoma kulture organizacyjna. W obszarze zarzadzania XTB utrzymuje
niezmiennie wysokie standardy etyczne, zapewnia transparentng komunikacje i traktuje obszar
ESG z nalezyta starannoscia. Zarzadzanie aspektami ESG zostato umocowane na najwyzszym
szczeblu Zarzadu XTB, a dedykowany zespot ESG w strukturze firmy konsoliduje dziatania
zrdwnowazonego rozwoju w ramach catej Grupy XTB. Celem obszaru fadu korporacyjnego jest
wiaczenie istotnych ryzyk obszaru ESG oraz ryzyk klimatycznych do wewnetrznego Systemu
Zarzadzania Ryzykiem, rozwijanie odpowiedzialnej kultury organizacyjnej oraz budowanie
trwatych relacji opartych na odpowiedzialnosci i zaufaniu z interesariuszami XTB.
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Wplyw roznorodnosci na innowacyjnosé
i wyniki finansowe firmy

Roznorodnosc, innowacyjnosc, zrownowazone modele zarza-
dzania, zarzadzanie zmiang, transformacja, potencjat zespo-
tow wielopokoleniowych, efektywnosc zespotow rozproszo-
nych, skuteczna komunikacja marki, to tylko niektore z pojec,
z ktorymi mamy do czynienia na co dzien.

JOANNA IWANOWSKA-NIELSEN
cztonek Zarzadu ,,Zréwnowazone Matkowo”

W kontekscie wplywu na wyniki firmy, dla
mnie wszystkie te aspekty moga si¢ sprowa-
dzi¢ do dolozenia najwyzszej starannosci,
aby zagwarantowa¢ bezpieczenstwo funkcjo-
nowania ﬁrmy ijej przysz}oéci. \X/ynik ﬁrmy
to nie tylko rezultat finansowy, ale takze tzw.
Goodwill, czyli wartos¢ niematerialna firmy,
co wigze si¢ scisle z wizerunkiem marki (np.
goodwill marki CocaCola jest wyceniany
dalece wyzej niz calos¢ akeywow firmy), lo-
jalnosc Hlentow czy wreszcie reputacia jako
pracodawcy.

To takze uwazno$¢ na réznorodne osobo-
wosci w zespole, poniewaz to wlasnie one

tworza potencjal, keory przyczynia si¢ do
kreatywnosci, innowacyjnosci oraz lepszego
rozwigzywania probleméw dzieki réznorod-
nym perspektywom i doswiadczeniom.
Warto podkresli¢, ze efektem duzej rozno-
rodnosci w zespole moze by¢ zwigkszenie
sukcesow ﬁrmy oraz wzmocnienie poczucia
przynaleznosci czlonkow zespolu, co prze-
klada si¢ na zwielokrotnione zyski.

Rozwdj i modernizacja

W kontekscie planowania i zapewnienia
bezpieczenstwa finansowego uwazam, ze nie
ma innego modus operandi jednostki gospo-
darczej jak rozwéj i modemizacja. Uwazna
obserwacja dynamicznie zmieniajgcego sie
otoczenia, w ktorvm funkcjonujemy, to abso-
lutna podstawa zarowno dla doswiadczonego
przedsi¢biorey, jak i start-upow.

Pozostaje zada¢ pytanie: czy obecnie latwiej
jest zaklada¢ nowy biznes, budowa¢ marke
i sie¢ dystrybucji, czy jednak kontynuowac

prace pod egidg juz istniejgeej firmy? Od-

powiedz na to pytanie, cho¢ indywidualna
dla kazdej firmy i branzy, a takze zalesna od
decyzji ZaI‘Z%dCZ) ch, w duzym stopniu opie-
ra si¢ na umiethnoéci obserwacji i rozpo-
znawania potencjatu, ale takze na odwadze
podcjmowania dccyzji i akccptucji ryzyka.
OLZVWis'Cie tmd\ /cyjne i wrecz ,,konselvvl—
tywne” wartosci zawsze beda cenne dla czesci
uc}ug i pr oduktow, dajgc nam poczucie bez-
pieczenstwa czy lacznosci. Nie wyobrazamy
sobie przeciez nonszalanckiego notariusza
czy dentysty, ani zmiany smaku klasycznego
Prince Polo!

Nie ma odwrotu od zapewniania
inkluzywnoéci w zespolach

Lubi¢ mowic¢ o zarzadzaniu i zréwnowa-
zonym rozwoju, gdzie spdjna strategia i fi-

%9

Roznorodnosé i uwaznosé
na zmiany nie tylko inspiruja
do tworzenia innowacyjnych

rozwigzan, lecz takze
stanowia kluczowe czynniki
wzmacniajace potencjat firmy.

lozofia przedsigbiorstwa rozwija si¢c wraz
z potrzebami i dynamikg otoczenia, a lide-
rzy przyjmuja rolg autorytetu, a nie auto-
rytarnego centrum decyzy]'nego. Doceniajg
roznorodnos¢ potencijalu i rozwdj pracow-
nikow Wewngrrz ﬁrmy‘ Cieszy mnie, ze nie
ma odwrotu od zapewniania inkluzywno-
sci w zespolach, takze tych rozproszonych.
Nawiasem méwi%c, retencja pracownikéw,
dobrze dobrane indywidualne programy
rozwojowe, W tym mentoring oraz wlasci-
wy dobor motywatorow powinny byc naj-
wyzszym priorytetem dzialow HR firm.
Podejmowam'e nowoczesnych inicjatyw po-
zwoli firmie pozostac¢ konkurencyjna poprzez
dostosowanie si¢ do zmieniajgcego si¢ otocze-
nia biznesowego oraz wykorzystanie nowych
technologii. Od tego nie ma odwrotu.
Réznorodnos¢ i uwaznos¢ na zmiany nie
tylko inspirujg do tworzenia innowacyj-
nych rozwi%zarﬁ, lecz takze stanowig kluczo-
we czynniki wzmacniajace potencjal firmy
— zarowno finansowy, jak i wizerunkowy.
Pok: azujg, ze sciezka do sukcesu wiedzie
przez akceptacje wszechobecnej dynamiki
— zarowno w skali makro, jak i m1k10 oraz
Wykorzyst;mie roznic jako zrodia ql}y i po-
myslowosci. Sztukg jest umie¢ je zauwazyd,
nie przcstraszyé si¢ ich, ocenié¢ potencja]f
i wybiorczo wdrazac.

Jak projektowac miasta dla mieszkancow
| wspierac zrownowazony rozwoj aglomerac;ji?

Zycie w miastach, cho¢ oferuje wiele mozliwosci, niesie ze
soba rowniez liczne wyzwania, ktore moga wptywac na kom-
fort i jakos¢ zycia mieszkancow. Wspétczesne aglomeracje
musza zmierzyc sie z problemami klimatycznymi, spoteczny-
mi i gospodarczymi, ktore czesto s3 ze sobg scisle powiagza-
ne. Koncepcja miast 15-minutowych proponuje rozwigzania,
ktore moga uczynic zycie w miejskich przestrzeniach bardziej
zrownowazonym, inkluzyjnym i przyjaznym dla mieszkancow.

Wspodtczesne metropolie stajg przed wy-
zwaniami, ktére znaczaco wplywajg na
komfort i jako$¢ zycia ich mieszkancéw
i przyczyniajg sie do degradacji Srodowiska
naturalnego. Kryzys klimatyczny objawia
sie m.in. coraz czestszymi ekstremalnymi
zjawiskami pogodowymi, a postepujacy
trend wykluczenia spotecznego marginali-
zuje osoby starsze, z niepetnosprawnoscia-
mi lub o nizszych dochodach, utrudniajac
im funkcjonowanie. Ponadto w aglomera-
cjach zaprojektowanych w sposéb scen-
tralizowany komfort zycia obnizajg korki,
hatas czy tez utrudniona komunikacja.
Wspomniane wyzwania sktadaja sie na zto-
zong sie¢ problemow, ktérym w wielu ob-
szarach moze stawi¢ czota koncepcja miast
15-miuntowych oferujaca bardziej zréw-
nowazony, inkluzywny i zdrowy model
urbanistyczny.

Wszystko, czego potrzeba

- w zasiegu reki

Autorem idei miast 15-minutowych jest
Carlos Moreno, dyrektor naukowy labora-
torium badawczego na paryskiej Sorbonie.
Kluczowym elementem jego koncepcji jest

kreowanie lub przeksztatcanie przestrzeni
miejskich w sposéb zdecentralizowany
i rozproszony, aby zapewni¢ spotecznosci
rozbudowang oferte handlowo-ustugowa
oraz infrastrukture komunikacyjng na sto-
sunkowo niewielkim obszarze.

— Idea miast 15-miuntowych zakfada two-
rzenie przestrzeni miejskich w sposéb
policentryczny, zapewniajac mieszkan-

Fuzja £6dz

com fatwy dostep do niezbednych w co-
dziennym zyciu ustug oraz infrastruktury.
Jako Archicom wierzymy w te koncepcje,
co potwierdzajg nasze inwestycje w catej
Polsce, takie jak Fuzja w todzi czy Wieza
Jezyce w Poznaniu. Intuicyjnie realizowa-
lismy jej zatozenia jeszcze zanim de facto
powstafa. Kreowanie miast w mikroskali,
na wyciagniecie reki byto w naszym DNA
od zawsze. Najwazniejsze dla mieszkan-
cédw punkty powinny by¢ dla ludzi w peni
dostepne w ramach zdekarbonizowanych
Srodkéw transportu - pieszo, rowerem
czy komunikacjg publiczna. Liczba minut
to symbol, a istotg koncepgiji jest policen-
tryczna lokalno$¢ — moéwi Waldemar Ol-
bryk, prezes Zarzadu w Archicom.

Dzieki promowaniu zréwnowazonego
transportu koncepcja ogranicza negatyw-
ny wptyw na $rodowisko i klimat. Nada-

wanie priorytetu lokalnosci przyczynia sie
przy tym zardwno do regeneracji gospo-
darki, jak i socjalizacji ludzi, a tym samym
stymulowaniu interakgji spotecznych.

Wygodne zycie w miescie
- W ramach projektow Archicom kreuje-
my przestrzen, ktéra stuzy nie tylko celom
mieszkaniowym, ale takze umozliwia re-
kreacje, wypoczynek, prace czy tez inte-
gracje sasiedzka. Mam swiadomos¢, ze
jako deweloper mozemy wplywac jedy-
nie na fragmenty miast, dlatego dbamy
o to, aby poszczegdlne kwartaty posiadaty
wszystkie niezbedne funkcje. Doskona-
tym odzwierciedleniem tej koncepgiji jest
wroctawska inwestycja Olimpia Port obej-
mujaca blisko 3000 mieszkan o tacznej
powierzchni ponad 160 tys. mkw. Na jej
terenie znajduje sie wiele sklepéw i punk-
téw ustugowych, 6 ha terenéw zielonych,
1,5 km tras rowerowych i zachowane staro-
drzewie. Integracji ponad 10 tys. mieszkan-
cOw sprzyjaja natomiast: klub mieszkanca,
2 pomieszczenia fitness, 2 boiska i 12 pla-
céw zabaw - dodaje Waldemar Olbryk.
Koncepcja miast 15-minutowych oferuje
rozwigzania na wyzwania klimatyczne,
spoteczne i gospodarcze wspdtczesnych
metropolii. Poprzez zdecentralizowane
planowanie i promowanie lokalnosci, dazy
do stworzenia zréwnowazonych i inkluzyj-
nych przestrzeni miejskich. Projekty takie
jak Olimpia Port we Wroctawiu, realizowa-
ne przez Archicom, pokazuja, jak w prak-
tyce wdrazac te idee tworzac funkcjonalne
i przyjazne dla mieszkacéw osiedla.
Materiat partnera
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BIZNES RAPORT

Rola architektury w dazeniu miasta
do neutralnosci klimatycznej oraz

najnowszych wymagan ESG

Podczas wroctawskiej konferencji Misja 1,5°C
Wroctaw - Biznes dla Klimatu (21.05.2024) po-
dano, ze w skali Wroctawia okoto 55 proc. emisji
pochodzi z budownictwa. W tym kontekscie rola
projektantow - urbanistow, architektow, instala-
torow i innych branzystow - jest bardzo istotna
dla neutralnosci klimatyczne;j.

MGR INZ. ARCH.
GABRIELA CADER,

SRDK Studio Projekt

Réwnoczesnie pewne jest, ze do
skutecznego realizowania ce-
6w klimatycznych absolutnie
niczbgdnc jest zaangazowanic
biznesu, administracji lokalne;
i centralnej oraz mieszkancow.
Dlaczego? Mozna zastosowac
najnowsze rozwigzania projek—
towe i technologiczne, ale jesli
w miksie energetycznym nadal
bedzie dominowal wegiel, to ich
Cfcktywnos’c' quzic niska. Roz-
wigzania systemowe sg baz%.

Poziom strategiczny

Inwestor, prywatny i publicz-
ny, musi byé swiadom proﬁ—
tow, jakie plyng z implemen-
tacji projcktéw rcalizowanych
z poszanowaniem zasad ESG,
a z drugiej strony kosztow ja-
kie wigzg si¢ z ich rcalizacj%. Co
wazne — koszts te n {]eiy anali-
zowad w cyklu calego zycia bu-
dynku - do jego 1ozb10r1\1 7a 50
lat wlgcznie.

Zcbw pro'ckt architektonicz-
ny b\} w pelni zrownowazony

i uwzglqdma]%cy wymogi ESG

decyzja 0 realizncji zgodnie
z zasadami zréwnow&onego
rozwoju musi zapas¢ juz w fa-
zie koncepcji przedsiewzigcia,
czyli najwczes’niejszym ctapie
planowania inwestycji. Czas
przeznaczony na  koncepcie
i pro'ckt powinien pozwalaé na
zoptvmclhzowmle i zweryfiko-
wanie rozwigzan pro]cktowvch
materialowych i logistycznych.
Szczegdlng wage nalezy przylo-
iyé rowniez do Wykonawstwa
— tylko nadzér i zgodnosc z pro-
jektem  gwarantujg  wlasciwy
efekt.

Na etapic projektowania jest
wiele mozliwosci zoptymalizo-
wania przestrzeni i budynkéw.
To  usytuowanie  budynkow
wzgledem stonca, uksztalcowa-
nic bryly, wlasciwa ekspozycja
i rozmiary okien, przestanianie,
odpowiednie przewietrzanie
kwartalow, ksztaltowanie prze-
strzeni —w tym zieleni — migdzy
budynkami. Projektanci wyko—
rzysta]i te rozwigzania przy re-
alizacji inwestycji Olimpia Port.
Bylo to mozliwe, bo jako pra-
cownia bralismy udzial w pra-
cach nad MPZP jako partner
Biura  Rozwoju Wroclawia.
Dziqki temu mozliwe by}o m.in.
takie wytyczenie ulic, dzigki
ktéremu bud} mki sg korzystniej
zorientowane wzgledem stonca.
Projekt Olimpii rozpoczelismy

w 2010 roku. Wtedy wytycz-
ng dotyczaca wdd opadowych
bylo odprowadzanie ich z te-
renu inwestycji. Dzisiaj prio-
rytetem jest zagospodarowanie
ich na terenie. To pokazuje jak
bardzo zmieniaja si¢ warunki,
W kt(’)rych pracujg projcktanci
i inwestorzy. By dobrze zaplano-
wac inwestycje pod wzgledem
zuzycia energii czy emisji §la-
du weglowego, trzeba to robic
juz na bardzo wezesnym etapie
tworzenia koncepcji. To jest
najlepszy sposob na ogranicze-
nie kosztow inwestycji w Cyklu
ca}ego jej zycia.

ESG - trzy obszary

W przypadku architekeury na-
rzuca sig zwrocenie uwagi na S
(social) czyli kwestie spolecz-
ne, ktore sg wprost zwiazane
z projektowaniem przestrzeni.
Urbanistyka i architektura od-
powiadaj% na potrzeby ludzi,
ksztattuja ich zachowania, po-
winny podgza¢ za cyklem zycia
uiytkownikéw i mieszkancow.
Architektura  odpowiedzialna
powinna Wspiuaé zdrowie i do-
brostan uzvtkowmkow Zgodnie
z ESG nllezy dba¢ o wlaczajacy
i rownosciowy charakeer, niwe-
lowanie barier, dbanie o relacje,
bezpieczenstwo,  elastycznos¢
zmian.

E (environment) to wplyw na
srodowisko. Poza sladem we-
glowym i emisyjnoscia oznacza
m.in. planowanie procesu reali-
zacji, w ktc’)rym minima]izuje si¢
powstawanie odpadow, zuzycie
energii, generowanie hatasu etc.;
traktowanie wody jako zasobu
naturalncgo~ ktéry powinien byé
zugospodarowfwzmy W miejscu
jego powstawania i wykorzysty—

wany, a nie odprowadzany jako
sciek; ochrona i zwickszanie
bioréznorodnosci — nie wystar-
czy obsia¢ trawg terenu biolo-
gicznie czynnego i uzna¢, ze ma
on wartosc¢ bio]ogiczn%. Samo
okreslenie biordznorodnosé nie
dotyczy wylgeznie roslin, ale
rowniez zwierzgt czy owadow.
Obszar G (governance) pokazu-
je w jaki sposéb ma przebicgaé
proces projektowy — zarowno
jesli chodzi o wewngtrzne, jak
i zewngtrzne oddzialywanie.

Inwestycja czyli Proj cke
urzeczywistniony

Zasady ESG juz dzi$ dotykaj%
deweloperow. Lancuchy dostaw,
czyli to, w jaki sposodb dostawey
i podwykonawcy realizujz(g war-
tosci ESG, bezposrednio prze-
ktada si¢ na slad weglowy firmy
deweloperskiej i produkeu czyli
inwestycji. Raportowanie niefi-
nansowe — dla czgs/ci firm obli-
gatoryjne juz za 2024 rok, dla in-
nych jeszeze opcjonalne — wiaze
si¢ z gromadzeniem danych.
Dzicki ich analizie firma moze
ksztaltowa¢ negatywne oddzia-

%

Na projektantow
spada obowigzek
pozyskania dodatkowej
wiedzy fachowej oraz
umiejetnosci poruszania
sie w nowych
przepisach, wytycznych
i dyrektywach.

}ywzmie choéby przez dobédr
odpowiedzialnych  partnerow
bizncsowych
Realizacja

projektu  wymaga  wspolpra-
cy ze spccjalistami, ktérzy TO-
zumieja i respektuj% wartosci
wynikajace z ESG. Jest to tak
szeroki i wymagajgcy temat, ze

Zréwnowazonego

nie sposob realizowac¢ go z po-
wodzeniem bez przygotowania
merytorycznego i zasobowego.
Zasobem jest ykorzystamc
nowoczesnych  rozwigzan ]ak
metodyka BIM. Proces zrow-
nowazonego projektowania nie
moze przebiegaé metodz} trady—
cyjng z punktu AdoB- kolcjnc
iteracje, przyblizenia, optymali-
zacje wymagaja odpowiedniego
podejécia przy projektach tak
kompleksowych.
Od strony merytorycznej na
projektantow spada obowigzek
pozyskania dodatkowej wiedzy
fachowcj oraz umicjgtnos’ci po-
ruszania si¢ w nowych przepi-
sach, wytycznych i dyrekeywach.
Nie kazde biuro projektowe bg—
dzie moglo sobie na to pozwoli¢
w krotkim czasie — taki proces
jest czaso- i kosztochlonny. Ilos¢
pracy projektowej na poczgtku
na pewno wzrosnie. Projcktanci
beda musieli poszukiwac roz-
wiazan innowacyjnych, czy ta-
kich, keore w zadowalajacy spo-
sob rozwiazag nowe problemy.
Wszystko to Wp}ywa rowniez
na jakoéé pracy projektowej. Ze
wzgledu na brak, czy ograniczo-
ng liczbe specjalistow na rynku,
koszty projektu wzrosng. I nie
chodzi tu wylg }Ume 0 pracg ar-
chitektow, ale réwniez branzy-
stow — projektantow instalacji
sqmtqrmch elekerycznych, pro-
jekcantow zieleni, czy innych
specjalistow, ktorych analizy
i ckspertyzy moga okazac si¢
niezbedne w procesie projekeo-
wania zréwnowaionego.
Co mogg zrobi¢ deweloperzy,
zeby ten temat unormowac? Juz
teraz zaczg¢ zbiera¢ informacje
od partnerow o ich zaangazo-
waniu w temat zrownowazo-
nego rozwoju, o ich strategie
biznesowe, ktore powinny stop-
niowo uwzg]qdniaé rowniez za-
rzadzanie zréwnowazone. Jezeli
cos nie jest wymagane to wick-
szo$¢ firm nie bedzie si¢ tym
zajmowa}a.
Dopéki nie wypracujemy satys-
fakcjonujgeych rozwigzan pro-
ces wdrazania zasad ESG quzie
wymagal wickszej liczby przybli-
zen i optymalizacji‘ Ale to etap
przejsciowy.  Dodatkows prace
trzeba wesprze¢ nowymi techno-
logiami, automaryzacja proceséw
1 sztuczny inteligencj% Wazne,
Zeby Wejéé na t¢ s’cieikg.
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Od ESG nie ma ucieczki,

Bardziej niz zielonego hur-
raoptymizmu potrzebujemy
dyskusji i edukacji. Wreszcie
powstaje baza wiedzy o ESG
bedaca réowniez przestrze-
nia, w ktorej gtos zabiora
praktycy.

Kiepska swiadomosc u progu

Wainych zmian

ESG odmienia si¢ w mediach przez wszyst-
kie przypadki, a mimo to w 2023 T. nadal
ponad 20 proc. polskich firm nigdy nie sly-
szalo o tym zagadnieniu — wynika z raportu
Polskiego Stowarzyszenia ESG. Najgorzej
wypad! handel — z wymogami dotyczgey-
mi zréwnowaioncgo rozwoju nie spotkalo
si¢ az 36 proc. badanych. Jednoczesnic za-
ledwie 7 proc. firm, kedre deklarujg, ze sq
zaznajomione z ESG, ocenito SW0j3 Wiedzg
wysoko i ksztalei w tym kierunku swoich
pracownikow. W szerokicj perspektywie
z roku na rok rosnie liczba osob, keore sg
swiadome unijnych wyzwan, ale grono
0s0b vawahﬁkowmwh weigz pozostaje

niewielkie.

Potrzeba Ldukacji wcigz jest ogromna,
a koniecznos¢ dostosowania si¢ do nowych
wytyeznych bliska. Dyrekeywa CSRD juz
od przy szhgo roku zobliguje do raportowa-
nia okolo 3500 najwigkszych firm (obecnie
obowigzkowi podlega tylko ok. 150 pod-
miotdw), a za 3 lata raportowanie w zakre-
sic wplywu firm na spoleczenstwo i srodo-
wisko stanie si¢ codziennoscia takze dla
malych i srednich przedsi¢biorstw, ktore
spelniajg co najmniej 2 z 3 warunkow: za-
trudniaj:% powyzej 10 pracownikéw, maja
przychody powyzej 3 mIn z1, a ich suma bi-
lansowa przekracza 1,5 mln z1.

HR-owe wyzwania
Polskie firmy podchodzg do tematu ESG
7 CcOoraz wiqkszym optymizmem. W 2023 1.
az 55 proc. badanych przez Polskie Sto-
warzyszenic ESG postrzegalo dyrekeywe
CSRD jako szans¢ — rok wezesniej bylo to
tylko 33 proc. Ale — podobnie jak w 2022 1.
az tr zyczwaree badanych nie jest w stanie
oszacowac kosztow quzm\ rch z dostoso-
waniem sig¢ do wy mogjow ESG. NaJngksW(
bariera we wdrazaniu ESG stanowia zaso-
by ludzkie (wzrost z 26 proc. w 2022 1. do
34 proc. w 2023 1.) oraz dostep do ekspertow
(wzrost z 22 proc. do 44 proc.).
W zwigzku z zielong transformacjg na HR-
-owe poszukiwania muszy nastawic¢ si¢
praktycznie wszyscy pracodawcy. Jak po-
daje Konfederacja Lewiatan, firmy niemal
jednoglosnie uznajg, ze trudno jest zatrud-
ni¢ osoby o odpowiednich kompetencjach,
laczacych wiedze techniczng z umiejgtno-
sciami strategicznego planowanil
— Ziclona edukacja jest przyszloscig. W ca-
lej UE na fali transformacji moze powstac
nawet 2,5 mln nowych miejsc pracy, wynika
7 prognoz Europejskiego Centrum Roz-
woju Ksztalcenia Zawodowcgo. Rozwéj
kompetencji zwigzanych z zielong transfor-
macja potrzebny jest nie tylko wsrdd firm
zobhgowmych do raportowania ESG, ale
tez szerokiego grona przedsigbiorstw w ich
tancuchu dostaw. W sumie na polskim ryn-
ku pojawia si¢ potrzeba wyedukowania
ponad 40 000 0sob To kolosalne wyzwanie
dla Wszystkich scktordw — zauwaza Prze-
mystaw  Chimczak-Brackowski, zatozyciel

Akademii ESG.

Biznes future proof musi

byL' gotowy na ESG

Dvskuls medlalnv w Polsce i za granicg krs -
zy wokot dwéch skra ajnosci. Z jednej stro-
ny wybrzmlewa naiwne zalozenie, ze ESG
nie jest kosztem, a jedynie szansg, z drugiej
krotkowzroczne: \ESG jest batem na przed-
sichiorcow”. Na szczescie pomiedzy nimi
klaruje sie trzecia opcja: poznanie réznych
perspekeyw firm, keore przecieraja juz szla-

ki. Portal Akademia ESG temu wlasnie ma
stuzy¢ — zostal stworzony jako mapa dla pol-
skich przedsiqbiorcéwi miejsce okywionego,
merytorycznego dialogu.

— Na pierwszy rzut oka wydajc sig, ze wl;}—
czanie ESG do strategii moze by¢ przeszkods
w maksymalizacji zyskow. Faktycznie, w kroe-
kim okresie moze si¢ to Wistzac' ze zwiqkszony—
mi kosztami, ale nalezy je traktowac jako inwe-
stycje, kedra w d}ugim okresie moze przynies’é

a ckspertow brak

istotne zyski. Firmy, keore wdrozyly zielone
polityki, maja lcpszv dostep do kaplt.ﬂu i du-
zych, czgsto globalnych, kontrahentow, a takze
zyskujg na wiarygodnosci w oczach inwesto-
oW i pracownikéw, CcO Mmoze bezpoércdnio
przetozy¢ si¢ na ich przychody. Dobre prakey-
ki w zakresie raportowania ESG sa wypraco-
wywane na naszych oczach — zaznacza radca
prawny Mateusz Zreda, partner w grupie De-
strier, zwigzanej z AkadLmlﬂz ESG.

Mamy,mape drogowg” wiodaca
ku zielonej logistyce

Dziatania Grupy Raben na rzecz srodowiska s dtugofalowe i konsekwentne mimo licznych wy-
zwan - i to przynosi wymierne efekty. Realizacja Strategii Zrownowazonego Rozwoju, przyjetej
w 2021 roku i bedacej swego rodzaju ,,mapa drogowa”, umozliwia firmie swiadczenie coraz
bardziej zielonych ustug transportu i magazynowania.

PIOTR LACHOWICZ
Group Sustainability Expert, Grupa Raben

To, czy obrata whasciwy kierunek i docie-
ra do wyznaczonych punktéw na swo-
jej trasie, weryfikuje coroczny Raport
Zréwnowazonego Rozwoju. Najnowsze
sprawozdanie zostato opublikowane
w kwietniu biezacego roku. Sytuacja
w sektorze TSL jest dynamiczna - i nie
chodzi bynajmniej o tempo transpor-
towania towaréw, ale zmiany w otocze-
niu biznesowym, ktére coraz mocniej
ksztattujg czynniki okreslane skrotem
ESG. Duze firmy z réznych branz oczeku-
ja odpowiedzialnych dziatan od swoich
dostawcéw, m.in. zajmujacych sie trans-
portem i magazynowaniem, aby moc
osiggac cele zrbwnowazonego rozwoju
w catym fancuchu wartosci. Dla opera-
toréow zielona logistyka jest natomiast
ambicja i celem samym w sobie. Nie ina-
czej jest w Grupie Raben: aby wzmocnic
nasze zaangazowanie na rzecz zréwno-
wazonego rozwoju, rozpoczelismy prace
nad nowg strategia, ktéra bedzie konty-
nuacja tej ustalonej na lata 2021-2025.

Czotowe miejsce w tym dokumencie
zajmuje zagadnienie redukcji emisji.
W 2022 roku przyjelismy cele zgodne
z wiedzg naukowg, a nastepnie zwery-
fikowane przez Science Based Targets
initiative, ktére przewiduja zmniejsze-

nie emisji 0 38,7 proc. w zakresie 12 do
2030 roku (w poréwnaniu do 2020). Aby
to osiggna¢, korzystamy zjuz dostepnych
i sprawdzonych rozwiazan, a réownolegle
siegamy po innowacje, ktore beda ksztat-
towac nasz sektor w przysztosci.
Pracujemy nad zwiekszeniem efektyw-
nosci przewozéw i tam, gdzie to mozli-
we, stawiamy na transport intermodalny.
Modernizujemy tabor i motywujemy do
tego naszych dostawcéw. Obecnie juz
99 proc. naszych wiasnych pojazdow
spetnia norme Euro 6, a ponad 90 proc.
ciezarowek $wiadczacych ustugi dla
klientéw Raben — minimum norme EURO
5. W 2023 roku zaczelismy stosowac
rowniez paliwo HVO 100 (Hydrotreated
Vegetable Oil) m.in. w Austrii, Holandii,
Niemczech i Czechach. W efekcie coraz
wiecej pojazddw we flocie wiasnej Grupy
Raben jest napedzanych biodieslem.
Najwieksze nadzieje poktadamy w pro-
jekcie, ktory realizujemy w Polsce wspol-
nie z lkea Industry i Volvo Trucks od
niemal dwdch lat. Trzy elektryczne cieza-
rowki obstuguja wewnetrzne transporty
miedzy oddalonymi od siebie 0 12 km fa-
brykami mebli, gdzie sa tadowane ener-
gig elektryczng pochodzaca wytacznie ze
zrodet odnawialnych. Testujemy réwniez
pojazdy elektryczne w ruchu miejskim
w Niemczech i na Wegrzech.

Drugi filar naszych dziatan na rzecz kli-
matu stanowi ograniczenie emisji w ob-
szarze magazynowania. Grupa Raben
opracowata wiasny standard, dzieki kté-
remu nowe magazyny maja niemalze ze-
rowg emisje. Takie budynki funkcjonuja
juz w Oss (Holandia), Herborn i Regens-

burgu (Niemcy) oraz w podpoznarskim
Robakowie. Podobne obiekty powstaja
rowniez w Choroszczy pod Biatymsto-
kiem, tomzy i Kaliszu. W starszych albo
wynajmowanych obiektach staramy sie
wdrozy¢ maksymalnie duzo rozwiazan,
ktorych celem jest znaczace obnizenie
zuzycia energii.

Nadal jednak mierzymy sie z emisjami
z obiektow wczesniej oddanych do uzyt-
ku. W celu ich ograniczenia zawarlismy
Power Purchase Agreement (PPA), na
mocy ktérej w latach 2023-2029 Raben
we wiasnych lokalizacjach w Polsce be-
dzie korzysta¢ w 100 proc. z zeroemi-
syjnej energii. Na nasze potrzeby wybu-
dowano farmy fotowoltaiczne o tacznej
powierzchniok.40 haimocy ok.35 MWp,
dostarczajace 35 000 MWh rocznie.

Postepy juz sa widoczne: w 2023 roku
udziat zielonej energii elektrycznej w in-
frastrukturze magazynowej i biurowej
na pietnastu rynkach wyniost 70,8 proc.,
a redukcja emisji w zakresie 112 przekro-
czyta 22,9 proc. Tak dobre wyniki mobi-
lizujg nas do dalszych wysitkdw, dlatego
w biezacym roku zamierzamy podwyz-
szy¢ wspomniane cele (SBTi). Obecna
strategia zrbwnowazonego rozwoju za-
klada ponadto, ze do 2027 roku zaanga-
zujemy 77 proc. naszych przewoznikow,
by zaczeli mierzy¢ swoje emisje i wyzna-
czyli whasne cele redukcyjne.

Wspomniang strategie, obowiazujaca
przez kilka lat, mozna traktowac jako
mape, ktéra wyznacza nam drogi wioda-
ce do konkretnego celu. Natomiast co-
roczny Raport Zréwnowazonego Rozwo-
ju jest troche jak dziennik podrézy - daje
mozliwos¢ ewaluacji przyjetych inicja-
tyw i motywuje do dziatania. Najnowsze
sprawozdanie, opublikowane w kwietniu
biezacego roku, przyniosto fantastyczna
informacje w postaci wysokiej pozycji
Grupy Raben w rankingu EcoVadis, co
oznacza az 65 punktéw i srebrny medal.
Osiagnelismy ocene ,dobra” lub wyzszg
we wszystkich obszarach oraz awanso-
walismy w kategorii $rodowisko. Raben
otrzymat réwniez imponujacg ocene A-
w ratingu CDP Climate 2023, co podkre-
$la nasze zaangazowanie w dziatania na
rzecz klimatu oraz transparentnos¢.
Materiat partnera
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(R)ewolucja raportowania niefinansowego

Raportowanie nie-
finansowe, inaczej
raportowanie w ob-
szarze zréwnowazo-
nego rozwoju, staje sie
obowiazkiem dla coraz
liczniejszych grup
przedsiebiorstw za-
rowno w Unii Europej-
skiej, jak i poza nig.

TOMASZ PIASECKI
Lider Dziatu Sustainability, Forvis
Mazars Polska

Cho¢ sama koncepcja raporto-
wania nieﬁnzmsowego iiczy juz
kilka dekadr, obowigzek sze-
rokicgo raportowania chiug
ujednoliconych standardow jest
zjawiskiem swiezym. Stanowi
on szezegdlne wyzwania dla
firm, keore wraz z ewolucjg mie-
dzynarodowych standardow ra-
portowania nieﬁnzmsowego nie
podejmowaly nalezytych prob
dobrowolnego  raportowania
i rozwijania swoich kompetencji
w tym obszarze.

Dyrekcywa CSRD

i standardy ESRS

Obowigzek raportowania nie-
finansowego w Unii Europej-
skicj (UE) wynika z dyrektywy
o sprawozdawczosci przedsie-
biorstw w zakresie zréwnowazo-
nego rozwoju (CSRD, ang. Cor-
porate Sustainability Reporting
Directive), bgdqccj nastepczynia
dyrektywy 0 raportowaniu nie-
finansowym (NFDR, ang. Non-
-financial Reporting  Directi-
ve). Obowigzek raportowania
bedzie poszerzal si¢  fazowo.
W tym roku finansowym, 2024,
dotyczy duzych jednostek in-
teresu  publicznego zatrudnia-

%9

Unia Europejska nie
pozostaje osamotniona
w swoim podejsciu do
szerokiego obowigzku
raportowania
niefinansowego. Wiele
jurysdykgji, ogtosito
plany wprowadzenia
szerokiego obowigzku
raportowania w zgodzie
z miedzynarodowymi
standardami.

jacych ponad 500 osobz, ktore
podlegaly pod wezesniejsza dy-
rekeywe NFDR. Od roku finan-
sowego 2025 obowigzek bedzie
rowniez dotyczyl firm spelnia-
j%cych €O najmniej dwa z trzech
kryteriow, tj. poziom zatrudnie-
nia na poziomie ponad 250 osob,
przychodéw netto powyzej 50
milionow euro i/lub posiadania
sumy bilansowej powyzej 25 mi-
lionéw euro, zas w pozniejszych
latach obejmie rowniez male
i $rednie przedsi(;biorstwa no-
towane na rynkach europejskich
i cz¢s¢ firm pozaeuropejskichs.

Standardy raportowania w UE
okreslone sa poprzez rozporzy-
dzenie o Europcjskich Standar-
dach Sprawozdawczosci Zrow-
nowazonego Rozwoju (ESRS,
ang. European Sustainability
Reporting Standards). Zgodnie
z dyrekeywy, firmy objete obo-
wizizkiem raportowania muszg
przestrzega¢ okreslonych w roz-
porzadzeniu standardow. Stan-
dard o ujawnieniach ogdlnych
ESRS 24 jest obowigzkowy dla
wszystkich firm aktualnie obje-
tych dyrcktyw:g, niezaleznie od
sekrora dzialalnosci. Elementem
wyréiniaj:%cym wymogi euro-
pcjskic jest obowiaczck przepro-
wadzania przez firmy analizy
podwojnej istotnosei (ang. do-
uble materia]ity assessment), tj.
analizy wplywu wewnetrznego
i zewnetrznego CZyl’ll’likO/W ESG
(ang. environmental, social, and
governance factors) na funk-
cjonowanie ﬁrmy, na podsta—
wie ktorej firmy zobowigzane
s3 do raportowania tematow

istotnych wedlug standardow
tematycznych ESRS Ei-5, Si-4,
Dodatkowo, standar-
dy ESRS zostang poszerzone

oraz GiI.

o standardy sckcorowe, np. dla
sektora finansowego, i propor-
cjonalne dla srednich i matych
przedsi¢biorstw  (SMEs),  co
w cfekeie rozszerzy zakres obo-
wigzkowego raportowania niefi-
nansowego.

Swiatowy trend

W raportowaniu niefinansowym
Unia Europejska nie pozostaje
osamotniona w swoim podc'
sciu do szerokiego obowigzku
raportowania niefinansowego.
Wiele jurysdykc]i w tym Ja-
ponia, Chiny, Kanada i Wiclka
Brytania, oglosilo plany wpro-
wadzenia szerokiego obowiazku
raportowania w zgodzie z mic-
dzynarodowymi standardami
raportowania w obszarze zrow-
nowazonego Trozwojl, Opraco-
wanymi przez Migdzynarodo-
wa Rade ds. Zrownowazonego
Rozwoju (ISSB, ang. Interna-
tional Sustainability Standards
Board)s. Przytoczone standardy
s3 efektem Wieloletniej konsoli-
dacji i rozbudowy licznych do-
browolnych standardow rapor-
towania niefinansowego.

Cho¢ dwa wspomniane systemy
nie s3 jcdnolitc, prowadzonc
sg prace nad ich kompatybil-
noscig. Obecnie dostepny jest
zestaw  wytycznych  przygoto-
wany przez Europej sk% Grupe
Dmadcz% ds. bprawozdawczowi
Finansowej (EFRAG), keory po-

zwala na mapowanie ujawnieii

99

Obowigzkowe wymogi
beda dotyczy¢ coraz
wiekszych grup firm

dziatajacych na roznych
rynkach, w tym poza
Unig Europejska

wymaganych przez oba systemy.
Co jednak wyréZnia wymogi eu-
ropejskie, to wspomniany wcze-
sniej wymog analizy podwojnej
istotnosci, szerszy zakres tema-
tyczny czy Szerszy zakres uzyt-
kownikow ujawnien.

Rozszerzajjcy si¢ krajobraz

/ .
WYymogow raportowania
nieﬁnansowego
Nalezy nadmieni¢, ze obok co-
raz czgsciej wprowadzanych sze-
rokich Wymogéw codo raporto-
wania nieﬁnansowego, w wielu
krajach obowiz}zuj% ngéciowc
wymogi co do ujawniania infor-
macji z obszaru zréwnowazo-
nego rozwoju, w szczcgél osci
w obszarze emisji é"lZOW cie-
plarnianych. Informacje te sa
CZesto pubiikowane w 1ap0rt1ch
rocznych firm. Istniejg rowniez
dodatkowe, sektorowe Wymo-
gi w obszarze ujawnien niefi-
nansowych, w tym dla sektora
finansowego w UE. Obok wy-
mogoéw CSRD, instytucje finan-
sowe 1 doradcy finansowi muszg

ujawniaé informacjc zwigzane
) . .

ze ZrOWNOWazZonym rozwojem
na podstawie rozporzadzenia
w sprawic ujawniania informa-
cji zwigzanych ze zréwnowa-
zonym r1ozwojem w sektorze
ustug finansowych (SFDR, ang.
Sustainable Finance Disclosure
Regulation) 6 oraz rozporzadze-
nia w sprawie ustanowienia ram
uiatwiajz}cych zrownowazone
inwestycje (pot ang. the Taxo-
nomy Regulation);7. Podobnie
jak w przypadku standardow
ESRS i dyrekeywy CSRD, do
rozporz%dzcnia SFDR Komisja
Europejska przyjeta standardy
techniczne RTS (ang. Regu-
latory Technical  Standards),
za$ zakres ujawnien w ramach
Taksonomii zostal ~okreslony
W zmianie w rozporz%dzeniu
uzupeinia]’;}cym Komisji Euro-
pcjskicj&

Spetnienie obo-
wigzkowego raportowania
niefinansowego wvnika]%cvch
z obecnych przepisow moze

wymog(')w

by¢ zatem ewolucja wzgledem
dobrowolnych ujawnien nie-
finansowych lub  rewolucja
w szczcsolnosa dla firm wcze-
sniej niezaznajomionych lub
stabo zaznajomionych z kon-
cepcjg raportowania niefinan-
sowego. Patrzgc na ogélnos'wia—
towe trendy w tym obszarze,
mozna przyjal, ze obowigzko-
we wymogi beda dotyczyc co-
raz wigkszych grup firm dzia-
iajz&cych na réZnych rynkach,
w tym poza Unig Europejska,
i ten typ raportowania bedzie
coraz Czqéciej widywany.
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Przeksztalci¢ obowiazek w szanse dla biznesu

W nowoczesnym swiecie biz-
nesu, gdzie zrownowazony
rozwoj i odpowiedzialnosc
spoteczna staja sie nie tylko
oczekiwaniem, ale i standar-
dem, raportowanie ESG to
kluczowy element strategii
przedsiebiorstw.

Jest to proces, keory umozliwia firmom nie
tylko dokumentowanie ich dzialan w ob-
szarach zwiqzanych ze $rodowiskiem, spole—
czenstwem i zarzadzaniem, ale takze przed-
stawianic zaangazowania w zréwnowaiony
rozwc')j oraz komunikach 7 interesariuszami.
To z jednej strony regulacyjny obowigzek, ale
i strategiczna szansa.

Polskie firmy coraz mtensywme] przygoto-
wujg si¢ do spelnienia wymogow raporto-
wania ESG, W}chodz% naprzeciw zmianom
regulacyjnym i oczekiwaniom spolecznym.
Raport Navigating ESG: ABSLs 2023 Ove-
rview” Wskazuje7 ze ponad 70 Pproc. firm z
sckrora ustug biznesowych w Polsce zinte-
growao globalnc strategie ESG na poziomie
lokalnym, a 61 proc. posiada juz konkretne
plany wdrozeniowe. Jednak gotowos¢ do ra-
portowania jest zroznicowana, co pokazuje,
ze droga do pelnej adapracii i efektywnoéci
dzialan ESG 'jcs't procesem \Wmag.ajz}cym
czasu, zrozumienia oraz zaangazowania.

Nie tylko przez pryzmat regulacji

— Rozmowy z naszymi klientami i partnera-
mi pokazuj:% wyraz’nie, ze raportowanie ESG
nie jest postrzegane jedynie przez pryzmat
rcgulacji. Otwiera ono przcd firmami nowe
mozliwosci — od optymalizacji procesow,
przez zwigkszenie efektywnosci operacyj-
nej, po budowanie pozytywnego wizerunku
i zaufania wsrdd klientow, osob zatrudnio-
nych oraz inwestorow. Jest to szansa na prze-
ksztalcenie zasad ZrOWnowazonego ro7w0]u
w konkretne korzysci biznesowe, takie jak
redukcija kosztow, zwigkszenie przvchodow
oraz nowe, zrownowazone modele bizneso-
we — zauwaza Malgorzata Luszkiewicz, Se-
nior Director Financial Services w Capgemi-
ni Polska.

Ekspertka Capgemini dodaje rowniez, ze z jej
doswiadezen wynika, ze firmy, nawet te nie
bezposrednio zobowigzane przez dyrekeywy,
ale znajdujace si¢ w fancuchach dostaw, row-
niez podchodza do tego powaznie. Wiedzy,
ze niespelnienie wymogéw zwiazanych cho-
ciazby z ograniczaniem sladu weglowego czy
wdrazaniem odpowiednich prakeyk zarzad-
czych moze miec negatywne skutki, zaréwno
w postaci utraty konkurencyjnosci, jak i po-
tcncjalnych ncgatywnych rcakcji rynku.

Odpowiednie narz¢dzia i technologie

Dostep do odpowiednich narzqdzi i techno-
logii wspierajgcych proces raportowania ESG
jest kluczowy dla firm dazacych do efekeyw-
nego Zarzqdzania SWOj3 dzia}a]noéci% W 280~
dzie z zasadami zrownowazonego rozwoju.
Chociaz rynck 0fc1‘ujc rdznorodne rozwigza-
nia, ﬁrmy CZESto poszukujz} rozwi%zar'l dedy—
kowanych, ktore najlepiej odpowiadaja ich
unika]m ym potr zebom. To pod]\reﬂ'la znacze-
nie innowacji i dostosowywania si¢ do zmie-
niajacych si¢ oczekiwan w obszarze ESG.

Na polskim rynku pojawia si¢ coraz wiccej
narzedzi i technologii wspierajacych proces
raportowania ESG. Firmy szukajg rozwiazan
dedykowanych, ktore najlepicj odpowiada-
ja ich potrzcbom, pozwalajqc na cfcktywn;}

gromadzcnic, analizg i prezentacje danych
ESG. Narzqdzia te umoi]iwiaja( nie ty]ko
zgodnos¢ z przepisami, ale takze dajg podsta-
we do dalszego planowania dzialan zréwno-
WAZONego rOZWojul.

Swiadomod¢ i zaangazowanie w dzialania
ESG sg coraz wigksze, co wida¢ nie tylko
w politykach firm, ale takze w ich codzien-
nym funkcjonowaniu. Przcdsigbiorstwa,

kedre juz teraz inwestujg w zréwnowaiony
rozw0j, nie tylko odpowiadaja na biczace
wymagania, ale takze ksztattujy przyszly
krajobraz bizncsowy. Przcjs’cic na burdzicj
zrownowazone modele dzialalnosci staje si¢
normy, ktdra otwiera przed firmami nowe
mozliwosci wzrostu.

— Integracja zasad ESG z codzienng dziatal-
nos’ci% przcdsigbiorstwa umozliwia nie ty]ko

spetnienie wymogow prawnych, ale przede
wszystkim budowanie trwalej wartosci biz-
nesowej. Firmy, ktore akeywnie wlaczajg ESG
do swojej strategii, nie tvlko do%tmowuj:} si¢
do obecnych wymagan, ale réwniez kszealtu-
ja przvszh kr 1]obr az blznmov\/\ w ktorym
zrownowazony rozwoj jest fundamentem
sukeesu — podkresla Michal Well, Delivery
Head w Capgemini Polska.

Innowacyjne narzedzia wspierajgce
raportowanie zrbwnowazonego rozwoju

W obliczu dynamicznie zmieniajacego sie krajobrazu gospodarczego zrownowazony rozwoj
stat sie fundamentalnym elementem strategii korporacyjnych. Swiadomos¢ ekologiczna,
rosnace wymagania inwestorow oraz zaostrzone regulacje prawne sprawiaja, ze firmy musza
podejmowac znaczace kroki w kierunku transparentnego raportowania dziatan w obszarze
ESG (Environmental, Social, Governance).

IWONA JANUSZEWSKA
ambasadorka ESG w CRIF Polska

Bez odpowiednich narzedzi proces ten
moze by¢ nie tylko ztozony i kosztowny,
co niemal niemozliwy do zrealizowania.
W odpowiedzi na te wyzwania powstata
globalna platforma Synesgy, opracowa-
na przez CRIF, ktéra znaczaco upraszcza
i optymalizuje proces agregacji oraz za-
rzadzania danymi z zakresu zréwnowazo-
nego rozwoju.

Ewolucja obowiazku raportowania ESG
Sprawozdawczo$¢ ESG staje sie obliga-
toryjna dla coraz wiekszej liczby przed-
siebiorstw, szczegdlnie w kontekscie no-
wych regulacji unijnych oraz wymogéw
rynkowych. Dyrektywa CSRD naktada
obowigzek raportowania niefinansowego
na duze firmy, lecz posrednio jej wptyw
rozcigga sie takze na mate i srednie przed-
sicbiorstwa (MSP), ktére wspdttworza
tancuchy dostawcéw i partneréw bizne-
sowych firm objetych dyrektywa. Zgod-
nie z nowymi regulacjami, do roku 2029
wszystkie spétki notowane na rynkach
regulowanych w UE beda zobligowane
do przestrzegania tych wymogéw. Jest to
zjawisko szczegdlnie istotne w kontekscie
rosnacej Swiadomosci spotecznej i oczeki-
wan zwiazanych z,zielong transformacja”.

Najwieksze wyzwania

w raportowaniu ESG

Proces raportowania ESG obarczony jest
szeregiem trudnosci. Ztozonos¢ i rézno-
rodnos¢ danych pochodzacych z réz-
nych dziatéw i systemow przedsiebiorstw
czesto utrudniajg ich zintegrowane gro-
madzenie i analize. Ponadto brak jedno-
znacznego, uniwersalnego zestawu stan-
dardéw raportowania oraz intensywnie
ewoluujace przepisy wymagaja ciagtego
dostosowywania procedur. Firmy dziata-

jace globalnie musza przestrzega¢ mie-
dzynarodowych regulacji, co dodatkowo
komplikuje caty proces. Réwnie znaczace
sg koszty zwigzane z zaangazowaniem
zasobdw ludzkich, zatrudnianiem specja-
listéw i szkoleniem pracownikéw, szcze-
golInie dla MSP.

Synesgy - kompleksowe wspar-

cie w raportowaniu ESG

CRIF, globalny dostawca informacji kre-
dytowej i zarzadzania ryzykiem, odpo-
wiedziat na potrzeby swoich klientow,
tworzac platforme Synesgy. Narzedzie
to wspiera sprawozdawczo$¢ zréwno-
wazonego rozwoju, zgodna z miedzy-
narodowymi standardami i regulacjami,
co ufatwia firmom spetnianie wymo-
géw legislacyjnych. Synesgy oferuje
intuicyjny interfejs z kwestionariuszem
opracowanym przez ekspertow Agencji
Ratingowej Grupy CRIF, dziatajacej pod
nadzorem ESMA (Europejskiego Urzedu
Nadzoru Gietd i Papieréw Wartoscio-
wych). Kwestionariusz do samooceny
poziomu ESG jest dostosowany do wiel-
kosci przedsiebiorstwa, branzy oraz kra-
ju, co zapewnia elastycznosc¢ i precyzje
raportowania, a przede wszystkim przy-
spiesza caty proces.

Jednym z kluczowych elementéw spra-
wozdawczosci niefinansowej jest pomiar
$ladu weglowego (GHG). Synesgy umoz-
liwia policzenie emisji przez wbudowany
autorski kalkulator emisji gazéw cieplar-
nianych, zgodny z globalnym standardem

%

CRIF nie tylko monitoruje
wtasne dziatania, ale rowniez
za pomoca Synesgy, w roli
Head of Supply Chain,
sprawdza i analizuje tancuch
swoich partnerow, czyli jak
posrednio poprzez swoje
relacje biznesowe wptywa na
Srodowisko.

GHG Protocol. Warto podkresli¢, ze az
92 proc. firm z listy Fortune 500 korzysta
ztego standardu, co potwierdza jego wia-
rygodnosc.

Przyktad sukcesu: CRIF
W 2023 roku CRIF przeprowadzit pierwsza
certyfikacje ESG na platformie Synesgy
(synesgy.pl) za rok 2022, uzyskujac wy-
nik ,B” — dobry. Wraz z certyfikatem firma
otrzymata Plan naprawczy, ktéry zostat
wdrozony do strategii biznesowej, a na-
stepnie byt konsekwentnie realizowany.
CRIF podjat dziatania majace na celu ob-
nizenie $ladu weglowego o 10 proc. do
roku 2026, dazac do uzyskania certyfikacji
ISO 14064 do roku 2025. Obejmuja one
m.in. redukgcje zuzycia energii, ogranicze-
nie plastiku oraz promowanie recyklingu.
Spoétka ktadzie takze nacisk na réwnosc
ptci, wspierajac rozwoj kobiet i zapewnia-
jacim réwny dostep do stanowisk kierow-
niczych. Dba o dobrostan pracownikéw,
zwiekszajac liczbe szkoler zwigzanych
z ,work-life balance” oraz prowadzac pro-
jekty edukacyjne. W ramach inicjatyw
spotecznych CRIF regularnie angazuje sie
W organizacje i partnerstwo wydarzen
sportowych, takich jak Bike-to-Work, Po-
land Business Run, oraz wspiera wolon-
tariat pracowniczy. W obszarze fadu kor-
poracyjnego CRIF powstata wewnetrzna
grupa Ambasadoréw ESG, ktéra aktywnie
wspiera realizacje strategii ESG w firmie.
Poprzez regularne monitorowanie poste-
poéw i planowanie dziatan naprawczych,
dazy do poprawy wynikéw.
Co wiecej, CRIF nie tylko monitoruje wia-
sne dziafania, ale réwniez za pomoca Sy-
nesgy, w roli Head of Supply Chain, spraw-
dza i analizuje taricuch swoich partneréw,
czyli jak posrednio poprzez swoje relacje
biznesowe wptywa na srodowisko. Takie
podejscie podnosi ogdlny poziom zréw-
nowazonego rozwoju, zarbwno wewnatrz
organizacji, jak i w jej otoczeniu bizneso-
wym. Dzieki realnemu zaangazowaniu fir-
ma poprawita poziom zréwnowazonego
rozwoju, co potwierdza wynik, A" — dosko-
naty poziom zréwnowazonego rozwoju,
uzyskany w certyfikacji za rok 2023.
Materiat partnera
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Coraz wiecej publikacji na temat ESG

w mediach internetowych

Liczba publikacji dotyczacych ESG w mediach
internetowych wzrosta w Polsce na przestrzeni
ostatnich 3 lat o ponad 185 proc., a tymczasem

na swiecie jedynie 0 20 proc. -

wynika z analizy

przeprowadzonej przez Instytut Przywodztwa.

W kwietniu 2024 r. opublikowano w naszym kraju
rekordowg liczbe 4037 publikacji, w ktorych po-
jawita sie wzmianka dotyczaca ESG.

7 przeprowadzonej przez Insty-
tut Przywodzewa analizy wnika,
7e tematyka ESG (Environmental,
Social, Governance — ochrony sro-
dowiska, odpowiedzialnosci spo-
lecznej i tadu korporacyjnego) staje
si¢ coraz bardziej popularna na fa-
mach krajowych portali interneto-
wych. We wrzesniu 2021 1. odnoto-
wano 1400 wzmianck dotyezacych
ESG, natomiast w kwietniu 2024 1.
bylo to juz ponad 4000 wzmianek.

Coraz wiqksze zainteresowanie
tematem ESG

Zainteresowanie spo}eczne i praw-
ne obszarem bardziej zrowno-
wazonych i odpowiedzialnych
prakeyk  biznesowych rosnie, co
wymusza na firmach koniecznos¢
uwzg]gdniania Czynnik(')w ESG
w swoich strategiach biznesowych
oraz podejmowanych decyzjach.

Przeklada si¢ to na zainteresowa-
nie kadry zarzgdzajgcej tematami
bczpicczcﬁstwa srodowiska na-
turalnego, spoleczenstwa i fadu
korporacyjnego, a takze obecnos¢
t},‘ch zagadnieﬁ w doniesieniach
medialnych.

- Coraz wiccej firm, inwesto-
row, instytucji finansowych oraz
spolecznosci na calym  swiecie
dostrzega  znaczenie  aspektow
srodowiskowych,

spolecznych

i zarzgdezych w prowadzeniu
dziatalnosci biznesowej oraz po-
dejmowaniu decyzji inwestycyj-
nych. Wzrost liczby publikacji
na temat ESG odzwierciedla ro-
sngce zrozumienie i swiadomos¢
spoleczna na temat tych kwestii
oraz rosngce zainteresowanie spo-
teczne w kierunku bardziej zrow-
nowaionych i odpowiedzialnych

prakeyk  biznesowych - mowi
Piotr Gqsiorowski, prezes Insty-
tutu Przywédztwa.

Najwigcej 0 ESG pod koniec roku
Warto zwréci¢ uwage na trend
wzrostowy liczby publikacji na
temat ESG, ktorv notujemy w li-
stopadzie. Taki wzrost odnoto-
wano w ostatnich dwoch latach.
W listopadzie 2022 . pojawilo
si¢c o prawie 74 proc. wiccej pu-
b]ikacji Wzglqdem paidziemika
2022 1., natomiast w listopadzie
2023 T. O I7 Proc. wiecej publikacji
wzgledem pazdziernika 2023 1. Jak
tlumaczy Piotr ngsiorowski, co-
raz wiecej inwestorow i ﬂmduszy
inwestycyjnych ZWraca uwage na
kwestie ESG przy podcjmowaniu
decyzji  inwestycyjnych.  Koniec
roku finansowego jest czasem, gdy
takie podmioty oceniajg  swoje
portfele inwestycyjne pod katem
krvtamow ESG, co moze prow‘ldzm
do wickszej liczby publikacji na ten

temat w mediach.

Ktore kraje najwigeej piszg 0 ESG?

W pierwszym kwartale 2024 r. na
portalach internetowych na calym
swiecie opublikowano ponad 580
tysicey artykulow  poruszajacych
temat ESG. Najwiccej pub]ikacji
pojawilo si¢ w Stanach Zjednoczo-
nych (ponad 43 proc.), we Wioszech
(5,75 proc.), w Kanadzie (5,73 proc.),
w Niemezech (5 proc.) i we Frangj
(3.33 proc.). Na kolejnych miej-
scach znalazly si¢ Wielka Bryta-
nia (3,03 proc.), Indie (2,61 plOL)
Indonezja (2,22 proc.) i Hiszpania
(2,03 proc.). Polska zamyka pierw-
szy dziesigtke z udzialem publikacji
na poziomie 1,47 proc.(patrz tab.)

Co jest powodem rosngcego
zainteresowania tematem

ESG w mediach?

Media maja znaczacy wplyw na
decyzje podejmowane przez firmy
oraz inwestoréw. Poprzez dostar-

czanie analiz, opinii ckspcrtéw

oraz raportéw na temat ESG, po-
magajg one ksztaltowaé strategie
biznesowe, identyfikowac ryzyka
i szanse oraz budowal zaufanie
spoleczne. Wzrost zainteresowania
tematykg zrownowazonego roz-
woju na przestrzeni ostatnich lat
w mediach internetowych swiad-
czy o coraz wickszym zapotrzebo-
waniu na wiedze zwiazang z ESG.
Prezes  Instytutu  Przywodzewa
wskazuje na kilka kluczowych po-
wodow, dla ktorych odnotowuje-
my coraz wigcej publikacji na te-
mat ESG.

1. Rosngee zainteresowanie spo-
leczne: Swiadomosé spoleczna na
temat problemow srodowiskowych
stale rosnie. Przedsigbiorey sa coraz
bardziej swiadomi wplywu swoich
dziatan i decyzji inwestycyjnych na
otaczajacy ich $wiat. W zwigzku
Z tym media starajg si¢ dostarczaé
informacji na temat firm i orga-
nizacji, keore podejmuja dzialania
prockologiczne, spoleczne i zarzg-
dzaja w sposob odpowiedzialny.

2. Wzrost uktywnoéci inwestorow
zorientowanych na zréwnowazone
inwestycje: Inwestorzy coraz cze-
s’ciej Zwracaja uwage na kwestie
zwigzane z ESG podczas podejmo—
wania decyzji inwestycyjnych. Fir-
my, ktore skupiaja si¢ na aspektach
méwnowqiomgo rozZwoju, moga
by¢ postrzegane jako bardziej sta-
bilne i oplacalne w dluzszej per-
spektywie czasowej. W rezultacie
media czgsto informuja o trendach
zqumvch z inwestycjami ESG
oraz o firmach, keore realizujg cele
Zr6WNOWazonego rozwojLl.

3. \X/p}yw rcgulacji i akeow praw-
nych: W wielu krajach wpro-
wadzane s3 wymogi dotyczgce
raportowania ESG. Te zmiany
regulacyjne przyczyniaja si¢ do
zwigkszcnia zainteresowania me-
diow tematyk% ESG.

4. Rozw¢j metodologii i narzedzi
pomiaru ESG: Wraz z rozwojem
metodologii i narzedzi oceny ESG,
inwestorzy i ;malitycy finansowi

Udziat procentowy

w liczbie publikacji na
portalach interneto-
wych na swiecie zawie-
rajacych wzmianke na
temat ESG w | kwartale
2024r.

1. Stany 43,15 proc.
Zjednoczone
2. Whochy 5,75 proc.
3. Kanada 5,73 proc.
4, Niemcy 5,00 proc.
5. Francja 3,33 proc.
6. Wielka Brytania 3,03 proc.
7. Indie 2,61 proc.
8. Indonezja 2,22 proc.
9. Hiszpania 2,03 proc.
10. Polska 1,47 proc.
1. Japonia 1,23 proc.
12. Australia 1,08 proc.
13. Holandia 0,98 proc.
14. Austria 0,83 proc.
15. Belgia 0,58 proc.
16. Rosja 0,46 proc.
17. Szwajcaria 0,39 proc.
18. (zechy 0,38 proc.
19. Szwedja 0,36 proc.
20. Rumunia 0,34 proc.
21. Portugalia 0,27 proc.
22. Wegry 0,22 proc.
23. Stowacja 0,11 proc.
24, Irlandia 0,09 proc.
25. Norwegia 0,07 proc.
26. Dania 0,05 proc.
27. Ukraina 0,03 proc.
28. Estonia 0,02 proc.
29. Biatorus 0,01 proc.
30. Litwa 0,01 proc.

majg coraz wiceej danych i wskaz-
nikow do analizy wplku firm na
srodowisko. Medla czgsto komen-
tuja nowe odkrycia i trendy w dzie-
dzinie oceny ESG.
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Istotny element strategii biznesowych

Zrownowazony rozwoj, w kontekscie odpo-
wiedzialnosci sSrodowiskowej, spotecznej i za-
rzadczej (ESG), staje sie coraz bardziej istotnym
elementem strategii biznesowych. Firmy, ktore
skutecznie integruja ESG w swoje dziatania, zy-
skuja nie tylko na reputacji, ale rowniez na atrak-
cyjnosci jako pracodawcy.

EWELINA GAWLIK
prezes Nova Praca Group

Proces rekrutacji w erze ESG ulega
znacznym przemianom - kandy-
daci coraz czedciej poszukujy pra-
codawcow, ktérzy nie tylko oferuj%
atrakeyjne warunki pracy, ale row-
niez wykazujg si¢ wysoka odpo-
Wiedzialnos'ciac wobec srodowiska
i spoleczer’lstwa. Pracownicy coraz
czqéciej oczekuja}, 7e pracodawca
bedzie podzielat ich poglady i za-
angazowanic w kwestie srodowi-
skowe czy spoleczne.

Wspolcezesny rynek pracy, dzigki
facwemu dostqpowi do informacji
przez internet i media spoleczno-
sciowe, umozliwia kandydatom
doktadne sprawdzenie reputacji
firm pod katem ESG. Pracodawcy,
keorzy cheg przyciagngc najlepsze
talenty, muszg wiec zadbac o przej-
rzystos¢ i autentycznos¢ swoich
dzialan w zakresie zrdwnowazone-

g0 TOZWOju.

Strategia ESG a retencja
pracownikow

Pracownicy, ktérzy identyﬁkuj%
si¢ z wartosciami firmy, sg bardziej
skfonni do dlugoterminowego za-
angazowania. Odpowiednio zaim-
plementowana strategia ESG wply-
wa na poprawg srodowiska pracy,
promujac zdrowie, bezpieczenstwo
i dobrostan pracownikow. Firmy
oferuj%ce pracownikom programy

ZAPOWIEDZ

wsparcia zdrowotnego, inicjaty-
Wy promujgce r(')wnowagg miqdzy
zyciem zawodowym a prywatnym
oraz szanujace réznorodno$é i in-
kluzywnos¢, mogy liczyc na znacz-
nie wyzsza retencje.

To whasnie retencja talentow jest
kluczowym wyzwaniem dla wspol-
czesnych pracodawcéw. \X/ysokie
wskazniki rotacji  pracownikow
generujg znaczne koszty zZwigzane
7 rekrutacjac, szkoleniem i adapta—
cja nowych pracownikow. Regu-
larne zmiany kadrowe wplywaj%
negatywnie rowniez na kulture
organizacyjng ﬁrmy. Strategia ESG
moze przyczynié sie do Zwiqkszenia
satysfakeji, a zatem i lojalnosci pra-
cownikow.

Dobre prakeyki ESG

\X/draiaj%c ESG, ﬁrmy mogg ko-
rzysta¢ z roznorodnych prakeyk.
]ednym Z przykiadéw jest promo-
wanie roznorodnosci w miejscu
pracy — organizacje moga tworzyé
polityki i programy wspicrajace
rowne szanse dla wszystkich pra-
cownikow, niezaleznie od plei, po-
chodzenia etnicznego czy orienta-
cji seksualnej. W ten sposob buduja
inkluzywne srodowisko pracy, co
zwigksza zaangazowanie i satysfak-
cje pracownikéw.

Waznym przykladem jest rowniez
inwestowanie w programy majg-
ce na celu zwi(;kszenie dobrosta-
nu - firmy mogg oferowac swoim
pracownikom wsparcie w zakresie
zdrowia ﬁzycznego i psychiczne—
g0, Np. poprzez programy fitness,
dostqp do poradnictwa psycholo—
gicznego, czy elastyczne godziny
pracy. Tego typu inicjatywy majg

bezpoéredni Wp na samopoczu-

cie pracownikow, ich zadowolenie
z pracy oraz produktywnosc.

Zréwnowaiony rozw()j talentow
P\ozwéj talentow w  kontekscie
ESG obejmuje zardwno rozwoj
zawodowy, jak i osobisty pracow-
nikow. Firmy, ktore inwestuja
w szkolenia z zakresu zrownowazo-
nego rozwoju, nie tylko podnosz%
kwalifikacje swoich pracownikow,
ale réwniez buduj% kulturq organi-
zacyjng opartg na odpowiedzialno-
RS L

sci 1 innowacyjnosci.

Szkolenia ESG moga obejmowac
roznorodne tematy, takie jak za-
rzacdzanie zasobami naturalnymi,
etyka biznesu, roznorodnos¢ i in-
kluzywnos¢, a takze zdrowie i bez-
pieczenstwo. Pracownicy, ktorzy
uczestnicza w takich szkoleniach,
s3 bardziej swiadomi i Zaangazowa-
ni, co przeklada si¢ na ich efekeyw-
nosc i satysfakeje z pracy.

Korzysci dla organizacji

Firmy, kedre skutecznie integru-
ja ESG w swoje strategie, moga
cieszy¢ si¢ licznymi korzysciami.
Przede wszystkim, poprawiaja

swojg reputacje jako odpowie-
dzialni pracodawcy, co przycigga
talenty i zwicksza ich retencje.
Ponadto  zréwnowazone prakty-
ki biznesowe mogg prowadzi¢ do
innowacji i usprawnieﬂ operacyj-
nych, co w efekeie zwiqksza konku-
rencyjnos¢ firmy.

Integracja ESG w strategic HR
wymaga bliskiej wspolpracy dzia-
léw HR z dzialami odpowiedzial-
nymi za raportowanie ESG. Firmy
muszg monitorowac i raportowac
postepy w zakresie roznorodno-
$ci, inkluzywnoéci, Wynagrodzeﬁ
i innych kluczowych aspektow
zwia(zanych ze zréwnowaionym
rozwojem. Dzicki temu mogg nie
tylko przyciggad i zatrzymywac
talenty, ale réwniez rozwijaé je
w sposob zrownowazony.

ESG a strategie HR

Wplyw ESG na rekrutacie, reten-
cj¢ i rozwoj talentéw jest niepod-
wazalny. Firmy, ktore skutecznie
integruja zréwnowazone praktyki
w swoje strategie HR, mogg przy-
Ciacgaé i zatrzymywaé najlepsze
talenty, co przeklada sie na ich

konkurencyjnosc na rynku. Wdro-
zenie ESG wymaga znacznych in-
westycji i zaangazowania, jednak
dlugoterminowe korzys'Ci prze-
wyzszajg poczatkowe trudnosci.
W obliczu dynamicznie zmienia-
jacego si¢ rynku pracy ESG staje
si¢ kluczowym elementem strate-
gii HR, Wplywaj%c na Wszystkie
aspekty Zarz%dzania zasobami
ludzkimi - od rekrutacii, przez
retencje, az po rozwéj talentow.
Dziqki temu organizacje moga nie
tylko zwickszy¢ swoja atrakeyj-
nos¢ jako pracodawey, ale rowniez
budowa¢ trwaly przewage konku-
rencyjna, opartg na ZrOWNOWazo-
nym rozwoju i odpowiedzialnym
zarzqdzaniu.

Pracownicy poszukuja pracodaw-
cow, keorzy nie tylko oferujy atrak-
cyjne warunki pracy, ale réwniez
wykazuja si¢ odpowiedzialnoscia
wobec srodowiska i spoleczenstwa.
Dlatego tez firmy, ktore cheg przy-
ciagga¢ i zatrzymywa¢ talenty, mu-
S73 inwestowa¢ w strategie ESG
i tworzy¢ srodowisko pracy, ktore
jest zarowno roznorodne, jak i in-

kluzywne .

Na przetomie czerwcaii lipca, na tamach Gazety
Finansowej, ukaze sie

Raport

1000 GF

W tym projekcie, redakcja zamiesci ranking 1000 najwiekszych firm w Polsce
i nagrodzi partneréw, ktérzy poprzez swoje oferty i narzedzia najlepiej wspieraja

w rozwoju korporacje.

Zapraszamy do wspétpracy i promocji na tamach tego wydania.

Aleksandra Piekarska a.piekarska@gazetafinansowa.pl 512 382 737
Agnieszka Prasowska a.prasowska@gazetafinansowa.pl 501 209 900
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