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PORADNIK DLA MSP

MSP a odnawialne Zrédla energii

Produkcja energii z odnawialnych zrédet (OZE)
jest scisle zalezna od warunkéw pogodowych.
Stawia to wyzwanie, w ktorego rozwigzaniu po-
mocne mogg by¢ magazyny energii. Urzadzenia
te, znane tez jako BES (ang. Battery Energy Sto-
rage), s odpowiedzig na szereg bolaczek zwia-
zanych z transformacja energetyczna w MSP.

JACEK ZARZYCKI,
Business Development Manager
w firmie Eaton

Glowng funkejg magazynu energ,ii
jest przesuwanie obci%chia, keo-
re polega na magazynowaniu nad-
wyzki energii wyprodukowanej
przez instalach fotowoltaiczn%
i konsumowaniu jej w momencie,
. . ! .
gdy np. zajdzie stonce i lokalna
elektrownia fotowoltaiczna nie
produkuje juz energii. Podobnie
korzystnc mozna
znalez¢ w ramach elekeryfikacii
floty samochodow  stuzbowych,
y
gdﬂe magazyn energii wykorzy-

zastosowanie

stywany jest do wsparcia tadowa-
nia po]azdow.

Warto mie¢ na uwadze, ze zmiana
charakeeru dzialalnosci lub roz-
budowa przedsi¢hiorstwa moze
wiazac si¢ z koniecznoscig zwigk-
szenia  przylacza  elekeroener-
getycznego. Zwiqkszenie mocy
umownej nie zawsze jest jcdnak
moﬂiwe poniewai m'el\iedv wy-
maga przebudowy linii 4491191]%@]
lub wymiany transformatora. Ge-
neruje to znaczne koszty i w do-
datku jest czasochlonne. W takich
sytuacjach magazyn — pracujgcy
w trybie peak-shaving (inaczej:
w trxble zmniejszania  szczyto-
wvgh obcigzen) zadba o to, by
nie przekraczaé progu poboru
mocy, POWYZej ktérego dystr_ybu—
tor energii moglby naliczy¢ kary.
Odpowicdni magazyn mozna tez
skonfigurowac do pracy w tzw.
trybie backup, dzi¢ki czemu poza
funkejg  optymalizacji  kosztow
energii elektrycznej zapewnia nie-
zawodnos¢ zasilania.

Magazyn energii a wymagania
prawne i regulacyjne

Magazyny energii skladajg sic
z dwoch podstawowych kompo-
nentéw — inwertera oraz akumu-
latordw i kazdemu z nich stawia-
ne sg odpowicdnic wymagania
okreslone przepisami. Inwerter,
czyli komponent odpowiedzialny
za przetwarzanie energii magazy-
nowanej w bateriach (prad staly
- DC) na standard (prad prze-
mienny — AC), w jakim pracujg
klasyczne odbiorniki w przed-
siqbiorstwie, powinien byé cer-
tyfikowany na zgodnos¢ z NC
RfG. Na mocy Rozporz:zdzcnia
Komisji (UE) 2016/631 z dnia 14
kwietnia 2016 r. kazde urzgdzenie
dostarczaj%ce energie, keore jest
podlgczone do sieci elekeroener-
getycznej po I maja 2022, musi
posiadaé taki certyﬁkat. Obecnie
zaktady energetyczne wymagajg
przedstawienia tego certyfikatu
przy zgloszeniu podiaczenia ma-
gazynu. Odpowiednie przepisy
determinuj% rowniez wymagania
stawiane czqéciom bater_yjnym.
Producenci powinni wykonywaé
je 7gjodnie z wytycznymi normy
[EC 62 619 oraz certyfikowaé na
zgodnosc zZ UN383 Dodatkowo
dla magazynow powyzej 50 kW
(do 10 MW) operatorzy systemow

elektroenergetycznych  prowadzg
rejestr pracujqcych urz;}dzcr/l.

Jak wybraé odpowiedni

magazyn energii?

Parametry kazdego magazynu
energii okrcs'laj} przedc wszyst-
kim podstawowe cechy technicz-
ne, takie ]ak moc wyrazona w kW
i pojemnos¢ urzqdzema wyrazona
w kWh. Pierwszy parametr de-
terminuje zastosowany inwerter
i Wska7uje 'alq na'wigksm( moc
w danym momencie mozna prze-
staé Tub pobra¢ z akumulatorow.
Pojemnos¢ okresla natomiast, jak
duze sa moduly akumulatorowe
W magazynie energii, czy]i na jak
dlugo starczy energii przy okre-
slonym poborze. Oprécz tych ba-
zowych parametrow nalezy zwro-
ci¢ uwage na rodzaj zastosowancj
chemii w ogniwach. Bezpieczne
i sprawdzone obecnie ogniwa to
NMC oraz LFP (LiFePOy4). Trwa-
ja rOwniez intensywne prace nad
kolejnymi technologiami, takimi
jak ogniwa sodowe.

Znaczna czes¢  dostepnych  na
rynku magazynow to rozwigza-
nia zlozone z modulow roznych
producentow, czyli tzw. skladaki,
w ktorych modut inwertera i mo-
duly akumulatorowe instalowane
s3 oddzielnie i }chone okablowa-

niem. Warto postawic jednak na
oferte firm oferujacych kompletne
rozwigzanie — kompaktowy ma-
gazyn energii, ktory zbudowany
jest z dobrze przetestowany ch,
wspolgrajacych  komponentow,
rozszerzonych o system automaty-
ki. Zapewnia to nie ty]ko bogatsz;}
funkcjonalnos¢, ale przede wszyst-
kim najwyzsze bezpieczeﬁstwo,
wzmocnione odpowiednio rozbu-
dowanym serwisem producenta.

Wsparcie finansowe na

zakup magazynu energii

Obecne wsparcie dla magazynow
.. S .

energii najczesciej stanowi uzu-

pe]miem'e ro’inych programéw

inwestowania w  ograniczanie
zuzycia energii pierwotnej: ter-
momodernizacje,  fotowoltaike,

pompy ciepla, kogeneracje itp.
Popularne w tym zakresic jest
korzystanie z programow Ener-
gia Plus oraz Krgd\t Ekologicznv
BGK. Osoby ﬁzvgzne przedsic-
biorey ph{c%cv podatnk liniowy
oraz rozliczajacy sie ryczzdtem
mogy skorzysta¢ z ulgi termomo-
dcrnizacyjncj, w ktércj magazyny
energii stanowig koszt kwalifiko-
wany. Warunkiem skorzystania
z ulgl iest status wlasciciela lub
wspolwhsuaela modernizowanej
nieruchomosci.
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BIZNES RAPORT

Kopie zapasowe ostatnia d

Ataki cybernetyczne przebojem wdarty sie na liste
najwiekszych wspotczesnych zagrozen dla bizne-
su i nic nie wskazuje na to, by miaty z niej zniknac.

ANDRZEJ NIZIOLEK,
dyrektor regionalny na Europe
Srodkowo-Wschodnig w firmie

Veeam

Jak wynika z raportu Veeam Data
Protection Trends 2024, w ubie-
glym roku trzy na czery firmy
padly oftara co najmnicj ednc—
go ataku ransomware, a 42 proc.
zostalo zaatakowanych przynaj-
mniej trzykromie. Rekordzisei
(3 proc.) doswiadezyli incydentow
o .
ransomware az szesc razy w ciggu
dwunastu miesiecy.

Solidne zasady bezpieczeﬁstwa
Cyberzagrozenia stajg si¢ nie tylko
coraz czestsze, ale réwniez coraz
bardziej dotkliwe. W badaniu Ve-
eam Ransomware Trends Report
2024 rcspondcnci kolcjny rok z rz¢-
du wskazujg ataki ransomware jako
na w1qksz% pojedynezg  przyczyng
przesto]ow i awarii IT. Podczas
cyberataku 41 proc. danych firmy
zostaje naruszonych, z czego tylko
57 proc. udaje si¢ odzyskac'.

W swietle tych statystyk zadne
przedsigbiorstwo — niezaleznie od

wielkosci i braniy — nie moze czu¢
sic bezpiecznie. Firmy, takze te
7 scktora MSP, powinny wdrozy¢
szereg stodkow  bezpieczenstwa,
keore pozwola im proakeywnie
chroni¢ si¢ przed cyberatakami.
W ich sktad wchodzi uwierzytel-

nianie wicloskladnikowe, zasady
zerowego zaufania, szkolenia pod-
noszace swiadomos¢ pracowni-
kow co do ryzyka w przestrzeni
cyfrowej, a takze tworzenie i regu-
larne aktualizowanie kopii zapa-
sowych, czyli backupu. Kiedy atak
nastgpi —a to, ze tak sie stanie jest
pewne — to wlasnie backup bedzie
ostatnim i najwazniejszym Jkolem
racunkowym” firmy. Umozliwi jej
zachowanie ciz}glos’ci dzialania,
nawet gdy kluczowe dane zostang
utracone lub zaszyfrowane.

Kopie zapasowe zawsze
bezpieczne i niezmienialne
Opracowujac  strategie ochrony
danych, nalezy kierowac si¢ zasada
backupu 3-2-1-1-0. Zgodnie Z nig
firmy powinny dysponowac trzema
kopiami danych, w dwoch roznych
miejscach, W tym jednq poza lo-
kalizacjy przechowywania danych
produkcv n\’d’l Ponadto cdna ko—
pia danych powinna bvc fizycznie
odizolowana od sieci i niezmienial-
na, dziqki czemu cyberprzest@pcy

nie beda w stanie jej zaszyfrowad,
nawet jeé]i uzyskajq dostgp do za-
sobow firmy. Ostatnim elementem
jest rcgularnc testowanie procesu
tworzenia kopii Zapasowych aby
podezas odzyskiwania danych nie
wystepowaly zadne bledy.

Oprocz whasciwego  przechowy-
wania kopii zapasowych niezwy-
kle wazne jest rOwniez zwrdcenie
uwagi na sposob, w jaki odzysku-
jemy dane w razie wystapienia
ataku. Blisko dwie firmy na trzy
(63 proc.) narazajg si¢ na ryzyko
ponownego ataku (reinfekeji), po-
niewaz nie zapewniaja odpowied-
nich  warunkow  bezpiecznego
przywracania danych do systemu.
Skanowanie backupu powinno
odbywaé sie pod kwarantanmb
w tzw. srodowisku testowym. Do-
piero gdy test Wypadnie pomys’l—
nie i firma ma pewnos¢, ze kopia

eska ratunku

zapasowa nie zostala zainfekowa-
na zlosliwym oprogramowaniem,
moze takie czyste” dane bez-
piecznie przywrécié do srodowi-

ska produkcyj nego.

Rosnie swiadomosé

obszarow do poprawy

Poziom s$wiadomosci przcdsig—
biorstw na temat Zagroieﬁ i spo-
sobow radzenia sobie z nimi stale
rosnie — a to pierwszy krok do
podjecia dziatan, keore fakeycznie
zwiqkszq poziom ochrony. 7. rapor-
tu Veeam wynika, ze firmy coraz
czgsciej dostrzegaja znaczenie, jakie
dla odpomma cybernetycznej ma
niezmiennos¢ backupu. Trzy pod-
mioty na cztery (75 proc.) uzywaja
obecnie dyskow lokalnych, keore
mozna wzmocnic, a 85 proc. wyko-
rzystuje przechowywanie w chmu-
rze z funkcja niezmiennosci. W za-

sadzie polowa catkowitej pamieci
kopii zapasowych w firmach jest
niezmienna. To krok w dobry stro-
ne, ale rOwniez ostrzezenie, 7e wie-
le w tym obszarze mozna i nalezy
jeszcze poprawic/.

W Polsce poziom  zrozumienia
dla wagi zabezpieczania danych
w odpowiedni sposéb nie jest tak
wysoki jak na bardziej dojrzalych
zachodnich rynkach, dlatego cig-
g]e potrzebna jest edukacja W tym
zakresie. Zastosowanie nowator-
skich innowacji tcchnologicznych,
rozwigzania w modelu backup
jako ustuga (Backup as a Service,
Baa$S) oraz coraz czestsza migracja
firm do chmury, moga wyrownac
swiatowe tendencje. Firmy sektora
MSP docema]q BaaS za €1"l§tVC7—
nos$¢ i prostote uzytkowania, a rak-
ze uwolnienic od  kosztownych
inwestycji we whasng infrastruk-
turg IT. Przeszkody dla mniejszych
przedsiqbiorstw W korzystzmiu
z tej ushugi s trudne do oszacowa-
nia koszty, a takze brak zgodnosci
7 juz uzywanymi przez ﬁrmq ap]i—
kacjami. Dlatego przed wyborem
dostawcy (niezaleznie czy mowimy
0 oprogramowaniu, czy us}udze)
warto przeanalizowa  wszystkic
aspekty oferty i nie podejmowac
dccyzji kicrujqc si¢ W}I}%cznic naj-
nizsza ceny. Rozwi%zanie zaprojek—
towane pod konkretne wymagania
i potrzcby biznesowe zawsze okaze
si¢ bardziej skuteczne i oplacalne
niz koszty, jakie firma poniesie
w razie udanego ataku.

Male i Srednie firmy na celowniku przestepcow

Mniejsze firmy - o ile nie maja do czynienia

z istotnymi danymi - rzadziej sg celem ukierun-
kowanych atakow. Jednak wtasciciele firm z sek-
tora MSP nie powinni ulegac ztudnemu poczuciu
bezpieczenstwa. Kazda organizacja moze stac sie
ofiara atakow oportunistycznych oraz operacji
zakrojonych na wieksza skale.

LESZEK TASIEMSKI,
ekspert ds. cyberbezpieczenstwa, VP
w firmie WithSecure

Nawet  male  przedsigbiorstwa
moga zostaC potraktowane jako
ogniwo w ataku na tancuch dostaw.
W takim przypadku podstawo-
wym celem ataku jest inna firma,
ale straty dla dostawq mogg byc¢
bardzo wysokie zaréwno fm&mo—
we, jak i ‘wizerunkowe. Jak sekeor
MSP powinien sie chroni¢?

Ataki na lancuch dostaw

dotykajg tez mniejszych graczy
Ataki na }aﬁcuchy dostaw ZWig-
zane s3 z infiltracjy systemu po-
przez zewngtrznego partnera lub

dostawee  z duzym  poziomem
dostepu do dmych Moze to by¢
dostawca ustug chmurowych lub
oprogramowania. Ataki posrednie
sa czesto dla cyberprzestepcow fa-
twiejsze oraz bardziej oplacalne
niz ataki bczpoércdnic, poniewaz
pozwalaja na dostep do wickszej
liczby organizacji. Zdarza sig, ze
dostawca jest chroniony gorzej
niz faktyczny cel operacji. Mozna
wiec wlama¢ si¢ do jego systemu
i wykorzystac zbudowane podczas
wspolpracy biznesowej zaufanie
oraz polaczenia infrastrukeuralne.
Nie przed kaZdym atakiem da sie
uchroni¢, ale dzigki swiadomosci
zagroieﬁ mozna minimalizowac
skutki naruszenia bezpieczenstwa
i dzialalnosci cybcrprzcstc(:pcéw.
Szczegolnie wazna jest czujnosc
wstdd whascicieli malych i srednich
firm. Podstawq jest ostrozny do-
bér dostawcdw, stosowanie zasad
ZETOWego zaufania, modelowanie

zagrozen, edukacja oraz stosowanie
odpowiednich zabczpicczeﬁ.

Jak si¢ chroni¢?

Coraz wazniejsze staje si¢ stoso-
wanie zasady minimalnego do-
stepu — zaréwno na wobec osob
z zewnatrz, jak i wobec whasnych
pracownikow.  Rutynowo nalezy
przeglada¢  dostgpy nadane po-
szezegOlnym  osobom  oraz  syste-
mom i sprawdzac, czy sg one nadal
potrzebne i czy nie nalezy ich zmo-
dyfikowaé. Kazdy uzytkownik po-
winien mie¢ dostgp jcdynic do tych
danych i systemow, ktore s3 mu
potrzebne do wykonywania swoich
obowi:%zkéw. Warto tez zastanowi¢
sic nad mozliwymi scenariuszami
incydentow, aby zidentyfikowa¢
cyhowe ,,\karby organizacji oraz
prawdopodobne Sciezki ataku. Do
tego stuzy proces threat modellin-
gu. Infrastrukeura powinna  byé
zaprojektowana w  taki sposob,
aby zredukowac szkody w przy-
padku naruszenia bezpieczenstwa
a mechanizmy zabezpieczen oraz
wykrywania incydentow — wielo-
poziomowe (defense in depth).
Powazne incydenty nie zdarzajq sic
CZEsto, dlatcgo warto rowniez two-
rzyé procedury reagowania i uczyé
pracownikow ich stosowania pod-
czas  kontrolowanych  ¢wiczen.

Oprocz kwestii technicznych trze-
ba zadba¢ o scenariusze komunika-
cji i postepowania prawnego. War-
to osmielaé, a nawet wynagradzaé
pracownikéw za raportowanie po-
dejrzanych zdarzen — rowniez tych,
wynikaj %cych z ich nieostroznosci.

Nie wszystko naraz

W przypadku zaawansowanych
atakow  konieczne jest zaloze-
nie, ze podstawowc mechani-
zmy obrony zostang przetamane
i naleLy skuplc sic na wykryciu
obecnosci atakujgeych w infra-
strukturze. Dla mme]szygh firm
w zwigkszaniu poziomu ochrony
pomocne moze by¢ wprowadze-
nie rozwi;}zaﬂ monitoruj;}cych za-
grozenia typu EDR/XDR - End-
point Detection and Response.
Takie systemy identyfikujg podej-
rzane aktywnos’ci W czasie rzeczy-
wistym i alarmuj% 0 zagrozeniu.
Coraz wigcej malych i srednich
firm jest zainteresowanych inwe-
stowaniem w takie rozwigzania.
Przede Wszystkim warto pamiqtaé,
ze kazda firma jest inna i ma spe-
cyﬁczne potrzeby. Nie naleiy in-
westowac w produke, kedrego dana
organizacja nie jest w stanie ,skon-
sumowac”. Na przyklad, nie ma
sensu kupowac  zaawansowanego
systemu do wykrywania incyden—

tow i reakeji na nie, jesli firma nie
ma zasobow czasowych, ludzkich
oraz wiedzy do analizowania aler-
tow, oraz reagowania. Nie warto
tez kierowac sie jedynie ceng. Pro-
ba oszczgdzania na ustugach zarza-
dzanych kor/lczy si¢ czasami zaku-
pem tanszego produktu. Zazwyczaj
jest on i tak kosztowny, a nie daje
korzys’ci, poniewaz nie jest dobrze
skonfigurowany, a alerty nie s3 od-
powiednio obstugiwane.

Na koniec — wazne, aby w pogo-
ni za usprawnieniami, nie zapo-
mnie¢ o podstawowych narze-
dziach ochronv infras‘truktury
organlmc] Inwestycje w nowo-
Lze<nle]<ze rodzaje ochrony nie
zwalniajg z koniecznosci podsta-
wowvch zabnzplcczm typu anti-
“malware czy firewall. Planowanie
warto  zaczgc
od skonstruowania specyficznego
dla danej firmy modelu zagrozen.
Na jego podstawie mozna ziden-

systemu  ochrony w,

tyfikowac potrzeby i priorytety-
zowa¢ zakupy. Etyczni dostawcy
produktow i ustug beda w stanie
tak dopasowa¢ oferte, aby efekey
z perspektywy danej firmy bVlV
optymalne. Zazwyczaj zunifiko-
wana platforma ulatwia obstuge
i skraca czas potrzebny na zreali-
zowanie konkretnych zadan zwig-
zanych z bezpieczenstwem.
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FAKTORING W BIZNESIE

W kontekscie kryteriow,
jakie musi spetnic klient,
faktoring jest jedna z tatwo
dostepnych ustug finanso-
wych. Aby z niego skorzy-
stac, trzeba jednak spetnic
jeden kluczowy warunek -
faktura zgtoszona do fi-
nansowania nie moze by¢
»przeterminowana”.

Wnioskuj%c 0jego zwigkszcnic. Zgoda
moze zosta¢ udzielona po pozytywnej
weryfikacji wniosku.

Limit na kontrahenta

W sytuacii, gdy ze wzgledu na specyfike
branzy, kilka firm jednoczesnie zglasza do
finansowania fakcury wystawione na tego
samego platnika, przy dccyzji o fianso-
waniu brany jest pod uwage tak zwany

limit na kontrahenta. Jest to limit, keory
zostal przyznany na finansowanie fakeur
wystawionych wspomnianemu platnikowi
przez wszystkich klientow korzystaj %cych
z faktoringu danej firmy. Po wykorzystaniu

limitu fakeury sg odrzucane, dopoki kontra-

hent nie ureguluje poprzednich plamos’ci
na minimum takg kwote, jaka widnicje na
Zg}oszonej fakeurze.

Faktoring to ustuga finansowa dostgpna dla

firm wystawiaj %cych faktury zZ odroczonym
terminem platnosci. Aby skorzystac z tej
ushugi, faktura nie moze by¢ przetermino-
wana i musi byé zg}oszona przed terminem
platnosci. Istniejy takze limity wartosci
faktur oraz limity na kontrahenta. Faktoring
jest szczegolnie przydany w branzach z dhu-
gimi terminami platnosci fakeur, pomaga-
jac firmom zachowac plynnos¢ finansowa

i konkurencyjnos¢ na rynku.

REKLAMA

POLSKA
. ‘ BEZGOTOWKOWA
DLA FIRMY

JAKUB GWIAZDOWSKI,

Head of Partnership & Relations
w Transcash

Faktoring to us}uga skierowana do
kazdej firmy, keora wystawia fakeury

z odroczonym terminem platnosci. Jest
norma w wielu branzach, w tym w trans-
portowej, hzmd]owej czy budowlanej,
gdzie terminy platnosci fakeur bywaja
odroczone nawet o 90 i wiccej dni. Te
opOznienia w regulowaniu zobowiazan
w naturalny sposob utrudniaja biezace
prowadzenie dzialalnosci, keora funk-
cjonuje w standardowym, miesiecznym
modelu rozliczcniowym.

Faktoring w takiej sytuacji staje si¢ spo-
sobem na zachowanie stabilnej pozycji
rynkowej oraz przewagi konkurencyjnej.
By skorzystac z ustugi, fakcura musi do
nas trafi¢ nie pozniej niz na 3 dni przed
uplywem terminu platnosci. Jesli doku-
ment bedzie przeterminowany, nie moze-
my sfiansowac faktury — wtedy jedynym
sposobem na odzyskanie pienigdzy staje
si¢ Windykacj a.

Nieprzeterminowana fakeura to pod-
stawowy, ale nie jedyny warunek, ktory
musi spehnic¢ potencjalny klient faktorin-
gu. W naszym przypadku obstugiwane sg
Wy}%cznic ﬁrmy Z braniy TSL zarejestro-
wane w Polsce, ktore dzialajg na rynku co
najmniej od miesigca.

Kworta sfinansowania faktury

Decyzja o sfinansowaniu fakeury zalezy
takze od jej Wysd(()s’ci. Kazda us]fuga ma
okreslony limit wartosci fakeury, ktorg
mozemy sfinansowac. W przypadku ustu-
gi mikrofaktoringu limit finansowania
wynosi 50 tys. z1. Gdy klient wykorzysta
te kworte, nie moze zglaszac kolejnych
fakeur do chwili, gdy keorys z jego kon-
trahentow ureguluje poprzednie p}at—
nosci, a splacona kwota pokryje wartos¢
nowo zgloszonej fakeury.

Ustalony z gory limit mozna zmienic,

%9

Nieprzeterminowana
faktura to podstawowy, ale
nie jedyny warunek, ktory
musi spetnié potencjalny
klient faktoringu.

Dotacz

do najlepszych!

www.polskabezgotowkowa.pl/dlaFirmy

Dotacz do grona 460 tysiecy firm, ktore juz skorzystaty
z Programu Polska Bezgotowkowa!

Przyjmuj ptatnosci bezgotowkowe szybko i bezpiecznie.
Wyprébuj terminal ptatniczy i terminal w telefonie

za 0 zt przez 12 mies. i rozwijaj z nami swoj biznes.
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Sytuacja na rynku pracy a polskie przedsi¢ebiorstwa?

Dane z rynku pracy potwierdzaja, ze nie ucierpiat
on na znacznym spowolnieniu gospodarczym,
jakie Polska odnotowata w zesztym roku.
Zgodnie z metodologia Eurostatu stopa bez-
robocia wyniosta 3,0 proc. w kwietniu br., co

jest drugim najnizszym poziomem w Unii Euro-
pejskiej (zaraz za 2,6 proc. w Czechach).

Potwierdza to tcndcncj(; Spad—
kowg, jakiej Polska doswiad-
cza w ostatnich latach, podczas
gdy dekade temu bezrobocie
przekraczalo 10 proc. Ponadto
dwucyfrowy nominalny wzrost
wynagrodzen utrzymuje si¢ juz
ponad 2 lata, a po uwzglednieniu
inflacji pozostaje bliski takich po-
ziomow od poczatku tego roku.
Jednak korzystna sytuacja dla pra-
cownikow jest coraz bardziej do-
tkliwa dla przedsigbiorsew.
Przecigtne Wynagrodzcnic w sek-
torze przedsigbiorstw w kwictniu
2024 r. wzrosto o 113 proc. r/r,
kontynuuj ac tym samym w wigk—
szosci dwucyfrowy wzrost wyna-
grodzen, ktory rozpoczgt sie pod
koniec 2021 r. (wykres 1). Dzigki
nizszej inflacji place rosng takze
w ujeciu realnym — w kwietniu
2024 r. wzrosly o 8,5 proc. r/r
i byly bliskie 10 proc. w poprzcd—
nich miesigcach tego roku. Mi-
nimalne wynagrodzenie wzrosto
prawie trzykrotnie W ciggu ostat-
nich dziesi¢ciu lat, przy czym, jak
wskazujg ekonomisci, bylo ono
rewaloryzowane kazdego roku,
a w latach 2023 i 2024 nawet
dwukrotnie. Chociaz zjawisko to
wywarlo bezposredni wplyw na
branze z wyzszym udzialem pra-
cownikow otrzymu]qcych place
minimalng, takie jak przemysl
tekstylno-odziezowy czy handel
deta]iczny, przyczyni}o sie rOW-
niez do presji na ogolny wzrost
wynagrodzen.

Czy wzrost wynagrodzen

moze by¢ problemem?

Nie tylko wyzsze place w sektorze
przedsiqbiorstw, ale takze wzrost

wynagrodzen w sektorze publicz-
nym, swiadezenia socjalne i popra-
wiajace si¢ nastroje konsumentow
przyczynily sie do poprawy ko-
niunktury i wzrostu konsumpcji
gospodarstw domowych w ostat-
nich miesisgach. Jednak, mimo
ze przedsi¢biorstwa mogg ko-
rzysta¢ z odbudowujacego si¢
popytu, biznes doswiadcza trud-
nosci bedgcych wynikiem sytu-
acjina rynku pracy. Przedluiaj acy
si¢ okres solidnego wzrostu wyna-
grodzen zmusza je do przeznacza-
nia znacznej czgsci przychodow
na wynagrodzenia dla pracowni-
kow. Inne wydatki, w tym koszty
energii oraz cze¢sci i komponen-
tow wykorzystywanych w procesie
produkcyjnym, rowniez pozostajg
znaczne, chociaz nie s3 juz tak wy-
sokie jak rok wezesniej.

Niedobory sily robocze]
Ekonomisci wy]qsma]} ze presje
placowa powoduja réwniez niedo-
bory sﬁy roboczej. Firmy zg}aszajq
trudnosci w obsadzaniu waka-
tow, zwlaszeza w przypadku wy-
kwa]ifikowanych pracownikéw.
W polskim przemysle braki ka-
drowe pozostaja wigksz% baricr%
dziatalnosci biznesowej niz niedo-
stateczny popyt czy deficyt mate-
rialow i komponentow (wykres 2).
Znaczne niedobory kadrowe zgla-
szane sa w przemysle metalurgicz-
nym, produkeji maszyn, a takze
w budownictwie. Naplyw pracow-
nikow zagranicznych zmniejsza
braki na rynku pracy tylko w pew-
nym stopniu, pomimo ze w Polsce
zarejestrowanych jest juz 1,1 mln
pracownikow z zagranicy, glownie
z Ukrainy (762 tys. pracownikow).

— Firmy nadal bgdq doswiadczac
niedoborow sity roboczej
— ostrzega  Grzegorz
Sielewicz, gléwny
ekonomista Coface
w Europie Srodkowo-
—Wschodniej. — Demo-
grafia dziata na nickorzys¢
Polski, gdyi odsetek  ludnosci
w wicku produkcyjnym zmniej-
sza si¢ od 2009 roku i w ubieglym
roku osiqgn%l 64,7 proc. (tak ni-
ski poziom zostal odnotowany
poprzednio w 1990 r.). Paradok-
salnie dynamika zatrudnienia byla
w ostatnich miesigcach ujemna,
osiagajac -0,4 proc. r/r w kwietniu
2024 1. Z jednej strony swiadczy to
0 opéz'nionym Wplywic pogorszenia
koniunktury gospodarczej, jakiego
doswiadczyla Polska w ubieglym
roku, z drugiej zas o zwickszonych
sklonnosciach firm do inwestycji
W automatyzacje i robotyzacjg pro-
cesow produkeyjnych. Przedsie-
biorstwa cheg by¢ mniej zalezne od
rynku pracy dotkniqtego niedobo-
rami kadrowymi i rosngeymi wyna-
grodzeniami — dodaje ekspert.

Polski rynek pracy w ujeciu
makroekonomicznym

Wzrost gospodarczy Polski be-
dzie w tym roku jeszcze mocniej
zasilany rosngeymi wydatkami
konsumentow. Jednak w ujeciu
migdzynarodowym sytuacja na
1'ynku pracy moze mie¢ nicko-
rzystne skutki dla konkurencyj-
nosci Polski, zwlaszeza w dluzszej
perspekeywie.

Zgodnic V2 danymi Eurostatu $red-
nie godzinowe koszty pracy po-
Z0staja w Polsce znacznie nizsze
niz w Europie Zachodniej, w tym
w sgsiednich Niemezech. Warto
jcdnak podkrcélié, ze podczas gdy
srednia w Europie Zachodnicej
wzrosta z 29,70 euro w 2012 1. do
37,20 euro w 2023 1., a w Niem-
czech z 30,50 euro do 41,30 euro,
koszty pracy w Polsce wzrosly
w tym samym okresie z 7,90 euro
do 14,50 euro. W ujeciu procento-
wym oznacza to, ze koszty pracy
w Polsce wzrosty o 84 proc., pod-
czas gdy w  Europie Zachod-
niej o 25 proc., a w Niemczech
0 35 proc. (wykres 3).

— Podobne trendy obserwujemy
w wickszosci krajow Europy Srod-
kowo—\X/schodnicj. Srednie godzi—
nowe koszty pracy w Czechach

%

Zgodnie z danymi
Eurostatu Srednie
godzinowe koszty pracy
pozostajg w Polsce
znacznie nizsze niz
w Europie Zachodniej,
w tym w sasiednich
Niemczech.

i na S}owacji osiggaja obecnie
wyzszy poziom niz w Portuga-
lii i Gregji, podczas gdy w Stowe-
nii koszty pracy przewyzszajg te
w Hiszpanii — mowi Grzegorz Sie-
lewicz. — W rezultacie region Eu-
ropy S'rodkowo—\)(/schodniej moze
w nadchodzgcych latach utraci¢
swoja konkurencyjnos¢, jesli nie
bedzie znacznie zwigkszad wy-
dajnosci produkeji i inwestycji
) o

w innowacyjnosc i zaawansowane
technologie. W innym przypadku
firmy zagraniczne, ale takze kra-
jowe, bedg bardziej sktonne loko-
wac swoje projekty inwestycyjne
w krajach poza UE (np. Batkany
Zachodnie, Turcja, Maroko), gdzie
koszty pracy s3 nizsze niz w unij-
nych krajach Europy Srodkowo-
—Wschodnicj, wotym w Polsce
— wyjasnia ekspert.

Presja na dalszy wysoki nominalny
wzrost wynagrodzen nie bedzie
juz tak silna. Z kolei na realng dy-
namike plac bedzie oddziatywac
wyzsza inflacja w drugiej polowie
roku. Jednoczesnie przedsiebior-
stwa niechqtnie decydujst sie na
duze zmniejszenie zatrudnienia,
aby przygotowaé sie na Wyraz'niej—

sze ozywienie gospodarcze. Nizsza
presja nie sprawi jednak, ze wyna-
grodzenia b(gd% mals 1y
Koszg pracy pozostang istotng
czescig budzetdw firm, a juz w po-
przednich miesiacach znacznie
przyczynily si¢ do ograniczenia
zysk(')w polskich przcdsigbiorstw.
Wickszos¢ sektorow odnotowata
spadki wskaznikow rencowno-
$ci obrotu brutto ponizej pozio-
mow z 2019 r. Warto pamigtac,
ze w latach 2021 i 2022 nastg-
pil znaczny ich wzrost, do czego
przyczyni}o si¢ przenoszenic na
klientow i kontrahentow ogol-
nego zwickszenia kosztéw dzia-
talnosci bizncsowcj w obliczu
popandemicznego ozywienia i go-
spodarezych konsekwencji petno-
skalowego ataku Rosji na Ukrainq.
Przy wysokich kosztach dzialal-
o Iy
nosci, w tym pracy, rentownosc
dzialalnosci biznesowej pozostaje
pod duzg presja, pomimo poste-
pujacej poprawy koniunktury na
rynku krajowym. Nawet jesli pre-
sja na dalszy wzrost wynagrodzen
nie bedzie juz tak silna, to zagrozi
zyskom osigganym przez przedsie-
biorstwa w Polsce.
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Leasing a finansowanie sprze¢tu rolniczego

Przedsiebiorcy, w tym rolnicy, bardzo czesto

siegaja po alternatywne do kredytu zrodta finan-
sowania zakupu srodkow trwatych. S to w duzej
mierze szeroko rozumiane produkty leasingowe.

EMILIA KOS,
dyrektor Dziatu Kredytéw Firmowych
Lendi

Przewaga  produktow  leasingo-
wych jest przede wszystkim wick-
sza fatwos¢ w procesie uzyskania
finansowania i tutaj zarowno pod
katem  formalnosci  zwigzanych
z procesem jak i pod katem licze-
nia zdolnosci kredytowej, keora nie
jest tak skrupulatnie weryfikowana
jak w kredycie b mkowym Bardzo
CZ€Sto proces opiera sie na o$wiad-
czeniach rolnika tzw. procedury
Uproszczone;.

Korzys'ci

Znaczenie ma rownicz to, iz Ieasing
nie wplywa na zdolnos¢ kredytows,
dzicki czemu rolnik zaciggajacy ta-
kie finansowanie nie obniza swoje]
zdolnosci, co w perspekeywie jego
dzialalnosci nie quzie wplywa}o

negatywnie na zacigganie innych
zobowigzan bankowych. Korzysta-
jac z tej formy fmansowama klient
hie zamrasa swoich whasnych srod-
kéw, a finansowaé moze zardwno
zakup sprzetow nowych jak i uzy-
wanych. To pozwala rolnikowi wy-
posaiyé swoje gospodarstwo rolne
w niezbgdne sprzety, najbardzie]
popularne jak ciagniki, kombajny,
naczepy, rozrzutniki, siewniki, bro—
ny, rozdrabniarki, ale rowniez bar-
dzm] specjalistyczne sprzety: prasy,
maszyny do sortowania, sadzarki,
glebogryzarki, wozki widlowe, ale
rowniez produkty OZE, w tym
panele fotowoltaiczne. Kolejnym
plusem tej formy finansowania
jest duza e]astycznos’c’ instytucji
leasingowych, co daje rolnikowi
mozliwos¢ dopasowania splat do
Charakterystyki sWojej dzialalnosci
szezegOlnie tam, gdzie mamy do
czynienia z sezonowos’ciq.

Najlepiej dla rolnika

Rolnik moze rowniez starac sic
o leasing zwrotny, czyli nic innego,
jak odzyskanic juz zainwestowa-

nych wlasnych srodkéw — klient,
ktor) jest posiadaczem  srodka
trwalego, moze go odsprzeda¢ fir-
mie leasingowej, zyskujz}c dostqp
do kapitalu, a nastgpnie w dalszym
ciggu z niego korzystaé, splacaj:}c
ustalone raty leasingowe — leasing
zwrotny moze przyja¢ forme za-
TOWNO lcasingu operacyjnego, jak
i finansowego.

Natomiast musimy tez zastano-
wic sig, keory leasing: operacyjny
czy fimansowy dla rolnika bedzie
najkorzystnicjszy? Tu warto wie-
dzie¢, iz te formy znacznie sic
roznig. Pierwszg znaczaca roznica
jest minimalny okres finansowa-
nia — z racji amortyzacji sprze-
tow rolniczych minimalny okres
trwania 1ermgu operacyjnego to
trzy lata, leasing finansowy moze
byc zawarty na krotszy okres.
Kwestia VAT: przy leasingu ope-
racyjnym VAT doliczany jest do
ka?dej raty, przy 1easin§3u me
sowym VAT jest platny ,z gory”,

co d1 e mozliwos¢ odliczenia tego
podatku juz po zawarciu umo-
wy. Dodatkowo kwestia kosztow
zwigzanych z tg formg finansowa-
nia — przy 1easingu operacyjnym
calosé raty stanowi koszt klienta,
przy finansowym tylko czes¢ od-
setkowa. Kolejna roznica to kwe-
stia amortyzacji — przy 1easingu

operacyjnym  przedmiot finan-
sowania jest w maj 1tku 1easingu
a przy finansowym daje rolnikowi
mozliwos¢ dokon\wmu odpisow
amortyzacyjnych. Wazng kwestig
jest rOwniez to, iz przy leasingu
Op(.l'lC\]nVIn rolnik moze doko-
na¢ wykupu tego srodka trwalego
badz nie, natomiast przy finan-
sowym z datg platnosci ostatniej
raty sprzet lcasingowany staje si¢
W][aSHOS/CiS[ klienta.

Popularnym rozwigzaniem wsrod
rolnikow jest poZyczka lcasingo—
wa, ktora czgsto porownywana jest
z kredytem bankowym, natomiast
da]e' jest to produkt budzie' ela-
styczny niz kredyt bankowy, znow
mamy minimum formalnosci, ela-

VA

Przy leasingu
operacyjnym VAT
doliczany jest do kazdej
raty, przy leasingu
finansowym VAT jest
ptatny ,,z gory”, co daje
mozliwos¢ odliczenia
tego podatku juz po
zawarciu umowy.

stycznos¢ splat, do tego dochodzi
mozliwos¢ splaty pozyczki w do-
wolnym terminie oraz szybka de-
cyzyjnos¢ m<tvtuql fmamu]%gc]
Mo7ems rowniez finansowaé za-
rowno nowe jak i uzywane sprzety
i maszyny. Istotng r(’)inicz} jest to,
iz rolnik od samego poczgtku staje
sie whascicielem przedmiotu finan-
sowania, a nie dopiero po wykupie
lub splacie ostatniej raty. Jest to
rowniez najkorzystniejsze rozZwig-
zanie dla rolnikéw nieprowadzg-
cych dziatalnosci gospodarczych,
czyli tylko dla osob ubezpieczo-
nych w KRUS-ie. Po ta forme sie-
gaja rowniez ro]nicy, ktérzy starajq
sic o dotacje czy dofinansowania
na zakup maszyn rolniczych, gdzie
warunkiem otrzymania  takiego
dofinansowania jest fake, iz klient,
anie firma leasingowa, jest wlasci-
cielem sprzetu.

Wyciggajac wnioski z powyzsze-
go, leasing jest duzo korzysmiej—
szg formg finansowania z powodu
wielu czynnikow, o keorych byla
mowa, natomiast sam dobér od-
powiedniego produkeu uzaleznio-
ny jest od sytuacji danego klienta
i jego planow na przysztos¢, dlate-
go niezwykle istotna jest rozmo-
wa z wykwalifikowanym eksper-
tem, keory przeprowadzi rolnika
przez caly proces finansowania.

MAZDA DRIVE FLEX - PRODUKT DLA CORAZ BARDZIEJ
SWIADOMYCH KLIENTOW

Grupa CA Auto Bank to miedzynarodowa insty-
tucja finansowa dziatajaca w 18 krajach europej-
skich i Maroko. Ambicja Grupy jest zdobycie po-
zycji wiodacego, niezaleznego i wielomarkowego
operatora w zakresie finansowania pojazdow
oraz w sektorze mobilnosci. Dzieki wspotpracy

z ponad 30 prestizowymi markami spotki udo-
stepniajg kompleksowg oferte kredytu, leasingu,
ubezpieczen oraz wynajmu.

W Polsce Grupe CA Auto Bank re-
prezentuje CA Auto Bank Oddziat
w Polsce oraz Drivalia Lease Pol-
ska. CA Auto Bank Oddziat w Pol-
sce jest spotka specjalizujaca
sie w finansowaniu dziatalnosci
dealerskiej oraz zakupu nowych
i uzywanych pojazdéow wszyst-
kich marek. Dziatalnos¢ opera-
cyjna prowadzimy od 15 czerwca
1998 roku, wspierajac dealeréow
i sprzedaz samochoddéw na rynku
polskim. Drivalia Lease Polska zaj-
muje sie leasingowaniem pojaz-
dow wszystkich marek dostep-
nych na rynku.

CA Auto Bank Oddziat w Polsce
oraz Drivalia Lease Polska od
stycznia 2024 roku rozpoczeta
wspotprace z Mazda Motor Po-
land oferujac produkty finansowe
dedykowane klientom tej marki
w programie Mazda Finance.
Produkty finansowe Mazda Fi-

nance to przede wszystkim duza
elastycznos¢ oferowana zaréwno
klientom firmowym, jak i indywi-
dualnym, ktérzy - odwiedzajac
salony Mazdy - maja do swojej
dyspozycji wiele ofert kredyto-
wych i leasingowych przygoto-
wywanych w Scistej wspdtpracy
z zespotem Mazdy.

Mazda Drive Flex

Ofertg warta zauwazenia jest kre-
dyt i leasing Mazda Drive Flex.
To produkty, ktére tacza zalety
produktéw finansowych poszu-
kiwanych obecnie przez coraz
bardziej swiadomych klientow
pragnacych sfinansowac zakup
wymarzonego auta. Produkty te
sq odpowiedzig na zmieniajace
sie warunki rynkowe i dynami-
ke naszego otoczenia. Leasing
Mazda Drive Flex przeznaczony
jest dla o0s6b, ktore lubig miec

swoje miesieczne wydatki pod
$cistg kontrolg i s zainteresowani
czesta wymiang samochodu na
nowy, co w produktach Mazda
Drive Flex mozliwe jest juz nawet
co dwa lata.

Produkt Mazda Drive Flex Cre-
dit zostat wyrdzniony przez ,Ga-
zete Finansowa” godtem Turbiny
Polskiej Gospodarki. W ramach
produktu Mazda Drive Flex Credit
klienci maja do dyspozydji ofer-
te z niskg miesieczng rata, ktdéra
dzieki zastosowaniu bardzo atrak-
cyjnego oprocentowania kredytu
i wysokiej wartosci raty balono-
wej, nie obcigza miesiecznych
wydatkéw klienta i pozwala mu
juz na poczatku zapewni¢ przewi-
dywalnos¢ swoich wydatkow.
Klienci spfacaja tylko niewielka
cze$¢ samochodu, a na zakon-
czenie kredytu sami decyduja,
czy wymieniaja samochdd na

nowy, czy spfacaja rate balono-
wa i dalej korzystaja ze swojej
Mazdy, czy refinansuja ostatnig
rate w kolejnych atrakcyjnych ra-
tach. Gwarancja odkupu pojazdu
przez dealeréw Mazdy daje klien-
tom bezpieczenstwo transakgji
w ustalonej na poczatku finanso-
wania wartosci koncowej pojaz-
du po zakonczeniu finansowania.

Wygoda

Wszystkie czynnosci zwiazane
z wyborem pojazdu i jego finan-
sowania klient moze wykonac juz
podczas jednej wizyty w salonie
dealerskim. W trosce o klien-
téw, ktorzy nie majg mozliwosci
bezposredniej wizyty w salo-
nie dealerskim, CA Auto Bank
i Drivalia Lease dajg mozliwos¢
cyfrowego ztozenia  wniosku
o oferte finansowania - zaréwno
kredytowego, jak i leasingowego

- a takze podpisania elektronicz-
nie samej umowy.

Skorzystanie z opcji zawarcia
umowy w ,ekologicznej” wer-
sji digitalowej w CA Auto Bank
i Drivalia Lease nie tylko mini-
malizuje czas zafatwienia for-
malnosci, ale i stanowczo przy-
spiesza ten proces.

Taka umowe klient moze zawrzec
dostownie w kazdym miejscu:
w domu, biurze, bez fizycznej
obecnosci w salonie dealerskim.
Zawarcie umowy potwierdzone
jest ztozeniem elektronicznego
podpisu przez klienta i nastep-
nie po podpisaniu przez CA Auto
Bank lub Drivalia Lease, w zalez-
nosci od produktu finansowego,
dokumentacja w formie cyfrowej
trafia na wskazany przez klienta
adres mailowy!

Zachecamy do odwiedzenia
naszej strony https://www.
ca-autobank.pl oraz do zapo-
znania sie z innymi produktami
dostepnymi w naszej ofercie.

o
]
AUTO BANK

Materiat partnera
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