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Redukcja emisji CO, w transporcie. Przyklad

podniesienia optat drogowych w Niemczech

0d 1 grudnia 2023 roku Niemcy, jako pierwszy
kraj Unii Europejskiej, zwiekszyty stawki optat
drogowych. Jest to odpowiedz na unijne prze-
pisy z 2022 roku. Nasi zachodni sasiedzi stali
sie pionierem w dostosowywaniu sie do nowej
polityki. Na podwyzki zdecydowaty sie rowniez

Wegry oraz Austria.

MACIEJ MAROSZYK,
dyrektor Operacyjny TC Kancelarii
Prawnej

W pazdzierniku 2023 roku nie-
miecki parlament federalny, reagu-
jgc na rosnace wyzwania zwigzane
z emisjg CO,, jako pierwszy przyjal
innowacyjny plan dotyczacy oplac
drogowych, ktorych wysokos¢ zo-
stala uzalezniona migdzy innymi
od dme, liczby osi i klasyfikacji
Euro. W przypadku pojazdéw cie-
zarowych z silnikiem Euro 6 wyso-
kos¢ myta zostala uzalezniona od

klasy emisji. Pierwsza cze¢s¢ bazu-
je na efekeywnosci CO, danego
pojazdu, czyli ilosci emitowane-
go dwutlenku wegla w stosunku
do jego wydajnosci. Druga zas
uwzglednia dodatkowe zewnetrz-
ne koszty zwigzane z emisjg CO,,
w tym wplyw na srodowisko natu-
ralne i zdrowie publiczne.

Kolejna zmiana byla 1 lipca 2024
roku, ktora wprowadza oplaty row-
niez dla pojazdéw o maksymalnej
masie catkowitej (MMC) powyze]
3,5 tony. Dotyezy to wylgeznie po-
jazdow przeznaczonych do trans-
portu towarow lub uzywanych do
tego celu. Zestawy pojazdow pod-
legaja obowigzkowi dokonywania
oplat drogowych tylko wtedy, gdy
maksymalna masa catkowita cia-

gmka przekracza 3,5 tony.

Nowe przepisy dla

starych i nowych aut

Od 1 stycznia 2024 roku podwyzki
objely rowniez wlascicieli pojaz-
dow na gaz ziemny — CNG i LNG
i s3 uzaleznione od klasy emisji.
Oplaty nie oming takze pojazdow
elektryeznych, mimo Ze s3 one eko-
logiczne. Pozostawienie oplat dla
e]ektrykéw budzi kontrowersje,
w szczegolnosci w kontekscie walki
z emisjg CO,,

Dlaczego pojazdy elekeryczne row-
niez maja b},‘é obci'%ianc oplam—
mi — zwlaszeza, jezeli koszty zakupu
tego rodzaju aut s3 zdecydowanie
wi(;ksze? Inwestowanie w pojaz-
dy elektryczne mialo przeciez po-
moc umkn%c dodatkowych opfat.
[ wreszcie skad W\m]\a tak dra-
styczna podwyzka w przypadku po-
]azdow spalinowych? Te istotne py-
tania wymagaja g}qbokiej dyskusj 1.

Dodatkowe wyzwania
elektromobilnosci

Ubicglorocznc zakonczenie dota-
cji na e]ektryczne auta w Niem-
czech  poskutkowalo  znacznym
spadkiem zainteresowania tymi
pojazdami. I cho¢ dzisiaj nie ma
problcmu z ich dostgpnos’ci;}, to

ten stan rzeczy moze si¢ gwa}tow—
nie zmieni¢. Jezeli nie rozpocznie
sic szybka wymiana floty pojaz-
dow, w poz’mc]qzvm czasie moze-
my zderzy¢ si¢ z ich brakiem.
Kolejng trudnoscia jest ciagly brak
postepu W rozwijaniu infrascruk-
tury dla pojazdow elekerycznych
w Niemczech. Ma to miejsce, mimo
ze ich sie¢ dl‘ég jest stosunkowo
nowa i uznawana za jedna z lep-
szych w Europie.

Liczenie emisji

W miarg rozwijania sie infrastruk-
tury  umozliwiajacej  korzystanie
zZ pojazdéw zcrocmisyjnych spo-
dziewane sa zmiany legislacyjne,
promujace ckologiczne rozwigzania
W transporcie. Jedna z nich dotyczy
liczenia emisji CO2 i innych gazow
dla poszezegdlnych pojazdow.
Liczenie emisji w sektorze trans-
portu to wazny, przysz}oécio\\y
krok w kierunku zréwnowaionego
rozwoju. Niemniej jednak istnie-
ja pewne nic]'asnoéci, szczcgélnic
w kwestii traktowania podwyko-
nawstwa oraz prakeyk powszech-
nych w transporcie dlogjowvm
Dodatkowo niepewnos¢ dot\uv
takze kosztow i biurokracji ktore

te nowe obliczenia moga narzucic
Operatorom transportowym.

Nowa rzeczywistos'c' dla TSL
Zmiany oplat drogowych wpro-
wadzaja nowa rzeczywistos¢ dla
branzy transportowej. Podwyzki
najmocniej odczujy  przewoznicy,
na ktérych spocznie obowi;}zck re-
gulowania tych naleznosci.
Wyzwaniem bedzie réwniez efek-
tywne zarzadzanie srodkami uzy-
slxlwanyml z oplat  drogowy ch.
Dostosowanie systemow oplat do
nowych standardéw ckologicznych
mialo zachgea¢ do dalszych inno-
wacji w dziedzinie ckologicznego
cransport, zapewniajgc jednocze-
snie  zrownowazone i efektywne
finansowanie infrastruktury trans-
portowej. Niestety, w kontekscie
oplat drogowych w kolejnych la-
tach Ppojawig si¢ nowe uzasadnienia
dla ich cwcntualncgo podwyiszc—
nia. Te zmiany mogg wynikac z roz-
nych czynnikow, takich jak rosngce
koszt\ utrzymania mﬁ astrukeury
dlogowe], potrzeba finansowania
projektow  modernizacyjnych, ale
tez dgzenic do  zrownowazone-
go rozwoju i redukeji emisji CO2
W transporcie.
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Zmiany regulacyjne wplywaja
na transport i spedycje

Branza TLS jest najsilniejszg gatezig polskiej
gospodarki oraz europejskim liderem. Niestety
w ostatnich latach wiele czynnikow sprawia, ze
kryzys, zwtaszcza u przewoznikow, pogtebia sie.

WOJCIECH ROMANIUK,
prezes MaWo Group
i wspotzatozyciel Stowarzyszenia
Ambasador Polskiego Transportu

Nickorzystnc przepisy  unijne,
a g}éwnie nasze wewnetrzne pol—
skie, sytuacja na wschodniej grani-
cy, czckajqcc nas zmiany w zwigz-
ku z zaostrzeniem limitow emisji
dwutlenku wegla, takze w trans-
porcie ciqikim, przyczyniaja si¢ do
nerwowej sytuacji oraz potrzeby
rcakcji ze strony Ministerstwa In-
frascruktury.

Sytuacja z dietami

niezgodna z konstytucjy

Przykrc jest to, ze istniejace sto-
warzyszenia nie zareagowa]fy, gdy
zmienia}y si¢ przepisy, np. dotycz%—
ce diet zagrzmicznych dla kierow-
cow (niezgodne z polskg Konstytu-
cja), ani w zasadzie w zadnej innej
sprawie, keora przyczyni}a si¢ do
kryzysu. Nie mamy watpliwosci, ze
zmiany w wyplatach zwrotu kosz-
tow za podréi s}uibow% wymagaja
poprawy. W naszej opinii trakcowa-
nie w réiny sposéb kierowcow, ze
wzgledu na ich miejsce wykonywa-
nej pracy, nie jest dobrym rozZWig-
zaniem i nie powinno miec miejsca
w polskim ustawodawstwie.

Stowarzyszenic Ambasador Pol-
skiego Transportu, keore powo-
talismy, planuje takze poruszenie
innych palgeych branze kwestii,
m.in. platnoéci za frachty 1 zani-
zanie ich cen poprzez tzw. spedy-
cje oraz zbyt duzg ilos¢ posredni-
kow, co Wp]nya na jakoéé us}ugi,
podwyzsza koszty oraz rozmywa
odpowicdzialnos'é za jej Wykona—
nie. To Wszystko wymaga wlasnie
uregulowania.

Regulacje zwigzane z klimatem
Niezwykle waznym zagadnieniem
sa przepisy unijne dotyczace kli-
martu. Do 2050 roku Europa ma
stad si¢ neutralna klimatycznic.
Zielony Lad jest reakeja Unii Eu-
ropejskiej na poglebiajgey sie kry-
zys. Do 2030 roku wedle ,Fit for
557 emisja gazow cieplarnianych
ma zmniejszy¢ si¢ 0 55 proc. Jak
plany majg si¢ do rzeczywistosci
W braniy transportowej, Czyli jcd—
nej z podstawowych galezi rynku?
Co oznacza wprowadzenie Zie-
10neg0 Ladu dla tej braniy iczy
spetnienie wymagan jest mozliwe?
Naszym zdaniem nie.

Wdrazanie ,Fit for 557 w obsza-
rze transportu bedzie wymaga-
lo znacz%cych zmian i nowych
podejs¢. Istotnym aspektem jest
redukcja emisji CO, z pojazdow.
Plan zaklada spadek emisji CO,
z nowych samochodow o 55 proc.
do 2030 roku, oraz stopniowe wy-
cofywanie samochodow spalino-

wych z rynku do 2035 roku.

Zielony Lad a branza
transportowa

Dzi$s w Polsce zarcjcstrowanych
jest doktadnie 100 cigzarowek
o napedzie elektrycznym. Czyli
w zasadzie to kropla w morzu. Je-
zeli popatrzymy na infrascrukeure
dla takich aut w naszym kraju,
praktycznie ona nie istnieje. Na-
wet gdy zwickszy sie liczba ta-
dowarek, to maksymalny zasi¢g
przejazdu na jednym ladowaniu
wynosi okolo 300 km. Teraz kie-
rowcy pokonuj% ich mniej wigcej
700 dziennie. Do tego dochodzi
czas, jaki trzeba poswieci¢ na na-
ladowanie baterii. Oczywis’cie na-
lezy pamictad, ze koszt cigzarowki
clcktryczncj jest o wiele WYZSZY
niz koszt cigzarowki o napedzie
tradycyjnym.

Dbanic o srodowisko jest szale-
nie wazne i naleiy tutaj wprowa-
dza¢ zmiany. Muszg byé jednak
one przemyslane i uwzglednial
wszystkic gah;zic przcmyslu oraz
skucki tych zmian.

Jak mozemy si¢ domysla¢, jeshi
chodzi o braniq transportows,
wprowadzanie wytycznych Zielo-

%

Dzi$ w Polsce
zarejestrowanych
jest doktadnie 100

ciezarowek o napedzie
elektrycznym. Czyli
w zasadzie to kropla
W morzu.

nego Ladu oznacza o wicle wyzsze
koszty dla firm transportowych,
co oczywiécic przeloiy sie bez-
posrednio na cene frachtu, a to
na wartos¢ wykonanej ustugi. Fi-
nalnie koﬁcowy klient zap}aci za
produkty wigcej. Czyli dotknie to
kazdego z nas.

Tak ogromna zmiana, jaka jest
Zielony Lad i Fit for 557, wymaga
dopracowania wszystkich czynni-
kow, keore muszg byc ze soba spdj-
ne. Niestety na te chwilcz tak si¢ nie
dzicje. Z jednej strony sa wprowa-
dzane nowe przepisy, ktore majg

na celu zmniejszenie emisji CO,,
a z drugiej zmusza si¢ firmy trans-
portowe do powrotu co 8 tygodni
cigzaréwek do bazy przedsigbior-
stwa, a o 4 tygodnic wroci¢ ma
kierowca. To oczywiécie generuje
dodatkow% niepotrzebn;} emisje
dwutlenku wegla. Nie ma w tym
wickszego sensu i z takimi absur-
dami nalezy walczy¢.

Jeie]i nic si¢ nie zmieni pod
wzgledem legislacji, pod wzgle-
dem dotacji, pod wzglgdcm TOZ-
budowy infrastrukeury, rok 2030
jest nierealny.

REKLAMA

Sukces w biznesie wymaga

wizjonerskiego podejscia.
| odpowiedniej karty paliwowej.

Wi | S

we simplify mobility
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WYROZNIENIA
NAJLEPSZE KARTY PALIWOWE DLA TRANSPORTU

Branza TSL nicustannie szuka rozwigzan, ktore pomogg jej zoptyma-
lizowa¢ koszty. Jednym z nich sg karty paliwowe. Jakie korzysci one
przynoszy i jak wybraé te, keore qu:% najbardziej odpowiada]y nasze-
mu profilowi dzialalnosci? Prezentujemy karty paliwowe, ktore w na-
szej ocenie s3 najciel\ awsze na rynku i zanokoj:% potrzcby na'bardziej
wymagajgcych przedsighiorcow. Zapraszamy do zapoznania si¢ z oferty
flrm keore majg je w swojej ofercie.

W temacie firm pozostajgc, zapraszamy tez do zapoznania si¢ z Hstz}
najwigkszych firm z branzy TSL, ktorg prezentujemy w raporcie. Jak
sobie radzz}? Jak sytuacjana rynku s’wiatowym Wplywa naich kondycjg?
Co stanowi priorytet dla sekrora, co go ogranicza, a co wzmacnia? Na te
i inne pytania znajdq Panstwo odpowicdi w tekstach przygotowanych
przez zaproszonych przez nas ekspertéw.

E100 INTERNATIONAL TRADE

Miedzynarodowa Karta Paliwowa

Miedzynarodowa Karta Paliwowa E100 dostepna jest w wer-
sji przedptaconej lub z limitem kredytowym do 25 000 EUR.
Uzytkownicy karty otrzymujg dostep do sieci obejmujacej po-
nad 20 000 punktéw akceptacji w 32 krajach, a takze boga-
tego pakietu ustug dodatkowych takich jak optaty drogowe,
zwrot VAT i akcyzy oraz faktoring. Kontrole nad nizszymi wy-
datkami na paliwo wspierajg nowoczesne rozwigzania takie
jak aplikacja mobilna, Panel Klienta oraz narzedzia analitycz-
ne, a takze osobisty opiekun oraz catodobowy hotline.

SHELL

Shell Card

Karta flotowa Shell Card to kompleksowe rozwigzanie dla wia-
scicieli flot. To gwarancja najwyzszej jakosci paliwa. Dostep do
szerokiej sieci stacji paliw Shell oraz stacji partnerskich - blisko
1300 stacji w Polsce i prawie 38 000 w Europie. Bezgotéwkowy
zakup paliwa z odroczonym terminem ptatnosci. Rabaty na pali-
wo na stacjach Shell dopasowanych do szlakdw transportowych.
Regulowanie europejskich optat drogowych, zwrot podatku VAT
i akcyzy za zagranicy. Znizki na stacjach, myjniach, parkingach.
Jedna faktura zbiorcza. katwe zarzgdzanie flotg dzieki Shell Fleet
Hub. Bezpieczeristwo transakcji dzieki technologii CHIP & PIN.

UTA EDENRED

UTA Card

Karta paliwowo-serwisowa UTA Card dedykowana dla pojazdéw
ciezarowych, dostawczych, buséw i samochoddéw osobowych,
uzytkowanych przez firmy transportowe, logistyczne lub wyko-
rzystujace flote do wtasnych potrzeb. Umozliwia wygodne i bez-
gotéwkowe transakcje w catej Europie. Ponad 84 tys. punktéw
akceptacji w 40 krajach. Tankowania na 65 tys. stacji paliwowych
(ok. 5 tys. w Polsce). Optaty drogowe: autostrady, mosty i tunele
w 27 krajach, boxy EETS - UTA One®i UTA One® next dla pojazdéw
zdmc > 3,5 t. oraz UTA One® Move do 3,5t. Dodatkowo parkingi,
promy, myjnie, warsztaty, pomoc drogowa oraz akcesoria, a tak-
ze ustugi telematyczne, zwrot podatku VAT i akcyzy z zagranicy.

Restrukturyzacje, konsolidacja,
a moze zwolnienia?

Jak pokazuja publikowane co miesigc dane GUS,
w branzy transportowej ciagle przewazaja nastro-
je negatywne. Swiadczy o tym wskaznik ogélny
klimatu koniunktury dla sektora TSL, ktory od
grudnia 2021 r. stale ma wartos¢ ujemna. Innymi
stowy, od 30 miesiecy wieksza liczba zarzadzaja-
cych firmami z tej branzy spodziewa sie pogorsze-
nia sytuacji przedsiebiorstwa niz poprawy.

MAREK WCIStO,
dyrektor ds. partnerstwa w 4Trans
Factoring

Po Spadkach wskaznika na po-
czgtku tego roku, w danych za
drugi kwartal widoczny byl trend
WZIOSLOWY. 7 poziomu minus 4,7
w marcu doszedl on do minus 03
w czerweu (przy ponad 75 proc.
opinii, 7e sytuacja siq nie zmieni).

Za zwickszenie si¢ liczby pozytyw-
nych opinii w ostatnich miesig-
cach mogl odpowiada¢ nieznaczny
wzrost zapotrzebowania na ustugi
transportowe. Wida¢ to po pu-
blikowanych przez GUS danych
o przewozach tadunkéw. W trans-

porcie drogowym w marcu i kwiet-
niu tego roku, por(’)wnuj:%c miesigc
do miesigca, zanotowano Wzrost
masy  przewiezionych  towarow
o ponad 3 proc.

Niestety w maju mielismy juz do
czynienia ze spadkiem, a opinie
7ar7 }dzaj:}cx rch firmami z brmiv
TSL, ktore po]w\n]{\ sie w czerw-
cowej pubhkac i GUS, sugeruja,
ze w najblizszych dwoch-trzech
miesigcach nie mozemy spodzie-
wac sie poprawy.

Jedng z przyczyn takiego stanu rze-
Czy s3 rosngce opéz'nicnia w platno—
sciach w catym sektorze. Co prawda
nie jest to zjawisko nowe i firmy
transportowe do pewnego stopnia
potrafig poradzic sobie z utrzyma-
niem plynnosci finansowej — wick-
sze dbaj:} o zbudowanie odpowied—
nich rezerw w lepszych okresach,
mniejsze czgsto dccyduj% si¢ migdzy

Najbardziej dynamiczne firmy z branzy TSL

Spotka Przychody Przychody 2022 zmiana
2023 (w PLN) (w PLN) proc.
1 LPP Logistics 1574763 193,00 1053 748 666,00 49,44
2 BFI 137 508 035,00 99198 267,00 38,62
3 XL LOGISTICS M.MALEK 21106 787,6 16 686 555,56 26,49
B.MALEK SP..
4 Abakus Logistics 195156 109,00 154 373 858,00 26,42
5 OPTIMA LOGISTICS GROUP | 1566 703 268,00 1354358395,00 15,68
6 ID Logistics 1664 590 305,00 1497199 468,00 1,18
7 Geis PL 448 609 936,00 408 859 203,00 9,72
8 TRANS-POL POLSKA 24740 953,00 23333163,00 6,03
9 Grupa FIEGE Polska 903 274 053,00 852333 480,00 5,98
10 | TPG/TRANS 205519 000,00 195610 000,00 5,07
POLONIA GROUP
11 | TVMTransport & Logistics 245399 000,00 234328 000,00 4,72
12 | DACHSER 947 292 667,00 904 969 804,00 4,68
13 | Northgate Logistics 148 198 408,00 142 406 652,00 4,07
14 | Grupa OMEGA Pilzno ITiS 885 405 646,00 856 639 283,00 3,36
Godawski- &Godawski
15 | Matex Transport 53558 044,00 52610 686,00 1,80

innymi na korzystanie ze wsparcia
firm faktormsowvch Jednak obec-
nie skala zjawiska jest naprawdq
duza i zaczyna dotykaé rowniez
platnosci ze strony kontrahentow
niemieckich, co staje si¢ proble-
mem znacznie powazniejszym.

W konsekwencji branza TSL jesz-
cze intensywniej wdraza dzialania
majgce na celu uodpornienie sie
na podobne sytuacje. W pierwszej
kolcjnoéci W gre wchodzi opty-
malizacja i zwiqkszenie Wydajno—
sci poprzez digitalizacje i auto-
mltvzach mozliwie duZe' licsz
procesow z wykorzystaniem naj-
nowszych tachnologu a takze re-
Str uktur} zacja firm.

Zwhaszcza wsrdd sredniej wielkosci
przedsicbiorstw transportowych
pojawila si¢ tendencja do konsoli-
dacji. Dzigki takim przekszealce-
niom powsta¢ moga wigksze i bar-
dziej odporne na trudne warunki
rynkowe podmioty, ktore jedno-
czesnie qu% mia][y lepszq pozycje
negocjacyjna wobec swoich kon-
trahentow. To ostatnie jest wazne
szezegOlnie w sytuacii, gdy docho-
dzi do rozméw na temat stawek
transportowych.

Mali przewoznicy zaczynaja na-
tomiast  poszukiwaC partnerow
oferujgeych swoim podwykonaw-
com dopasowane do ich potrzeb

programy finansowe, takie jak fak-
toring. Szczegolnie 1stotne sg dla
nich mozliwosci finansowania dla
faktur w innych walutach, zwlasz-
CZa W euro.

Jesli przewidywania co do przediu-

zania sie kiepskiej sytuacji bran-
zy spelnig si¢, managerowie firm
transportowych  nie  wykluczajg
nieznacznej redukeji zatrudnienia.
W pewnym stopniu ratujg dos$¢ sta-
bilne w ostatnich tygodniach ceny
paliw. Niestety Wedhlg prognoz do
korica lata drednic ich ceny wzro-
$Ng, zapewne co najmniej o okolo
40 gr na litrze.
Ale jak Wynika Z 10Zmow 7 zarzy-
dzajgcymi duzymi firmami trans-
: L )
portowymi, przynajmniej cz¢sc
z nich przewiduje poprawe sy-
tuacji w ostatnim kwartale roku.
Spodziewaja si¢ oni powrotu do
snormalnych” dla branzy pozio-
. C
mow zamowien.
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Digitalizacja procesow logistycznych — spedycje cyfrowe

Digitalizacja w branzy transportowej to nie kwe-
stia wygody, ale przetrwania na coraz bardziej

wymagajacym rynku.

JAKUB GWIAZDOWSKI,
Head of Partnership & Relations
w Transcash.eu

Dla spedycji inwestycja w cyﬁ‘o—
Wwe T0zZwigzania to szansa na po-
prawe bilansu kosztow i zwick-

szenie atrakeyjnosci wspolprac.
Automatyzacja kluczowych
dziatan = Wykorzystaniem na-
rzedzi bazujgeych na sztucznej
inteligcncji pozwala spcdycjom
dzialac  szybciej, efektywniej
i skuteczniej.

Pojecie spedvc'i gylcrowych nie jest
nowe w branzy TSL, jednak dop1e—
ro w ostatnich latach mozna méwié
0 intensywnym rozwoju rozwia-
zan z tego zakresu. Dowodem na

Najwieksze firmy TSL
Spétka Przychody 2023 (w PLN) | Przychody 2022 (w PLN)
1 | GrupaRaben 4222695 641,00 4332735351,00
2 | GKDPD Polska 3848954 104,00 3790324 676,00
3 | Schenker 1993 059 154,00 2477776 449,00
4 | ROHLIG SUUS Logistics 1707 203 006,00 2034611883,00
5 | ID Logistics 1664 590 305,00 1497 199 468,00
6 | Grupa Rhenus 1631536454,00 1934164 123,00
7 LPP Logistics 1574763 193,00 1053 748 666,00
8 | OPTIMA LOGISTICS GROUP 1566 703 268,00 1354358 395,00
9 | FMLogistic 1437 818724,00 1480628 870,00
10 | Kuehne + Nagel 1359878 562,00 1880420 000,00
11 | LX Pantos Poland 1317039399,00 2149982 993,00
12 | DACHSER 947292 667,00 904 969 804,00
13 | Grupa FIEGE Polska 903 274053,00 852 333 480,00
14 | Grupa OMEGA Pilzno ITiS 885 405 646,00 856 639 283,00
Godawski- &Godawski
15 | Ligentia Poland 782273 261,00 1747039702,00
16 | Fresh Logistics Polska 661972013,00 671494920,00
17 | Hellmann Worldwide 591590 000,00 804926 000,00
Logistics Polska
18 | SKAT Transport 586 388 286,00 689 467 920,00
19 | DHL Global Forwarding 535343 898,00 1031210 114,00
20 | LINK 522914 551,00 524765 894,00
21 | NOLIMIT 503 163 423,00 515169 878,00
22 | VIVETextile Recycling 502416 379,00 512487 627,00
23 | GeisPL 448 609 936,00 408 859 203,00
24 | CATLCPolska 443 574 601,00 445187 905,00
25 | GRUPATRANSPORTOWA 440449 258,24 504411 419,85
26 | Eurogate Logistics 412385 492,00 446 814 286,00
27 | MEXEM 251672742,00 260 557 271,00
28 | TVMTransport & Logistics 245399 000 234328 000
29 | Grupa DeltaTrans 235494229,00 240187 670,00
30 | Transsped 216 474 956,00 217061 697,00
31 | TPG/TRANS POLONIA GROUP 205519 000,00 195610 000,00
32 | Abakus Logistics 195156 109,00 154373 858,00
33 | AsstrA Polska 168 657 141,00 168 816 667,00
34 | TIRSPED 168 651 856,00 412436 422,00
35 | UNIQLOGISTIC 161235787,00 174024 034,00
36 | LANGOWSKILOGISTICS 149 036 282,82 212367322,00
37 | Northgate Logistics 148 198 408,00 142 406 652,00
38 | BFI 137 508 035,00 99198 267,00
39 | Expeditors Polska 122 434 370,00 230733 426,00
40 | Trans Logistyka 114971 324,00 125776 745,00
41 | GRUPADTA 114306 676,00 129731181,00
42 | RayTrans 112565 293,00 131073 120,00
43 | Extrego 108 696 832,00 131928 269,00
44 | PoltranS Sochaczew 73776303,00 103 776 934,00
45 | FUTURA CARGO Sp.z 0.0. 64921000,00 83411 000,00
46 | Matex Transport 53558 044,00 52610 686,00
47 | Express Logistic 49178 819,00 61495 644,00
48 | Scandica Logistics 33658090,00 39191262,00
49 | TRANS-POL POLSKA 24740953,00 23333 163,00
50 | XLLOGISTICS M.MALEK 21106 787,60 16 686 555,56
B.MALEK SP.J.

to jest raport Polskiego Instytutu
Tmnsportu Drogowego, w calosci
poswiccony zagadnieniu spedycji cy-
frowych, keory opisuje i przybliza to
zagadnienie. Zgodnie z przytoczong
w nim definicjg:
,,Spcdycjc Cyfrowc to weigz zwyczaj-
ne spedycje, oferujace ten sam zakres
ustug co spedycje tradycyjne i weigz
zatrudniaj;}cc spcdytoréw. Potraﬁ%
one jednak wybrac¢ i zautomatyzo-
wac pewien zakres swoich operacji
oraz zapewnic sobie cyfrowy prze-
plyw informacji end-to-end. Dzicki
temu pracu]% Wyda jnicj, potrafig wy-
generowac wickszg marze, zreduko-
wac liczbe bledow i uzyska¢ wigksza
transparen tnos¢ Wspé}pracy”.
W procesie spedycji cyfrowej zada-
nia spcdytora pozostaja idcntycznc,
ale digita]izacja wspiera go w re-
alizacji czesci z nich dzicki szyb-
kiej analizie dostgpnych danych.
Algorytmy i aplikacje bazujace na
sztucznej intcligcncji moga na przy-
klad dokonywa¢ automatycznego
doboru przewoznika do fracheu,
ustali¢ stawke za przewoz, wyge-
nerowa¢ dokumenty przewozowe
i wprowadzi¢ je do obiegu cyfrowe-
go, monitorowa¢ fadunek i ustalaé
ETA, czy]i szacowany czas przy-
jazdu. W spedycjach tradycyjnych
wszystkie te zadania spoczywaja
na pracowniku, keory podejmuije
decyzj cna podstawie dokumentacji
i dostepnej sobie wiedzy. Zaawan-
sowane rozwigzania cyfrowc s9
w stanie dotrze¢ do Wiqkszej ilosci
danych i przeanalizowac je blyska-
wicznie, bez udzialu czlowieka.

Sztuczna inteligencja

wspiera spedycje

Rozwéj spcdycji cyﬁ‘owych przy-
spieszy} wraz z wprowadzeniem
rozwi%mr/l z zakresu sztucznej inte-
ligencji. Sg one w stanic analizowac
i wycigga¢ wnioski na podstawic
kluczowych dla procesu organizacji
transportu danych dotyczacych tras,
czasu dostawy, kosztow transportu,
dostepnosci kieroweow czy ocze-
kiwan klientow wobec przewozu
i wielu innych. Algorytmy sg row-
niez w stanie przeprowadzaé scoring
kontrakeow, czyli dokonywac oceny
potencjalnej rentownosci zlecenia.
Wszystko to pozwala zoptymalizo-
waé proces logistyczny i tworzy¢
najkorzysmicjszc harmonogramy
przewozow, ograniczac puste kursy,
omija¢ utrudnienia czy redukowaé
kosztv z nimi zwigzane.

P\ozqu ania z zakresu Al w zeszlym
roku zaczgla testowac jedna z firm
logistycznych. Spoﬂm zainwesto-
wala we wlasne oprogramowanie
wyposazone w modut sztucznej in-
teligencii, kedry ma wspomoce lepsze
planowanie tras. Jedng z korzysci, na
keorg liczy, jest ograniczenie sladu
wgglowcgo przez ograniczenie nie-
efekeywnych przejazdow.

Obecnie w firmie trwajg testy opro-
gramowania, ktore Jpracuje” obok
planistow, co pozwoli porownac wy-
niki ich pracy i oceni, czy sztuczna
inteligencja jest w stanie doréwnac
doswiadezeniu i kompetencjom pra-
cownikow. \X/prowadzcnic TOZWig-

zania tego typu ma sens tylko, gdy
firma dysponuje zbiorem danych
m07llwych do ana]17v Omega Pil-
mo gromadzi je od lat co pozwolilo
na praktyczne wdrozenie systemu.
Firmy, ktore maja zamiar zastoso-
wac podobne rozwiazania u siebie,
muszg brac pod uwage, ze skutecz-
nos¢ rozwigzan z zakresu Al korelu-
jez zakresem i ilos’ciq danych, jakimi
zostang ,zasilone”. Dodawanie kolej-
nych informacji pozwala algorytmo-
wi na dalsze uczenie si¢ i prezento-
wanie jeszeze bardziej precyzyjnych

Wynikéw.

Czy cyﬁ'yzacja sie oplaca?
W dyskusjach 0 cyﬁjyzacji, niezalez-
nie od branzy, czesto poruszanym
zagadnieniem jest zastgpienie czlo-
wicka przez algorytmy, co ma prze-
kiada¢ sie na oszczednosci.
W branZy spedycyjnej digitaliza—
cja niesic korzysci innego rodzaju
— dzigki niej ta sama liczba pra-
cownikow jest w stanie obs]fugiwaé
wiekszg liczbe zlecen. Mozna wiec
skalowaé biznes, nie zwiqkszajz}c za-
trudnienia, co powinno przelozyc sic
na wyzsze przychody przy nizszych
kosztach operacyjnych. Rozwigzania
cyfrowe wspieraja spedytorow ale
nie moga ich zastapic. Biezace sle-
dzenie procesu transportu jest klu-
czowe, by moc sprawnie reagowac
na ewentualne problemy czy bledy
i skontakcowac sie z przewoznikiem
bz}dz' zaladowc%, by je rozwi%zac'.
Koszty zwigzane z wdrozeniem
spedycji cyfrowych dotycza imple-
mentacji odpowiednich rozwigzan
informatycznych.  Najwygodniejsze
Z punktu widzenia uZytkownika sq
rozwigzania  kompleksowe, ofero-
wane przez zewnetrzne podmioty
7 sckrora FreightTech, takic jak plat—
forma Trans.cu razem z dedykowa-
nym spedycji narzedziem Trans for
Forwarders. Pozwala ono zautoma-
tyzowaé proces pozyskiwania prze-
woznikow, uwzgledniajac cyfrowy
obieg dokumentow, sledzenie prze-
S\H{l i opcije QmLkPAV - bZ\kaC
cyﬁ owe platnosci za frache. W USA
podobng role petni platforma Con-
WOy, ktdra obecnie gwarantuje au-
tomatyzacje wszystkich zlecen pod
kgtem doboru przewoznika i wy-
ceny frachtu wylacznie za pomocy
algorytmow.
Wspomniane rozwigzania dccydujz}
o rosngcej przewadze konkurencyj-
nej spedycii cyfrowych nad tradycyj-
nymi. $3 one w stanie dziata¢ <7vb—
ciej i bardziej efektywnie, a ukLe
co tdwnie istotne oferowad spraw-
nicjszg platnosc. Cyfrowy obieg do-
kumentow pozwala szybciej placi¢
przewoz’nikom, Co jest jednym 7 klu-
czowych argumentow dla przedsta-
wicieli branzy, keora stynie z dlugich
termindw platnosci.
Usprawnienie Wy}qcznic tego obsza-
ru jest krokiem w strong zwicksze-
nia atrakeyjnosci zlecen. Spedytorzy,
ktérzy chcieliby Wprowadzié inno-
wacje w tym obszarze mogg skorzy-
sta¢ z ustugi eSkonto, ktora umozli-
wia oferowanie szybkich platnosci
za fracht bez angazowania wlasnych
srodkow i w procesie realizowzmym

w 100 proc. online. Przewoznik
moze skorzystaé 7 szybkicj platnoéci
w ramach eSkonta w kazdej chwili,
pod warunkiem ze termin platnosci
Faktury nie min:ﬁ. Piem'%dze moga
trafi¢ na jego konto nawet w dniu
zgioszcnia, a spcdycja rcgulujc p}at—
nos¢ w terminie dogodnym dla sie-

bie.

Polski Cyfrowy Operator
Logistyczny

O rosngeym znaczeniu cyfrowych
spedycji w Polsce swiadezy zaanga-
zZowanie podmiotéw pubhcznych
w rozwoj tej galezi branzy. W 2020
roku zainaugurowano projeke pod
nazwy Polski Cyfrowy Operator
Logistyczny,  realizowany  przez
Gicldg Papicréw Wartoéciowych
w Warszawie. W tym celu do zZycia
GPW' Logistics.
Rok péz'nicj, w ramach programu
»Synergia” realizowanego przez Mi-
nisterstwo Aktywow Panstwowych,
GPW podpisa}a listy intencyjne ze
spotkami Skarbu Panstwa w sprawie
powstania PCOL. W perspekeywie
pieciu lat projekt ma obj%é WSZySt-
kie galezie transportu i w ten sposéb
doprowadzié do calkowitcj automa-
tyzacji i cyfryzacji branzy TSL. Do
realizacji tego celu wybrano whasnie
GPW, keorej dziatalnos¢ bazuje na
zaawansowanej analizie danych fi-
nansowych, czyli technologiach klu-

powotano  spotke

czowych dla automatyzacji przetwa-
rzania informacj i

Cele projektu sg ambitne - to przede
wszystkim  integracja calej branzy
i ograniczenie dzialalnosci zagra-
nicznych operatorow na naszym
rvnku TworLy PCOL szacuja, 7e
zarobki podmiotow obeych w tym
zakresie moga przekraczac 40 mld
rocznie, ktore moglyby pozostac
kraju i przyczynic si¢ do dalszego
TOZWOjU sektora TSL.

By tego dokona¢, PCOL ma podj%c'
wspolprace ze wszystkimi najwick-
szymi gicldami transportowymi
dziatajgcymi na terenie naszego kra-
ju, a takze oferowa¢ mozliwos¢ rozli-
czen miqdzy kontrahentami i uslugi
dodatkowe, w tym ubezpieczenia,
leasing czy faktoring.

Inwestorzy wierzy we FreightTechy
O rosngcej populamoéci spcdycji
cyfrowych swiadezy intensywny roz-
woj branzy w ostatnich lacach i zwia-
zana z nim skala nwestycji. Zgodnie
z informacjami ,Rzeczpospolitej”,
w latach 2009-2019 tylko w Europie
powstalo 267 firm w branzy Freight-
Tech, kedre zdobyly srednio 6,7 mln
dol. Dofinansowania kazda. Od tego
czasu rynek rost powoli, ale syste-
matycznie i to stabilne tempo ma
si¢ utrzymac w nastgpnych latach
- plzew1du] a eksperci z firmy tech-
nologicznej Innovecs. Dla polskmh
spedycji inwestycja w rozwigzania
cyfrowe to warunek rozwoju na co-
raz bardziej konkurencyjnym i trud-
nym rynku. Radzenie sobie z wyzwa-
niami, takimi jak konflikty zbrojne
czy niepokoje spofeczne, wymaga od
prdVL i nie tylko refleksu i wyczu-
cia, ale rowniez biezacego dostqpu
do danych, co nie bedzie mozliwe
bez inwestycji w digi talizacjg.
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Z.a optymalizacja kosztow operacyjnych
zawsze stoi czlowiek

JUSTYNA LACH,
dyrektor Linii Progres HR Logistics
z Grupy Progres

TSL to jedna z branz najbardziej
odpornych na tgpniecia, ale nie-
pozostajace bez wplywu na zawi-
rowania rynkowe. Firmy funkcjo-
nujace w tym sektorze generujg
blisko 6 proc. PKB. Jednoczesnie,
jak  wskazuje Krajowy Rejestr
D]fug(')w, branza TSL ma przesz}o
1,3 mld zt dlugu, a tylko w ciggu
trzech picrwszych miesiecy 2024
roku z rynku zniknglo ponad 180
firm swiadczacych uslugi w tej
gah;zi gospodarki. Mimo to wielu
przedsigbiorcow chee si¢ rozwijac
niezaleznie od kryzysow, rosngcych
kosztow czy inﬂacji.

Tylko w 1 kwartale 2024 1. w trans-
porcie i gospodarcc magazynowej
odnotowano 10,4 tys. wolnych
micjsc pracy, a podmioty dzia-
k{];%ce na rynku TSL pozostaja
w catkiem dobr\ ch nastrojach. Jak
poda e GUS, w czerweu br. wskaz-
nik ogolnego klimatu koniunktury
ksztaltujc si¢ na poziomie minus
03 (minus L5 W maju). Poprawq
koniunktury odnotowuje 12,3 proc.
badanych firm, a jej pogorszenie
- 12,5 proc. (przed miesiacem od-
powiednio 13,3 proc. i 14,9 proc.).
Pozostale przedsiqbiorstwa
- 75,2 Proc. — uwazaja, ze ich sy-
tuacja nie ulcga zmianie. Odsetek
przedsigbiorcow  nicodczuwajg-
cych zadnych barier w prowadze-
niu bieiqccj dzialalnosci ksztaltuje
si¢ na poziomie 10,1 proc. (przed
rokiem 7,8 proc.). Jedng z czgsto
sygna]izowanych barier — przez
niemal 40 proc. firm — jest brak
mlxwa]iﬁkowanej l\adrx

Co wiecej, whasnie Lb\t mala
liczba chgtnych do pracy, idaca
w parze nieodpowiednig polityka
rekrutacyjne} oraz strategia za-
trudniania i utrzymania pracow-
nikow, generuje straty, a te widac¢
od razu w rosngcych kosztach
operacyjnych. Firmy z scktora
TSL i tak majg ich catkiem sporo
m.in. przez Wysokic ceny paliwa
i energii, Pakict Mobilnosci, nie-
jasne umowy handlowe, wysokie
koszty utrzymania pojazdéw czy
dhugie cykle rozliczeniowe i brak
tcrminowych Wp}ywéw. Na wiele
zZ tych czynnikéw przedsiqbiorcy
nie maja wickszego wplywu. Jed-
nak na to, w jaki sposéb wyglz}da
ich polityka karowa, juz tak.

Rekrutacja. Klucz do
kosztow operacyjnych
Skuteczna rekrutacja w sektorze
TSL jest podstawg do budowy
efekeywnego zespolu, keory przy-

Sektor TSL jest jednym z najwazniejszych filarow gospodarki, ktory jednak
zmaga sie z wyzwaniami zwigzanymi z wysokimi kosztami operacyjnymi.
W dobie globalizacji i dynamicznych zmian rynkowych, firmy z tej branzy

musz3 stale poszukiwac sposobow na optymalizacje swoich procesow,
w tym rosnacych kosztow zwigzanych z zatrudnieniem i zarzagdzaniem
zespotem. Efektywna strategia rekrutacyjna i kadrowa moze stanowic
kluczowy element w dazeniu do zwiekszenia efektywnosci operacyjnej

czynia si¢ do realizacji strategicz-
nych celow ﬁrmy i optyma]izacji
kosztow. Proces ten powinien by¢
dobrze zorganizowany, zaplano-
wany Wczes'niej i dostosowany do
specyficznych potrzeb przedsie-
biorstwa. Znalezienie odpowicd—
niej liczby kandydatow moze by¢
]ednak czasochionne. 7 pewno-
scig ulatwi je dokladne okreslenie
wymagan na dane stanowisko,
keore pozwala unikng¢ zacrud-
nienia niewlasciwych osob. Ich
przyjecie do zespolu moze pro-
wadzi¢ do niepotrzebnych kosz-
tow zwigzanych z wysoka rotacjy
pracownikow oraz koniecznoscia
ponownego przeprowadzania
procesu rekrutaql Wg roznych
szacunkow rotacja kosztuje firme
od 30 do nawet 200 proc. roczne-
go wynagrodzenia pracownika.
Wszytko zalezy m.in. od poziomu
stanowiska, ale takze doswiadceze-
nia i wiedzy odchodzacej osoby,
ale tez skali samych odejs¢, gdy
jest on wysoki, to koszty auto-
matycznie sie mnoza. Co wiecej,
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TSL to jedna z branz
najbardziej odpornych
na tapniecia, ale
niepozostajace bez
wptywu na zawirowania
rynkowe.

i redukcji kosztow.

gdy wskaznik rotacji jest wysoki,
firma ma problemy z terminowa
realizacja zamowien, ale takze ob-
nizeniem wynikow finansowych.

Inwestycje w szkolenia

i outsourcing

Brak pracownikow oraz perspek-
tywa poglebiania si¢ kryzysu na
rynku pracy w TSL zmusza bran-
z¢ do poszuklwama nowych roz-
wigzan i weryfikacji dotychcza—
sowych dziatan. Firmy stawiajg
na uzupe}nume brakdw kompe-
tcncyjnych poprzez intensywne
szkolenia zespotu. Takie podejscie
deklaruje 71 proc. firm, z sektora
transportu i logistyki. Przedsic-
biorcy przekonujy si¢, ze inwe-
stowanie w 1‘ozwc')j zatrudnionych
0s0b jest kluczowe dla utrzyma-
nia konkurencyjnosci na rynku
TSL i tylko Z POzOru moze byé
traktowane jak wydatek. Regu-
larne szkolenia podnosz% bowiem
kwalifikacje  pracownikow, co
bezposrednio przeklada si¢ na ich
Wydq'nos'd i efektywnosc. Co wig-
cej, szkolenia oraz ich finansowa-
nie moga uratowa¢ przed upad-
kiem nicjedng firmg, ktora na co
dzien zatrudnia kierowcow, bo
juz nicbawem z ta grupa zawodo-
wg moze by¢ spory problem. PwC
prognozuje, ze do 2030 T. Z rynku
pracy odejdzie 40 proc. kierow-
cOW w zwi%zku z osiggnicciem
przez nich wicku emerytalnego.
Osoby ponizej 35 r.z. to obecnie
17 proc. Wszystkich pracowniko’w
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Brak pracownikow
oraz perspektywa
pogtebiania sie kryzysu
na rynku pracy w TSL
zmusza branze do
poszukiwania nowych
rozwigzan i weryfikacji
dotychczasowych
dziatan.

posiadajqcych uprawnienia do
wykonywania  zawodu  kierow-
cy. Mimo ze w IT i 111 kw. 2021 1.
wlasnie  wsrdd  miodych  grup
wickowych odnotowano najwyz-
sze matezenie bezrobocia (dane
GUS), to nadal brakuje chetnych
do wyuczenia si¢ zawodu i pracy
w branzy transportowej.

Na kolejnym miejscu popularnych
w TSL rozwigzan uplasowal si¢
outsourcing proceséw i us}ug oraz
zatrudnianie pracownikéw tym-
czasowych. Na t¢ forme dziatania
wskazalo 34 proc. firm (badanie
Po]skiego Forum HR ,,'I‘rendy
w zatrudnianiu 20217). Zatrudnia-
nie pracownikéw tymczasowych
lub outsourcing pewnych funk-
cji moga by¢ bardziej oplacalne
niz przyjmowanie na pe]m) etat.
Elastyczne formy wykonywania
pracy pozwalajg na dostosowanie

wiclkosci zespotu do aktualnych
potrzeb, co minimalizuje koszty
zwigzane z nadmiernym zatrud-
nieniem.

Wyjscie poza schemat to

ryzyko, ktore si¢ optaca

Sektor TSL byt jedng z branz zdo-
minowanych przez mezezyzn, to
wicle firm zaczyna wymykac si¢
Z tego schematu i zatrudnia ko-
biety réwniez na stanowiskach
~meskich” tj. magazynier. Zapo—
trzebowanie na t¢ profesje, row-
niez w tym roku, jest bardzo duze.
Tak duze, ze nawet jesli liczba
rekrutacji na to stanowisko spad-
nie, to i tak popyt na kandydatéw
przewyzszy ich podaz. Branz¢ ma-
gazynowa ratujg obcokrajowey,
réwniez z odleg]fych kierunkow,
coraz czqéciej zatrudniani w tym
sektorze i Wskazujqcy etat maga-
zyniera, jako zawod, w ktérym
cheieliby podjaé prace. Obser-
wuje sie tez rosngca liczbq kobiet
chetnych do pracy tymezasowe;
w roli magazyniera. Mimo Ze ta
profesja wymaga m.in. obslugi
wozka Widlowcgo czy gotowos’ci
do pracy na 3 zmiany, a kobiety
- z uwagi na obowiazki rodzinne
i opiekg nad dzieckiem — nie za-
wsze mogg przychodzi¢ do firmy
np. w nocy. Obecnie panie zajmu-
ja ok. 10 proc. stanowisk magazy-
nierdw, wickszos¢ — 9o proc. to
nadal mezezyzni. Jednak kobiet
w TSL nie brakuje na innych sta-
nowiskach i z roku na rok jest ich
w tej braniy coraz wiecej. Rosnie
tez liczba cudzoziemcow zatrud-
nianych do transportu, spedycji
i ]ogistyki. jak wynika z danych
MRPiPS, co pigte zezwolenie
na prac¢ wydane cudzoziemcom
w 2022 1. dotyczylo etatdw w sek-
torze transportu i gospodarki
magazynowej — w sumie byh)
ich 70 190. Przyjezdni pochodza
7 wielu krajéw, rowniez ]eig(cych
na innych kontynentach. Naj—
Wl(lkaQ grupe stanowili Uk aincy
i Bialorusini. Pozostale kierunki
to: Uzbekistan, Indie, Kirgistan,
Turcja, Kazachstan, Filipiny,
Turkmenistan, Nepal, Tadzyki-
stan, Gruzja i Azerbejdzan.
Efekeywna strategia rekrutacyjna
i kadrowa w sektorze TSL moze
ZNaczyco przyczynié si¢ do opty-
malizacji kosztow operacyjnych.
Kluczem do sukeesu jest doktadne
profilowanie kandydatow, otwar-
tos¢ na réznorodnos¢ i elastyczne
formy zatrudnienia, inwestowa-
nie w rozwéj pracownikéw oraz
efekeywne zarzgdzanie zespolem.
Dziqki tym dzialaniom ﬁrmy
TSL mogy zwickszy¢ swoja efek-
tywnos’c’ operacyjng, redukuj%c
jednoczesnie  koszty  zwigzane
z zatrudnieniem i zarzadzaniem
personelem, co z pewnoscia prze-
klada si¢ na dlugoterminowy suk-
ces i konkurencyjnos’c’ na rynku.
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