20~ 26 WRIESNIA 2024R. GAZETA FINANSOWA 11

INWENTARYZACJA

W obliczu szybkiego rozwoju
rynku, firmy staraja sie mak-
symalizowac efektywnos¢
swojej dziatalnosci. Jednym
ze sposobow jest outsourcing
ustug.

ALEKSANDRA WIENER,
CEO Inwentaryzacje PRO

Celem outsourcingu jest zazwyczaj obni-
zenie kosztéw, zwiekszenie efektywno-
$ci, a takze skupienie sie na kluczowych
obszarach dziatalnosci, jednoczesnie
korzystajac z wiedzy i zasobdw doswiad-
czonych firm zewnetrznych.

Korzysci outsourcingu ustug
inwentaryzacyjnych

Tak jak w przypadku ustug rekrutacyj-
nych czy ksiegowych, mozna skorzystac
z ustugi inwentaryzacji z wykorzysta-
niem doswiadczonej firmy zewnetrznej.
Wspétpraca z firma Inwentaryzacje PRO
rozpoczyna sie od szczegétowego usta-
lenia zakresu ustug oraz precyzyjnego
okredlenia harmonogramu przeprowa-
dzenia inwentaryzacji. Zanim jednak
przystapi sie do faktycznej inwentaryza-
¢ji, firma inwentaryzacyjna przeprowa-
dza analize stanu zasobdw oraz wybiera
odpowiednig metodologie spisu. W tym
momencie kluczowe jest dobranie od-
powiednich narzedzi oraz technologii,
ktére zapewnia precyzyjnos¢ i spraw-
nos¢ procesu. Moze to obejmowac wy-
korzystanie zaawansowanych systeméw
IT, oprogramowania, skaneréw kodow
kreskowych, co pozwala na automaty-
zacje czesci zadan. Zgodnie z naszg Me-
todyka Inwentaryzacje PRO, ktdra jest
znana i uznana przez wiodace firmy au-
dytorskie, projekt dzieli sie na trzy pod-
stawowe etapy.

W etapie pierwszym Przygotowaniu,
IPRO przygotowuje Plan Projektu, czyli
rozlegty dokument zawierajacy nie tylko
ustawowg Instrukcje Inwentaryzacji ale
rowniez wszelkg dokumentacja pomoc-
nicza. Zawarto$¢ i struktura Planu Pro-
jektu, jest naszym autorskim pomystem,
i know how, zawartym w metodyce.
Jest to najnowoczesniejsza i najbardziej
sprawdzona Metodyka na rynku.
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Outsourcing ustug inwentaryzacyjnych

Krok 1 PRZYGOTOWANIE
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Etap drugi to Realizacja. Srodki trwate co
cztery lata spisujemy metoda spisu rzeczy-
wistego i taki spis nie moze by¢ wykonany
za pomocg narzedzi potwierdzajacych
stan jak na przyktad tagi RFID, a jedynie fi-
zycznym stwierdzeniem obecnoscii stanu
danego srodka przez cztowieka.

Krok 2 REALIZACIA
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dostarczonych danych.

Wisienkg na torcie, jest szeroko polity-
ka ESG firmy Inwentaryzacje PRO. Jako
jedyna firma na taka skale wspieramy
naszych Klientéw w upcyklingu przed-
miotéw niepotrzebnych, dla nadania im
drugiego zycia. Odbieramy przedmioty
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Krok 3 to Rozliczenie. Czesto Klienci
chca realizowac ten punkt samodziel-
nie, ,zwalniajac” firme inwentaryzacyjna
z tego zadania. Najwiekszym ryzykiem
takiej strategii jest fakt, ze po zakoncze-
niu spisu z natury, firma podpisuje pro-
tokot realizacji, wystawia fakture i nie
bierze juz odpowiedzialnosci za jakos¢

[ ] Krok 3 ROZLICZENIE

PO IWTIENED P T
rarstera sy blarrla

===

e

anabca darmych
Sl g rar

T—a

T oA droad b ety

fo

~]

i przekazujemy je potrzebujacym, lub uty-
lizujemy zgodnie z zasadami.

Ryzyka outsourcingu ustug
inwentaryzacyjnych

Outsourcing ustug inwentaryzacyjnych,
cho¢ przynosi wiele korzysci, niesie takze
pewne ryzyka, ktore nalezy uwzgledni¢

anabgs darmyth

e e pod oI TeD 101U

¥

araEStyrane

przed podjeciem decyzji o wspotpracy
z zewnetrzng firma.

Utrata kontroli nad procesem
Przekazanie inwentaryzacji zewnetrznej
firmie moze prowadzi¢ do zmnigjsze-
nia bezposredniej kontroli nad realizacja
procesu, co budzi obawy o ograniczony
wglad w szczegdty wykonywanych prac.
W tym zakresie warto zabezpieczy¢ sie nie
tylko dobra umowe ale i dokumentacje na
pierwszym etapie spisu, tak aby by¢ pew-
nym, ze realizowana inwentaryzacja spet-
ni nie tylko zatozenia ustawowe ale i nasze
dalsze potrzeby.

Ryzyko ujawnienia

poufnych informacji:

Aby zminimalizowaé ryzyko niewtasci-
wej ochrony informacji lub potencjal-
nych naduzy¢ ze strony pracownikéw
zewnetrznych, kazda firma outsour-
cingowa, powinna bez oporéw podpi-
sa¢ klauzule poufnosci, co gwarantuje
wspdlne zaufanie.

Kiedy warto zleci¢ inwentaryzacje ze-
wnetrznej firmie?
+ Inwentaryzacja zewnetrzna staje sie
szczeg6lnie nieoceniona w przypadku
duzych organizacji, gdzie proces ten jest
skomplikowany i czasochtonny. Dzieki
nim, przedsiebiorstwa moga uniknac¢ kosz-
townego przestoju operacyjnego, a jed-
noczesnie zapewni¢ wysoka jakos¢ i pre-
cyzje przeprowadzanej inwentaryzacji.
« Inwentaryzacja to obszar bardzo niszo-
wy, dlatego lepiej nie uczy¢ sie tego sa-
memu a korzysta¢ z doswiadczenia i go-
towych dokumentéw od firmy, ktéra robi
to na co dzien.
Podsumowujac, decyzja o zleceniu in-
wentaryzacji firmie Inwentaryzacje PRO
powinna by¢ oparta na analizie zasobow
ludzkich, potrzeb rzetelnosci wynikéw,
skali operacji, specjalistycznych wyma-
gan oraz efektywnosci czasowej. W wielu
przypadkach, takie rozwiazanie przynosi
wymierne korzysci, zapewniajac rzetel-
nos¢, doktadnos¢ i oszczednosé czasu, co
w dtuzszej perspektywie wptywa na lep-
sze zarzadzanie przedsiebiorstwem. War-
to powierzy¢ ten proces sprawdzonemu
partnerowi z 30 letnim doswiadczeniem,
zamiast bra¢ samodzielnie za niego petna
odpowiedzialnos¢.

Materiat partnera


https://inwentaryzacjepro.pl/nie-musisz-jej-robic-samemu/
https://inwentaryzacjepro.pl/nie-musisz-jej-robic-samemu/
https://inwentaryzacjepro.pl/metodyka-inwentaryzacja-pro/
https://inwentaryzacjepro.pl/metodyka-inwentaryzacja-pro/
https://inwentaryzacjepro.pl/esg-w-firmie-inwentaryzacje-pro-sp-z-o-o/
https://inwentaryzacjepro.pl/esg-w-firmie-inwentaryzacje-pro-sp-z-o-o/
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Zarzadzanie zapasami w czasach inflacji
i niestabilnosci rynkowej

W obliczu rosnacej inflacji i niestabilnosci rynko-
wej przedsiebiorstwa stoja przed wyjatkowym
wyzwaniem, jakim jest efektywne zarzadzanie

zapasami.
£
N =

PAWEL CIESIELSKI,
prezes Zarzadu, IBA Poland

Wzrost kosztow surowcow, nie-
przewidywalnos¢ popytu oraz wa-
hania walutowe to czynniki, ktore
wplywajg na stabilnos¢ fancuchow

ostaw i rentownos¢ firm. W ta-
kiej rzeczywistosci kluczowy role
zaczynajg odgrywaé nowoczesne
technologie, keore umoZliwiaj%
firmom elastyczne reagowanie na
zmieniajace si¢ warunki rynkowc.
Przemodelowanie strategii inwen-
taryzacyjnej w tym kierunku moze
stanowi¢  skuteczne rozwigzanie
problemow.

Dostosowac strategie

Rosnaca inflacja, zwlaszeza poda-
7Z0Wa, powodujc wzrost kosztow
produkeji, co zmusza firmy do do-
stosowywania swoich strategii za-
rzqdzzmia zapasami. Kluczowe sta-
ja si¢ maksymalizacja efekeywnosci
operacyjnej i utrzymywanie odpo—
wiedniego poziomu LOWATOW, aby
unikna¢ przestojow w produkeji.
Tu z pomocy przychodz% systemy
ERP oraz rozwigzania oparte na
sztucznej inteligencii, keore umoz-

liwiaj% precyzyjne monitorowanie
stanow magazynowych i lepsze
prognozowanie zapotrzebowania.

Dodatkowo proces zarzgdzania za-
pasami komplikujc niestabilnos¢
rynkowa zwigzana z fluktuacjami
popytu i ryzykiem walutowym.
Firmy starajg si¢ byé przygotowane
na dynamiczne zmiany popytu, ale
to wymaga elastycznego zarzadza-
nia tancuchem dostaw. Nowocze-
sne technologie, takie jak systemy
WMS  (Warchouse Management
System) i MRP (Material Requ-
irements  Planning), umozliwiaja

firmom  skuteczne  zarzadzanie
Systemy ERP, WMS

czy narzedzia loT
dostarczaja firmom
danych w czasie
rzeczywistym, co
umozliwia biezace
dostosowywanie
strategii magazynowej
i minimalizowanie
ryzyka strat
wynikajacych
z nieprzewidywalnych
zmian rynkowych.

magazynem oraz precyzyjne pla-
nowanie potr7eb materialowych
w czasie rzeczywistym. To techno-
logia okazuje si¢ kluczem do sukee-
sui dlatego przedsi¢biorstwa coraz
cLLoo b

czesciej siegaja po zaawansowane
narzedzia analityczne oraz sztucz-
ng inteligencje. Dostajg dzicki nim
prcdykqg popytu oraz optymali-
zacj¢ poziomow zapasow. Systemy
ERP WMS czy narzedzia [T do-
starczaja firmom danych w czasic
rzeczywistym, co umozliwia bieza-
ce dostosowywanic strategii maga-
zZynowej i minimalizowanie ryzyka
strat wynikajacych z nieprzewidy-
walnych zmian rynkowych. Inte-
gracja z technologiami opartymi
na Al takimi jak narzedzia do
predykcji popytu czy Optymali—
zacji zasobow, nie tylko poprawia
efektywnos¢ operacyjng, ale takze
zwigksza zdolnos¢ przedsigbiorstw
do przewidywania i reagowania na
zmienne warunki rynkowc‘

Wykorzysta¢ rozne narz¢dzia

W czasach kryzysu ekonomicznego
niezbedna jest redukeja koszeow
inwentaryzacji, a ta wymaga za-
stosowania réZnorodnych strategii
oraz narz¢dzi. Wzrosty cen i szero-
ka niestabilnos¢ warunkow rynko-
wych 5 okolicznosciami, gdy efek-
tywnosc jest absolutnie kluczowa.
Na czym nalezy skupic¢ uwage?

Po pierwsze — automatyzacja w za-
rz%dzaniu zapasami. Systemy za-
rz%dzania ktore automatycznie
momtoru] a i sledzg poziomy zapa-
sow, pozwalajg firmom na znaczacy
redukeje kosztow pracy. Co wigeej,
automatyzacja minimalizuje bledy
ludzkie, pozwalajgc na lepsza kon-
trol¢ nad stanami magazynowymi
oraz zapobiegaj 3c stratom.

Po drugie - optymalizacja pozio-
mow zapasow i dostosowanie ich
do rzeczywistego popytu. Osig-
gniccie tego celu jest mozliwe
dzigki prognozowaniu popytu,

- \

ktore opiera si¢ na analizie danych
historycznych oraz obecnych tren-
dow rynkowych.

Po trzecie — wspomniane wyzej
kouystame z nowoczesnych roz-
wigzan technologlcznych takich
jak ERP czy WMS. To dzigki nim
moihwa jest  precyzyjna anali-
za danych dotyczacych zapasow
przedsigbiorstwa i finalnie po-
dcjmowanic trafnych dccyzji. Za-
rzs[dzanie W czasie rzeczywistym
pozwala na szybkie reagowanie
na zmiany w popycie, daj ac lepsz%
kontrole nad zapasami.

Po czwarte — warto rozwazy¢ prze-
glad i renegocjacje umoéw z dostaw-
Przeprowadzenie analizy
istniejgcych umow z dostawcami
moze okazac si¢ kluczowe w poszu-
kiwaniu oszczgdnosci. Renegocja-
cja warunkow dostaw lub uzyska-
nie lepszych cen surowcow moga
znaczaco przyczynic sic do obnize-

cami.

nia kosztow operacyjnych.
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Nowe przepisy JPK_ST: Co powinni wiedzie¢ przedsiebiorcy?

Ministerstwo Finansow intensywnie pracuje nad
zmianami w zakresie Jednolitego Pliku Kontrol-
nego (JPK), ktore wchodza w zycie od 1 stycznia
2025 roku. Obecnie planowane jest zastapienie
dotychczasowej schemy JPK_KR nowg struktu-
ra: JPK_KR_PD - Jednolity Plik Kontrolny Ksiegi
Rachunkowe Podatek Dochodowy, JPK_ST_KR

- Jednolity Plik Kontrolny Srodki Trwate.

ALEKSANDRA WIENER,
CEO Inwentaryzacje PRO

Czym jest JPK?

JPK jest zbiorem danych genero-
wanych z systeméw informatycz-
nych podatnikéw, zawierajacym
informacje o operacjach gospo-
darczych za okreslony okres. For-
mat XML, w jakim sg przesylane
te dane, umozliwia organom po-
datkowym efektywne przetwa-
rzanie informacji.

Proces legislacyjny
Aktualnie proces legislacyjny
zmian nie zostat zakonczony,

Ministerstwo Finanséw pracuje
nad trzecig wersja rozporzadze-
nia oraz schema JPK_KR_PD, oraz
druga wersjg schemy JPK_ST_KR,
ktéra ma zawiera¢ ewidencje
srodkéw trwatych oraz wartosci
niematerialnych.

Planowane wejscie w zycie
nowych przepisow

Nowe obowigzki bedg realizowa-
ne wedtug harmonogramu okre-
$lonego przez ustawodawce dla
kolejnych lat podatkowych:

« Po 31 grudnia 2024 roku: obo-
wigzek dotyczy duzych podatni-
kéw CIT oraz podatkowych grup
kapitatowych.

« Po 31 grudnia 2025 roku: obo-
wigzek dotyczy pozostatych
podatnikéw CIT oraz PIT, ktérzy
sq zobowigzani do sktadania
JPK_VAT.

« Po 31 grudnia 2026 roku: obo-
wigzek dotyczy pozostatych po-
datnikéw CIT oraz PIT.

Pierwsze zeznania CIT-8 z nowa
schemg JPK_KR_PD za rok 2025
beda musieli zZtozy¢ do 31 marca
2026 roku. Nowa struktura be-
dzie obowigzkowo skfadana za
dany rok podatkowy w terminie
do konca trzeciego miesigca roku
nastepnego.

Ewidencja srodkow trwatych

- jak to ma wygladac?

Nowa schema w jednolitym pli-
ku kontrolnym dla ewidendiji
srodkoéw trwatych oraz wartosci
niematerialnych i prawnych dla
podmiotéw prowadzacych ksie-
gi rachunkowe zawiera miedzy
innymi:

« podstawowe dane sp&tki

+ ewidencje Srodkéw trwatych
oraz wartosci niematerialnych

i prawnych

« numer inwentarzowy indywidu-
alny dla kazdego srodka

- date nabycia/wytworzenia $rod-
ka trwatego

« date przyjecia $rodka trwate-
go lub wartosci niematerialnej
i prawnej do uzywania/date uje-
cia w ksiegach rachunkowych
udokumentowanego przyjecia
zakonczonych prac rozwojo-
wych jako obiektu inwentarzo-
wego WNiP

- okreslenie numeru dokumentu
(OT), na podstawie ktérego wpro-
wadzono srodek trwaty lub WNiP
« okreslenie rodzaju dokumentu

stwierdzajagcego  nabycie/wy-
tworzenie

+ nazwa $rodka/symbol klasyfi-
kacji

+ metoda amortyzacji, w tym
amortyzacje jednorazowe

(100 proc. w koszty)

« stawka amortyzacyjna

+ kwota odpiséw/czestotliwosé
odpiséw

« zwiekszenie/zmniejszenie odpi-
séw amortyzacyjnych

- likwidacja/przyczyna likwidacji
Z tej perspektywy najwazniej-
sze, aby pamieta¢, ze w obecnej
schemie struktura ewidencji po-
winna by¢ petna, a wiec zawie-
rajaca réwniez ewidencje wypo-
sazenia, czyli Srodkéw trwatych
niskocennych.

Na szczegdlng uwage zastugu-
je fakt koniecznosci powiazania
zrodta zakupu $rodka, a wiec
konieczno$¢ ewidencjonowania
srodkéw pojedynczo.

Podsumowanie

Ministerstwo Finansow utrzymu-
je termin wprowadzenia nowych
przepiséw dotyczacych JPK CIT
na 1 stycznia 2025 roku.
Przedsiebiorcy powinni przygo-
towac sie na te zmiany, nie czeka-
jac na ostateczny ksztatt schemy.
W zakresie ewidencji $rodkéw
trwatych nalezy rozdzieli¢ zesta-
wy €O najmniej na te pochodza-
ce z réznych Zrédet zakupu, oraz
mozliwie kazdemu srodkowi réw-
niez niskocennemu nada¢ w ewi-
dencji numer inwentarzowy.
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Zrownowazona inwentaryzacja i minimalizacja
odpadow: kody 2D zmniejszaja straty nawet o 40 proc.

Firmy na catym Swiecie poszukuja sposobow na oszczednosci i ograniczenie negatywnego wptywu na srodo-
wisko. Jedna z metod jest inwentaryzacja i minimalizacja odpadow. Wsparcie w tym zakresie daja technologie,
w tym nowe dwuwymiarowe kody 2D od GS1.

MAGDALENA
BEDNARKIEWICZ,
Manager Zarzadzania Projektami
(PMO) dla branzy retail, GS1 Polska

Zarzadzanie  zréwnowazonym
tancuchem dostaw SSCM (ang.
Sustainable Supply Chain Ma-
nagement) taczy aspekty ekolo-
giczne, spoteczne i ekonomicz-
ne. Konieczne sy inwentaryzacja
i $ledzenie produktéw, dzieki
ktérym mozna skutecznie moni-
torowac i optymalizowa¢ zasoby
oraz zarzadza¢ odpadami. Tym
samym firmy zmniejszaja mar-
notrawstwo i negatywny wptyw
na $rodowisko.

INWENTARYZACJA

A ZARZADZANIE
ZROWNOWAZONYM
LANCUCHEM DOSTAW

Zréwnowazona inwentaryzacja
to element strategii zarzadza-
nia zasobami w firmach. Obej-
muje aspekty, ktére pozwalaja
na bardziej efektywne i ekolo-
giczne funkcjonowanie tancu-
cha dostaw.

Monitorowanie

zuzycia zasobow

Regularne $ledzenie zuzycia su-
rowcow i energii to fundament
zrbwnowazonej inwentaryzacji.
Dzieki temu firmy identyfikuja
obszary, w ktérych mozliwe sa
oszczednosci.  Zaawansowane
systemy do zarzadzania zapasa-
mi, ktore np. korzystajg ze stan-
dardéw GS1, utatwiajg doktadne
przewidywanie zapotrzebowa-
nia i unikanie nadmiaru zapa-
séw. W efekcie zmniejszajg sie
koszty operacyjne, a dostepne
surowce sg bardziej swiadomie
wykorzystywane.

Optymalizacja procesow
logistycznych

Zmniejszenie liczby dostaw
oraz lepsze planowanie tras to

99

Zrownowazona
inwentaryzacja to
element strategii

zarzadzania zasobami
w firmach.

kolejne kroki w kierunku zréw-
nowazonej inwentaryzacji.
Efektywne zarzadzanie logisty-
ka przyczynia sie do redukgji
emisji CO,. Przynosi korzysci
srodowisku i budzetowi orga-
nizacji. Dzieki wykorzystaniu
standardéw GS1 i optymalizacji
proceséw logistycznych firmy
zmniejszajg ~ marnotrawstwo
zasobow, dziataja bardziej eko-
logicznie i ekonomicznie.

5SPOSOBOW NA
OGRANICZANIE
MARNOTRAWSTWA
ZAPASOW

Marnotrawstwo zapaséw, ktore
bardzo negatywnie wptywa na
planete, mozna ograniczy¢ za
pomocy kilku metod. Miedzy
innymi to dostawy Just- In-Ti-
me, metodyka lean manufac-
turing oraz stosowanie nowych
technologii, np. nowoczesnych
koddéw 2D od GS1 do efektyw-
nego sledzenia danych w tan-
cuchu dostaw.

1. Just-In-Time (JIT) polega

rzystanie produktéw znaczaco
zZmniejszaja  zapotrzebowanie
na nowe zasoby. Recykling po-
zwala ograniczy¢ ilosci odpa-
déw na sktadowiskach, a takze
redukuje emisje gazéw cieplar-
nianych przy produkcji nowych
materiatow.

4. Zarzadzanie cyklem zycia
produktu (PLM) od etapu jego
projektowania, przez produkgje,
az po utylizacje. Dzieki temu
mozliwa jest identyfikacja i eli-
minacja marnotrawstwa w ca-
tym cyklu zycia produktu. PLM
promuje réwniez takie projek-
towanie produktéw, ktére uta-
twia ich recykling i minimalizuje
odpady.

5. Wykorzystanie nowocze-
snych kodéw 2D od GS1
umozliwia skuteczne zarzadza-
nie zapasami i redukcje marno-
trawstwa. Przejscie z jednowy-
miarowych koddéw kreskowych
na dwuwymiarowe, takie jak
GS1 QR i DataMatrix, odbloku-
je w firmach nowe mozliwosci
i poprawi efektywnos¢ taricucha
dostaw.

llustracjanr1
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Dzieki kodom 2D ze
standardami GS1
mozna doktadnie
monitorowac daty

waznosci produktéw. To
jest szczegdlnie istotne
w branzy spozywcze;.

Dzieki kodom 2D ze standarda-
mi GS1 mozna doktadnie moni-
torowac daty waznosci produk-
téw. To jest szczegolnie istotne
w branzy spozywczej. Kody uta-
twiajg skuteczne zarzadzanie
zapasami i zmniejszenie marno-
trawstwa zywnosci. Przetermi-
nowane towary mozna szybko
wycofac ze sprzedazy, a te, kt6-
re majg krétki termin waznosci,
przecenic i sprzedac.

Z kolei dzieki integracji kodéw
2D od GS1 z systemami zarza-

Klasyczny kod kreskowy i kod 2D

(111

na dostarczaniu  surowcoéw
w momencie, gdy sa potrzeb-
ne w procesie produkgcji. To
minimalizuje ryzyko przetermi-
nowania produktéw oraz mar-
notrawstwa. Dzieki stosowaniu
tej metody mozna utrzymywac
niski poziom zapaséw, co re-
dukuje koszty magazynowania
i zmniejsza ilo$¢ odpadow.

2. Lean manufacturing to
eliminacja marnotrawstwa
w procesach produkcyjnych. Ta
metoda optymalizuje procesy,
prowadzi do bardziej efektyw-
nego wykorzystania zasobdw.
W rezultacie firma obniza zuzy-
cie surowcow i energii, a tym sa-
mym zmniejsza swoj negatyw-
ny wptyw na Srodowisko.

3. Recykling i ponowne wyko-

T

.
L ]

KORZYSTNE
TECHNOLOGIE 2D

Wprowadzenie do firmy tech-
nologii 2D to duzy krok w strone
zrbwnowazonej inwentaryzacji
i redukcji odpadoéw. Korzysci sa
bardzo wymierne.

W przeciwienstwie do technolo-
gii RFID kody 2D nie wymagaja
kosztownych czytnikéw, czyli
sg nizsze nakfady inwestycyjne.
Kody drukuje sie bezposrednio
na opakowaniach, a to utatwia
identyfikacje i $ledzenie pro-
duktu. Kody 2D od GS1 pozwa-
lajg na monitorowanie produk-
téw na kazdym etapie fancucha
dostaw. To zwieksza przejrzy-
sto$¢ proceséw logistycznych
i pozwala je optymalizowac.

dzania przedsiebiorstwem (ERP)
mozna na biezaco monitorowac
stany magazynowe oraz opty-
malizowaé procesy zakupowe.
Firmy moga wiec lepiej plano-
wac swoje zapotrzebowanie na
surowce i produkty oraz mini-
malizuja ryzyko nadmiarowych
zapasow.

KTO JUZ ZYSKAL NA
KODACH 2D? CASE STUDIES

Oszczednosci
i Zabce

Firma Nowalijka, ktéra wspodt-
pracuje z Zabka Polska, wpro-
wadzita kody GS1 DataMatrix
na swoje zupy warzywne (13 in-
deksow). Dzieki kodom ze stan-
dardami GS1 firma usprawnifa

w Nowalijce

zarzadzanie zapasami i proce-
sami logistycznymi. To zmniej-
szyto liczbe reklamacji, zwrotéw
i przyniosto znaczace oszczed-
nosci.

Z kolei w Zabce wprowadzenie
kodéw dwuwymiarowych po-
zwolito lepiej zarzadza¢ zywno-
$cig z krotkim terminem wazno-
ci. Produkty sa odpowiednio
wczesdnie przeceniane, a w razie
potrzeby szybko wycofywane
ze sprzedazy. Kolejng korzyscig
z wprowadzenia kodéw 2D ze
standardami GS1 jest fakt, ze
w Nowalijce koszty utylizacji
niepoprawnych etykiet (z nie-
czytelnymi kodami) spadty do
zera. W ten sposéb firma znacz-
nie zmniejszyta swoje koszty.

Opakowania zwrotne od
Swapp! do uzycia 500 razy
Swapp! to start-up, ktéry wpro-
wadza zréwnowazone roz-
wigzania w branzy gastrono-
micznej. Oferuje wielorazowe
opakowania w miejsce jednora-
zowych. Przecietna warszawska
restauracja wydaje miesiecznie
okoto 300 positkéw na wynos
w jednorazowych opakowa-
niach. Swapp! proponuje zasta-
pi¢ je opakowaniami zwrotny-
mi, ktérych dzieki kodom 2D ze
standardami GS1 mozna uzy¢
nawet 500 razy!

Rozwigzanie Swapp! jest szcze-
gdlnie istotne, poniewaz nad-
chodza zmiany w prawie, takie
jak rozporzadzenie PPWR, ktére
wprowadza obowigzek znako-
wania opakowan wielokrotne-
go uzytku kodami QR lub inny-
mi. Kody 2D od GS1 wspieraja
petng kontrole nad obiegiem
opakowan, a to jest kluczowe
dla gospodarki cyrkularnej.

Woolworths ogranicza
marnotrawstwo o 40 proc.
Woolworths to jedna z naj-
wiekszych sieci supermarketow
w Australii, z szerokim asorty-
mentem produktéw spozyw-
czychiartykutéw gospodarstwa
domowego. Firma i niektérzy jej
dostawcy zdecydowali sie na
korzystanie z kodow 2D od GS1.
W efekcie zmniejszylo sie
marnotrawstwo ZYywnosci
o 40 proc! Firmy usprawnity
zarzadzanie zapasami, data-
mi waznosci oraz identyfikacje
produktéw. Kody umozliwity im
takze $ledzenie pochodzenia
produktéw, czyli w konsekwen-
cji  zwiekszyly  przejrzystosé
i usprawnity zarzadzanie fancu-
chem dostaw.

Materiat partnera
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Wplyw sztucznej inteligencji i uczenia
maszynowego na mwentaryzaqe;

TOMASZ MAMYS,
starszy kierownik technicznego
wsparcia sprzedazy oraz projektow
wdrozeniowych, Symfonia

Procesy te w sposob znaczgcy prze-
ksztalcaja  oblicze wielu branz,
w tym szczegolnie logistyki. Nowe
technologie wprowadzaja nowg ja-
kos¢ do zarzadzania magazynem,
automatyzujgc procesy, optymali-
zujac zasoby i dostarczajge precy-
zyjnych dzmych W czasie 1zeczywi-
stym, co prowadzi do zwigkszenia
efektywnosci i dokladnosci opera-
¢ji magazynowych.

Optymalizacj a proceséw

Dzicki zastosowaniu zaawansowa-
nych algorytmow i narzedzi, ciagle
ten sam proces inwentaryzacji, kie-
dys tak czasochtonny, dzis staje si¢
coraz bardzicj automatyczny, pre-
cyzyjny i efektywny.

Sztuczna inteligencja, dzigki zdol-
nosci do analizowania ogromnych
ilosci danych i wyciagania z nich
wnioskow, pozwala na optymaliza—
cje proceséw inwentaryzacyjnych
na wielu poziomach. Jednym z klu-
czowych zastosowan Al jest auto-
matyzacja samego procesu zbiera-
nia danych o stanie magazynowych
zasobow. Roboty mobilne (ang.
automated guided vehicle - AGV),
coraz czgsciej bazujgce na Al (ang,.
autonomous  intelligent  vehic-
les — AIV), wyposazone w kamery,
skancry i czujniki, $3 W stanie samo-
dzielnie poruszac si¢ po magazynie,
identyfikujgc i zliczajac produkey
poprzez RFID (ang. radio—frequen—
cy identification; systemy zdalnej
identyfikacji radiowej produktow),
skanowanie kodow QR (ang. Qu-
ick Response, szybka odpowiedz;
alfanumeryczny, dwuwymiarowy,
matrycowy, kwadratowy kod gra-
ficzny) czy kodow kreskowych. Tak
SAMO Wyposazone drony umozli-
wiajg dodatkowo szybkie i doktad-
ne skanowanie wysokich rcga}éw
oraz trudno dostgpnych miejsc.
A wszystko to z wykorzystaniem
systeméw Wizyjnych keore oparte
na algorytmach glqboklego ucze-
nia, potrafia rozpoznawac produk-
ty, niezaleznie od ich orientacji czy
oswietlenia, co znacznie zwiegksza
doktadnos¢ inwentaryzacji.

Liczne korzysci

Zastosowanie Al oraz wykorzysta—
nie ML w inwentaryzacji przynosi
wiele korzys’ci. Pozwala na Znaczy-
ce skrocenie czasu potrzebnego do
przeprowadzenia samego procesu
inwentaryzacji, minimalizuje ryzy-
ko bledow ludzkich, zwieksza do-
ktadnosé danych 0 stanie zapaséw
oraz umozliwia lepsze planowanie

: aA'i‘

Dzis nieczynne z powodu inwentaryzacji - kto pamieta takie wywieszki
i komunikaty? Niegdys zmudny i czasochtonny proces, przechodzi gtebo-
ka transformacje cyfrowa i rewolucje technologiczna, napedzane przez
postep w dziedzinie uczenia maszynowego (ang. machine learning - ML)
i sztucznej inteligencji (ang. Artificial Intelligence - Al).

i Zarz%dzam'e lancuchem dostaw.
Jednak postep w procesie inwenta-
ryzacji nie ogranicza si¢ jcdynic do
ctapu identyfikacji towarow i zbie-
rania danych, ale — réwnolegle do
jego automatyzacji — Al umozliwia
przeprowadzanie 7aawansowanej
analizy W czasie rzeczywistym (ang.
Real-time Analytics). Daje to moz-
liwos¢ sledzenia trendéw w sprze-
daiy, przcwid)wania przyszicgo
popytu, optymalizacji rozmiesz-
czenia produktow w magazynie
(analityka predykcyjna — ang. Pre-
dictive analytics) oraz wykrywania
potencjalnych problemow (wykry-
wanie anomalii — ang. Anomaly
detection), takich jak np.: uszko-
dzenia towarow, bhzdy W systemie
zarzadzania magazynem, bledy we
wprowadzonych danych w syste-
mie, czy — kradzieiy.

Przyktadowo, w branzy e-commer-
ce, gdzic szybkos’c’ rcalizacji zamo-
wien ma kluczowe znaczenie, Al
pozwala na automatyczng optyma-
lizacj(; rozmieszczenia produktéw
w magazynie, co przeklada sic na
krotszy czas kompletacji zamo-
wien i wyzsza satysfakeje kliencow.
W branzy modowej systemy wizyj-
ne doktadnie idcntyﬁkuj a odcienie
i wzory produktow, ulatwiajge za-
rzadzanie szerokim asortymentem,
a algorytmy uczenia maszynowego,
analizujac histori¢ zakupow klien-
tow oraz aktualne trendy, pozwala-
ja na personalizacje rekomendacji.
W przemysle farmaautycznym
gdzie kluczowe jest zapewnienie
bezpieczenstwa  produkedw, Al
daje mozliwos¢ sledzenia lancucha
Chlodniczego poprzez monitoring
temperatury  produktow  farma-
ceutycznych oraz zapewniajac ich
przechowywanie w odpowiednich

warunkach, a takie wykrywa—

nie wszelkich odchylcﬁ od norm
temperaturowych. Al zapewnia
rowniez autentyfikacje produk-
tow, poprzez analizq opakowania
i etykiety, by zweryfikowa¢ auten-
tycznos¢ lekow i zapobiec falszer-
stwom. W branzach produkcyj—
nych Al pomaga w optymalizacji
zarz%dzania czqéciami zamienny-
mi, kontrolujge poziom zapasow
i minimalizujac koszty oraz ryzy-
ko zagroieﬁ w ci%g}oéci proceséw
produkeyjnych.  Systemy  wizyjne
wsparte przez ML 1 Al wykrywaj:%
rowniez nawet najmniejsze defek-
ty w produkowanych elementach
i produktach koncowych, zapew-
niajgc ich wysoka jakos¢, jeszcze
zanim trafig na potke magazynu.

W obliczu wyzwan

Cho¢ zastosowanie Al w inwen-
taryzacji niesie ze soba wiele ko-

' .
rzysci, warto zwrocic uwage na
pewne wyzwania, ograniczenia,
a takze — zagrozenia. Niewatpli-
wie wsrod wyzwaﬁ nalciy Zzwroci¢
uwage na — Czgsto niedoceniany,
. . 7

czy wrecz niezauwazany — opor
pracownikow. Zmiany technolo-
giczne mogy i czesto budzy obawy
pracownikow, nie tylko w obszarze
moZ]iwego ich zastgpienia i utraty
pracy. To takze obawy wynikajgce
z myslenia: czy ja sobie z ym pora-
dzg? D]atego tak wazne w procesie
implementacji nowych technologii
i rozwiaczari s3 dobra komunikacj a,
edukacja oraz wsparcie udziclane
ich uzytkownikom.

Wyzwaniem, ale Czesto réwniez
ograniczeniem mogg byé koszty
inwestycyjne. Wdrozenie zaawan-
sowanych technologii, opartych na
ML i Al wymaga znacznych nakta-
dow fiansowych na sprzet, opro-
gramowanie, wdrozenie i integra-

cje. Proces ten moze by¢ rowniez
czasochionny i angazujacy.

Kolejne wyzwanie moze stanowic
koniecznos¢  zapewnienia  cyber-
bezpieczeﬁstwa dla duiych ilosci
danych, zwlaszcza  zawierajgeych
informacje wrazliwe. Dlatego tak
waznym elementem kazdej takie]
inwestycji i kazdego projektu jest
zadbanie o clcmcmy zabczpicczcﬁ.
W przypadku malych i srednich
przedsigbiorstw, bariery w wybo-
rze i wdrozeniu rozwi%zar/l opar-
tych o ML i Al moga byc eszcze
wicksze. Oprocz ograniczen finan-
sowych, przedsigbiorstwa te czesto
borykaja sic bowiem z brakiem
spccjalistyczncj Wicdzy i odpo—
wiedniego personelu.

Obiecuj gca przyszlos'c’

Jednak pomimo tych wyzwan i po-
tencjalnych  zagrozen, przyszlose
ML i Al w magazynowaniu Wygl;%—
da niezwykle obiecujgco. Mozemy
spodziewaé si¢ dalszego TOZWO-
ju autonomicznych magazynéw,
w keorych wszystkie procesy bedg
zautomatyzowane i
przez sztuczng inteligencie, z wy-
korzystaniem rosngcego wykorzy-
stania robotdw wspélpracuj%cych,
keore bedg w stanie bezpiecznie
pracowac u boku ludzi, zwickszajac
Wydajnos’c’ i e]astycznos’c’ proceséw.
Analitycy przewidujg, ze w ciggu
najbliiszych 5 lat wérdd trenddw,
keore beda w najwickszym stopniu

sterowane

wplywaly na rozwdj technologii
magazynowych wykorzystujgcych
ML Al sg:

demokratyzacja Al: narzgdzia
i placformy Al stang si¢ jeszcze
bardziej dostgpne, przystepne i fa-
twiejsze W uzyciu, co umozliwi
wdrozenie tych technologii przez
SZerszy qug przcdsi(zbiorstw;

rozw0j robotdw wspoltpracuja-
cych: coraz wickszg popularnosc
bedg zdobywa¢ roboty wspotpra-
cujjce, keore quac w stanie bez-
piecznie pracowaé u boku ludzi,
zwigkszajac wydajnos¢ i elastycz-
NOSC procesow;
zastosowanie Al w logistyce ostat-
niej mili: Al b(gdzic odgrywaé co-
raz wickszg role w optymalizacii
tras dostaw, zarzgdzaniu flota po-
jazdéw i przewidywaniu popytu
klientow.
rozw()j cyfrowych blizniakéw ma-
gazynow: cyfrowe modele magazy-
now umozliwig symulacje roznych
scenariuszy i optymalizacjg proce-
sOw, zanim zostang one wdrozone
.
W IZECZYWISLOSCi;
zwiqkszcnie roli cdge computingu:
przetwarzanie brzegowe pozwoli
na szybszc reagowanie na zdarzenia
. R o
i zmniejszenie opoznien.
Aby jednak efekeywnie wykorzy-
stywaé te mozliwosci, powinnis’my
zdobywa¢ albo wzbogaca¢ nasze
zasoby kompetencyjne, takie jak:
zrozumienie podstawowych kon-
cepcji Al: wiedza na temat uczenia
maszynowego, sieci ncuronowych
i algorytmow jest niezbedna do
zrozumienia dzialania systeméw
Al niezaleznie od stopnia ich wy-
korzystania;
analityczne i kr)myczne mys'lenie:
umicjgtnos¢ analizowania danych,
wyciggania wnioskow oraz kry-
tycznej ich oceny s3 kluczowe dla
identyfikacji problemow i optyma-
lizacji procesow;
komunikacja: efektywna komuni-
kacja z systemami Al, ale réwniez
—albo przede wszystkim — na styku
Al i zespolow ludzkich — wymaga
precyzyjnego formulowania zapy-
tan, interpretacji oraz przcdstawia—
nia wynikow;
adaptacyjnoéé: pracownicy powin-
ni byé gotowi na postepujgce zmia-
ny oraz otwarci na doskonalenie
swoich umicjgtnoéci, by towarzy-
szy¢ i uczestniczy¢ w rozwoju tech-
nologicznym,
kreatywnos’c': umichtnos’c’ m}félc—
nia nieszablonowego i wychodze-
nia poza schematy jest niezwykle
przydatna podczas rozwigzywania
problemow i tworzeniu nowych
zastosowan dla AL
Sztuczna inteligencja iuczenie ma-
szynowe odgrywajg coraz wicksza
rolg W naszym codziennym zyciu,
Nie ma wicc uzasadnienia, by nie
towarzyszyly nam podczas proce-
sow inwentaryzacyjnych, zwlasz-
cza ze dajg rosngce mozliwosci ich
automatyzacji, optymalizacji oraz
analizy pozyskiwanych danych na
nicspotykanym Wczcs'nicj pozio-
mie. | cho¢ wdrozenie tych tech-
nologii wigze si¢ z okreslonymi wy-
Zwaniami, to jcdnak korzyéci, jakic
niesic ze sobg, s3 niezaprzeczalne.
Dzisiaj i w przysz}oéci trudno
bedzie znalez¢ kartki z komuni-
katem: dzis nieczynne z powodu in-
wentaryzacji.



