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ESG W BIZNESIE

W obliczu wyzwan

Kiedy patrzymy na wyzwania zwigzane z rapor-
towaniem ESG w Polsce, musimy zrozumie¢, ze
cho¢ przepisy takie jak dyrektywa CSRD, CSDDD,
EPBD, SFDR dotycza gtownie duzych przedsie-
biorstw, w praktyce ich wptyw rozlewa si¢ na

caty tancuch dostaw.

MARCIN WYSOCKI
PPA Manager, PAD RES

Nie ty]ko najwiqksze ﬁrmy $q
zobowigzane do raportowania
swoich dzialan w zakresie ESG,
lecz takze ich dostawey i partne-
rzy. Dzieje si¢ tak, poniewaz duze
przedsiqbiorstwa, aby spe}m'é
standardy ESG, bedg wymaga-
ly od swoich partnerow danych
dotyczacych  zréwnowazonego
rozwoju. Jakie konkretne trud-
nosci napotykajg po]qlqe firmy
w realizacji wymagan zwigzanych
z raportowaniem i ujawnianiem

danych ESG?

Brak rzqdowego wsparcia
Zarzadzanie danymi ESG to wy-
zwanie, ktore moze byé utrud-

nione przez brak wystarczajgcego
wsparcia na poziomie rze}dowym.
W przeciwieﬁstwie do niekto-
rych krajow zachodnich, gdzie
rz%d\ mocno wspieraja przgdsic(r
biorstwa w dostosowywaniu sic
do nowych regulacji ESG, polski
rzad nie odgrywa tutaj roli prze-
wodniej. Brakuje sp(’)jnych pro-
gramow wsparcia, ktore pomogly-
by firmom - zwlaszcza mniejszym
o
— przejs¢ przez ten proces.

Potrzeba ekspertow

W praktycc koszty wdrozenia
ESG nie dotycz% ty]ko techno-
logii czy procesow, lecz takze
zasobow ludzkich. Firmy muszg
zatrudniac ekspertéw i budowac
kompetencje w nowych obsza-
rach. Dla wiclu po]skich przed—
sichiorstw to wyzwanie, bo ESG
wymaga zrozumienia kwestii §ro-
dowiskowych, spolecznych i tadu
korporacyjnego, co  wykracza
poza tradycyjne struktury orga-
nizacyjne. W malych i srednich
firmach te kompetencie czgsto sa

ograniczone, co stawia je w trud-
nej sytuacji wobec regu]acji.

W warunkach niepewnoéci

Polska wcigz nie wprowadzita
silnych  regulacji  wspierajacych
przequblolstwa w tym zakresie.
Dopicro 10 pazdzwrmka 2024 T.
Rada Ministrow  skierowala do
Sejmu projeke ustawy implemen-
tujacej dyrekeywe dotyezgey spra-
wozdawczosci przedsiqbiorstw
w zakresie zréwnowaionego roz-
woju (CSRD). Do tej pory firmy
musia}y dziala¢ w warunkach nie-
pewnosci, bez podstawy prawnej,
chociaz podlegaj;} pod raportowa-
nie. Brakuje tez programow wspar-
cia, ktore moglyby ulacwi¢ przej-
scie przez ten proces. Tymczasem
inne kraje w Europie, jak Niemcy
czy Francja, aktywnic wspieraja
swoje firmy poprzez programy do-
tacyjne, ktore pomagajg im dosto-
sowac si¢ do wymogéw ESG.

Biznes stoi przed wyzwaniem
w obliczu rosnacych wymagan
ESG. Powinien dostosowaé swoje
strategic i procesy nie tylko z my-
s’lq o sobie, lecz takze o calym
swoim fancuchu dostaw. Wymaga
to inwestycji, budowania nowych
kompetencji oraz zarzgdzania da-
nymi, co stawia biznes w trudniLj
szej sytuacji niz firmy z krajow,
gdzie rzady odgrvwa]% aktvwn%

TO]Q w pTOL€SI€ tmmformac]l

Negatywne podejs’cie

Patrz%c na wyzwania zwigzane
z wdrozeniem wymogéw ESG
w polskich firmach, naleiy pod—
kresli¢ jeszeze jeden istotny pro-
blem - niski poziom swiadomo-
sci i CZEsto negatywne podejs’cie
do tematu ESG wsrdd polskich
przcdsigbiorstw. W wielu firmach
panuje przekonanie, ze ESG to
zbedny biurokratyczny obowigzek
narzucony przez Unig Europejskq,
keory poza kosztem wdrozenia
nic ma rcalncgo Wp}ywu na ich
dzialalnos¢. Brakuje pragmatyzmu
i zrozumienia, ze zachowanie kon-
kurencyjnosci na rynku w coraz
wickszym stopniu LleLV od tego,
jak skutecznie firmy radz:} sobie
z wymaganiami ESG.

Czesto whasciciele i menedzero-
wie postrzegaja ESG jako koszt,
keory trudno uzasadni¢, zamiast
jako inwestycjg, ktora moze przy-
nies¢ d}ugoterminowe Zyski. 7. tego
powodu  brakuje  rzeczywistego
zaangazowania w budowanie od-
powiedzialnych strategii zréwno-
wazonego rozwoju. Firmy, szcze-
golnie te mnicjsze, nie dostrzegaja,
ze ich pozycja na rynku, dostep do
kapitatu, a nawet relacje z klienta-
mi i partnerami bedg w duzej mie-
rze zaleze¢ od tego, jak dobrze do-
stosujy sig do nowy ch standardow.
Swiadomos¢ jest weigz niewy-
starczajaca, a przedsigbiorcy nie

zdajg sobie sprawy, ze brak od-
powiedniego raportowania moze
nie tylko prowadzi¢ do sankcji,
lecz takze Wplyn%c' na reputacje
ich firmy oraz dostep do finanso-
wania. Coraz wigcej spolek giel-
dowych i inwestorow weryfikuje
czy flrm\ przestrzegaja standar—
déw Eb(x, a brak taku] zgodno—
sci moze prowadzi¢ do zerwania
relacji biznesowych.

Problem z ESG nie polega jedynie
na wyzwaniach technicznych czy
regulacyjnych, ale takze na mental-
nosci. Dopéki ﬁrmy nie zrozumieja
— 1 nie zostanie im wytlumaczone
poprzez korzys’ci — 7¢ dostosowa-
nie si¢ do wymogow jest kluczowe
dla ich przetrwania i rozwoju na
globalnym rynku, bedg mialy crud-
nosci z efektywnym zarzadzaniem
ta zmiana.

Wsrod  przedstawicieli  rzgdu
i spolek energetycznych slychac
optymistyczne g]fosy m(')wi%ce, 7e
polski biznes poradzi sobie z wy-
mogami ESG. Cho¢ optymizm
jest wazny, powinien on wyni-
ka¢ z realnego dialogu i rozmow
z pr7edstawide]1mi biznesu, a nie
by¢ jedynie ogdlnym zalozeniem
pod hastem swszystko  bedzie
dobrze”. Tylko poprzez otwarty
dialog mozna zrozumiec¢ realne
wyzwania, przed ktérymi stojg
przedsi¢biorstwa i dostarczy¢ im
odpowiednic wsparcie.
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Cyfrowe narze¢dzia ulatwia zarzadzanie ESG

Zarzadzanie ESG staje sie
coraz bardziej ztozonym
wyzwaniem dla firm, gtow-
nie z powodu rosnacej ilosci
danych oraz wymagan regu-
lacyjnych. Stosowanie tra-
dycyjnych narzedzi, takich
jak arkusze kalkulacyjne,
przestaje by¢ wystarczajace.
Aby skutecznie zarzadzaé
procesami zwigzanymi z ESG,
potrzebne s3 nowoczesne,
dedykowane rozwigzania
technologiczne.

WERONIKA CZAPLEWSKA
wiceprezes zarzagdu i co-founder, Envirly

MATEUSZ MASIAK
CEO i co-founder, Envirly

Whasciwie dobrany system nie tylko ulatwia
gromadzenie danych, lecz takze wspiera fir-

my w realizacji ich celow zréwnowazonego
rozwoju, poprawiajgc efektywnos¢ i minima-

1izujqc ryzyko blgdéw.

Wspierajgcy system ESG. Co to oznacza?
Dobry system ESG powinien oferowac kom-
pleksowe zarzadzanie wszystkimi aspektami
zréwnowuionego rozZwoju — od raportowania
emisji, przez zarzadzanie danymi spoleczny-
mi, po zgodnos¢ z regulacjami ladu korpo-
racyjnego. Platforma integrujaca narzqdzia
z réinych dziatow i zrédel umozliwia zaanga-
zowanie wszystkich uczestnikow cyklu zycia
produktu. Kluczowym elementem jest pro-
stota obstugi — przejrzysty interfejs i intuicyj-
na nawigacja pozwala]'% uiytkownikom szyb—
ko przyswoic¢ dzialanie systemu, niezaleznie
od poziomu zaawansowania technicznego.

W systemach ESG przerwarzane s3 wrazliwe
dane, dlatego zaawansowane funkcje ochrony
to podstawa. Szyfrowanic danych, bezpieczne
przechowywanie w chmurze, regularne audyty
bczpicczcﬁstwa i testy penetracyjne to elemen-
ty, ktore gwarantuja bezpieczer'lstwo informa-
cji. Systemy powinny by¢ zgodne z obowigzu-
jacymi standardami raportowania, takimi jak
CSRD, GRIiinne, a takze umozliwiac tagowa-
nie XBRL, co ulatwia automatyczne tworzenie
sprawozdan finansowych i nicfinansowych
zgodnych z migdzynarodowymi regulacjami.
Zmieniajgce si¢ przepisy oraz dynamiczny 107~
woj technologii wymagajg, aby systemy wspie-
rajace ESG byly na biezaco akeualizowane.
Regularne uzupetnianie funkeji o nowe mozli-
wosci raportowania czy zgodnos¢ z najnowszy-
mi przepisami pozwala firmom dzialaé zgod-
nie z wymogami regulacyjnymi i rynkowymi.

Oszczqdnos'c’, efektywnos'c’ i wsparcie
Nowoczesne systemy ESG automatyzuja
zbieranie dzmych i tworzenie raportéw,

identyfikujge kluczowe obszary wplywu
oraz te wymagajace poprawy. To pozwala
zaoszczedzic czas i zmniejsza ryzyko ble-
dow, jakie moga wystapi¢ w przypadku
recznego Wprowadzania informacji. Auto-
matyzacja tych proceséw prowadzi do zna-
cz3cego obnizenia kosztow opcracyjnych,
zwicksza precyzje i ulatwia interpretacje
danych specjalistom.

Dzigki automatyzacji rutynowych zadan,

takich jak raportowanie, monitorowanie
emisji czy analiza danych ESG, pracowni-
cy mogg skupic’ si¢ na bardziej strategicz-
nych dzialaniach. Systemy te pozwalajg
J . o . % / g

na lepszg optymalizacje procesow, umoz-
liwiajgc firmom szybsze reagowanic na
zmiany i podejmowanie bardziej swiado-
mych decyzji.

Przy wszystkich korzysciach, jakie w zarzg-
dzaniu ESG przynoszg zaawansowane roz-

wigzania technologiczne, nie nalezy unikac
wsparcia merytorycznego. Polskie firmy
technologiczne dzialajg w tym obszarze
z sukcesami, a nawet na skale¢ miedzyna-
rodowg. Zespot doradcow i konsultantow
pomaga w plynnym wdrozeniu systemu,
a takze w adaprtacji do zmieniajgcych sig
wymagan. Taka kompleksowa pomoc po-
zwala na tatwiejsze zarzgdzanie ESG, nie-
zaleznie od wielkosci przedsigbiorstwa.

ESG, CSRD i ESRS - co te skroty
oznaczajq dla przedsiebiorcow?

Zyjemy w czasach rosnacej Swiadomosci spotecznej

i Srodowiskowej, wiec nikogo nie dziwi, ze koncepcja ESG
zyskuje coraz wieksze znaczenie w biznesie. Niektore firmy
maja obowigzek raportowania ESG juz za biezacy rok,

a tymczasem w Polsce wcigz nie weszta w zycie ustawa, ktorej
zadaniem jest przystosowanie postanowien dyrektywy CSRD
do krajowego porzadku prawnego. Jak to wszystko pogodzié

i mozliwie najlepiej przygotowac sie do nowego obowiazku?

Co to jest CSRD?

Dyrektywa CSRD (ang. Corporate Susta-
inability Reporting Directive) odnoszaca
sie do sprawozdawczosci przedsiebiorstw
w zakresie zrbwnowazonego rozwoju we-
szta w zycie 5 stycznia 2023 r.

Jej celem jest dostep do rzetelnych i wia-
rygodnych informacji w zakresie zréw-
nowazonego rozwoju, poréwnywalnosé
dostepnych danych, mozliwos$¢ oceny ry-
zyka i szans przedsiebiorstwa w kontekscie
Zrbwnowazonego rozwoju.

Zgodnie z dyrektywag CSRD, o$wiadcze-
nie dotyczace zrbwnowazonego rozwoju
bedzie musiato byc czescig sprawozdania
z dziatalnosci przedsiebiorstwa, przygo-
towane zgodnie z europejskimi standar-
dami ESRS.

Co to jest ESRS?

ESRS (ang. European Sustainability Repor-
ting Standards) to standardy raportowania
zrbwnowazonego rozwoju, ktére majag na
celu zapewnienie europejskim przedsie-
biorstwom jednolitej metody raportowa-
nia informacji ESG. Zasady ujawniania in-
formacji, do ktorych zobowigzane sg spotki
objete CSRD, sg okreslone w standardach
ESRS, przyjetych w lipcu 2023 r.

Celem ESRS jest zapewnienie europej-
skim przedsiebiorstwom jednolitej me-
tody raportowania informacji o ESG, aby
przedsiebiorstwa zgtaszaty poréwnywalne
i wiarygodne informacje dotyczace zréw-
nowazonego rozwoju. W standardach
ESRS znajduja sie trzy grupy standardéw
ESG. Dotycza one srodowiska, spoteczen-
stwa oraz fadu zarzadczego.

Co to jest ESG?

ESG to akronim pochodzacy od angiel-
skich stéw environment, social and corpo-
rate governance, obejmujacy zagadnienia
dotyczace ochrony srodowiska natural-
nego, odpowiedzialnosci spotecznej oraz
tadu korporacyjnego.

Raportowanie ESG nie dotyczy finansowe;j
dziatalnosci danej firmy, ale weryfikacji
tego, jak dalece jej dziatalnos¢ jest zrowno-
wazona. Konkretne wskazniki ESG zawarte
w rocznych sprawozdaniach majg umozli-

wic rzetelna ocene przedsiebiorstwa w za-
kresie zrbwnowazonego rozwoju, szcze-
gotowa kontrole legalnosci jego dziatan
w kontekscie przepiséw zwigzanych ze
zrbwnowazonym rozwojem, a takze po-
rownanie go z konkurencja.

Kto ma obowiazek raportowania ESG?
Dyrektywa CSRD zaczeta w petni obo-
wigzywac od 1 stycznia 2024 r. Warto
jednak doda¢, ze za 2024 rok raporty
ESG w Polsce majg obowigzek przedsta-
wi¢ jedynie duze podmioty stanowiace
tzw. spdtki zainteresowania publicznego
o wysokim poziomie przychodu (powy-
zej 170 min ztotych), ktére zatrudniajg co
najmniej 500 oséb. Z kazdym kolejnym
rokiem ten obowigzek bedzie dotyczyt
coraz wiekszg liczbe organizacji.

Od stycznia 2025 r. raportowanie ESG
w Polsce i Unii Europejskiej stanie sie obo-
wigzkowe dla wszystkich duzych pod-
miotow spetniajacych przynajmniej dwa
z trzech kryteriéw (1. liczba zatrudnionych
250 o0s6b, 2. przychody 80 min EURO,
3. suma aktywéw 40 min EURO). A od
2026 r. w raporcie swoje wskazniki ESG
beda musialy ujawnia¢ réwniez $rednie
i mate spétki gietdowe.

Czekajac na ustawe

Zgodnie z Dyrektywa CSRD panstwa czton-
kowskie Unii Europejskiej byly zobowiaza-
ne do przystosowania jej postanowien do
krajowego porzadku prawnego do 6 lipca
2024 r.W Polsce niestety nie udato sie tego
zrobi¢ w wyznaczonym terminie.

Projekt ustawy wdrazajacy ESG do pol-
skiego prawa trafit do sejmu dopiero

10 pazdziernika 2024 r. Duze podmioty,
ktoére s zobowigzane do raportowania
ESG za rok 2024 nadal nie znaja doktad-
nych koncowych przepiséw i pozostaja
w niepewnosci. Nie znaczy to, ze obowia-
zek je ominie.

Mozna bytoby nawet doda¢ przymiotnik
Jprzykry” przed stowem ,obowigzek”. Bo-
wiem wedtug raportu firmy doradczej
Ayming, az 82 proc. organizacji postrze-
ga raportowanie dziatan zwigzanych ze

zrbwnowazonym rozwojem jako zadanie
skomplikowane. Takie nastawienie czesto
prowadzi do prokrastynacji.

Prokrastynacja nie jest wskazana
Odktadanie przygotowan do raporto-
wania ESG na pdzniej po prostu sie nie
optaca. Po pierwsze przedsiebiorstwa,
ktére nie dostosujg sie do wymogow dy-
rektywy CSRD, moga napotkac¢ powazne
sankgcje finansowe.
Po drugie jesli dana organizacja ma obo-
wigzek raportowania ESG za na przyktad
2025 rok, to zdecydowanie warto zbiera¢
wszelkie dane juz od poczatku roku. Uzu-
petnianie wsteczne to bardzo czesto po-
dwajna praca, ktéra nikomu sie nie optaca.
- Rozmowy z naszymi obecnymi Klien-
tami jasno pokazuja, ze raportowanie
ESG bedzie duzym wyzwaniem w wielu
organizacjach. Na razie wciaz jest wiele
niewiadomych dotyczacych konkretnych
wskaznikow, ktore beda musiaty by¢ ra-
portowane. Jedno jest jednak pewne
raportowanie ESG bedzie bardzo sperso-
nalizowanym procesem, ktéry w kazdej
firmie bedzie wygladat inaczej - uwa-
za Filip Kolendo, wiceprezes zarzadu
Primesoft Polska.
Flagowy produkt Primesoft Polska, czyli
system V-Desk, stuzacy do elektronicz-
nego zarzadzania dokumentacja bedzie
wspierat swoich uzytkownikéw w za-
kresie raportowania ESG. Tak naprawde
mozliwosci wspétpracy na tym polu sg
nieograniczone. Wszystko w tej kwestii
zalezy od indywidualnych oczekiwan
kontrahentéw.

Materiat partnera
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BIZNES RAPORT

ESG W BRANZY DEWELOPERSKIE].

TREND CZY KONIECZNOSC?

Zagadnienia zwigzane z ESG, czyli odpowiedzial-
noscia Srodowiskowa, spoteczna i tadem korpora-
cyjnym, staja sie coraz bardziej istotne w sektorze
deweloperskim. Choc¢ regulacje prawne w tym
zakresie w petni beda wdrazane dopiero w ciaggu
najblizszych lat, to firmy, ktére chca pozosta¢
konkurencyjne, juz teraz podejmuja dziatania na
rzecz zrownowazonego rozwoju.

MALGORZATA MELLEM
cztonek zarzadu, Budlex

Swiadomi klienci, nowe wyzwania

Wspotezesni klienci coraz bardzie]
interesujg si¢ kwestiami ekologicz-
nymi i wymagaja od firm Odpowie—
dzialnego podejscia do  ochrony

srodowiska. Pokolenie

miodych
nabywcow nieruchomosci zwraca
uwage nie tylko na jakos¢ wykon-
czenia budynl\u lecz takze na slad
weglowy, efektywnose energetycz-
na i prakeyki recyk]mgowe Aby

pr]f]’ll"lC te 0c7ek1wama dewe]ope—
I'Zy muszg Wl?L dOStOSOWﬂé SW()j€

oferty. W Budleksie uwazamy, ze
ESG nie jest chwilowym trendem,
ale koniecznoscig, ktora z czasem
stanie si¢ normg rowniez na rynku
nieruchomosci.

Wspotpraca z odpowiedzialnymi
partnerami

Nasze zaangazowanie w ESG wy-
kracza poza dostosowanie wha-
ﬁn}ch proudur Przygl }damy si¢
rowniez naszym partnerom i do
wspOlpracy wybieramy te firmy,
keore stosujg si¢ do najnowszych
regulacii i wdrazajg prakeyki ESG.
Wspolpraca z bankami wspotfi-
nansujgcymi nasze inwestycje mo-
tywuje nas dodackowo, poniewaz
wymagajg one od nas Wype}niania
ankiet zwigzanych z ESG. To po-

twierdza, Ze ten temat zyskuje na
mmaczeniu w calym tancuchu do-
staw — od inwestorow po klientow
koncowych.

Wyzwania i korzys'ci zwigzane
z wdrazaniem ESG
Wdrazanie  standardow  ESG
w braniy dewe]operskiej to proces
dlugotrwaly i wymagajacy inwesty-
.o . 1A
cji, ale przynosi zysk zarowno dla
’ . T, . .
srodowiska, jak i samego przedsic-
biorstwa. Poza redukejy negatyw-
nego wplywu na planete prakeyki
ESG moga przynies¢ firmom liczne
korzysci, takie jak poprawa wize-
runku, wzrost lo]alnosu klientow
czy lepszy dostep do finansowania.
W przvpadku mm'ejSZVch firm sta-
. . 7 Ny i - . . i
wianie na ESG to rowniez sposob

na Wyprzedzzmie trendow i przygo-
towanie si¢ na nadchodzgce zmiany
w prchisach.

ESG jako przyszlos¢

sektora nieruchomosci
Deweloperzy, ktorzy juz teraz po-
dejmujg dzialania prockologiczne,
majg szans¢ na wypracowanie prze-
wagi konkurencyjnej w przyszlosci.
Dostosowywanie si¢ dostandardow
ESG staje si¢ coraz bardziej ocze-
kiwane zarowno przez klientow,
jak i instytucje finansowe, ktore
zaczynajg uwzgledniac te aspekty
przy udzielaniu kredytow. Budlex
tr aktuje ESG jako d}ugoterminOW}
strategi¢ rozwoju, ktora przyniesie
korzysci nie tylko firmie, lecz tak-
s calemu spo}ec7en5twu

Raportowanic ESG w kontekécie zatrudniania
0sOb niepelnosprawnych

Environmental, social, governance (ESG) to zbior
kryteriow oceny dziatalnosci przedsiebiorstw

w trzech kluczowych obszarach: ochrony srodo-
wiska, odpowiedzialnosci spotecznej oraz tadu
korporacyjnego. W kontekscie zatrudniania oséb
niepetnosprawnych raportowanie ESG nabiera
szczegolnego znaczenia, poniewaz odnosi sie bez-
posrednio do odpowiedzialnosci spotecznej firmy.

MICHAL LESNIAK
ekspert, HR Quality

Coraz wiecej inwestorow zwraca
uwage na wskazniki ESG przy po-
dejmow;miu decyzji inwestycyj-
nych. Firmy niespeniajace stan-
dardow ESG, w tym dotycz%cych
zatrudniania osob niepetnospraw-
nych, mogg napotka¢ trudnosci
Z pozyskam'em klpita}u lub b\é
zmuszone do ponoszenia wyzszy «ch
kosztéw  finansowania. Niektore
instytucje publiczne oraz prywatne
firmy preferuja ponadto wspotpra-
ce z przcdsigbiorstwami spe}niujq—
cymi okreslone standardy ESG, co
moze skutkowac utrata potencjal-
nych kontraktow i partnerstw. Sza-
cowane straty wynikajgce z braku
zsodnosu z ESG moga obc mowac
wyzsze koszty Fmansowama utratg
. , L
inwestorow, straty z zamowien pu-
blicznych oraz utratg partnerstw
biznesowych. Najbardziej dotkliwa
konsekwencja to utrata setek, a na-
wet milionow zlotych.

Znaczenie zatrudniania

0sob niepetnosprawnych

Zatrudnianie osob niepelnospmw—
nych to nie tylko wyraz spolecz-
nej odpowudzmlnosu firmy, lecz
takze element budowania rdzno-
rodnosci i wlaczenia w miejscu
pracy. Korzys’ci Z tego dzialania $a

wiclom*miarowc. Firmy, keore za-
trudm'ajq osoby niepe}nosprawne,
przyczyniaja si¢ do budowy bar-
dziej inkluzwvnego spoleczer'lstwa,
. \ ) )

promujac rOwnos¢ szans i prze-
ciwdzialajac dyskryminacji. Wia-
czenie 0sob niepe}nosprawnych do
zespolow pracowniczych zwigksza
roznorodnos¢ myslenia i podejscia
do  rozwigzywania  problemow,
co moze p10w1dzic/ do wigkszej
innowacyjnosci. Flrmy aktywnie
promujgce  inkluzywnos¢ zyskuja
pozytywny wizerunek w oczach
klientow, inwestoréw i pracowni-
kow, co moze przekiadac si¢ na ich
sukces rynkowy. Srodowisko pracy
cenigee roznorodnose i whyczenie
sprzyjaja Wigkszcmu zaangazowa-
niu i ]oja]nos’ci pracownikéw.

Dane statystyczne dotyczace

aktywnosci zawodowej osob

niepetnosprawnych w Polsce

Zatrudnianie osob niepe}nospraw—
nych w Polsce nadal stanowi wy-
zwanie. Wedlug danych Glowne-
go Urzedu Statystycznego (GUS)
z 2022 1., wskaznik zatrudnienia
0s0b niepe}nosprawnych w wieku
produkeyjnym  (15-64 lata) wy-
nosit 283 proc. Dla poréwnania
— wskaznik zatrudnienia dla calej
populacji w tym samym przedziale
wickowym wynosit 68,5 proc. Sto-
pa bezrobocia wsrdd osob niepel-
nosprawnych wynosila 7,2 proc., co

jest wyzszym Wynikiem w poréw—

naniu z ogolna stopa bezrobocia,

keora wynosita 5,5 proc. W 2022 1.

liczba o0sob  niepelnosprawnych

w Polsce wynosita ok. 3,2 mln,

z czego 1,4 min. bylo w wieku pro-
ukeyjnym.

Dzialania, keore powinna

podja¢ firma

Aby skutecznie integrowaé osoby
niepelnosprawne W miejscu pracy
i raportowac te dzialania w ramach
ESG, firmy powinny podjg¢ szereg
krokéw. Przeprowadzenie szezego-
h)wcgo audytu polityki zatrudnie-
nia pozwoli ocenic, na ile jest ona
inkluzywna i dostepna dla osob
niepe]nosprawnych oraz Zidentyﬁ—
kowa¢ bariery utrudniajgce zatrud-
nienie i awans tych o0sob. Szkolenia
dla kadry zarzadzajgcej i pracow-
nikéw z zakresu rédznorodnosci
i wlaczenia, w tym specyficznych
potrzeb osob nlepe}nospmwnvgh
sa niezbedne. Adapracja srodowi-
ska pracy, zapewnienie fizycznej
dostepnosci oraz wdrazanie tech-
nologii wspieraj %cych stanowig ko-
lejne kroki. Strategie rekrutacyjne
powinny aktywnie przyciqgaé 080-
by niepe}nosprawne, a og}oszenia
0 prace i proces rekrutacji muszg

%

Aby skutecznie
integrowac osoby
niepetnosprawne

W miejscu pracy

i raportowac te

dziatania w ramach ESG,
firmy powinny podja¢
szereg krokow.

by¢ dostepne dla osob z réznymi
rodzajami niepelnosprawnosci.
Regularne monitorowanie i ana-
lizowanie postgpéw w  zakresie
zatrudniania osob niepelnospraw-
nych oraz raportowanie tych dzia-
tan w raportach ESG, uwzglednia-
jac konkretne wskazniki i cele, jest
nieodzowne.

Wskazniki raportowania ESG

w kontekscie zatrudniania

0s0b niepetnosprawnych

Aby skutecznie raportowaé dzia-
lania zwigzane z zatrudnianiem
0sob nicpclnosprawnych, ﬁrmy
powinny uwzgledniac kilka klu-
czowych wskaznikéw. Mierzenie
procentowego udzialu osoéb nie-
pelnospmwnvch w  zatrudnieniu
i porownywanie tych danych rok
do roku po7wall oceni¢ postepy.
Analiza roznorodnosci w zarzg-
dzaniu, liczba i procent 0sob nie-
pelnosprawnych na stanowiskach
kierowniczych, liczba 1 rodzaj
szkolen oferow:mych osobom nie-
pelnosprawnym oraz srodki finan-
sowe przeznaczone na ich rozwéj
Zawodov\fy7 rowniez powinny byé
monitorowane. chularnc ankicty
dotycz;}ce satysfakcji pracowni-
kow niepetnosprawnych z warun-
kow pracy, dostqpnoéci i wsparcia,
a takze liczba i rodzaj inicjatyw
Wspicraj%cych ich integracje, ta-
kich jak programy mentoringowe,
grupy wsparcia czy eventy promu-
jace inkluzywnoéé, stanowig wazne
wskazniki.

Kontekst prawny i dyrektywy

W obszarze odpowiedzialnosci
spolcczncj w ramach ESG istot-
ne jest odniesienie si¢ do odpo-
wiednich  przepisow  prawnych
i dyrekeyw regulujgeych kwestie
zwigzane z zatrudnianiem  osob
nicpclnosprawnych. Dyrcktywa

Rady 2000/78/ WE ustanawia ogél—
ne ramy rownego traktowania
w zakresie zatrudnienia i pracy,
zakazujge dyskryminacji ze wzgle-
du na religi¢, przekonania, niepel-
nosprawnos’é, wiek lub orientacje
scksualng.  Polska  ratyfikowata
Konwencje ONZ o prawach 0s6b
niepelnosprawnych w 2012 1., zo-
bowigzujac si¢ do zapewnienia im
rownych praw do pracy oraz odpo-
wiednich warunkow pracy. Ustawa
o rehabilitacji zawodowej i spo-
]feczne]' oraz zatrudnianiu osob nie-
pelnosprawnych  reguluje kwestie
Zwigzane z rchabilitacj 3 zawodow:%
i spoleczng oraz zatrudnianiem
0sob niepetnosprawnych w Polsce,
przewidujqc obowiqzek zatrudnia-
nia 6 proc. 0sob niepelnospraw-
nych przez firmy zatrudniajace co
najmniej 25 pmcownikéw.

Wymogi CSRD

Dyrektywa Corporate Sustainabi-
lity Reporting Directive (CSRD)
wprowadza szczegolowe wymogi
dotyczace raportowania w zakresie
zréwnowaioncgo rozwoju, w tym
aspektow spolecznych. HR Quality
Polska, specjalizujge si¢ w obstudze
HR, wspiera rekrutach 0sob z nie-
pelnosprawnosciami oraz optyma-
lizacje zobowigzan wobec PFRON.
Nasze rozwigzania nie tylko spel-
niaja va’lganh prawne, ale row-
niez wspicrajg integracje spolecz-
na i efekcywnos¢ operacyjna firm.
Dzicki naszym ustugom mozna
unikngc oplat na PFRON, uzyskac
dofinansowania oraz budowa¢ po-
zytywny wizerunck jako praco-
dawca promujacy rownos¢ szans na
rynku pracy. Kazdemu klientowi
proponujemy  kompleksowe roz-
wigzania w opracowaniu i wdroze-
niu raportowania wskaznikow ESG
w kontekscie zatrudniania osob
V nicpclnosprawnos’ciami.
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Sektor MSP a realizacja zalozen ESG
- jak standardy GS1 moga wesprzec przedsiebiorcow

Mate i Srednie przedsiebiorstwa w Polsce stoja
przed wyzwaniem, jakim jest dostosowanie sie
do nowej legislacji zwiazanej ze zrownowazo-
nym rozwojem. Jednak, jak pokazato badanie
GS1 Polska, ponad potowa z nich nie jest goto-
wa. Dlatego GS1 Polska chce zaoferowac swoje
standardy i inicjatywy edukacyjne, by utatwic
MS$P spetnienie tych wymogoéw.

DR MARTA SZYMBORSKA
Cztonkini Zarzadu GS1 Polska

Wprawdzie dyrektywa CSRD,
ktéra dotyczy raportowania
zrbwnowazonego rozwoju,
obejmuje przede wszystkim
duze przedsiebiorstwa, to
wplywa réwniez na MSP. Duze
firmy coraz czesciej beda wy-
magac¢ od swoich mniejszych
dostawcdw i kontrahentéw da-
nych ESG. To oznacza, ze mate
i Srednie przedsiebiorstwa juz
teraz powinny przygotowac sie

Pobierz petny
raport o ESG w MSP

do raportowania. W praktyce
jednak tak nie jest.

Sektor MSP na poczatku

drogi do ESG

Przeprowadzone latem 2024 r.
badanie* GS1 Polska pokazuje,
ze wiekszos¢ MSP nie jest goto-
wa na nowe wyzwania. Ponad
62 proc. przebadanych firm nie
zna aktualnych regulacji praw-
nych, a 49 proc. nie wie, jakie
obowiazki i ryzyka wynikaja
z dyrektywy CSRD. 80,7 proc.
firm nie zna zatozen Cyfrowego
Paszportu Produktowego (skrot
ang. DPP). Ponadto 87,4 proc.
przedsiebiorstw nie monitoru-
je swojego sladu weglowego,
a 91,2 proc. nie zna trzech zakre-
sOW jego mierzenia.

Firmy z sektora MSP koncen-
truja sie na kluczowych obsza-

rach ESG, takich jak zarzadzanie
odpadami, recykling, redukcja
zuzycia zasobdw, ograniczenie
emisji oraz zrbwnowazone pro-
dukty i procesy. Jednak wiele
firm nie widzi potrzeby wprowa-
dzania procedur, ktére dotycza
praw cztowieka lub ochrony $ro-
dowiska, jesli nie s3 wymagane
prawnie.

Respondenci podkreslaja, ze
barierg moze by¢ brak zewnetrz-
nego finansowania lub wsparcia
takich inicjatyw. Tylko 20 proc.
badanych firm miato do czynie-
nia z podmiotem, ktéry wymagat
od nich szczegotowych proce-
sow, ktdre dotycza praw cztowie-
ka. Jednak az 67,1 proc. planuje
je wdrozy¢ w przysztosci.

Potrzeba edukacji

i wsparcia ekspertow

Wyniki badania pokazuja, ze
sektor MSP ma duzg potrze-
be edukacji w zakresie ESG. Az
88,1 proc. badanych nigdy nie
uczestniczyto w szkoleniach
zwigzanych z ESG. Z powo-
du ograniczonych budzetéw
ponad potowa firm zamierza
przeznaczy¢ na szkolenia mak-
symalnie 1000 zt.
Przedsiebiorcy MSP sg natomiast
bardzo zainteresowani wspar-
ciem ze strony ekspertéw ESG

Rozpocznij bezptatne
szkolenie 0 ESG

i mozliwoscig uzyskania dofinan-
sowania. Potrzebujg doradztwa
eksperckiego, szczegdlnie w za-
kresie zgodnosci z nowymi dy-
rektywami i regulacjami.

Az 63,6 proc. badanych chce
wiedzie¢ wiecej o ESG, ale tylko
36,2 proc. jest sktonnych zapfacic¢
za pomoc przy wdrazaniu pro-
cedur. Za najbardziej potrzeb-
ne uwazajy: pisanie wnioskow
o dotacje, dziatania edukacyjne
i wsparcie prawne.

Jak standardy GS1moga
pomoc przedsiebiorcom

w zakresie ESG?

GS1 Polska wspiera ponad
40000 Uczestnikéw Systemu
GS1 w drodze do zréwnowa-
zonego rozwoju. Standaryza-
Cja proceséw i danych, ktorg
oferuje GS1, pozwala na lepszg
wymiane danych w fancuchu
wartosci. Dzieki wsparciu GS1
Polska, MSP moga nie tylko
spetnia¢ wymagania regulacyj-
ne, lecz takze zwieksza¢ swoja
konkurencyjnos¢ na rynku.

GS1 Polska wprowadza takze
nowe inicjatywy, ktére umozli-
wig matym i $rednim przedsie-
biorcom tatwiejszy dostep do
ekspertow i konsultantow, kto-
rzy moga pomoc we wdrazaniu
ESG.Te inicjatywy s realizowane

we wspotpracy z Forum Odpo-
wiedzialnego Biznesu oraz Pol-
skim Stowarzyszeniem ESG.
Organizacja GS1 Polska, ktorej
Uczestnicy Systemu to w ponad
80 proc. mate i $rednie przed-
siebiorstwa, wkrétce udostepni
tez narzedzie do liczenia $ladu
weglowego. To projekt realizo-
wany przy wspbtpracy z Envirly.
Jest bardzo istotny, bowiem az
874 proc. ankietowanych firm
obecnie w ogdle nie monitoruje
swojego sladu weglowego.
Sektor MSP stanowi 99 proc.
firm w Polsce. Stad tak wazne
sg edukacja i wsparcie dla tych
przedsiebiorstw, ktére odgry-
waja bardzo istotna role w trans-
formacji gospodarki w kierunku
zrownowazonego rozwoju. Na
platformie Akademia Cyfryza-
¢ji GS1 Polska dostepne jest juz
darmowe szkolenie ,ESG to nie
moda. To obowigzek’ Szkolenie
to oferuje praktyczng wiedze,
ktéra pomoze przedsiebiorcom
przygotowac sie do raportowa-
nia ESG.

*W  badaniu wzieto udziat
248 respondentéw. 43 proc.
uczestnikdw reprezentowato
sektor ustug, 29 proc. produk-
cje, 25 proc. handel, 3 proc.
transport.

Materiat partnera
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Spelni¢ wymagania dotyczace raportowania
i ujawniania danych ESG

W ciagu ostatnich lat kwestia raportowania z zakresu ESG zyskata na
znaczeniu, zarowno w kontekscie regulacyjnym, jak i oczekiwan interesa-
riuszy. Rosngce wymogi dotyczace ujawniania danych ESG stawiaja przed

przedsiebiorstwami szereg wyzwan, ktére obejmuja nowe obowiazki

wynikajace z unijnych regulacji, ztozonos¢ systemow raportowania oraz
koniecznos¢ zarzadzania ryzykiem reputacyjnym.

MARTA WREMBEL
CEO Responsible Business
Solutions, opiekunka merytoryczna
i wyktadowczyni studiow
podyplomowych Menager ESG na
Uniwersytecie WSB Merito Warszawa

Obowigzek raportowania
Zgodnie Z dyrektywq CSRD
(Corporate Sustainability
Reporting Directive)
\X/prowadzenie dyrektywy CSRD
przez Unie Europejsk;} stanowi
fundamentalny krok w kierunku
zharmonizowanego i transparent-
nego raportowania kwestii ZWig-
zanych ze zrownowazonym roz-
wojem. CSRD naklada obowigzek
raportowania nie tylko na duze
przedsiqbiorstwa, lecz takze na
srednie firmy oraz wszystkie spol-
ki notowane na gicidach, CO ozna-
cza znaczjce rozszerzenie zakresu
podmiotow objetych nowymi wy-
mogami. Dyrektywa Wprowadza
rowniez szezegotowe zasady do-
tyczgce raportowania, keore mu-
sza by¢ zintegrowane z rocznymi
sprawozdaniami finansowymi.
CSRD stawia przed firmami wy-
maganie ujawniania inﬁ)rmacji
o wplywie ich dzialalnosci na
srodowisko, spoleczenstwo  oraz
zarzadzanie, uwzgledniajge  za-
réwno perspekeywe krocko-, jak
i dlugoterminows. Przedsicbior-
stwa muszg wykazac’, W jaki sposéb
ich dzialalnos¢ wplywa na kwestie
klimatyczne, spoleczne oraz fad
zarzadezy, co wymaga od przedsic-
biorstw opracowania nowych stra-
tegii opcracyjnych oraz proccso’w
gromadzenia  danych.  Dodatko-
wym wyzwaniem jest koniecznos¢
zapewnienia zewnetrznej Weryii—
kacji raportow ESG, a to oznacza
zwigkszone naklady na audyt oraz
wzmocnienie Wewnqtrznych syste-
mow kontrolnych.

ZYozonos¢ wymagan dotyczgcych
raportowania — standardy
ESRS (European Sustainability
Reporting Standards)
Wraz z implcmcntacjzg CSRD
przedsicbiorstwa  zobowigzane
sa do przestrzegania standardow
ESRS opracowanych przez Euro-
pean Financial Reporting Advi-
sory Group (EFRAG). Standardy
te maja na celu ujednoiicenie
. . .
raportowania  Zréwnowazonego
rozwoju na terenie Unii Euro-
pejskiej, co w teorii powinno
ey .
uprosci¢  proces raportowania.
W prakeyce jednak wprowadze-
nie standardow ESRS rodzi licz-
ne wyzwania zwigzane ze zlozo-
noscig wymagan oraz szerokim
zakresem danych, kcore muszg

by¢ zgromadzone, przeanalizo-
wane i ujawnione.

ESRS obejmujg szereg tematow,
takich jak zmiany klimatyczne,
biordznorodnodé,  réinorodnodé
W miejscu pracy, ochrona praw
cztowicka oraz walka z korupcja.
Dla wielu firm oznacza to ko-
niecznos¢ integracji wielu wskaz-
nikow ESG z tradycyjnymi dany—
mi ﬁnansowymi, €O wymaga nie
tylko zaawansowanej infrascruk-
tury techno]ogiczne]’, lecz takze
nowych kompetencji w obszarze
Zarz%dzania danymi. Ponadto fir-
my muszg dostosowac si¢ do wy-
mogow zwiazanych z identyfika-
cja, zarzqdzzmiem i ujawnianiem
ryzyk ESG, co dodatkowo kom-
plikujc procesy raportowania.
Zlozonosé raportowania ESG nie
polega jedynie na samej liczbie wy-
migari lecz takze na koniecznosci
ich precyzyjnego dopasowania do
specyfiki danej branzy oraz regio-
nu dzialania. \X/ efekcie przedsie-
biorstwa musza opracowac kom-
pleksowe  systemy monitoringu,
kedre pozwoll na ciggle sledzenie
postqpow w zakresie ESG, co moze

99

Rosngce wymagania
zwigzane
z raportowaniem
danych z zakresu
zrownowazonego
rozwoju wynikaja nie
tylko z regulacji, ale
takze z oczekiwan
interesariuszy, takich jak
inwestorzy, konsumenci,
pracownicy i organizacje
spoteczne.

generowa¢ znaczne koszty opera-
cyjne i technologiczne.

Koszty wdrozenia i zasoby
technologiczne

Dostosowanie si¢ do nowych wy-
magan w zakresie ESG wigze sic
z koniecznoscia wdrozenia odpo-
wiednich narzqdzi techno]ogicz—

!

nych oraz systemow do gromadze-
nia i przetwarzania danych. Firmy
czgsto dopasowujy juz istniejgce
tcchnologic umoiiiwiaj%cc moni-
torowanie i zbieranie danych ESG
oraz zarzadzania ryzykiem zwig-

. . v .
zanym z ich dzialalnoscig. Rozwoj
zaawansowanych narzedzi do ana-

o
lizy danych, takich jak sztuczna in-
teiigem]a czy systemy analityczne,
staje si¢ nieodzowm aby speimc
rosngce oczekiwania ruguiuy]m
i interesariuszy.
Nalezy rowniez podkresli¢, ze
sprostanie rcguiaqom oraz wpio—
wadzenie odpowiednich wstemow
wymaga inwestycji w rozwoj kom-
petencj 7esp0iow 0dpow1ed71a1
nych za raportowanie ESG. W celu
zapewnienia odpowicdnicgo po-
ziomu wiedzy w organizacji przed-
sichiorstwa inwestujg w szkolenia,
keore pozwalaja sprosta¢ nowym
wyzwaniom i efektywnie zarza-
dzac procesami  raportowania.
W nickeorych przypadkach ko-
. . 7 ! . . . .
nieczne jest rowniez zatrudnienie
zewnetrznych  konsultantéw  lub
. . /J

specjalistow, co dodatkowo podno-
si koszty wdrozenia.

Zarzqdzanie danymi

i ich wiarygodnos¢

Precyzyjne gromadzenie danych
ESG stanowi jedno Z najwiqkszych
wyzwan dla przedsi¢biorstw, szcze-
golnie w  kontekscie wymogow
zwigzanych z ich jakoscig i wia-
rygodnoscig. Czesto firmy musza
polegag na danych od swoich do-
stawcow, co wprowadza ryzyko
niedoktadnosci i nickompletnosci
informacji. Szczegé]nie trudne jest
gromadzenie wiarygodnych danych
dotyczz}cych emisji CO,, zuzycia
energii, wplywu na srodowisko czy
oddziaiywania spoiccznego, keore
moga wymaga¢ zaawansowanego
monitoringu i wspotpracy w calym
lancuchu dostaw.

Ponadto przedsigbiorstwa potrze-
buja upewni¢ si¢, ze dane te s3
weryfikowalne i zgodne z regula-
cjami. Brak dokladnych danych
lub bledy w raportach mogg pro-
wadzi¢ do kar finansowych oraz
ryzyka reputacyjnego. W tym
kontekscie odpowiednia kontrola
jakosci danych oraz audyt stajy si¢
kluczowymi elementami procesu
raportowania ESG.

Oczekiwania interesariuszy
i ryzyko reputacyjne
Rosngce  wymagania  zwigzane
z raportowaniem danych z zakre-
. . .
SU ZIOWNOWAZONego ToZwoju wy-
nikaj% nie tylko VA regulacji, lecz
takze z oczekiwan interesariuszy,
takich jak inwestorzy, konsumenci,
pracownicy i organizacje spoiecz—
ne. Firmy, ktore nie sprostaja tym
oczekiwaniom, moga napotkac
trudnosci w pozyskaniu kapitatu,
zaufania konsumentéw czy w bu-
dowaniu pozytywnego wizerunku.
Niewystarczajgce  raportowanie
lub bledy moga prowadzi¢ do za-
rzutow o tzw. greenwashing, czyli
przedstawianie dziatalnosci jako
bar d7ie' 7réwnowa70nej niz w rze-
LLleS[OQLl To moze negatyw-
nic wplyna¢ na reputacj¢ firmy,
aw skrajnych przypadkach prowa-
dzi¢ do strat finansowych i utraty
zaufania rynkowego.
Wzrost wymagan  dotyczgcych
raportowania ESG stawia przcd
przedsigbiorstwami  liczne  wy-
zwania — od koniecznoscei dosto-
sowania si¢ do dyrcktywy CSRD
i standardéw ESRS, przez zlozo-
nos¢ systemOw raportowania, az
po zarzadzanie kosztami i wiary-
godnoscia danych. Firmy, ktore
beda w stanie skutecznie wdrozyc
odpowiednie mechanizmy i pro-
cesy, zyskaja przewage konku-
rencyjng, lepiej odpowiadajac na
rosnace oczekiwania interesariu-
Szy oraz reguiacyjne wymagania.
Sprostanie tym wyzwaniom wy-
maga jcdnak strategicznego po-
dejscia, inwestycji w nowe tech-
nologie oraz rozwdj kompettncji
aby w pelni wykorzystac poten—
L]Ai raportowania ESG i unikaé
ryzyka z nim zwigzanego.
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Pomoc firmom w zrownowazonym rozwoju

Swiadomos¢ ESG w Polsce nadal pozostaje

na bardzo niskim poziomie. Jak wynika
zraportu ,ESG Monitor 2024” - zaledwie 9 proc.
Polakow rozumie to pojecie.

KAMILA WOSINSKA
Head of Group ESG, GFT Poland

Na szczgscie w poréwnaniu do po-
przednich lat obserwujemy w Pol-
sce  wzrost pozytywnych ocen
dziatan rzadu i firm w zakresie
zréwnow&ioncgo rozwoju.  Trzy
najwyzej ocenione branze pod
wzgledem odpowiedzialnego pro-
wadzenia dzialalnosci to banko-
wosc¢ i ustugi finansowe, rynki in-
ternetowe i handel elektroniczny.

Czy dla bankéw ESG jest wazne
przy wyborze klientow?

Mog}oby sie zatem Wydawac', 7e
w dobie rosnacej swiadomosci spo-
lcczncj kwestie zwigzane z ESG
staja si¢ coraz bardziej istotne
w kontekscie wyboru banku. Dane
z raportu GFT Banking Disrup-
tion Index na temat postaw, zwy-
czajow i preferencii klientow sek-
tora bankowego pokazuja jednak,
ze ponad polowa (53 proc.) re-
spondentow pozostaje neutralna
wobec tego tematu. Tylko 13 proc.
badanych zdecydowanic zgadza
sic ze stwierdzeniem, ze ESG
jest bardzo wazne przy wyborze
banku”. 28 proc. zgadza si¢ z nim
jedynie czqéciowo. Respondenci
zostali zapytani o to, czy ESG jest
dla nich wazne przy wy ‘borze ban-
ku. Zastanowmy si¢ jednak nad
odwroceniem tego pytania. Czy
dla bankow ESG jest wazne przy
wyborze klientow?

Sektor finansowy jest coraz moc-
niej regulowany w tym obszarze,
co oznacza, ze banki bgd% wyma-
gac od swoich klientow odpowie-

dzialnego podejécia do zréwno-
wazonego rozwoju. ESG — kiedys'
czesto pomijane, teraz jest uwa-
zane za kluczowe w ocenie sta-
bilnosci finansowej oraz analizy
dlugoterminowych ryzyk. jcdnak
osiggniccie celow ESG, a za tym
odpowiednie zarzgdzanie ryzy-
kiem, stanowi dla firm ogromne
wyzwanie. Wymaga ono nie tyl-
ko przeksztalcenia procesow we-
wnetrznych, lecz takze zdolnosci
do monitorowania i analizowania
ogromnej ilosci danych.

Pomoc ze strony

nowoczesnych technologii

Na szczgécic W tym miejscu z po-
mocy  przychodza nowoczesne
technologie, ktore staja si¢ nie-
zqune dla rea]izacji celéw ESG.
Zarzadzanie ESG oznacza zbiera-
nie, analizowanie i raportowanie
roznorodnych danych - od sladu
weglowego po polityki réwno-
sciowe. Reczne zbieranie takich
informacji jest nie tylko bardzo
trudne i czasochlonne, ale takze
narazone na b}qdv D]atego fir my
coraz czgsciej siegaja po techno-
logie cyfrowe, keore automatyzu-
ja procesy i umozliwiajg doklad-
niejsza analiz¢ danych. Przyklady
obc'muj% systemy sledzenia emi-
sji gazow c1ep14rmmych i plat-
formy analizujgce ryzyka w fan-
cuchach dostaw.

Przejrzyjmy  kilka  przykladow
technologii cyfrowych, keore od-
grywaja kluczowy role w realizacji
celéw ESG:

IoT (Internet Rzeczy) rewolucjo-
nizuje zarzgdzanie zasobami. In-
teligentne czujm'ki umieszczone
w fabrykach i biurach monitoru-
ja W czasie rzeczywistym zuzycie
energii, emisje gazéw ciep]arnia—
nych czy warunki pracy. Systemy
zarzzgdzania energig oparte na [ol'
automatycznie regulujg oswietlenie

i klimatyzacjg, zwiqkszaj%c efek-
tywnoéé energetyczng i zmniej-
§72j3C  MATNOTAWSTWO. Przcdsig—
biorstwa mogg zatem natychmiast
. L ..
reagowac na wzrost zuzycia energii
czy nicpmwidlowoéci W emisji ga-
z6w cieplarnianych, co pozwala
na biezgco optymalizowaé procesy
produkcyj ne.
Technologia blockchain wprowa-
dza nowy poziom transparentno-
sci w zarzadzaniu fancuchami do-
staw. Dzieki mozliwosci sledzenia
kazdego etapu w fancuchu dostaw,
firmy moga upewni¢ sie, ze do-
stawcy przestrzegajg standardow
ESG. Transparentnosc blockchain
zapobiega manipulacjom danymi,
co jest kluczowe dla zachowania
uczciwosci i etyki w biznesie.
Sztuczna inteligencja (Al) au-
tomatycznie zmalizuje ogromne
ilosci danych ESG, identyfikujac
obszary do poprawy, np. zmniej-
szenie zuzycia energii czy emisji.
Al moze zoptymalizowaé zuzycie
materiatow w  branzy budow-
lanej czy przewidywad przyszle
zagrozenia, analizuj%c np. dane
pogodowe i identyfikujge ryzyka
zwigzane ze zmianami klimatu.
To pozwala lepicj przygotowac sic
na przyszle wyzwania.
Chmura obhczcmowa pozwala fir-
mom przechowywac i przetwarzac

ogromne ilosci danych bez potrze-
by inwestowania w kosztowng in-
ﬁ'astrukturg IT. Dzigki integracji
systemow zarzadzania ESG, przed-
sichiorstwa moga tatwo monito-
rowac swoje dzialania i szybko re-
agowac na zmieniajgce si¢ warunki
rynkowe czy regulacyjne. To roz-
wigzanie pozwala firmom skutecz-
niej zarzadzal zarowno danymi
operacyjnymi, jaki raportami ESG.
Wyglada jednak na to, ze polskie
przedsicbiorstwa nie  wykorzy-
stujy jeszcze potencja}u techno-
logicznego w zarzadzaniu danymi
w obszarze ESG. Przeprowadzone
przez PwC badanie prezentujgce
stopien dojrzalosci ESG polskich
sp(’)}ek Wskazuje, ze az 81 proc.
ankictowanych spolek nie jest
gotowych w aspekeie technolo-
gicznym na wyzwanie, ]aklm jest
chociazby raportowanie zréwno-
wazonego rozwoju wedlug unij-
nych standardow CSRD i ESRS.

Dla firm, keore dopiero zaczynajg
swojg droge do zrownowazone-
go rozwoju, technologie cyfrowe
mogg wydawac¢ si¢ skompliko-
wane.  Wdrozenie  technologii
Wspicraj:}cych ESG wymaga prze-
myslanej strategii. Jednak z odpo-
wiednim planowaniem, jasnymi
celami i wlasciwymi narzedzia-
mi, kazda firma moze skutecznie

wdrozy¢ te rozwigzania

Oto kluczowe kroki do wdroze-

ni technologii wspierajgcych ESG

w firmie:

1. Zdefiniowanie celow ESG.
Firma musi jasno okreslic
swoje cele ESG - czy chodzi
0 zmniejszenie emisji, popra-
we transparentnosci fancucha
dostaw czy zwiqkszcnic efek-
tywnos’ci energetycznej.

2. Wspolpraca miedzy dziatami.
Wdrozenie tcchnologii ESG
wymaga wspOlpracy migdzy
réZnymi dziatami ﬁrmy - IT,
finansami, HR i zarzgdzaniem
ryzykiem. Koordynacja tych
dziatat moze znacznie utarwic
realizacje celow ESG.

3. Wybér odpowiudnich narzg-
dzi. Na rynku dostepnych jest
wiele technologn wspierajg-
cych ESG. Wazne jest, aby fir-
ma wybrala te, ktore nd]leple]

odpowmdaH j specyficznym
potrzebom.
4. Ciggle monitorowanie

i optymalizacja. chhnologic
wspierajgce ESG muszg byc
stale monitorowane i akcuali-
zowane, aby dostosowac si¢ do
zmieniajgcych sie wymagan.
Firmy muszy rcgularnic oce-
niac, czy techno]ogie pomaga-
ja osiqgaé cele ESG, i w razie
potrzeby wprowadzac zmiany.
W dtuzszej perspekeywie techno-
logia stanie si¢ nieod}qcznym ele-
mentem strategii ESG, pomagajac
firmom nie tylko w przestrzeganiu
regulacji, lecz takze w budowaniu
zréwnowaione]' przysz}oéci.
Podsumowujqc, tcchnologic cy-
frowe odgrywaja kluczows role
w osigganiu celow ESG. Dzicki
nim firmy moga monitorowac
swoje dzialania w czasie rzeczywi-
stym, lepiej zarzadza¢ tancuchem
dostaw, automatyzowac procesy
raportowania i przewidywaé przy-
szle zagrozenia.
Warto jednak pamictac, ze wdro-
zenie  technologii  wspierajgcych
ESG to nie jednorazowy projeke,
lecz proces, krory wymaga stalego
monitorowania, adaptacji i Wspél—
pracy wewnetrznej.

Wptyw standardow CSRD na dziatania w sektorze bankowym

Wymogi ESG stawiane przez szeroko rozumia-
ny rynek - konsumentow, inwestoréw, kontra-
hentow jak rowniez wymogi regulatora coraz
bardziej wptywaja na dziatalnos¢ bankow.

SYLWIA WOCHAL
dyrektor Centrum ESG,
ING Bank Slaski S.A.

Zmieniajg sie strategie biz-
nesowe bankéw oraz dialog
z klientem. Standardy rapor-
towania CSRD, wprowadzajac
standaryzacje ujawnien oraz
zwiekszajac stopniowo liczbe
firm raportujacych, niewat-
pliwie przyczynia sie do tem-
pa transformacji oraz coraz
bardziej ustrukturyzowanych
dziatan w sektorze bankowym.
Méwiac o zmieniajacej sie

dziatalnosci bankéw, warto
rozrézni¢ zakres dziatan, do
ktorych bank jest zobligowa-
ny przez regulacje, od dziatan
wynikajacych ze strategii biz-
nesowej banku z uwzgled-
nieniem celéw ESG. Wymogi
regulacyjne dotycza gtéwnie
raportowania (w tym zgod-
nie z CSRD) oraz zarzadzania
ryzykiem ESG. Strategie biz-
nesowe bankéw koncentru-
ja sie przede wszystkim na
wspieraniu klientow w trans-
formacji. W konsekwencji
standardow  CSRD  banki
beda jeszcze bardziej kon-
centrowac sie na dziataniach
zmierzajacych do mitygowa-

nia negatywnego wptywu na
srodowisko (poprzez zmniej-
szanie emisyjnosci finanso-
wanego portfela) oraz na
ograniczaniu ryzyk zwiagza-
nych z tym finansowaniem.

W ING Banku Slaskim kon-
centrujemy sie na wspiera-
niu naszych klientéw w ich
dziataniach zmierzajacych do
gospodarki  niskoemisyjnej.
W Obszarze Klientéw Stra-
tegicznych  wcigz  widzimy
zréznicowang  Swiadomos¢
oraz zaawansowanie w dzia-
taniach. Dlatego niezmiennie
wazng pozostaje dla nas edu-
kacja. Angazujemy sie w roz-

mowy dotyczace planow
transformacji naszych klien-
tow i wspieramy realizacje ich
celéw poprzez finansowanie
zrbwnowazone. Wierzymy, ze
wymogi raportowe przyczy-
nig sie do wzrostu skali na-
szych dziatan.

Spoteczenstwo  przechodzi
na gospodarke niskoemi-
syjna. Robig to nasi klienci,
robimy to réwniez w ING.
Finansujemy wiele zréwno-
wazonych dziatan, ale wciaz
wiecej tych, ktére takie nie sa.
Sprawdz, jak sobie radzimy
- wejdz na esg.ing.pl.

Materiat partnera
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ESG w lotnictwie — wyzwania i przyszlos¢
zrownowazonego transportu lotniczego

TOMASZ BALCERZAK
drinz. pilot, wyktadowca Instytutu
Prawa Lotniczego i Kosmicznego
Uczelnitazarskiego

Co to jest ESG?

ESG to narzedzie stuzace do oceny
przedsicbiorstw w trzech kluczo-
wych obszarach:

E — environmental — ochrona $rodo-
wiska, redukcja emisji, ZrOWNowa-
zone zarzadzanie zasobami;

S — social — zagadm’em’a spo}ecz—
ne, takie jak warunki pracy, prawa
czlowieka, bezpieczenstwo i inklu-
Zywnosc;

G - governance — tad korporacyj-
ny obcjmuj acy przcjrzystos’é za-
rzadzania, etyczne postepowanie,
antykorupcje i odpowiedzialnos¢

zarz%dc 73.

Zastosowania ESG w lotnictwie
Lotnictwo, bedac jednym z naj-
wazniejszych sektorow  transpor-
towych, jednoczeénie jest rowniez
jednym z bardziej zanieczyszczaja-
cych srodowisko. W ZWi%Zku z tym
wprowadzenie zasad ESG ma klu-
czowe znaczenie dla jego przyszlo-
sci. Glowne obszary, w ktorych
ESG znajduje zastosowanie w lot-
nictwie, to:

1. Zmniejszenie sladu weglowego
Lotnictwo  odpowiada  za  ok.
2-3 proc. g]obalnej emisji CO,,
ale jesli nie zostang podjete zadne
dziatania, to — wg szacunkow Mie-
dzynarodowej Organizacji Lotnic-
twa Cywilnego (ICAO) i innych
zrodet — ten udzial moze wzrosnac
nawet do 22 proc. do 2050 r. Wzrost
Wyniku 7 przcwidywancgo rozZwWoju
ruchu lotniczegq ktéry quzie 10st
W tempie ok. 4-5 proc. rocznie,
podczas gdy inne sektory mogg re-
dukowac swoje emisje. W ramach
ESG linie lotnicze i producenci
samolotow koncentruj% sie na ob-
nizeniu emisji, inwestujac w nowe
tcchnologic, takie jak bardzicj
efektywne paliwa lotnicze (np.
SAF — sustainable aviation fuel) oraz
rozwoj samolotow elekeryeznych
i hybrydowych.

2. Efektywnos’é operacyjna
Przedsi¢biorstwa  lotnicze  opty-
malizuja operacje, aby zuzywal
mniej paliwa, m.in. poprzez 1Cpszc
zarzadzanie trasami lotow, moder-
nizacje flot czy Wprowadzamie no-
woczesnych systemow zarzgdzania
przestrzeniy powietrzng.

3. Spoleczna odpowiedzialnosc
biznesu

W ramach ESG linie lotnicze zwra-
Cajg uwage na warunki pracy i pra-
wa pracownicze. Coraz wiccej firm
dazy do zapewnienia rownosci plei,
przeciwdziatania  dyskryminacji
i wdrazania dzialan Wspierajs}cych

W ciaggu ostatnich lat sektor lotniczy stanat przed rosnacymi oczekiwaniami
dotyczacymi poprawy zrownowazonosci, co prowadzi do coraz wiekszego
znaczenia ESG w tej branzy. ESG to skrot od angielskich stéw environmental,
social i governance. Jest to zestaw kryteriow, ktore firmy musza brac pod
uwage, aby zminimalizowa¢ swéj negatywny wptyw na swiat, w szczegélno-
$ci na Srodowisko, spoteczenstwo i sposéb zarzadzania firma.

%9

W ramach ESG linie
lotnicze zwracajg uwage
na warunki pracy
i prawa pracownicze.

lokalne spolecznosci. Linie lotnicze
Wprowadzaj% np. specjalne progra-
my rekrutacii i szkolen lotniczych
dedykowane dla kobiet. Statystycz-
nie tylko ok. 5-6 proc. pilotow na
swiecie to kobiety.

4. Zarzqdzanie i przejrzystos’c'
Firmy lotnicze, podobnie jak w in-
nych branzach, muszg stosowa¢ sie
do surowych zasad ladu korpora-
cyjnego. Obejmuje to eliminacje
korupcji, trzlnspzlrcntnoéé finanso-
wy i etyczne zarzadzanie.

Wplyw lotnictwa na

ochrong srodowiska

W kontekscie ESG najczqs’ciej
wymienia si¢ wplyw lotnictwa na
ochrong srodowiska, poniewaz jest
ono znaczgce, zarowno pod wzgle-
dem emisji gazow cieplarnianych,
jak i zanieczyszczenia hatasem oraz

cksploatacji zasobow naturalnych.
Najwickszym ~ problemem  jest
emisja CO, i innych szkodliwych
gazéw w trakcie spalania paliwa
lotniczego. Cho¢ technologia sa-
molotéw i silnikow stale si¢ roz-
wija, tempo wzrostu liczby lotow
komercyjnych neutralizuje postepy
w zakresie Cfcktywnos'ci paliwowcj.
Jednym z rozwigzan jest rozwoj
zréwnowazonych paliw lotniczych
(SAF), ktore moga zredukowac
emisje CO, nawet o 80 proc. w po-
rownaniu z tradycyjnym paliwcm
lotniczym. Wci%i jednak bariery
technologiczne i wysokie koszty
produkcji SAF stanowig wyzwanie.
Istniejg wprawdzie projekty zwig-
zane 7z Clcktryﬁkacj% lotnictwa,
ich powszechne zastosowanie jest
jednak jeszcze w fazie wezesnych

badan.

Glowne wyzwania

ESG w lotnictwie

1. Emisje gazow cieplarnianych
Najwigkszym wyzwaniem  ESG
w lotnictwie jest redukcja emisji
CO.. Migdzynarodowc organiza-
cje — takic jak TATA (Micdzyna-
rodowe Zrzeszenie Przewoznikow
Powietrznych — International Air

Transport Association), reprezen-
tujaca ok. 300 linii lotniczych z po-
nad 120 krajow, keore odpowiadaja
za ok. 83 proc. catkowitego ruchu
lotniczego na swiecie, oraz ICAO
(Migdzynarodowa Organizacja
Lotnictwa Cywilnego — Internatio-
nal Civil Aviation Organization),
zajmujgca  sie koordynowanicm
i regulchs[ mi§d7vnar0dowego lot-
nictwa cywilnego, ktdra jest Agend}
ONZido ktore nalez> 193 pqnstw
— stawiajg pr zed branzg cele, aby do
2050 1. osiaggnac neutralnos¢ weglo-
wg. Wymaga to jednak ogromnych
inwestycji w nowe technologie oraz
poprawy cfckt}wnos'ci operacyjnej.

2. Koszty ekologicznych rozwigzan
Innowacje, takie jak zrownowa-
zone paliwa lotnicze czy elek-
tryczne samoloty, sa kosztowne
i wymagaja znaczgcego wsparcia
rzadowego oraz partnerstw pu-
bliczno-prywatnych. Z drugiej
strony rosngca presja na redukeje
emisji zwiqksza koszty operacyj-
ne, keore mogy przelozyc si¢ na
wyzsze ceny biletow.

3. chulac]e i standaryzac]a

Brak jednolitych globalnych stan-

dardow ESG w lotnictwie moze

%

Innowacje, takie jak
zrobwnowazone paliwa
lotnicze czy elektryczne
samoloty, sg kosztowne
i wymagajg znaczacego

wsparcia rzagdowego

oraz partnerstw

publiczno-prywatnych.

powodowaé roznice w podejs’ciu
miedzy poszezegolnymi  krajami
i regionami. Europcjska inicjatywa
Fit for 55, Majaca na celu zmniej-
szenie emisji 0 55 proc. do 2030 .,
wymaga od Curopcjskich linii lot-
niczych Wiqkszych inwestycji niz
w innych regionach, co prowadzi
do nieréwnej konkurencji.

4. Spoleczna akcepracija
Lotnictwo spotyka si¢ z rosng-
ca krytykg spoleczng, zwlaszeza
w kontekscie podrozy krétkody-
stansowych, ktore moga byc zastg-
pione przez bardziej ekologiczne
srodki transportu. Oczekuje sie, ze
branza podejmie wicksze wysitki
w zakresie promowania 2rOWno-
wazonej mobilnosci i zmniejszenia
swojego negatywnego wplywu na
klimat.

Co mozna zrobi¢?
Inwestycje w technologie. Klu-
czowym krokiem jest dalszy roz-
woj technologii, takich jak zrow-
nowazone pa]iwa lotnicze (SAF),
elektryczne i hybrydowe samoloty
Oraz nowoczesne systemy nawiga-
cyjne, keore poprawiajg efekeyw-
Y !
nosc operacyjng.
Wspéipraca miqdzynarodowa. Or-
ganizacje miedzynarodowe, takie
jak TATA i ICAO, musza wspol-
pracowa¢ z rzadami i scktorem
prywatnym, aby stworzy¢ spojne
rcgulacjc i cele w zakresie ESG.
Globalna wspotpraca jest niezbed-
na do zréwnowaionego rozZwoju
lotnictwa.
Zachety rzadowe. Wprowadzenie
rzgdowych programow wsparcia,
takich jak ulgi podatkowe dla firm
inwestujgcych w technologie ESG
czy programy subsydiuj jce rozwéj
nowych ekologicznych rozwiazan.
W tym kontekscie nachy WSpO-
mnie¢ o kontrowersjach, jakie
istnieja wokol unijnych oplat za
emisj¢ CO, przez linie lotnicze,
szezegOlnie w kontekscie tego,
jak te srodki s3 Wykorzystywane.
Oplaty za emisje CO, w ramach
Europejskiego Systemu Handlu
Emisjami (EU ETS) dotycza nie
tylko linii lotniczych zarejestro-
Wanych w Unii Europejskiej, lecz
takze wszystkich linii lotniczych
wykonujacych loty w granicach
UE. To oznacza, ze zarowno prze-
woznicy zarejestrowani w Unii,
jak ici spoza niej, ktérzy Wykonu—
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ja loty wewngtrz UE, do UE lub
z UE, podlegajg tym oplatom. Po
licznych sporach i negocjacjach na
arenie mi¢dzynarodowej w 2012 1.
Unia Europcjska ograniczyla jcd—
nak zasigg EU ETS dla lotnictwa,
aby unikna¢ konfliktow z krajami
spoza UE. W rezultacie oplaty do-
tycza tylko lotow wewngtrz Eu-
ropejskiego Obszaru Gospodar-
czego (EOG), co oznacza, ze linie
lotnicze placa za emisje zwiazane
7 lotami w obrgbic tego regionu,
ale loty mig¢dzynarodowe (z kra-
jow spoza UE do UE i odwrotnie)
sa wylaczone z tych oplat, przy-
najmniej obecnie.

Programy teoretycznie maja na

%9

Kluczowa jest zarbwno
edukacja pasazerow,
jak w samej branzy,

aby promowac bardziej
zrownowazone
wybory podrézy
oraz Swiadomos¢
wptywu lotnictwa na
Srodowisko.

celu Wa]kq z emisjami i ochrong
srodowiska, ale rzeczywistos¢
CZesto wyglqda inaczej. Istnie-
ja  przypadki, gdzie dochody
z takich oplat sa przeznaczane
na dzialania niezwigzane bez-
posrednio z redukcja emisji lub
ochron% klimatu, co budzi zarzu-
ty o nieskuteczno$¢ i naduZycia.
Obowi%zki Wynikaj%cc Z syste-
mu handlu emisjami prowadzz}
réwniez do tego, ze niektore li-
nie lotnicze, zamiast redukowac
wlasne emisje, kupujq certyﬁkaty
od innych firm, co pozwala im na
utrzymanie poziomu emisji bez
faktycznej poprawy ekologicznej.
To sprawia, 7e oplaty stajg si¢
mechanizmem finansowym, a nie
narzedziem realnej zmiany sro-
dow1sk0wc] W tym kontekécie
czgsto mowi sie o europejskim
podatku lotniczym”, ktéry nie
spelnia swojej pierwotnej roli.

Edukacja i swiadomos¢. Kluczowa
jest 2arOWNo edukacja pasaieréw,
jak i samej branzy, aby promowac¢
bardzicj zréwnowazom wybory
podrozy oraz swiadomos¢ wply-
wu lotnictwa na srodowisko. Aby
lotnictwo moglo stac sie bardziej
ckologiczne, nie wystarczy jedynie
wprowadza¢ nowych technologi.
Potrzebna jest takze zmiana men-

talnosci i wigksza przejrzystosc
dziatan, keore ograniczaja tzw.
greenwashing, czyli pozorne dzia-
tania prockologiczne, ktore w rze-
czywistosci maja niewielki wplyw
na srodowisko. Greenwashing to
coraz czestszy problem w bran-
zy lotniczcj, gdzic niekcore ﬁrmy
przedstawiajg si¢ jako zielone”,
podejmujge powierzchowne dzia-
fania lub reklamujge malo efek-
tywne pro]ektv Przykladem moze
bVL promocja offsctdw weglowych,
keore sugeruja, ze linia lotnicza
,,ncutralizujc” emisje, podczas gdy
W rzeczywistos’ci realne redukc]'e
emisji s3 czesto marginalne. Inne
przyldady to promowanie biopa—
liw czy innowacji technologicz-
nych bez pelnego wyjasnienia ich
ograniczen, kosztow oraz rzeczy-
wistego wplywu na srodowisko.

Podsumowanie

Dyzenie do neutralnosci weglowej
do 2050 1. jest kluczowym celem
micdzynarodowego lotnictwa,
zwlaszeza w kontekscie wyzwan
srodowiskowych. W ramach inicja-
tyw, takich jak Fit for 55, Unia Eu-
ropejska planuje zmniejszy¢ emisje
gazow cieplarnianych o 55 proc.
do 2030 1., co jest ogromnym wy-
zwaniem  dla brzmiy 1otniczej,

%9

ESG to nie tylko
ochrona Srodowiska,
ale rowniez troska
o aspekty spoteczne
i tad korporacyjny.

odpowiedzialnej za ok. 2-3 proc.
globalnej emisji CO,. Europejska
strategia stawia na rozwéj 2rOWNo-
wazonych paliw lotniczych (SAF),
poprawe efektywnosci operacyjne;
i elekeryfikacie.

Rea]izac]’a tych celow napoty-
ka jednak na liczne przeszkody,
glownie zwigzane z wysokimi
kosztami technologii oraz dyspro-
porcjami w podejsciu do ochrony
srodowiska miqdzy réinymi re-
gionami swiata. Unia Europejska,
odpowiadajaca za ok. 15 proc.
globalnych emisji lotnictwa, jest
jednym z mnajbardziej ambitnych
graczy w walce z emisjami. Resz-
ta swiata jednak, zwlaszcza w re-
gionach takich jak Azja, Afryka

oraz Ameryka Potudniowa i Pot-

nocna, moze nie przyjscc' rownie
surowych  regulacji  srodowisko-
wych, co poskutkujc nicréwn%
konkurencjg i ostabieniem
globalnych wysitkow.

Pomimo tego, ze UE quzie prze-
strzegaé regulacji ESG, wyzwanie
polega na tym, ze bez globalnej
wspolpracy dzialania samej Eu-
ropy moga nie wystarczy¢, aby
osi%gnqé rea]nq redukch emisji na
swiecie. Brak jednolitych miedzy-
narodowych standardéw  moze
spowolnic¢ postep w walce z emi-
sjami, co w efekcie zmniejszy sku-
tecznos¢ podejmowanych dziatan
na rzecz neutralnosci klimatycz-
nej w lotnictwie.

ESG to nie tylko ochrona srodo-
wiska, lecz takze troska o aspek-
ty spo}eczne i fad korporacyjny.
W kontekscie lotnictwa oznacza
to zapewnienie godnych warun-
kow pracy, przestrzeganie praw
czlowieka, rownos¢ plei, a takze
przcjrzystoéé zarzzgdzania i etycz-
ne postepowanie. Whyczenie tych
elementéw pozwala firmom lotni-
czym dzialaé nie tylko zgodnie 7 7a-
sadami zréwnowaionego rozZwoju,
lecz takze z mysla o odpowiedzial-
nosci spolecznej i etycznej, co jest
kluczowe dla budowania zaufania
i dlugoterminowej stabilnosci.

Osiagna¢ neutralnosé klimatyczna, czyli jakie kroki

powinny podja¢ firmy

Swiadomos¢ problemu, jaki zmiany klimatycz-
ne generuja dla Ziemi, stale rosnie. Nieustannie
trwaja globalne wysitki na rzecz ograniczenia

tych zmian.

WOJCIECH MARCINCZYK
Managing Partner, GREEN2 Energy
Transition, ACCA Ekspert

W 1998 1. w Genewie, przy udzia-
le 170 migdzynarodowych firm,
NGO, rzadow wielu panstw oraz
organizacji zajmujgeych si¢ ochro-
ng srodowiska i zréwnowaionym
rozwojem, zawi%za}a si¢ inicjatywa
dotyczaca protokolu raportowania
poziomu emisji gazOw cieplarnia-
nych w przedsi¢biorstwach. Dzigki
temu zestawowi narzqdzi i wytycz-
nych firmy, gminy, miasta i inne
podmioty mogg kwantyfikowaé
swéj Wp]yw na klimat oraz swiado-
mic podejmowa¢ dziatania w celu
redukeji emisji.

Ograniczyé emisje CO,

Zobowigzania paryskiego porozu-
mienia wywieraja presje na przed—
si(;biorstwa, aby ogranicza}y emisje
CO,. Wicle firm podejmuje dzia-
lania w tym kierunku, inwestujac
w technologie niskoemisyjne (ener-
gooszezedne oswietlenie, izolacje

budynk(')w, bardziej wydajne urzg-

dzenia), poprawiajac efektywnose
energetyczng  (minimalizacja  zu-
zycia energii, Wykorzystanie ciep}a
odpadowego w procesach produk-
cyjnych) oraz przechodzge na od-
nawialne zrodha energii (panele sto-
neczne, wiatraki, biometan, pompy
i magazyny energii oraz cicpla).
Najwigkszymi emitentami dwu-
tlenku wegla sg zazwyczaj sektory,
keore korzystaja z duzych lodei
energii w swoich procesagh pro-
dukeyjnych, lub te, kedre wydoby-
Waja czy przetwarzaja SUrowce na-
turalne. Spalanie paliw kopalnych
odpowiada za ok. 70 proc. $wiato-
wej emisji CO . Najwicksze zrodla
emisji CO, to produkcja energii
elektryeznej i ciepla, transport,
przemyst, budownictwo (gléwnie
produkcja cementu) oraz rolnic-
two. W Polsce wigkszo$¢ energii
wcigz produkowana jest z ngla,
keory pokrywa ponad 50 proc. za-
potrzebowania na energie. Ropa
naftowa ma rdwniez Znaczacy
udziat — ponad 20 proc.

Rozwdj sektora energii  odna-
Wia]nej powinien przyczynié sie
do osiggniecia udzialu odnawial-
nych zrodel energii na poziomic
ok. 20 proc. w 2040 1. Aby osig-
gnac neutralnos¢ emisji dwutlen-
ku wegla do 2050 1., konieczne jest
przejscie z paliw opartych na we-
glu na zeroemisyjne zrodla energii

we wszystkich istotnych sektorach
gospodarki. Przewiduje sie takze,
ze do 2050 1. zapotrzebowanie na
energie wzrosnie o ok. 18 proc.,
a niskoemisyjne zrodla energii
bedg wytwarza¢ od 65 do 8o proc.

globalnej ilosci energii.

Wyzwanie dla polskiej gospodarki
Transformacja energetyczna, po-
legajzgca na zastgpieniu ener-
gii z pa]iw kopa]nych energig
odnawialng, jest jednym z naj-
Wic('kszych Wyzwaﬁ dla polskicj
gospodarki. Wojna w  Ukrainie
zintensyfikowala procesy dywer-
syﬁkacji energetycznej i unieza-
leznienia si¢ od rosyjskich dostaw
gazu w Polsce i w Europie. Euro-
pejskie regulacje wspierajq bez-
pieczeﬁstwo energetyczne i de-
klrbonizac'& RED II/1lI, REPo-
werEU, Fit for 55, Green Deal po-
magajg przyspieszy¢ transformacje
energetyczng i tworza podstawy
prawne dla rozwoju produkeji bio-
metanu i biowodoru.

W Polsce biometan zostal oficjal-
nie objety rzadowym systemem
wsparcia. Od listopada 2023 .
wprowadzono ceng referencyjng
na poziomie 538-545 zl/t MWh
na okres 20 lat (nie dluzej niz do
30.06.2048). Polska Strategia Wo-
dorowa zaklada, ze do 2030 1. zo-
stanic wyprodukowanych 1 tys.
autobusow napgdzanych biowo-
dorem, powstanig ponad 32 sta-
cje tankowania wodoru, a takze
Ppojawig si¢ pociggi i statki nape-
dzane wodorem. Wdrozone zosta-
na réwniez uldady kogcncracyjnc

w budynkach mieszkalnych, biu-
rowcach i obiektach ukytecznoéci
publicznej. Ze wzgledu na ilos¢
wytwarzanych odpadéw organicz-
nych (substracow) oraz wdrazanie
gospodarki 0 obicgu zamknigtym,
Polska ma szanse stac si¢ europej-
skim liderem w produkcji biome-
tanu i biowodoru.

Zbudowac hub innowacyjnych
technologii

Dostep do globalnych technologii
dcdykowanych produkcji biome-
tanu oraz zobowigzania kraju do
osiggniecia  neutralnosci  klima-
tycznej do 2050 T. Stwarzajq okazjq
do budowy w Polsce hubu inno-
wacyjnych tcchnologii i proccséw
produkcji biometanu i biowodoru
dla krajow regionu baleyckiego.
Oprécz transformacji energe-
tycznej sektorow produkujacych
i konsumujacych energie, nowym
i skutecznym podejéciem do o0sig-
gniccia neutralnosci klimatycznej
i Zréwnowaioncj gospodarki jest
przeksztalcanie dwutlenku wegla
(utylizacja) w uzyteczne produkey.
COg, reagujac z substancjami che-
micznymi, moze stac si¢ surowcem
do produkcji réZnych materialow.
Paliwa syntetyczne (e-paliwa) sg
przykladem procesu syntezy che-
micznej, w keorym wykorzystu-
je si¢ energic elektryunl wodg
i dwutlenck wegla.  Produkeja
e-paliw z wykorzystaniem ener-
gii odnawialnej i utylizacjy CO,
pozwala na zamkniccie obiegu
wegla i redukeje emisji CO_. Do-
datkowo wykorzystanie pa]iw

syntetycznych w transporcie dro-
gowym, a przede wszystkim lot-
niczym (zwigkszenie udzialu SAF
z obeenych 1 proc. do 10 proc. do
2030 1.), otwiera nowe mozliwosci
transformacii sektora transportu,
zwickszajac jednoczesnie bezpie-
Cczenstwo energetyczne.

Innym przykladem produkeji ma-
terialow ze zmniejszonym sladem
weglowym  jest  karbonatyzacia,
czyli produkcja betonu z WkaTZ}—
staniem CO . Dodanie dwutlenku
qula do betonu powodujc reakcjg
z wodorotlenkiem wapnia, co skut-
kuje powstaniem stabilnych wegla-
néw wapnia. Proces ten nie tylko
redukuje emisjc CO, lecz takze
poprawia wlasciwosci betonu (Wy—
trzymalos¢ czy trwalosc), co przy-
czynia si¢ do poprawy neutralnosci
klimatyczne;.

Podsumowujc, transformacja
energetyczna  odgrywa  kluczowa
role w dgzeniu do neutralnosci
klimatycznej. Warto réwniez zwro-
ci¢ uwage na potcncjalne korzys’ci
wynikajace z utworzenia techno-
logicznego hubu dla biometanu
w Polsce, co mogloby skierowac
i finansowa¢ badania oraz rozwdj
innowacyjnych tcchnologii, ta-
kich jak magazynowanie energii,
infrascrukeura przesylowa z moz-
liwos'ci% odwrdcenia  kierunku
przeplywu (reverse compression),
produkeja ogniw wodorowych czy
prakeyczne zastosowanie fuzji ja-
drowej. Wszystko to mogloby zna-
czgco poprawic efektywnose eko-
nomiczng i przyspieszy¢ redukeje

éladu W(zglOWﬁgO.
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BIZNES RAPORT

Rosnacy konsumencki patriotyzm

Polacy to coraz bardziej uwazni i wymagajacy
konsumenci. Zwracaja wieksza uwage na to,
skad pochodza produkty, ktore kupuja, i jak

sg one wytwarzane. Obserwujac rynek, moz-
na pokusic sie o stwierdzenie, ze trend ten

nie jest chwilowg moda, a odzwierciedleniem
gtebszej zmiany w postawach spotecznych.
Jednym z czynnikow decydujacych o wyborach
konsumenckich sg etyczne praktyki w biznesie
i zrownowazony rozwadj. To konsumenci s3 dzis
motorem zmian. Firmy, ktore ignoruja ten trend,
moga znalez¢ sie w niekorzystnej sytuacji.

ANNA LENART
ekspertka ds. polskiego transportu,
MaWo Group

Z danych Gléwnego Urzczdu Sta-
tystycznego wynika, ze w 2022 .
w Polsce zarejestrowanych bylo po-
nad 140 tys. firm transportowych,
z czego zdecydowang wigkszos¢
stanowig mikro-, mate i $rednie
przedsiqbiorstwa. Firmy te zazwy-
czaj Operujg w segmencie transpor-
tu drogowcgo. \X/iqkszos'c' z nich to
przedsigbiorstwa z kapitalem rodzi-
mym, co pokazuje, ze polscy przed-
siqbiorcy dominujq W €] braniy.
Polski transport jest naprawde
polski jcéli mozna tak powicdzicé
Jestesmy potega curopejsky wtej
sferze od lat i wypracowalismy to
sobie sami cigzkg pracg i walkg
z przeciwnosciami legislacyjnymi.
Polska — jako czlonek Unii Europej-
skiej — musi przestrzegac unijnych
regulacji dotyczacych transportu,
co oznacza, ze tabor transportowy
w Polsce jest na podobn\ m pozio-
mie ]ak w mnvch kra ach UE. Wie-
le polskich firm transportow;mh
jest dobrze przygotowanych do
konkurencji na rynku europej skim
i stawia na modernizacjc; taboru.
Wiele firm inwestuje w nowe po-
jazdy cigzarowe, keore s3 bardziej
niezawodne i lepiej przystosowane
do  mi¢dzynarodowych standar-
dow. W ciggu ostatnich kilku lac
udzial nowoczesnych  pojazdow
W polskim taborze znacznie wzrost,
stalismy si¢ tez zdecydowanie bar-
dziej ekologiczni.

Wiele krajow wprowadza prze-
pisy i regulacje, keore wymusza-
ja stosowanie zréwnowaionych
prakeyk w tancuchu dostaw. Przy-
kladem s3 przepisy dotyczace
emisji CO, w transporcie, dyrek-
tywy UE o gospodarcc odpadami
czy raportowanie dotyczace wply-
wu dzialalnoéci na srodowisko.
To nie tylko Wymég prawny, ale
takze szansa na budowanie pozy-
tywnego wizerunku firmy.
Lancuch dostaw to fundament
funkcjonowania  przedsighiorstw
w wielu branzach, prfWﬁjQC)f na

WOJCIECH ROMANIUK
prezes Stowarzyszenia Ambasador
Polskiego Transportu

efektywnos¢, koszty i zadowole-
nie klientow. To  zintegrowanie
wielu proceséw i dostosowanie
do  dynamicznie  zmieniajgcych
si¢ warunkow rynkowych oraz
— przede wszystkim — oczekiwan
spolecznych. Polski transport jest
atrakeyjny na arenie miedzynaro-
dowej, a coraz bardziej $wiadomi
konsumenci Zwracaja uwage na
to, jakiej narodowosci jest kapital
firmowy, kogo zatrudnia przedsic-
biorca i jakie s3 u niego warunki
pracy. Dzigki szerokiemu dostgpo—
wi do informacji konsumenci moga
w latwy sposob dowiedzie¢ sig, jak
ﬁrmy traktujz} swoich pracowni-
kéw, jak wplywaja na srodowisko
i jakic s3 ich praktyki biznesowe.
Wzrost znaczenia mediow  spo-
lecznosciowych sprawil, ze korpo-
racyjne naruszenia etyczne moga
szybko zostac ujawnione i spotkaé
si¢ z szeroka krytyka. Konsumenci
coraz czgsciej wybieraja marki, keo-
re promujg przejrzystoéc’, odpowie—
dzialnos¢ spoleczn% i zréwnowazo-
.
ny rozwoj.

W Polsce zatrudnianie kierowcow
oraz innych pracownikow sektora
transportowego jest regulowane
przez Kodeks Pracy, a takze prze-
pisy branzowe, takic jak ustawa
o czasic pracy kierowcow czy
rozporzqdzenia unijne dotycz%ce
transportu  drogowego.  Umowa
o pracg to nadal najbardziej popu-
larna forma zatrudnienia wsrod
kierowcéw. Pracownik ma prawo
do wynagrodzenia podstawowe-
go, wynagrodzenia za nadgodzi-
ny oraz dodatkow zwiazanych
z pracg w nocy czy w weekendy.
Kierowey zarabiajg dzisiaj w Pol-
sce dobrze, wracajg z miedzynaro-
dowych firm transportowych do
krajowych. Moga zarobi¢ podob-
nie jak w Niemczech, a zaczynajq
ceni¢ bliskos¢ domu i regularny
kontake z rodzing.

Oczekiwania klientow

— zrownowazone dzialania

i etyczne podejscie

Konsumenci coraz czc;éciej oczeku-
ja, ze ﬁrmy bgdz} monitorowac swéj
caly fancuch dostaw pod kgtem
przestrzegania praw pracownikéw
oraz etycznych standardow pracy.
Badania Cone Communications
z 2017 1. wykazaly, Ze 87 proc. kon-
sumentow chee, aby firmy dzialaly
transparentnic w kwestiach doty—
czgeych warunkow pracy swoich
dostawcow. Branza TSL od lat
przycigga w swoje szeregi coraz
wiccej kobiet. Jest to oczywiscie
skutek wielu zmian spolecznych,
kulturowych oraz ekonomicznych
— zmian zwigzanych z lamaniem
stereotypow.  Kobiety  doskonale
radzy sobie nie tylko jako zawodo-
wi kierowey, lecz takze jako mene-
dzerki czy specjalistki ds. logistyki.
Wiele firm z sektora ransporto-
wego prowadzi kampanie majgce
na celu promowanie rdznorodno-
sci i zachgeanie kobiet do wyboru
karicry w sektorze TSL. Programy
wsparcia, szkolenia i inicjatywy
skierowane do kobiet, keore cheg
robi¢ karier¢ w branzy TSL, tylko
uwiarygadniajg polski transport.
Etyezne prakeyki w o lancuchu
dostaw obejmuj% takze jedne

zZ najwainiejszych aspektéw:
poszanowanie praw  czlowicka,
zrownowazony rozwoj oraz odpo-
wiedzialnos¢ spoleczng i przejrzy-
sto$¢ biznesu. Na kaidym etapie
tancucha dostaw godziwe wyna-
grodzenie to fundament poszano-
wania praw czlowicka w miejscu
pracy. Firmy, ktore zapewnia-
. . . L

ja uczciwe, przejrzyste i rowne
place, nie tylko dzialajg zgodnie
z przepisami, lecz takze przyczy-
niajg sie do poprawy jakos'Ci zycia
swoich pracownikéw i wzmacnia-
ja swoj wizerunek odpowiedzial-
nego pracodawcy.

Oczywiécie W transporcie, jak
w kazdej innej branzy, nadal ist-
niejg przypadki naduzyc, takich
jak zatrudnianie ,na czarno”, zani-
ianie wynagrodzen, brak oplacania
skladek na ubezpieczenia spoleczne
czy mnieprzestrzeganie zasad doty—
czgeych czasu pracy. To mocno sic
zmienilo zarowno na korzys¢ pra-
cownika, jak i samego pracodawcy.
Poza tym, polski rynek otworzyl sie
mocno na kierowcow ze Wscho-
du, szezegolnie z krajow oscien-
nych, takich jak Ukraina i Bialorus.
W ciggu ostatnich lat mozna bylo
zaobserwowaé ogolny deficyt kie-
rowcow zawodowych, ktory wyni-
kat z bardzo wielu czynnikow, m.in.
starzejgcego si¢ spolcczcﬁstwa, nie-
atrakeyjnych dla wielu warunkow
pracy. Zatrudnianie obcokrajow-
cow stalo si¢ koniccznos’cist, aby
moc plynnie realizowac zlecenia
transportowe. Ta sytuacja poprawi-
law konsekwencji ogéln% kondycj(;
zawodu kierowey w Polsce.
Zréwnowaiony rozwéj wlan-
cuchu dostaw ma coraz wigkszy
wplyw na  sposob  zarzgdzania
i organizacje proccséw 1ogistycz—
nych oraz produkeyjnych. Odnosi
si¢ to do inwestowania w nowe
techno]ogie, kcore maja na celu
minimalizach negatywnego Wp1 -
wu na srodowisko, spoleczenstwo
i gospodarke przy jednoczesnym
zachowaniu efektywnosci opera-
cyjnej. Przyktadem takich dziatan
jest korzystame z Systemu Za-
rzqdzania Transportem (TMS)
i GPS, ktore sa narzedziami do

optymalizacji tras transportowych
w celu zmniejszenia zuzycia paliwa
i w czasie rzeczywistym monitoru-
ja emisje i zuzycie energii.
7 badan Wynika, ze coraz wigcej
konsumentow oczekuje, ze fir-
bedg prowadzi¢ dzialalnos¢
w sposob etyczny. Wedlug rapor-
tu Nielsen ,Global Corporate Su-
stainability Report”, az 73 proc.
respondentow na calym  swiecie
jest gotowych Lapbuc wiccej za
produkty pochodzace od firm pro-
wadzacych zrownowazong dzialal-
nos¢. Badania pokazujq rowniez,
ze coraz wigeej klientow gotowych
jest zaplaci¢ wigcej za produkty
ckologiczne. W raporcie IBM i Na-
tional Rertail Federation (NRF)
z 2020 1. az 57 proc. badanych
stwierdzilo, ze zmiana klimatyczna
wplynela na ich decyzje zakupowe,
a 70 proc. respondentow deklaro-
walo gotowosc do zaplacenia wyz-
szej ceny za marki, krore wykazujg
odpowiedzialnos'é eko]ogiczna}.
Transport  zyskal ~ wizerunkowo
i spolccznic w trakcie pandcmii
kowidowej. To z jednej strony pa-
radoks, ale w tej trudnej sytuacji
okazalo sie, ze transport jest wazny,
aw niektorych, ratujgcych zycie sy-
tuacjach, najwaznicjszy.
Transpmt est przykladem sekto-
ra, ktory nie stracil, a wreez zyskal
w dobie pandemii. Zwickszylo si¢
zapotrzebowanie na e-commerce,
nastgpil nagly wzrost zakupow
w sieci, co sily rzeczy przetozylo
si¢ na wzrost zapotrzcbowania na
ustugi transportowe. Dostawy le-
kow, artykutow pierwszej potrze-
by i zywnosci staly si¢ kluczowe.
Poza tym transport i logistyka
odegraty kluczowg rol¢ w dostar-
czaniu materialow medycznych,
szczepionek i sprzetu ochronne-
go. Tak — transport po pandemii
otrzyma} nowsy, niezauwazang
wezesniej twarz. Konsument zdal
sobie sprawe ze znaczenia pol-
skiego transportu. Od tego mo-
mentu mozemy mowic o zjawisku
konsumenckiego patriotyzmu.
Niewielkie firmy, keorych w pol-
skim transporcie  jest wigkszoéé,
mogg mie¢ trudnosci w monitoro-
waniu calego swojego fancucha do-
staw 1 wymuszaniu na dostawcach
przestrzegania standardow etycz-
nych. Firmy, ktore s transparentne
w swych dzialaniach, majg jednak
szans¢ na budowanie lojalnosci
klientow i wzmacnianie reputacji
marki. Przejrzystos¢ w lancuchu
dostaw oznacza pChl% jawnoéé in-
formacji na temat pochodzenia
surowcow, warunkow pracy u do-
stawcow, praktyk produkeyjnych
oraz wplywu na srodowisko.
Malo jest tak mocno polskich
branz jak [ransport. Polscy prze-
woznicy ciesza si¢ dobrg reputa-
cj¢, a polsey zawodowi kierow-
cy sa uznawani za najlepszych
w Europie. gpr(’)bu'my Wyobmzié
sobie jeden dzien, w kedrym w ca-
lej Polsce nie funkqonu]c zaden
transport. To, ze nie kupi si¢ rano
chleba w ulubionej pickarni, be-
dzie najmniejszym problemem.
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BIZNESOWY IMPERATYW

Zrownowazony rozwoj przestat juz byc postrze-
gany jako koncepcja marginalna. W ciggu ostat-
nich kilku lat tematyka dotyczaca czynnikéw ESG
znaczaco zyskata na popularnosci. Zrownowa-
zony rozwaoj zaczat by¢ traktowany jako impera-
tyw biznesowy dla firm, pozwalajacy generowa¢
dtugoterminowa wartos¢ dla swoich interesa-
riuszy, spoteczenstwa czy sSrodowiska, w ktorym
dziataja, dostosowujac sie do wymogow szeroko
rozumianej tzw. zielonej transformacji.

DR DANIEL KIEWRA
gtowny ekspert ds. klimatu i energii,
Forum Odpowiedzialnego Biznesu

Kwestie dotyczace srodowiska,
obszaru @po}ecmego oraz ladu or-
ganizacyjnego stajg si¢ istotnym
filarem rozwoju i strategii bizne-
sowych firm. Dalekosi¢zne wy-
zwania, takie jak zmiany klima-
tyczne, utrata biordéznorodnosci,
nierownosci spoleczne czy zmia-
ny dcmograﬁcznc skupiaj% coraz
czesciej uwage inwestorow, kadry
kierowniczej czy interesariuszy
(w tym klientow, pracownikéw
i akcywistow), a takze wplywajg
na decyzje biznesowe. Jednocze-
snie globalna pandemia zwickszy-
ta swiadomos¢ tego, jak wszyscy
jcstcs’my wzajemnie powigzani,
jak szybko wstrzasy zewngtrzne
mogg oddzialywa¢é na globalna
gospodqu(( oraz 'ak duze znacze-
nic dla funkc]onowmm gospodm—
ki majg zaufanie i przejrzystosc.

Nowa jako$¢ w biznesie

Jednym z filaréw koncepcji ESG
jest  dyrektywa  CSRD,  ktora
Wprowadzila nowa jakoéé do biz-
nesu, wymagajgc kompleksowego
ujawnienia danych dotycz%cych
zrownowazonego rozwoju przede
wszystkim w odniesieniu do du-
Zych przedsiqbiorstw i jednostek

interesu publicznego. Oddzialywa-
nie tej rcgulaqi karaaza jcdnak
daleko poza na]wwgksze spoltki. Prq—
dzej czy pozniej duze firmy zwrocy
sie do swoich dostaweéw i konera-
hentow z prosba o dostep do da-
nych w obszarze ESG, narzucajjc
zakres i format tych informacji,
\X/ywierana przez nie presja rosnie,
o juz dzis oddzialujc na podmioty
7 sektora MSP.

Zdolnos¢ Adaptacji MSP do no-
wych  wymagan  regulacyjnych
Ldeu du]e o kondycji i konkuren-
cyjnosci europejskiej i polskiej go-
spodarki. To W}aénie MSP odgry-
waja kluczowg rolg w gospodarce
UE oraz Polski. W 2023 1. w Euro-
pie dzialalo ok. 25,8 mIn firm MSP,
co stanowilo 99.8 proc. wszyst-
kich przedsigbiorstw w sekeorze
tych niefinansowych. Firmy te
zatrudma}y 88,7 mln osob, i wy-
generowaly ok. 58 proc. PKB Unii
Europejskiej. W Polsce dziala po-
nad 2,3 mln firm z sektora MS'P7
co stanowi 99,8 Proc. wszyst-
kich przcdsigbiorstw w sekrorze
przedsi¢biorstw  niefinansowych.
Zatrudniaja one 6,9 mln osob
(z czego prawic 4,4 mln w mi-
krofirmach) oraz generuja ponad
45 proc. PKB.

MSP sa wicc obecne w prawie
wszystkich strategicznych lancu-
chach dostaw, przy czym w wielu
branzach udzial MSP przekracza
70 proc. w odniesieniu do hczby
akeywnych  przedsi¢cbiorstw.  Po-
szezegolne branze roznia si¢ jed-
nak znacznie pod wzgledem bez-
wzglednej liczby zaangazowanych

MSP. Na przyklad w europejskiej

branzy robotyki i dronow MSP
stanowig prawie 95 proc. wszyst-
kich firm, ale sam sektor jest sto-
sunkowo niewielki — liczy zaled-
wie ok. 320-350 przedsiqbiorstw.
Przemyst tekstyliow technicznych
moze z kolei pochwalié sie hczb%
ok. 18,5 tys. firm, z ktérych Wiqk—
s208¢ to MSP.

Zadania duzych firm

Udzial MSP w laticuchach dostaw
stanowi ogromne wyzwania dla
duzych firm kontrolujacych te fan-
cuchy. Muszg one wybra¢ migdzy
podejsciem represyjnym (zerwanie
wiczi z dostawcami niespelnia-
jacymi Wymogéw) a podejs’ciem
opartym na wspOlpracy (pomoc
dostawcom w spclni;miu odpo—
wiednich standardow). Zmiana
w kierunku tego drugiego podej-
Scia jest zgodna Z TOZWOjem etycz-
nych fancuchéw dostaw, podkre-
slajgc odpowiedzialnos¢ czolowych
firm za zaangazowanie dostawcow
w podroz w kierunku zréwnowa-
Z0Nego ToZwWoju. Chociaz skutecz-
nos¢ tego podejscia na wieksza
skale jest niepewna, odzwierciedla
ono bardzw] etyczng perspekeywe
lancucha dostaw w poréwnaniu ze
srodkami karnymi lub ignorowa-
niem dziatant dostawcow.

Duze ﬁrmy muszg uznac SW0j3
zaleznoé¢ od MSP w swoich lani-
cuchach dostaw i przyja¢ podej-
Scie oparte na Wspélpracy. Pomoc
MSP w poruszaniu sie po wymo-
gach CSRD, dzielenie si¢ wiedza
i doswiadczeniem okazuje si¢ by¢
bardziej zrownowazong i ekono-
micznie op}acalmc strategig, niz
zrywanie kontaktow biznesowych
z  dostawcami nicspclniaj;}cymi
tych wymogow. Tylko w taki spo-
sob bedg one mogly skutecznie
i efektywnie transformowaé swoje
tancuchy dostaw w kierunku zrow-
NOWazonego roZwoju.

Kluczowy role do odegrania w tym
obszarze majg przede wszystkim
organy zarzadcze, ktore powinny
wzia¢ pelng odpowiedzialnos¢ za
nadanie temu wsparciu prioryteto-
wego znaczenia. Czlonkowie zarza-
déw, na podstawie posiadanych in-
formacji, powinni wyznaczaé cele

oraz p]anowaé dziatania, kcore sa
niezbedne do skutecznej transfor-
macji ﬁrmy, jego lancucha warto-
sci oraz budowa¢ w firmie kulture
organizacyjng wspierajgcg te dzia-
lania. Wazng role w tym procesie
majg rowniez czlonkowie rad nad-
zorczych. To oni ksztahujq struk-
ture zarzadu, dobierajge do niego
osoby posiadajqcc - oprécz wicdzy
z zakresu zarzadzania, fimansow
czy ckonomii — roéwniez wiedzg
i zrozumienie w obszarze srodo-
wiskowym i spolecznym. Wowczas
czlonkowie zarzadéw moga ak-
tywnie angaiowaé sic w rea]izach
celow z zakresu ESG i skutecznie
transformowac firme. Jednoczesnie
rolg rady nadzorczej w tym obsza-
rze jest zwickszenie odpowiedzial-
nosci Zarzz}du Za postep w rea]izacji
tych celow.

Rola czynnika ludzkiego

Powodzenie transformaciji zalezy
przede wszystkim od ludzi — ich
kompetencji,
angazowania,

checi  do  wspolpracy.

innowacyjnoéci, za-
krcat}wnos'ci oraz
Wihaénie
w celu wymiany wiedzy i doswiad-
czen oraz rozZWoju kompetencji,
pod auspicjami Swiatowego Forum
Ekonomicznego zostala powotana
Climate Governance Initiative,
funkcjonujgca takze w naszym kra-
ju jako Chaptcr Zero Poland. To
mi¢dzynarodowa inicjatywa, ktora
skupia czlonkow i czlonkinie rad
nadzorczych oraz prezesow i preze-
ski firm z roznych sektorow, i keora
od 2021 1. stara si¢ dostarczaé wie-
dz¢ i konkretne narzedzia, a przede
wszystkim tworzy¢ platformg wy-
miany doswiadezen. W ramach
tych dziatan Chapter Zero Poland
zajmowa} si¢ m.in. kwestiami zmia-
ny klimatu, ryzyk ESG w lancu-
chach wartosci, dekarbonizacji czy
roli zrownowazonych finansow.
Nie ulega wytpliwosci, ze sprosta-
nie wymogom stawianym przez
regu]acje w obszarze ESG moze
by¢ zadaniem trudnym dla wielu
malych i $rednich przedsiqbiorstw
w lancuchach dostaw. Wigkszos¢
z nich nie posiada wystarczaja-
cych zasobow i kapitalu finanso-
wego, niezbednych do wdrozenia
odpowiednich dziatan, polityk czy
procedur. Co jednak najwazniej-
sze, MSP nie ma réwniez wystar-
czajgcej wiedzy w obszarze ESG.
Jak pokazuje raport BGK ESG
w opiniach i dziataniach po]skich
przedsiebiorcéw z sektora MSP”,
sporzadzony na poczatku tego
roku, jedynic 7 proc. analizowa-
nych firm z sekcora MSP deklaru-
je, ze akronim ESG jest im znany.
Jesli jednak kwestie zwigzane ze
zréwnowaionym rozwojem i ESG
sa brane pod uwage w dziatalnosci
MSP, to jednak az 89 proc. bada-
nych MSP nie uwzglgdnia ESG
w swoich decyzjach biznesowych
lub uwzglednia je w niewielkim
stopniu. Firmy, keore nie wlczy-
ly zagadmen dotyczgeych ESG
i zrownowazonego rozwoju do
strategii lub modelu biznesowego,
uzasadniaja to przede wszystkim
brakiem odpowiednich zasobow,
wiedzy i kompetencji.

Sektor MSP jest zasadniczo po-

dzielony w kwestii stosunku do
ESG. O tym, 7e tematy zwigzane
z ESG stanowig dla firm Traczej
koszt anizeli szanse, przekonanych
jest 48 proc. firm, przeciwnego
zdania jest natomiast 41 proc. ba-
danych przedsigbiorcow. Na ryn-
ku mozna spotkaﬂ si¢ z réwnymi
mniej lub bardziej precyzyjnymi,
szacunkaml — w zaleznosci od
przyjetych zalozen. Warto jednak
w tym miejscu odwolad si¢ do sza-
cunkow pod;mych przez EFRAG.
Wedlug tej organizacji koszty ad-
ministracyjne zwigzane z rapor-
towaniem moga Wynosié od 0,004
do 0,008 proc. rocznych przycho-
dow firmy, w zaleznosci od bran-
zy i informacji7 ktore firma uzna
za istotne dla swoich inwestorow
i innych interesariuszy. Powigzane
roczne koszty audytu w przypad-
ku ~ograniczonej pcwnoéci” moga
z kolei wynosi¢ — wg EFRAG - od
0,013 do 0,026 proc. przychodow.
Warto jednak spojrzeé na te koszty
spojrzec jako naklady inwestycyj-
ne, ktore w dhliszcj pcrspcktywic
pozwolg firmg podnies¢ swoja ren-
townos¢, zwiekszy¢ wycene rynko-
W3 oraz zbudowac SW0jq reputacje.
Inwestycje w obszarze zrowno-
Wazonego rozwoju moga obniZyé
koszty firmy w kilku obszarach
- np. firma z procesami produk-
cyjnymi, keore $3 mniej zalezne od
paliw kopalnych, bedzie bardzie]
odporna na wahania cen energii.
Zrownowazone prakeyki  mogg
rowniez oznaczaé lepsza aloka-
cje zasobOw oraz nizsze koszty
przechowywania 1 przetwarzania
odpadéw. Inwestycje ESG skon-
centrowane na ludziach moga
wspieraé utrzymanie personelu
i przyczyniaé si¢ do Wiqkszcgo
zaangazowania pracownikow,
co z kolei moze prowadzi¢ do
wickszej motywacji i wydajno-
sci operacyjnej. Stale inwestycje
; . . .
W ZrOWnowazony rozwoj wspie-
rajg rozwoj nowych procesow,
produktow i rynkow. Pomaga to
napgdzac’ innowacje i tworzy wy-
dajnosc, ktora ostatecznie wspiera
dlugoterminowy wzrost.

Kluczowy moment dla MSP

Bez watpienia MSP znajdujz} si¢
w kluczowym momencie, w kto-
rym tzw. zielona transformacja
nie ty]ko zabezpiecza istniejace
relacje, lecz takze otwiera drzwi
do nowych mozliwosci. Dla MSP
wezesne  zaangazowanie ' w prak—
tyki zréwnowaioncgo rozZwoju
zapewnia przewage konkurencyj-
na i chroni przed potencjalnym
ryzykiem Zwigzanym z nieprze-
strzeganiem  przepisow. Realizu-
jac zalozenia koncepeji ESG oraz
dostosowuj%c sie do standardow
CSRD tak szybko, jak to mozliwe,
MSP moga pozycjonowaé si¢ jako
podmioty myslace przyszlosciowo,
przyciggajace swiadomych konsu-
mentow, a takze nowe inwestycje
i mozliwosci partnerstwa. Ponadto
przestrzeganie prchiséw Zwigza-
nych z ESG stwarza mozliwosci
innowacji, oszczednosci kosztow
i wigkszej transparentnos’c’ w od-
niesieniu do regulacji w obszarze
zréwnowaionego TOZWOjUL.
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