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Da¢ przedsiebiorcom dostep do wiedzy

1 lipca minat pierwotny termin wprowadzenia
obligatoryjnego Krajowego Systemu e-Faktur.

Z raportu firmy WEBCON wynika, ze 20 proc.
firm w Polsce juz potaczyto swoj system finanso-
wo-ksiegowy z KSeF, a co czwarta zaczeta przy-
gotowania do tego. Korzystanie z nowej platfor-
my do elektronicznej obstugi faktur zacznie by¢
obowigzkowe w lutym 2026 r.

ANNA PUKA
dyrektorka dziatu Pre-sales
Consulting w WEBCON

Z badania wynika, ze mikroprzed-
sigbiorstwa $3 W najmnicjszym
stopniu przygotowane do wejscia
w zycie nowych regulacji. Tylko
9 proc. 7 nich poh}czy}o juz swo-
je systemy finansowo-ksiggowe
7 KSeF. Wigkszc ﬁrmy radzzg sobie
lepicj — 49 proc. przedsigbiorstw
zatrudniajgcych  ponad 250 pra-
cownikow oraz 55 proc. firm sred-

niej wielkosci, liczgeych od 51 do
250 zatrudnionych, juz polqczylo
swoje systemy finansowo-ksiegowe
z KSeF lub jest w trakeie przygoto-
wan do tego. W kontekscie branz
najstabiej do obowigzku wystawia-
nia e-faktur przygotowane sa firmy
z sektora publicznego, branzy bu-
dowlanej, IT i handlu. Najezgsciej
gotowoéé do wprowadzenia KSeF
deklarujg z kolei firmy produkeyj-
ne, logistyczne i ustugowe.

Czy przygotowanie do

KSeF poszlo na marne?

Przedsigbiorstwa, ktore przygo-
towaly si¢ na pierwotny termin
wejscia w zycie obowigzku e-fak-
turowania, poniosly juz zwigzane
z tym koszty. Pojawiajg si¢ wicc

pytania, czy powinny zapl:mowaé
w budzetach nowe Wydatki, aby
dostosowa¢ procesy i systemy do
elcktronicznego obiegu fakeur do
kolejnych zmian. To w duzej mie-
rze zalciy od przyszlych prchiséw
prawnych, ZarOWNO po]skich, jak
i europejskich, ktorych ostateczny
ksztalt trudno jest w tym momen-
cie przewidzieé.

KSeF mial wejs¢ w zycie w 2024 T.
Czes¢ firm przygotowala si¢ juz
do wdrozenia odpowiednich roz-
wiqzaﬁ pod k:}tcm zmalitycznym,
organizacyjnym, a nawet techno-
10gicznym. W tym momencie nie
wiemy jeszcze, czy system quzie
funkcjonowal w ten sam sposob,
jak Zapowiadano. Mozemy jcdnak
mie¢ pewnos¢, ze dotychezas wy-
konana praca to duzy krok naprzod
i na pewno nie péjdzie na marne.
Firmy, ktore uporzgdkowaly swoje
WEWNELTZNEe Procesy oraz wdroZy—
}y systemy do obiegu fakeur kosz-
towych, zapewnily sobie przewage
nad firmami, kcore jeszcze nie pod—
jely zadnych dzialan. Na pewno
bgdzic im 1atwicj Zintcgrowaé si¢
z KSeF po jego wdrozeniu.
Przepisy o Krajowym Systemie e-
~Fakeur zwigzane s3 z ogélnymi

regulacjami europejskimi o e-fak-
turowaniu.  Poszezegolne  kraje
wdrazaja  odr¢bne  systemy, aby
Wyjs'c’ naprzeciw przepisom, naleiy
wiee bra¢ pod uwage rozne scena-
riusze wystawiania i odbierania FV
w przypadku migdzynarodowych
transakeji.

Integracja z KSeF to szansa dla firm
Krajowy System e-Fakeur wpro-
wadza jednolity wzor fakeur oraz
wymog wystawiania faktur elekero-
nicznych dla Wszystkich przcdsig—
biorcow w Polsce. Dzicki temu pro-
ces zwigzany z ich obiegiem bedzie
plynnicjszy, bardziej transparentny
i mozliwy do audytowania. Dla
przcdsigbiorcéw wdrozenie KSeF
oznacza tez m.in. przyspieszenic
automatyzacji procesu wystawiania
i przesylania fakeur, a takze szybszy
zwrot podatku VAT,

Przesunigcie  terminu wdrozenia
KSeF bylo konieczne i dobrze, ze
tak si¢ stalo. Audyt wykazal, ze
przygotowywany
dopodobnie nie byl gotowy na
obstuge tak duzej liczby fakeur,
co mogloby poskutkowac proble-

system praw-

mami z plynnoscia jego funkcjo-
nowania. Ponadto dopracowania

wymagaly kwestie zwiazane z bez-
pieczeﬁstwem dzmych i obs}ug%
zalacznikow. Na plus nalezy oceni¢
podanic nowej, konkremej daty
wejscia KSeF w zycie. Im dhuzej te-
mat bylby odsuwany w czasie, tym
mniejsza moglaby byc mobilizacja
w biznesie, aby szykowac si¢ do
zmian. Krajowy System e-Fakeur
jawi si¢ jako przykry obowigzek,
tymczasem jest dla firm szansa na
wprowadzenic usprawnien w ob-
studze  dokumentow  ksiegowych
— usprawni ich procesowanie
i ujednolici je dla wszystkich pod-
miotow. Przede wszystkim jednak
zmobilizuje firmy do uporzadko-
wania  wewnetrznych — procesow
ksiggowych i przeprowadzenia nie-
zbednej dzis cyfryzacji.

Mimo ze korzystanie z KSeF be-
dzie obowiqzkowe od 2026 1., to
juz od 2025 1. firmy mogg dobro-
wolnie obstugiwa¢ dokumenty na
tej platformie. Niestety, niewiele
z nich o tym wie. Potrzebna jest
szeroka kampania informacyjna,
aby przedsicbiorcy mieli dostep do
Wicdzy na temat majqcych Wcjéé
w zycie regulach sposobu dziatania
systemu oraz nowych mozliwosci,
] akie on przyniesie.



E-FAKTURY

15-21LISTOPADA 2024 R. GAZETA FINANSOWA 13

Wiedza wsparta kompetencjami migkkimi

Ksiegowy przysztosci (i to
wcale nie tak odlegtej) ma
by¢ analitykiem, doradca,
strategicznym partnerem

w biznesie. Cierpliwym,
zaangazowanym, komunika-
tywnym.

ARTUR KACZMAREK
dyrektor ds. komunikacji w e-file

Najnowszy raport ﬁl]up koy SKsiegowi
jako kluczowi doradey klienta? Rola,
wyzwania i rozwéj zawodu okiem ksig—
gowych i przedsicbiorcow” zarysowu-
je nowa role ksiegowego. Zeby jednak
si¢ w nigj spe1nié, ksiqgowi potrzebuj;z
przede wszystkim czasu na samorozwoj.
Jak pokazuje badanie, dostgp do no-
woczesnych technologii, ktore s’ci%gaj:%
z pracownikow ciezar zmudnych zadan,
jest tutaj kluczowy.

Prowadzenie ksigg rachunkowych i zadania
sprawozdawcze s3 oczywistymi obowigz-
kami ksiggowych. Ponad 53 proc. przed-
sighiorcow dostrzega jednak, ze ksiggowi
pelnia w ich firmach bardziej zlozone role
- s3 moenym wsparciem w doradztwie, za-
rzgdzaniu ryzykiem i analizie fmansowe;.
Dla co trzeciego przedsiqbiorcy ksiqgowy
uchodzi za gwarant rzetelnosci oraz za pra-
cownika waznego i potrzcbncgo. Az 82 proc.
potrafi tez jasno wskaza¢ pozadane w przy-
szlosci kompetencje  ksiggowych,  ktore
wykraczajg daleko poza standardowe obo-
wigzki — s3 to przede wszystkim doradzewo
strategiczne (33 proc. wskazan), zarzgdzanie
ryzykiem (29 proc.) i zaawansowana analiza
danych (29 proc.).

Badanie pokazalo, 7e szybko zmieniajace si¢
przepisy, adaptacja do nowych technologii,
rosnace oczekiwania klientow i pracodaw-
coOw stanowia dzisiaj najwazniejsze wyzwania
dla az 87 proc. polskich ksiggowych. Ksiggowi
doskonale wiedz%, 7e punkty cingos’ci w ich
zawodzie nieco si¢ przesungly. Zeby jednak
naprawde nadazy¢ za rytmem zmian, potrze-
baim przede Wszystkim Czasu na poszerzanie
kompetencji. Niezawodne narze¢dzia u boku,
keore usprawnig codzierm% prace, quq nie-
ocenionym wsparciem.

Automatyzacja — remedium

na nadmiar obowigzkow

W opinii polskich ksiqgowych oszczqdnos'é
czasu i zwigkszenie efekt}wnoéci s3 Zdecy—
dowanie najwigkszymi atutami korzystania
Z nowoczesnych tec]mo]ogii - podkres'la je
ponad 61 proc. ankietowanych. Z punktu wi-
dzenia przcdsigbiorcéw na pierwsze miejsce
wysuwa si¢ z kolei redukeja bledow (40 proc.
wskazan). Sposrod zalet nowoczesnych tech-
nologii istotnicjszego znaczenia niz dla ksie-
gowych nabieraja dla przedsighiorcow takze
lepsza analiza danych (prawie 28 proc. wska-
zan) i lepsza komunikacja (prawie 25 proc.).
Nowe technologie wzbudzajg oczywiscie
sporo emocji. Z jedﬂej strony 7arOWno ksiq-
gowi, jak i przedsi¢biorcy, majg swiadomose,
jak duzo moga dzicki nim zyskac. Z drugicj
— adaptacja do nowych technologii w ksie-
gowos’ci jest postrzegana przez obie grupy
(ksiggowych i przedsigbiorcow) jako drugie
najwicksze wyzwanie zawodowe, zaraz po
szybko zmieniajacych si¢ przepisach.
Adapracja do nowych technologii stanowi
wyzwanie dla co trzeciego ksiggowego. Do-
dajmy, ze whrew powszechnemu przekona—

niu o wyzszych kompetencjach cyfrowych
miodych pokolen wiek ksiggowych weale nie
b)’][ tutaj znaczacg zmienng. Pomimo tych
naturalnych obaw w obliczu nowego warto
zachowa¢ otwartos¢ na zmiany. Automaty-
zacja, w tym precyzyjny system OCR, oraz
usprawnienie codziennej komunikacii, kto-
re zapewniajg programy whsciwe programy
ksiggowe, pozwalajg uwolni¢ si¢ od zmud-

nych czynnosci i stresujgeych tur poprawek.
o o o

A to chcydowzmic podnosi morale i wresz-

cie stwarza tak potrzebna przestrzen, zeby

rozwina¢ skrzydta.

Kompetentny? To za malo

Jcéli polski ksiggowy chee byé konkurcncyj—
ny, bedzie potrzebowal coraz wiccej prze-
strzeni do $AMOrozZWoju i wiqkszego zaanga-

zowania w rozw0j firmy. Badanie fillup ka4
pokazujc bowiem, ze przcdsigbiorcy coraz
czesciej szukaja ksiggowych, ktorzy sa cier-
pliwi i komunikatywni (89 proc. wskazan),
zaangazowani w prace na rzecz klienta czy
firmy (40 proc.), empatyczni (35 proc.). Do-
piero wigc konkretna wiedza wsparta rozwi-
nigtymi kompetencjami miqkkimi Wyréini
najlepszych specjalistow.

Rok 2025 rokiem przygotowan do KSeF

Obowiagzkowy Krajowy System e-Faktur (KSeF) miat pierwot-
nie wejs¢ w zycie 1 lipca 2024 roku. Jednak na poczatku tego
roku Ministerstwo Finanséw ujawnito szereg btedow krytycz-
nych w systemie, co przesuneto uruchomienie na 1 lutego
2026 roku. Data ta zostata ostatecznie potwierdzona kilkana-
Scie dni temu, co oznacza, ze rok 2025 bedzie w organizacjach

rokiem pod znakiem KSeF.

Obowiazkowy KSeF impulsem

do cyfryzacji organizacji

Coraz trudniej wyobrazi¢ sobie funkcjo-
nowanie firmy bez wdrozonego systemu
do elektronicznego obiegu dokumentéw
(EOD). | w rzeczywistosci tak jest, ale...
W codziennej pracy taki system wykorzy-
stuje 60 proc. firm, a 80 proc. z nich to duze
i Srednie organizacje.

Firmy, ktdre nie wprowadzity systemowych
rozwigzan do obstugi obiegu faktury, obo-
wigzek integracji z KSeF powinny wyko-
rzystac jako okazje do udoskonalenia tego
obszaru. Termin obligatoryjny, czyli pierw-
sza potowa 2026 roku niektérym moze
wydawac sie by¢ odlegtym, ale nie warto
zwleka¢ z wyborem odpowiedniego opro-
gramowania zbyt dtugo.

- Organizacje wyposazone w aktualne
systemy EOD, z reguly otrzymaja od pro-
ducentoéw konektory, a ich wdrozenie zaj-
muje od kilku dni do 2 miesiecy. W gorszej
sytuacji sa firmy, ktére pracujg na starych,
nieutrzymywanych systemach.. Takie firmy
czeka catkowita wymiana systemu.. W po-
dobnej sytuacji s organizacje, nie posia-
dajace zadnego systemu EOD - przestrze-
ga Filip Kolendo, wiceprezes zarzadu i CTO
w Primesoft Polska.

Doswiadczenie takich firm jak Primesoft
Polska przestrzega klientéw, aby nie cze-
kali na ostatni moment. Podobna sytuacja
miata miejsce w koncdéwee 2023 roku.
Woéwczas wiele organizacji nagle przypo-
mniato sobie, ze za pét roku beda musiaty
by¢ zintegrowane z KSeF i kolejka do wdro-
zenia takiego systemu jak V-Desk byta tak

—=—

Krdjowy SYSteﬁj e- Faktur

diuga, Ze nie kazda organizacja zdotataby
sie wyrobi¢ na czas.

Jak dobrze przygotowac sie

do obowigzkowego KSeF?

Zaleca sie by przed implementacja nowych
systemoéw, zacza¢ od okreslenia wiasnych
potrzeb. Jesli firma jest niewielka i potrze-
buje tylko konektora do KSeF, to obecny
dostawca systemu finansowo-ksiegowe-
go bedzie prawdopodobnie najlepszym
wyborem. Jesli jednak organizacja bedzie
musiata zmienia¢ procesy biznesowe, to
powinna szukac¢ partnerédw specjalizuja-
cych sie wich digitalizacji.

- Najwazniejszym kryterium powinno
by¢ doswiadczenie. Ogladajac poszcze-
godlne systemy ciezko bytoby wytapac
jakies duze roznice. Cata magia jest
w $rodku. Bardzo niewiele firm ma swoj
wiasny know-how na temat tego jak
powinien sprawnie dziata¢ system EOD.
Wdrazajac V-Desk setki razy, wiemy jakie
putapki moga sie na nas czai¢. Bo chodzi
nie tylko o to, aby system EOD dziatat, ale
aby rzeczywiscie usprawniat on procesy
biznesowe, a nie byt ich hamulcowym
- uwaza Filip Kolendo.

Doswiadczenie powinno by¢ kluczowym
czynnikiem wyboru odpowiedniego
dostawcy, ale oczywiscie nie jedynym.
Rownie waznym faktorem jest elastycz-
nos¢ kontrahenta, czyli w rzeczywistosci
umiejetnos¢ i przede wszystkim mozli-
wos¢ dopasowania sie do indywidual-
nych potrzeb i mozliwosci finansowych
danej organizacji.

E )

Dwa modele wdrozen systemu V-Desk,
czyli dla kazdego cos dobrego

Wybor doswiadczonego dostawcy nieko-
niecznie musi sie wigza¢ z duzymi koszta-
mi. | wcale nie chodzi o to, ze za mniejsze
pienigdze otrzyma sie gorszy produkt.
System V-Desk jest oferowany przez firme
Primesoft w dwdch modelach wdrozen. Je-
den z nich to dedykowany system V-Desk,
a drugi to V-Desk GA, czyli biblioteka goto-
wych proceséw, nazywanych aplikacjami.
V-Desk to narzedzie low-code. Model
wdrozenia polega na projektowaniu pro-
cesu na potrzeby klienta. Kazdy element
jest w 100 proc. dostosowany do potrzeb
organizacji. Jest on dedykowany firmom,
ktére informatyzujg bardzo indywidualne
procesy, charakterystyczne tylko dla nich.
V-Desk GA to z kolei narzedzie no-code.
Ten model wdrozenia oparty jest na bi-
bliotece gotowych aplikacji. Wybér apli-
kacji z biblioteki gwarantuje skorzysta-
nie z gotowych, dobrych praktyk wielu
innych organizacji, ale ich dostosowanie
do potrzeb danej firmy jest mozliwe tylko
w Scisle okreslonych miejscach i zakresie.
Jest on dedykowany przedsiebiorstwom,
ktére sg gotowe na wiekszy kompromis
w stosunku do standardowych rozwiazan
rynkowych

- Wszystkim zalezy na redukcji kosztoéw
i czasu. Firmy, ktére sa gotowe dostosowac
sie do pewnych standardowych rozwia-
zan powinny wybiera¢ platformy no-code.
Takie rozwigzanie przyspiesza wdrozenie
i zmniejsza koszty zwigzane z optaceniem
dostawcy oraz czasem pracy wtasnych pra-
cownikdw - ttumaczy Filip Kolendo.
Ponad 15 proc. firm, ktére nie zdecy-
dowaty sie na wdrozenie u siebie elek-
tronicznego obiegu dokumentéw jako
przeszkode wskazujg niewystarczajace
wewnetrzne zasoby IT. Na ratunek przy-
chodza im wtasnie produkty tworzone
w modelu no-code. Ich zaleta jest wtasnie
to, Ze ograniczajg prace programistéw do
absolutnego minimum.

- W zyciu jednak zawsze jest co$ za cos.
Jedli firma ma charakterystyczne procesy
biznesowe i dostosowanie ich do stan-
dardowych rozwiazan bytoby zbyt duzym
kompromisem, to powinna zdecydowac
sie na dedykowane rozwigzanie jak V-Desk
lub hybrydowe, czyli w naszym przypadku
potaczenie V-Desk z modutami V-Desk GA.
Koszt takiego wdrozenia bedzie wiekszy,
ale zwrdci sie w krétkiej perspektywie cza-
su — dodaje CTO Primesoft Polska.

Wybér odpowiedniego modelu wdroze-
nia uzalezniony jest od indywidualnych
potrzeb klientéw. Dlatego w tej sytuacji
najlepiej umowi¢ sie na indywidualne
spotkanie z ekspertami Primesoft Polska.
Znajdziesz ich w zaktadce Kontakt na
https://bit.ly/4eilWyq

Materiat partnera
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Uproscic proces fakturowania oraz
zredukowac ryzyko powstawania bledow

Zbliza sie koniec tradycyjnego modelu ksiego-
wosci. Juz w 2026 r. wszyscy przedsiebiorcy
zostang objeci obowigzkowym KSeF. Czym jest
Krajowy System e-Faktur? Doktadnie od kiedy

i kogo zacznie obowigzywac? Jak przygotowac
sie do wdrozenia elektronicznego obiegu faktur?
W tym materiale przeczytasz wszystko, co powi-
nienes wiedzie¢ o KSeF, a takze co musisz zrobic,
zeby zacza¢ z niego korzystac.

BEATA TEGOWSKA
ekspertka ds. ksiegowosci oraz kadr
i ptac w Systim.pl

Ministerstwo Finansow pracuje
nad Krajowym Systemem e-Fak-
tur (KSeF) od 2016 1. To rozwig-
zanie umozliwi przedsigbiorcom
wystawianie i odbieranie fakeur
Clcktronicznych W prosty i bez-
pieczny sposob. E-faktura wysta-
wianaza poércdnictwcm Krajowe-
go Systemu e-Fakeur ﬁmkcjonuje
w Polsce od 1 stycznia 2022 1. 1 jest
alternatywa dla tr: 1dycy]nych me-
tod fakturowania — zardwno elek-
tronicznych, jak i papierowych.
Ministerstwo Finansow w kwiet-
niu 2024 r., przesuwajac termin
obowi%zywania systemu, ogiosilo,
ze w latach 2024 1 2025 stosowa-
nie systemu e-fakcur nie bedzie
wymagane, lecz  dobrowolne.
Na ten moment wcigz nieznacz-
na ngs'c' uiytkownikéw nasze-
go systemu korzysta z integracji
z KSeF. To si¢ jednak zmieni, gdy
e-fakeury  bedg  obowigzkowe
dla wszystkich podatnikow.

Ministerstwo Finansow d:%iy takze
do uszczelnienia i zabezpieczenia
polskiego systemu  podatkowego,
umoZliwiaj%c podatnikom VAT

elektroniczne wystawianie i od-
bieranie faktur w specjalnym, bez-
piecznym i ustrukturyzowanym
formacie elektronicznym. System
KSeF zmienia sposéb wystawiania
i odbierania fakeur, gdzie e—faktury
sa tworzone wg okreslonego for-
matu clcktroniczncgo i Wysyhnc
z lokalnych programow finanso-
wo-ksiegowych  bezposrednio do
ccntralnej bazy ministerstwa za
posrednictwem interfejsu  (API).
Po wyslaniu faktura jest dostepna
W systemie i moze byé pobrana
przez odbioree.

KSeF jest rcwolucjac. Przygotowa-
nie sprawnych narzedzi w postaci
oprogramowania dla ksiegowych
i przedsichiorcow to wyzwanie.
Wyzwaniem jest takze wprowadze-
nie proccdur - szczcgélnic w biu-
rach rachunkowych — zwigzanych
z komunikacja i przekazaniem
uprawm'eﬁ do zarzz&dzam'a w imie-
niu klienta rejestracja i pobiera-
niem fakeur w KSeF.

Krajowy System e-Faktur ma jed-
nak przede wszystkim uproscic
proces fakturowania oraz zreduko-
wacl ryzyko powstawania bledow,
keore mogg Wyst%pic/ przy tradycyj—
nych metodach przetwarzania do-
kumentow. Dodatkowo wszystkie

faktury b(;d% gl‘OIl’ladZOIlC W jed—

nym systemie, wicc nie quzic po-
trzeby pobierania i wysylania pli-
kéw do kontrahentow.

Zmiana daty wdrozenia

i konsultacje

Wedlug  poczgtkowych  zalozen
Krajowy System e-Faktur mial za-
czacé obowiaczywac' polskich przed—
siebiorcow od lipca 2024 r. Kilka
miesiecy przcd tym terminem,
w kwietniu 2024 1., Ministerstwo
Finanséw poinformowalo o prze-
sunieciu obowi%zku korzystania
z KSeF. Powod? Przygotowana
technologia nie spelnia zdaniem
resortu niektérych zalozen doty—
czgeych bezpieczenstwa i wymaga
dalszego dopracowania. Przesunic-
ty KSeF to efekt trudnosci zwigza-
nych 7 testowaniem i stabilnos’ci%
dzialania systemu, ktéry mia]fby
obstugiwac miliony faktur.

/miana daty wdrozenia systemu
byla takze odpowiedzia na obawy
zglaszane przez samych przedsie-
biorcow. Wiecle firm i doradcow
podatkowych nie bylo gotowych
na pchlc wdrozenie systemu przez
brak jasnych wytycznych, ktore po-
wodowaly niepewnos¢.
Ministersewo  Finansow og}osi]fo
rowniez, ze zostang przeprowadzo—
ne dodatkowe konsultacje oraz spo-
tkania informacyjne, aby zapewnic
wszystkim  zainteresowanym  do-
step do najnowszych informacj.
Glos  przedsicbiorcow i ksiggo-
wych, uzytkownikéw nowych roz-
wigzan, jest niezbedny dla wyelimi-
nowania wigkszosci problemow juz
na pocz%tku funkc'onowania sys-
temu. Warunkiem jest jednak to,
aby zmiany w ostatecznej formie
znane by}y uzytkownikom, dajac
Czas na przygotowanie i wdrozenie
nowych obowi%zkéw. Najbardziej

ostateczng wersjg systemu KSeF
zainteresowane s3 firmy informa-
tyczne, ktore dostarczaja progra-
my ksiggowe. To na nich spoczywa
obowigzek  przygotowania  pro-
gramow, z ktorych beda korzystac
przedsigbiorcy w taki sposob, aby
ulatwily one prace i komunikacije
z Krajowym Systemem e-Fakeur
oraz wykorzysta¢ zalety wprowa-
dzenia KSeF.

Przepisy prze]'s'ciowe

Dalsze uproszczenia systemu i za-
powiadane przez  Ministerstwo
Finansow ctapowe Wcjs'cic W zycie
KSeF bedzie przedmiotem odreb-
nych prac leg1slacy]nych Przedsie-
biorcy mogg spodziewac si¢ prze]
sciowych,  czasowych  przepisow,
keore beda ich zwalnia¢ z nickto-
rych obowiazkow. Dzigki nim be-
dzie mozna ltagodniej wdrozy¢ sie
w KSeF. To m.in. mozliwos¢ wy-
stawienia faktury poza KSeF, o ile
wartos¢ faktury nie przekroczy
450 z}, a faczna sprzedaz w okresic
przejsciowym 10 tys. zL

Przepisy przcjéciowc uwzgl(gdniaj%
rowniez mozliwos¢ wystania fak-
tury do systemu nastgpnego dnia
roboczego Po jej wystawieniu, od-
roczenie kar za niewystawienie fak-
tury zgodnc] ze schematem KSeF
czy brak obowigzku umieszczania
w tytule przelewu 35-znakowanego
numeru KSeF. Nale7) ]ednqk pa-
mictad, ze to przepisy przejsciowe,
keore z czasem ulegna zmianom.
Warto wige na biezaco sledzic¢ in-
formacje zwigzane z KSeF,

Od kiedy i kogo bedzie
obowiqzywac' KSeF?

Krajowy System e-Fakeur quzie
obowigzkowy od 1 stycznia 2026 1.

dla ﬁrm przekraczaj%cych przy-
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Przedsiebiorcy
moga spodziewac
sie przejsciowych,

czasowych przepisow,
ktore bedg ich
zwalniac z niektérych
obowiagzkow. Dzieki nim
bedzie mozna tagodniej
wdrozy¢ sie w KSeF.

chody 200 mln zt rocznie, a dwa
miesigce péinicj, czyli od 1 kwiet-
nia, zacznie obowi%zywac/ WSZySt-
kich pozostalych przedsigbiorcow.
Docelowo KSeF ma obowiqzwvac'
przedsigbiorcow, keorzy sg zwol-
nieni z podatku VAT, zarejestrowa-
nych jako czynni podatnicy VAT
oraz podatnikow zweryfikowanych
w Polsce do proccdury unijnej
OSS, ktorzy posiadaja polski iden-
tyfikator podatkowy NIP.

W ocenie ekspertéw nie warto cze-
ka¢ na ostatnig chwile. Im szybciej
rozpoczniemy  proces  Wprowa-
dzania KSeF w firmie czy biurze
rachunkowym, tym wigcej bedzie
czasu na dopracowanie aspektow
technicznych oraz przygotowanie
procedur wewngtrznych, regulami-
now i umow.

Korzys'ci Wynikajqce z KSeF
Korzystanie z e-faktury w syste-
mie KSeF ofcrujc przcdsigbiorcom
szereg korzysci. To m.in. obnizenie
kosztow, poniewaz faktury sa prze-
chowywane w systemie przez 10 lat,
co ehmmu e potrzebq samodzielnej
Arch1w1zac]1 w osobnych systemach
informatycznych. To takze ujed-
nolicenie standardow faktur uta-
twiajace cyﬁ‘yzach i automatyzacje
ich obiegu micdzy podatnikami
oraz samego procesu ksiqgowania.
Krajowy System e-Faktur mini-
malizuje takze ryzyko zgubienia
lub zniszczenia fakeur. Daje przed—
sichiorcom pewnos¢, ze faktura
dotarta do odbiorcy, a w efekcie
zwicksza bezpieczenstwo podatko-
we nabyweow towarow i ustug,
Przcdsiqbiorcy korzystaj acy z KSeF
juz teraz mogg skorzystac z takich
praw, jak szybszy termin zwrotu
podatku VAT, kto’ry jest skroco-
ny 0 20 dni - z 60 do 40 ani — czy
prostsze rozliczanie e-faktur kory—
gujacych ,in minus”. Najwickszg
korzyscig dla ksiegowych bedzie
natomiast dostepnos¢ do  doku-
mentow  ksiegowych z pomini¢-
ciem wszclkicj korcspondcncji
e-mailowej czy tradycyjne;.

Jak dotgczyc do Krajowego

Systemu e-Faktur

Dolz}czcnic do KSeF jest proste.
Wystarczy uzyskac specjalny kod
zZ rz%dowej strony KSeF, a nastep-
nie wprowadzié go do oprogramo-
wania do fakeur, z kedrego korzysta
dany przcdsigbiorca. Od tego mo-
mentu moze w szybki i prosty spo-
sob wystawiac fakcury, a system au-
tomartycznie dostarczy je do KSeF.



E-FAKTURY

15-21 LISTOPADA 2024 R. GAZETA FINANSOWA 19

PRZEDSIEBIORCY CZEKAJA NA ZMIANY
ZWIAZANE 7 KSEF

Ministerstwo Finansow powraca do prac nad
Krajowym Systemem e-Faktur (KSeF), ktory
przyniesie szereg modyfikacji. Beda dotyczy¢
praktycznie wszystkich przedsiebiorcow.

ANITA GOLEBIEWSKA
CEO Hive Tax

W zeszlym roku minister finansow
przeprowadzit szerokie konsultacje
z przedsicbiorcami (w spotkaniach
od 16 lutego do 1 marca 2024 .
uczestniczylo Tacznie ok. 10 tys.
0sob), podczas ktorych zebrano
szereg informacji i opinii o plano-
wanym systemie, w szczcgélnoéci
szereg postu] atow przedsiqbiorcéw
dotyczacych potrzeby uproszeze-
nia otoczenia prawnego wdrozenia
i funkcjonowania obowigzkowego
KSeF. 18 lipca 2024 1. odbylo sie
dodatkowe spotkanic z przedsic-
biorcami, podczas ktorego przed-
stawiciele Ministerstwa Finansow
podsumowali wyniki spotkan kon-
sultacyjnych  z  przedsighiorcami
zorganizowanych od lutego tego
roku. Rozmawiano tez o dalszych
kierunkach dzialan prawnych i biz-
nesowych majgcych na celu uprosz-
czenie systemu.

6 listopada 2024 1. Ministerstwo
Finansow (MF) oraz Krajowa
Administracja  Skarbowa (KAS)
oglosita nowe propozycje, ktore
uwzglednily nie tylko postulaty
przedsiqbiorcéw, ale takze nowe
propozycje ustawodawcy. Zgodnie
Z informacj% czeka nas kilka eta-
pow  wdrozenia obowigzkowego
KSeF. Pojawily si¢ tez dodatkowe
przepisy, ktore maja na celu wspar-
cie przedsicbiorcow w  procesie
wdrozenia nowych obowizgzkéw.

Krajowy System e-Faktur

—coto takiego?

Krajowy System e-Faktur (KSeF)
to nowoczesne narzedzie, keore
ma usprawnié obieg fakeur oraz
zmniejszy¢ ryzyko bledow w do-
kumcntacji podatkowcj. KSeF ma
na celu wprowadzenie jednego cen-
tralnego systemu, keory umozliwi
przedsigbiorcom automartyczne
wystawianie i odbieranie faktur
w formie clcktroniczncj. Jest to
system, ktory pozwoli firmom na
przechowywanie fakeur w jednoli-
tym formacie, a administracji skar-
bowej na monitorowanie transakeji
W czasie rzeczywistym, co ma przy-
czynié sie do ograniczenia 0Szustw
podatkowych i poprawy skutecz-

nosci kontroli.

Obowigzkowy KSeF
— etapowe wdrozenie
Nowy projekt przewiduje etapo-
we  wdrozenie obowiqzkowego

KSeF, ktore uwzglednia potrzeby
r(’)inych grup przcdsigbiorcéw.
Wezesniej ministerstwo sugerowa-
lo, aby KSeF zostal uruchomiony
jednoczes’nie dla wszystkich przed—
sicbiorcow, byly tez pomysly z od-
roczeniem obowiazku dla podatni-
kow zwolnionych z VAT.

Wedlug nowej propozyciji od 1 lu-
tego 2026 T. system ten stanie si¢
obligatoryjny ~ dla  najwickszych
przedsigbiorstw, keorych  roczne
przychody przekraczaja 200 mn zk.
Dla pozostalych podatnikow obo-
wiz}zek korzystania 7 KSeF wejdzie
w zycie 1 kwietnia 2026 . Dodatko-
we dwa miesigce, jakie ustawodaw-
ca daje ma}ym przedsiqbiorcom,
na pewno si¢ przydadzy, ponie-
waz mali podatnicy nie dysponuj%
srodkami oraz zasobami ludzkimi,
keore mogliby wykorzystac do tego
celu. Dzigki temu przedsi¢bior-
cy beda mieli czas na dostosowa-
nie swoich systcméw do nowych
wymogow, a firmy ksiggowe oraz
dostawey oprogramowania  beda
mogli przygotowaé odpowiednie
narzedzia. Wicksze firmy rozpoczy-
najgc prace w KSeF ,przetry szlak”
pozostalym, co moze przelozy¢ si¢
na mniejsze zawirowania wsrod juz
bardzo licznej grupy firm. Mini-
sterstwo uwzglednilo tez zglosze-
nia dotyczace osob ,wykluczonych
cyfrowo” — w tym przypadku okres
na wdrozenie ostateczne zostal wy-
dluiony do 30 wrzesnia 2026 .

Przygotowania na zmiany

— czas i wsparcie

Czgstym  postulatem, jaki  zgla-
szali przcdsigbiorcy, byl problcm
z dostgpem do internetu i brak
mozliwosci biezacej wysylki fakeur
do KSeF. Nowa ustawa przewidu—
je wsparcie dla przedsiebiorcow
w  okresie przcjs’ciowym. Firmy
bedg mogly korzystac z trybu of-

fline KSeF az do konca 2026 r., co

pozwoli na przesylanie fakeur do
bazy KSeF z pewnym ()péinieniem.
Tryb offline jest szczegdlnie wazny
dla tych przedsicbiorstw, ktore
maja ograniczony dostep do in-
ternetu lub CZEeSto dzia]faj% w loka-
lizacjach z niestabilnym zasi¢giem
sieci. Pozwoli to tez na Wprowadzc—
nie nowych rutyn i procedur po-
zwalajgcych nauczy¢ pracownikow
nowego standardu pracy i Wdroiyé
nowe obowiazki.

Odroczenia kluczowych
obowigzkow

Projckt przewidujc takze odro-
czenie  terminu  wprowadzenia
nicktérych obowi%zkéw, €O ma na
celu zlagodzenie trudnosci zwigza-
nych z przystosowaniem si¢ do no-
wych wymogow. Obowiazek poda-
wania numeru KSeF na fakturach
oraz stosowanie KSeF dla fakeur
7z kas rejestrujgcych Zosta}y prze-
suniete na lipiec 2026 1. Dodatko-
WO, Na przcdsigbiorco’w, ktérzy nie
wprowadzg KSeF w terminie, nie
bedg nakladane kary przez pierw-
sze pé} roku od obowi:&zywania
nowych przepiséw, To rozwigzanie
ma poméc przcdsigbiorcom przcjéé
przez proces adaptacji z minimal-
nymi obcigzeniami finansowymi.

Uproszczenia i modyfikacje
struktury logicznej e-fakeur

Ministerstwo ~ Finansow, — anali-

zujgc potrzeby  przedsigbiorcow,
uwzg]qdni]fo liczne propozycje
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Nowe przepisy maja
na celu usprawnienie
kontroli podatkowej
oraz zapobieganie
naduzyciom poprzez
automatyczne
monitorowanie faktur
w systemie.

zmian  w  strukturze  logicznej
e-fakeur, kedre maja usprawni¢ ko-
rzystanie z systemu. Nowe przepisy
przewiduja m.in. zasady oznaczania
terminow platnosci, kedre maja na
celu zapobieganie opéinieniom
w realizacji zobowigzan. Dodatko-
WO Wprowadzonc b(gd:% mozliwosci
dodawania zalacznikow do fakeur,
co ma znaczenie dla branz, keore
wystawiaja faktury VA duZ% ilos’ci%
dokumentacji. Ustawa uwzglednia
takze potrzeby jednostek samorzg-
dowych, kedre quz} mia]y dostqp
do fakeur wystawionych na rzecz
JST, co umozliwi plynna wymiang
dokumentow migdzy jednostkami
a administracj.

Wzmocnienie nadzoru KAS

nad obiegiem fakeur
Wprowadzenie  KSeF  wigze  sie
7 TOZzSzerzeniem uprawnicﬁ Kra-
jowej  Administracji ~ Skarbowe;
(KAS) do monitorowania transakeji
w czasie rzeczywistym. Nowe prze-
pisy maja na celu usprawnienic kon-
troli podatkowej oraz zapobieganie
naduiyciom poprzez automatyczne
monitorowanie faktur w systemie.
Dzigki temu KAS bedzie miala do-
step do biezgeych informacji o ob-
rotach przedsigbiorstw, co pozwoli
na szybsz% identyﬁkach potencja]—
nych nieprawidlowosci i reakeje
na zagrozenia zwigzane z Wy}udzc—
niami podatkowymi. Ten punkt
budzi niepokdj przedsiebiorcéw.
Wigze si¢ on z obawq dotycz%cs[
biezgcej kontroli ich firm. Podczas
Wczcénicjszcgo okresu przygoto-
wywania ustaw ministerstwo pod—
kresla, ze system nie bedzie stuzyl
,,inwigilacji” przedsigbiorcéw i nie
pojawig si¢ naduiycia Z tego tytu1u.
Czy zmiana sugeruje inne podcj—
scie? Czy rozszerzone uprawnienia
bedg pomocene we wdrazaniu pro-
jektu i pomogy przedsic;biorcom?
Wszystko okaze si¢ w przyszlosci.

Reakcja biznesu na projekt ustawy
Wprowadzenie  obowigzkowego

KSeF wywolujc mieszane rcakcjc
w srodowisku  przedsigbiorcow.
7 jednej strony system ten pozwo-

i na zautomatyzowanie procesu
wystawiania i odbierania fakeur,
co zminimalizujc ryzyko bigd(’)w
i zmnicjszy obcigzenia  admini-
stracyjne. 7 drugiej strony nowe
regu]acje wigzg si¢ z kosztami do-
stosowania si¢c do wymogoéw oraz
inwestycjami w nowoczesne syste-
my ksicgowe. Przedsi¢biorcy i do-
radey podatkowi zwracajg uwage
na potrzebq zapewnienia wspar-
cia technicznego i edukacyjnego
w okresie przcjs'ciowym7 aby umoz-
liwié Wszystkim firmom efektywne
wdrozenie nowych rozwi%zaﬁ.

Wplyw zmian na sektor MSP

Dla malych i srednich przedsie-
biorstw (MSP) nowe przepisy beda
wyzwaniem, zwlaszeza jesli chodzi
o koszty dostosowania oprogramo-
wania do wymogow KSeF. Choc
projeke ustawy przewiduje czas na
adaptacie, to jednak mniejsze fir-
my mogg potrzebowa¢ wsparcia
w zakresie przcszkolcnia pracow-
nikow oraz wdrozenia niezbed-
nych rozwigzan technologicznych.
Specjalisci wskazujg na mozliwose
wspolpracy migdzysektorowej, aby
Wspicraé MSP w przcchodzcniu
na nowy system fakturowania, co
moze przyczyni¢ sie do zwicksze-
nia ich 1(0nkurencyjn0éci na 1‘ynku.

Korzys'ci wynikajqce 7 KSeF

Pomimo Wyzwaﬁ, keore wigzg si¢
z wdrozeniem KSeF, nowe prze-
pisy mogg przynies’c’ wiele ko-
rzysci - przedsigbiorcom.  Centra-
lizacja faktur w jcdnym systemie
pozwoli na redukeje kosztow zwia-
zanych z archiwizacja dokumentéw
oraz uproszczenie proceséw ZWig-
zanych z raportowaniem i kontrolg
podatkowg. Dodatkowo  cyfrowy
obieg faktur umozliwi przedsi¢bior-
com szybki dostep do dokumentacji
oraz ulatwi wspolprace z kontra-
hentami i instytucjami publicznymi.

Podsumowanie i dalsze kroki
Projekt zmian w ustawie o VAT to
istotny krok w kierunku cyfryzacji
polskiego  systemu  podatkowego.
Wprowadzenie Krajowego Systemu
e-Faktur i nowych przepisow VAT
ma na celu dostosowanie przepisow
do realiow Wspélczcsncgo bizne-
su i zwickszenie transparentnosci.
Przedsigbiorcy majg czas na przy-
gotowanie sie do nadchodzqcych
zmian, a Ministerstwo Finansow
zapewnia wsparcie w okresie przej-
sciowym. Wszystkie zainteresowa-
ne strony majg mozliwos¢ udzialu
w konsultacjach, co pozwala na
zglaszanie uwag i dostosowanie
przepisow do potrzeb rynku.
Zgodnie z harmonogramem nowe
przepisy wejd% w zycie w 2026 T.,
a ich pehle wdrozenie ma umoz-
liwi¢  firmom  bezproblemowe
korzystanie z cyfrowego systemu
fakturowania oraz zapewni¢ bez-
pieczenstwo i efektywnos¢ proce-
sow podatkowych.
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