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Rola odnawialnych zrodel energii
w zielonej transformacji

Rosnaca potrzeba dostosowania sie do zasad
zZrownowazonego rozwoju oraz wyzwan zwia-
zanych z zaleznoscia od zewnetrznych dostaw
surowcow sprawia, ze przeprowadzenie trans-
formacji energetycznej jest konieczne do spro-
stania wspotczesnym wyzwaniom biznesowym.
Centralnym elementem tego procesu jest odej-
Scie od paliw kopalnych na rzecz OZE - w kon-
cu ESG to nie tylko tad korporacyjny i ochrona

srodowiska.

MARCIN WYSOCKI
PPA Manager, PAD RES

UE od lat prowadzi prace, ktore
maja na celu uniezaleznienie sie
od importu SUTOWCOW energe-
tycznych, takich jak ropa nafto-
wa, gaz ziemny czy wqgiel. Daze-
nie do autonomii energetycznej
wynika z ograniczonych zasobow
tych SUTOWCOW, €O czyni Europe
w duZym stopniu zaleZn:} od do-

stawcow  zewnetrznych,  czesto
z regionow o niestabilnej sytuacji
politycznej. Dlatego rozwdj OZE
staje si¢ nie tylko elementem poli-
tyki klimatycznej, ale takze prag-
matycznym rozwigzaniem, keore
pozwala na zwickszenie niezalez-
nosci energetycznej oraz stabilno-
sci gospodarczej.

Lokalnos¢

OZE - takie jak energia wiatro-
wa, sloneczna, geotermalna czy
biomasa — s3 dostgpne lokalnie
i mogg by¢ wykorzystywane bez
koniecznosci importu SUTOWCOW.
To z kolei zmniejsza ryzyko zwig-
zane z wahaniami cen surowcow
energetycznych oraz z przerwami

w dostawach, ktore mogg miec
powazne konsekwencje dla gospo-
darki. Dla Europy, ktora nie jest
bogata w surowce energetyczne,
rozwéj OZE jest wicc strategicz-
nie wazny i umozliwia budowanie
L .
suwerennosci energetycznej.

Zaniedbany temat

W Polsce rola OZE w kontekscie
ESG jest zaniedbywana i cz¢-
sto pomijana. Jest to szczcgélnic
szkodliwe w swietle Wymogéw ra-
portowania zgodnie z dyrekeywa-
mi CSRD (Corporate Sustaina-
bility Reporting Directive) oraz
CSDDD  (Corporate  Sustaina-
bility Due Diligence Directive),
keore nakladaja na przedsiebior-
stwa obowiqzck transparcntnoéci
i odpowiedzialnosci w zakresie
zréwnowaionego rozwoju. De-
karbom’zacja powinna stanowic
fundament dzialan ESG, w Polsce
nie jest jcdnak traktowana z nale-
Zyta uwaga.

Patrzac na europejska wykladnie
i calos¢ podcjécia do ESG, Polska
powinna zmieni¢ swojg strategic
Z odpowicdzialnoéci zbiorowcj
za przyrost OZE w sieci na odpo-
wiedzialnos¢ przypisang kazdemu
przedsicbiorstwu (per NIP). To

wlasnie od biznesu zalezy tempo
ziclonej transformacji, a $rodowi-
ska zwigzane z OZE powinny ak-
tywnie whyezy¢ sie w dyskusje na
temat ESG, naciskaj%c na auten-
tyczng redukeje sladu weglowego
w dzialalnosci firm oraz w cyklu
zycia produktéw.

W obliczu wyzwaﬁ

Nie mozna si¢ tudzic, ze wszystkie
wymagania zwigzane z dekarboni-
7acja zostana spe]mione jedynie po-
przez zakup gwarancji pochodze—
nia energii. Przekonanie, 7ze tym
sposobem mozna zatatwic kwestie
dekarbonizacii, jest nie tylko bled-
ne, ale rowniez szkodliwe. Au-
tentycznos¢  dzialan  zwigzanych
7 rcdukcj% emisji jest kluczowa,
zwhaszeza w kontekscie wyzwan
zwiazanych z  dyrekeywg RED
[T, CSRD, CSDDD oraz unijng
Taksonomig. Ponadto  panstwa
czlonkowskie bgdq zobligowanc
do wprowadzenia dyrektywy Gre-
en Claims, ktora jeszeze bardziej
utrudni prowadzenie dziatalnosci
gospodarczej, jezeli nie zostang
wprowadzonc rzeczywiste zmiany.
Pomimo licznych zalet wdrazanie
OZE wigze si¢ takze z wyzwania-
mi. Kluczowa jest kwestia stabil-

nosci  systemu  energetycznego,
keora zapewnia cigglos¢ dostaw
energii. Rezerwy mocy, 7ardwno
pierwotne, wtorne, jak i tré]'ne,
s3 nicodzowne w kontekscie sta-
bilizacji systemu, a tradycyjne
jednostki wytworcze, takie jak
elektrownie qu]owe, gazowe i j3-
drowe, nadal odgrywajg kluczo-
w3 rol(; W zapewnieniu nieprze-
rwanych dostaw. Przechodzenie
w 100 proc. na OZE technicznie
jest O]brzymim wyzwanien. Ma-
gazyny typu BEES, cho¢ stanowig
pewne rozwigzanic  wspierajg-
ce bilansowanie systemu, nie sg
w stanie zastgpi¢ konwencjonal-
nych zrodet i wymagaja dalszego
rozwoju oraz integracji innych
metod magazynowania energii.
Dla wyzwan zwigzanych z de-
karbonizacjg niezbedne jest nie
tylko techniczne, ale takze regu-
lacyjne i rynkowe podejscie do
zapewnienia stabilnosci systemu
energetycznego. Przyszlose ener-
getyki  wymaga  harmonijnego
wspéldzialania OZE, magazyno-
wania energii, tradycyjnych jed—
nostek wytworczych oraz dosto-
sowanych regulacji  rynkowych
przy uwzglednieniu zasad zréw-
NOWAazZoNego rozZwoju.
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Przed wspolezesnymi przedsi¢biorstwami sto-
K] wyjz}tkowe wyzwania zwigzane z wdraza-
niem zasad zréwnowazonego rozwoju. W do-
bie coraz bardzicj éwiadomcgo konsumenta,
Zaostrzaj%cych si¢ regu]acji oraz 1'osr1%cych
oczekiwan ze strony inwestorow, firmy — nie-
zaleznie od ich rozmiaru — musza Zmierzyé si¢
z koniecznoscig redefinicji swoich modeli biz-

i transparentnej gospodarki.

Zréwnowaionego Rozwoju” to zestawienie
organizacji, ktore nie tylko WdroZy}y innowa-
cyjne rozwigzania minimalizujace ich wplyw
na srodowisko, ale takze angazujg si¢ w budo-
wanie bardziej Sprawiedliwego spo}eczen'stwa

nesowych, aby dziala¢ w sposdb odpowiedzial-
ny spo}ecznie i srodowiskowo. Raport ,,Liderzy

@ \LIDER
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LIDERZY ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU

Nazwa firmy | Jakie dziatania w zakresie zréwnowazonego rozwoju | Innowacje jakie wprowadzili Paristwo, aby W jaki sposéb angazuja Paristwo swoich Jakie s Paristwa dfugoterminowe cele
wdrozyli Paristwo w swojej firmie w ostatnich latach? | zmniejszy¢ wptyw na srodowisko naturalne? pracownikéw i interesariuszy w dziatania zwigzane ze zrdwnowazonym rozwojem?
zwigzane z zréwnowazonym rozwojem?
Apsys Polska | Apsys, jako firma zarzadzajaca centrami handlowymi W centrum handlowym Posnania, nalezacym do Apsys angazuje swoich pracownikow i interesariuszy Apsys Polska, realizujac strategie ESG, wyznaczyt
i deweloper nieruchomosci komercyjnych, mieszkalnych | Apsys, wdrozono szereg innowacji i optymalizacji w dziatania na rzecz zréwnowazonego rozwoju poprzez ambitne cele dtugoterminowe, ktdre planuje zrealizowa¢
oraz mixed-use, wdrozyt szereg dziatan w zakresie majacych na celu zmniejszenie wptywu na Srodowisko | szereg inicjatyw. Wprowadzilismy obowiazkowy Zielony do 2030 . Do gtéwnych zatozen naleza: redukcja
zréwnowazonego rozwoju. W 2022 r. firma opracowata naturalne. Zuzycie energii elektrycznej zmniejszono Zatacznik do umdw najmu oraz, od 2023 r., réwniez do zuzycia energii elektrycznej i wody w zarzadzanych
strategie ESG opartg na czterech kluczowych filarach: 049 proc. w poréwnaniu z rokiem otwarcia (2017r.) umow z kontrahentami. Dzieki temu motywujemy nasz obiektach, ograniczenie emisji C0, zgodnie z przyjetymi
troska o Srodowisko, tworzenie rozwiazan dopasowanych | dzieki zaawansowanemu zarzadzaniu i optymalizadji taricuch dostaw do dziatan prosrodowiskowych, dbania celami klimatycznymi oraz wyznaczenie i wdrozenie
do lokalnych potrzeb, angazowanie interesariuszy systemdéw energetycznych. Woda deszczowa jest 0 prawa pracownicze i etyczne praktyki biznesowe. Firma | $ciezki dekarbonizadji, realizacja planu zarzadzania
w dobre praktyki i docenianie pracownikéw. Dla wykorzystywana do sptukiwania toalet, co znacznie zaprosita interesariuszy do dialogu poprzez badanie bioréznorodnoscia na podstawie raportéw ekologicznych
kazdego filaru okreslono dtugoterminowe cele, czyniac redukuje zuzycie wody biezacej — w czerwcu 2024 . podwadjnej istotnosci i ryzyk klimatycznych firmy. Kazda dla kazdego obiektu, objecie wszystkich kontrahentow
ESG jednym z priorytetéw strategicznych firmy. az96,2 proc. zuzywanej wody pochodzito z deszczu. inwestycja deweloperska jest konsultowana z lokalng zielonym zatacznikiem promujacym zrdwnowazone
Firma od czterech lat regularnie publikuje raporty 100 proc. odpaddw jest przetwarzanych przez recykling | spotecznoscia, wiadzami miejskimi, stowarzyszeniami praktyki, uzyskanie certyfikacji ekologicznej dla 100 proc.
zréwnowazonego rozwoju, choc nie jest to wymogiem lub wykorzystywanych na paliwa. Stworzono zielone i sasiadami, co umozliwia uwzglednienie potrzeb obiektéw, wdrozenie autorskich programéw Think Green
prawnym. Przygotowujac sie do raportowania tereny zewnetrzne oraz wprowadzono materiaty spofecznosci. W ramach programu Spektrum i Spektrum Zrozumienia we wszystkich zarzadzanych
wg standardu CSRD, firma przeprowadzita analize z drugiego obiegu przy aranzadji przestrzeni foodhall Zrozumienia Apsys stara sie eliminowac bariery dla 0séb obiektach, systematyczne podnoszenie poziomu satysfakgji
podwéjnej istotnosci oraz opracowuje narzedzie (FoodFyrtel). Kazda umowa najmu zawiera Zielony 0 szczegdlnych potrzebach, wspdtpracujac z lokalnymi i kwalifikacji pracownikéw poprzez realizacje planu
do monitorowania ryzyk i raportowania. W 2023 r. Zataaznik, ktdry wspiera najemcéw w dziataniach na organizacjami pozarzadowymi. Centrum Posnania, szkolen, dofaczenie do inicjatywy SBTi, aby podkresli¢
Apsys dofaczyt do UN Global Compact, wspierajac cele rzecz zrownowazonego zarzadzania zasobami. Posnania | bedace wtasnoscia spotki, prowadzi stata wspétprace zaangazowanie w dekarbonizacje. Te cele odzwierciedlaja
Srodowiskowe, prawa pracownikéw i przeciwdziatanie uzyskata ponownie certyfikat BREEAM na poziomie m.in. z Fundacja Wézkowicze oraz Tak.Petnosprawni, dazenie Apsys do minimalizowania wptywu na Srodowisko
korupcji. Wprowadzita takze autorskie programy: Excellent w 2024 r. Opracowano plan dekarbonizagjidla | wspierajac dziatania na rzecz inkluzywnosci. oraz tworzenia wartosci dla wszystkich interesariuszy.
Think Green (inicjatywy prosrodowiskowe), Spektrum centrum, wytyczajacy Sciezke do dalszej redukgji emisji.
Zrozumienia (tworzenie inkluzywnych przestrzeni)
i Better2Gether (integracja najemcéw i budowanie
spotecznosci w zarzadzanych obiektach).
Bank Bank Ochrony Srodowiska od ponad 30 lat buduje Bank czerpie energie wytacznie z 0ZE, co jest BOS od ponad 30 lat kieruje szerokg oferte zielonego Bank zamierza wypetni¢ zatozenia polityki klimatycznej
Ochrony $wiadomo$¢ spoteczng w zakresie zréwnowazonego w 100 proc. potwierdzone certyfikatami wystawionymi | finansowania do klientéw. Wspiera organizacje BOS, co oznacza przede wszystkim osiagniecie neutralnosci
Srodowiska | rozwoju, udzielajac proekologicznego finansowania. przez dostawcéw energii badZ zakupionymi przez pozarzadowe. Organizuje wolontariat pracowniczy wokét | klimatycznej do 2030 . Jego celem od ponad 30 lat

Na wsparcie banku moga liczy¢ wszyscy, ktorzy chca
inwestowac w projekty ekologiczne, np. instalacje

0ZE, zakup magazyndw energii, termomodernizacje
budynkéw czy modernizacje linii produkcyjnych.

Jako bank spedjalistyczny wchodzi w partnerstwa

i wspotpracuje na rzecz zréwnowazonego rozwoju

i klimatu, szczegdlnie w ramach organizacji Forum
Odpowiedzialnego Biznesu (FOB) oraz United Nations
Global Compact (UNGC). Od 2021 r. uczestniczy w czterech
porozumieniach sektorowych przygotowanych przez
MKiS we wspétpracy z inwestorami, uczelniami,
administracja publiczna i instytucjami finansowymi. S3
to: porozumienie sektorowe na rzecz rozwoju morskiej
energetyki wiatrowej w Polsce, polskie porozumienie
wodorowe, porozumienie o wspétpracy na rzecz
rozwoju sektora biogazu i biometanu, porozumienia

0 wspdtpracy na rzecz rozwoju sektora fotowoltaiki.
Bank bierze aktywny udziat w dialogu i edukuje rynek
w zakresie zréwnowazonego finansowania. Stworzyt
Lasady zréwnowazonego finansowania. Przewodnik dla
MSP” — publikacje, w ktére] dzieli sie ekspercka wiedza
na temat tego, jak rozwijac firmy i planowac inwestycje
w sposéb odpowiedzialny spotecznie i Srodowiskowo.
0 kwestiach ESG rozmawia z klientami w trakcie
organizowanych w catej Polsce $niadan biznesowych.

bank od wytwércy OZE. Podejmuije szereg zobowiazan
nastawionych na minimalizacje uzycia surowcéw
nieodnawialnych, np. zapewnia drugie zycie sprzetéw,
tzn. ze wszystkie elementy wyposazenia oraz sprzetu
elektronicznego (komputery PC, laptopy i telefony),
zktdrych nie korzystaja pracownicy, przekazywane sa
do wtdrnego obiegu. Wycofane z eksploatacji sprzety
moga tez by¢ przekazane podmiotom zewnetrznym

— placéwkom naukowym, edukacyjnym, oSwiatowym,
wychowania, kultury, ochrony zdrowia i pomocy
spotecznej oraz charytatywno-opiekuriczym. Bank
redukuje zuzycie papieru — niezbedne wydruki sa
wykonywane dwustronnie, kolorowe ogranicza

sie do absolutnego minimum. Bank zmniejsza tez
liczbe ulotek reklamowych — stawia na wersje
elektroniczne. Do druku ulotek reklamowych korzysta
zmakulatury. BOS stawia na odpowiedzialne zakupy
gadzetow marketingowych i materiatow biurowych

— wytwarzane s3 one w spos6b zréwnowazony,

z materiatéw ekologicznych lub z recyklingu.

tematéw ,zielonych” — m.in. wspdlnie z pracownikami
Laséw Paristwowych nasadzenia laséw, oczyszczanie
rzek czy obchody Dnia Ziemi. W 2024 r. BOS po raz
czwarty byt partnerem wspierajacym akgje,, Operacja
(zysta Rzeka". W ramach tej inicjatywy wolontariusze
BOS zorganizowali si¢ w lokalne sztaby i posprzatali
okolice rzeki tym razem w potudniowej czesci Kazimierza
Dolnego. Wprowadza,,Standardy ESG dla dostawcéw
Banku Ochrony Srodowiska S.A", ktére wyznaczaja

ramy dziatania zgodnego z przyjetymi przez nas
warto$ciami oraz zasadami spotecznej odpowiedzialnosci
i zréwnowazonego rozwoju dla dostawcéw, okreslone

w Strategii FSG BOS. Oprdcz zasad, jak postepowac,
dokument wprowadza réwniez dziatania kontrolne

i przestanki do ich stosowania, a takze pozwala na
podejmowanie dziatari umozliwiajacych wykluczenie
dostawcéw niespetniajacych naszych wymagan.

W BOS przestrzeganie standardow obowiazuje caty
tanicuch dostaw, czyli wszystkich dostawcow, a takze ich
podwykonawcéw, bez wzgledu na miejsce prowadzenia
dziatalnosci. W 2023 r. 100 proc. dostawcow, z ktérymi
podpisano umowy/zaméwienia, podpisato Standardy ESG.

jest rowniez promowanie nieemisyjnych Zrédet energii
oraz walka o lepszy klimat. Cel ten BOS potwierdza na

co dzien, przygotowujac coraz bardziej innowacyjna

i, zielong” oferte produktéw proekologicznych. Sa to
kredyty i gwarancje skierowane szczegélnie do firm, MSP
oraz samorzadow. BOS stawia na dalsze finansowanie
projektéw stuzacych ochronie Srodowiska oraz wsparcie
klientéw w realizacji celow zréwnowazonego rozwoju.
Gtéwny cel strategiczny banku to 50-proc. udziatu
kredytéw proekologicznych w saldzie banku do 2026 r.

Dell Products
Poland

Fabryka Dell w £odzi od wielu lat wdraza dziatania

w zakresie zréwnowazonego rozwoju. Najwazniejszymi
znich sa posiadanie certyfikatéw systeméw zarzadzania
1S0: 14 001:2015 oraz 50 001:2018. W ramach systeméw
organizacja zohowiazata sie do prowadzenia biznesu przy
poszanowaniu $rodowiska naturalnego, zapewnieniu
efektywnosci energetycznej i ciagtego doskonalenia

z zachowaniem zasad zréwnowazonego rozwoju.
Przyktady petnego zaangazowania i dziatania w zgodzie

z podejsciem firmy to: pozyskiwanie 100 proc. energii
elektrycznej i od kwietnia 2023 r. 100 proc. energii
cieplnej pochodzacych z odnawialnych Zrédet energii,
wspieranie bioréznorodnosci, posiadanie ponad 30 tys. m?
taki kwietnej, wtasna pasieka od maja 2023 r., hotel dla
owaddw, domki dla jezy, niewykorzystywanie pestycydéw
i innych srodkow chemicznych szkodliwych dla srodowiska
naturalnego, od 2020 r. dzieki petnej cyfryzacji fabryka

nie uzywa papieru do produkcji (oszczednos¢ to ponad

7 tys. ryz na rok, a papier uzywany w biurze w 100 proc.
zrecyklingu), redukcja zuzycia plastiku poprzez

100 proc. eliminacje jednorazowych kubkdw na obszarze
biura (posiadamy Certyfikat Biura Zero Waste 2020 1.)

Firma dazy do bycia liderem w biznesie, dlatego

jest skoncentrowana na efektywnym zarzadzaniu
energia oraz monitoringu zuzycia mediéw za pomocg
systeméw BMS (Building Management System)

i PME (Power Monitoring Expert). Zainstalowata
inteligentne urzadzenia nadzorujace i wspomagajace
zuzycie energii, np. falowniki, filtry aktywne.
Wdrozyta o$wietlenie LED i sensory ruchu. Dokonata
modernizagji ustawieni central wentylacyjnych

oraz systemu BMS. Zwiekszyta nadzor nad praca

i wykorzystaniem energii przez kurtyny powietrzne,
wiaczajac je do systemu BMS. Firma ogranicza zuzycie
wody poprzez instalacje perlatoréw napowietrzajacych
wode, wylewek na komérke oraz instalacje systemu
do szarej wody. W tym roku zainstalowata stacje
tadowania hulajndg elektrycznych zasilang panelem
fotowoltaicznym. 0d 2019 r. posiada kompostownik
do przetwarzania odpadéw biodegradowalnych
pochodzacych z terenu zaktadowej stotéwki.
Wytworzony kompost zuzywa na terenie zewnetrznym
jako nawéz zamiast Srodkéw chemicznych. Posiada
dwa urzadzenia SMART tzw. Bin-e, ktére samodzielnie
sortuja wrzucane rodzaje odpadéw. Jeszcze w 2024 r.
planuje uruchomic farme fotowoltaiczng 0,5 MW oraz
stacje do fadowania samochodow elektrycznych.

Pracownicy i interesariusze firmy s3 angazowani poprzez
dziatanie grup pracowniczych wspierajacych i promujacych
tematy dotyczace m.in. srodowiska, réwnosci, wiaczenia,
inkluzywnosci, promogji zdrowia. Grupa Planet preznie
dziata w zakresie réznorodnych akdi dla Srodowiska.
Organizuje eko-eventy (m.in. sadzenie/sprzatanie lasu,
whaczanie sie w akcje sprzatania miasta z UML), edukuje,
zwieksza $wiadomos¢ pracownikéw nt. Srodowiska.
Tworzy przyjazne miejsce pracy, promujac i organizujac
dziatania charytatywne oraz wspétpracujac z UNEP-Grid
Poland, dodatkowo promuje zdrowy i ekologiczny tryb
zycia (organizacja konkurséw sportowych i darmowych
przegladow rowerowych) oraz mobilizuje do udziatu

w ogdlnopolskim wydarzeniu Poland Business Run.

Za dobrym przyktadem dotaczaj do firmy partnerzy
biznesowi, ktdrzy rowniez organizuja i zapraszaja jej
pracownikéw do wspdlnych wydarzen, np. sprzatanie
rzeki podczas sptywu kajakowego, czy wspéttworzenie

z fabryka akdji zbiérki elektroodpadéw. Inne grupy
pracownicze to: Women In Action, ktéra wspiera kobiety,
rownouprawnienie, D&I (Diversity & Inclusion); True Ability
wspiera osoby niepetnosprawne (nie tylko zatrudniane
w Dell); Gen Next, ktdra taczy pokolenia oraz Well at Dell,
ktéra dba o dobrostan pracownikéw i podwykonawcéw
na najlepszym poziomie, czego potwierdzeniem s3
najwyzsze wyréznienia Platinum 12 rok z rzedu.

Globalnie firma Dell Technologies zobligowata sie do
osiagniecia zerowej emisji gazw cieplarnianych netto
w zakresach 1,2 3 do 2050 r. Cele szczegdtowe, ktore
pomoga jej zrealizowac to zatozenie, to: do 2030.
ograniczenie emisji gazw cieplarnianych w zakresie
1i2050 proc., do 2030 r. bedzie pozyskiwac 75 proc.
energii elektrycznej ze Zrédet odnawialnych we
wszystkich obiektach Dell Technologies i 100 proc. do
2040 ., do 2030 r. ograniczy bezwzgledne emisje gazéw
cieplarnianych z zakresu 3 zwiazane z zakupionymi
towarami i ustugami o 45 proc., do 2030 . ograniczy
bezwzgledny zakres 3 emisji gazéw cieplarnianych
zwigzanych z uzytkowaniem sprzedanych produktéw
030 proc. Fabryka Dell w todzi jest liderem w zakresie
wprowadzanych dziatari proekologicznych i byta
pierwsza z fabryk Dell korzystajaca w 100 proc. z energii
elektrycznej pochodzacej z odnawialnych Zrodet energii,
wyprzedzajac dzieki temu dtugoterminowe globalne cele
(1S050001). Ponadto fabryka wykorzystuje w 100 proc.
zielong energie cieplng, co potwierdzaja certyfikaty
TUV i kultywowanie budowania swiadomosci dbania

o srodowisko naturalne, co potwierdzaja audyty RBA
(Responsible Business Alliance: Etyka, Srodowisko,
Prawo Pracy, BHP oraz 4 x Standardy 1S0).
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OD CSR DO ESG, CZYLIJAKTO ROBIMY
W BANKU OCHRONY SRODOWISKA?

Chociaz koncepcja spotecznej odpowiedzialnosci biznesu (CSR) nie jest
niczym nowym, to kwestia wptywu firm na otoczenie wyraznie zyskata na
znaczeniu. Postepujaca w wyniku dziatalnosci cztowieka degradacja sro-
dowiska, a co za tym idzie, zmiany klimatyczne, spowodowaty, ze popu-
larny stat sie takze inny akronim - bardziej pojemny i kompleksowy - ESG
(od ang. environmental, social, governance).

Czy CSR ewoluuje w ESG?

Cho¢ oba pojecia sa sobie bliskie
i maja wspdlny mianownik w po-
staci dazenia do bardziej zrow-
nowazonego rozwoju, to istnieja
pomiedzy nimi pewne istotne
roznice. Jesli CSR to zbiér dziatan
firmy w zakresie jej odpowie-
dzialnosci spotecznej, to ESG sta-
nowi bardziej zintegrowane po-
dejscie ujete w trzech obszarach
- srodowiskowym, spotecznym
oraz fadu korporacyjnego, ktére
powinno stanowi¢ nieodzowny
element strategii rozwoju przed-
siebiorstwa. Oznacza to réwniez,
ze dziatania w zakresie ESG po-
winny mie¢ mierzalne wskazniki,
co zresztg jest istotnym zagad-
nieniem wdrazanych w tym ob-
szarze regulacji unijnych. Mozna
wiec powiedzie¢, ze CSR w pew-
nych aspektach przenika sie zESG
i ewoluuje w podobnym kierun-
ku, lecz jest bardziej skoncentro-
wany na dobrowolnych dziata-
niach. ESG z kolei jest szerszym
i bardziej uregulowanym zagad-
nieniem, a cele wyznaczane w ra-
mach strategii zréwnowazonego
rozwoju coraz czesciej stawiane
s obok biznesowych. Nasuwa
sie stwierdzenie, ze ESG stanowi
istotne rozszerzenie idei stojacej
za CSR i stawia na uregulowanie
oraz profesjonalizacje pozafinan-
sowych aspektéw dziatalnosci
firmy, a takze stworzenie narzedzi
pozwalajacych mierzyc¢ i poréw-
nywac postepy przedsiebiorstwa
w danym zakresie.

ESG jako element rozwoju

O ESG czesto méwi sie w kon-
teksécie nakfadania na przedsie-
biorcéw nowych obowigzkow.
Jest to prawda, lecz zwykle
zapomina sie, ze dziafania,
zgodne z zasadami zréwnowa-
zonego rozwoju, moga row-
niez pozytywnie przektadac
sie na wyniki biznesowe firmy.
Wdrazanie zasad ESG ma pozy-
tywny wplyw na jej reputacje
i konkurencyjnos¢. Dzieki temu
przedsiebiorstwa  przyciagaja
réwniez  $wiadomych  klien-
téw oraz inwestoréw, co moze
zwieksza¢ ich wartos¢ rynko-
wa. Dodatkowo implementacja
praktyk ESG sprzyja efektywno-
$ci operacyjnej poprzez reduk-
cje kosztow, uzyskana dzieki
np. oszczednosciom w zuzyciu
energii i ograniczeniu odpadoéw.
To takze element przyciagaja-

cy potencjalnych pracownikéw
oraz przyczyniajacy sie do wzro-
stu innowacyjnosci. Z drugiej
strony, w wyniku nowych regu-
lacji, firmy, ktére zaniedbaja ten
obszar swojej dziatalnosci, stang
sie coraz mniej konkurencyjne,
tracac rowniez dostep do finan-
sowania lub mozliwosci wspoét-
pracy z czotowymi podmiotami
w danej branzy.

Zaufany partner

w transformacji

Prowadzenie dziatalnosci w du-
chu zasad zréwnowazonego
rozwoju wymaga czesto wielu
zmian organizacyjnych oraz na-
kfadéw inwestycyjnych. Wedtug
réznych szacunkéw $rodki na
sama transformacje energety-
ki w najblizszych latach moga
wynies¢ w Polsce od kilkuset
miliardéw do nawet 1,4 bln zt.
W tym procesie warto postawic
na sprawdzonych i godnych za-
ufania partneréw.

Przewaga Banku Ochrony Sro-
dowiska - pierwszego w Polsce
banku z ekologiczng misjg - jest
to, ze nieprzerwanie od ponad
trzech dekad aktywnie angazuje
sie w finansowanie przyjaznych
srodowisku inwestycji. Oprocz
doswiadczenia  wyrdznikiem
banku jest unikalne know-how,
a przede wszystkim narzedzia,
ktére efektywnie wykorzystuje
w swojej dziatalnosci.

BOS, jako pionier finansowania
zielonej transformacji w Polsce,
chce by¢ instytucja pierwszego

%9

W BOS motywuje nas
misja oraz wynikajaca
z niej strategia ESG,
ktora przyjeliSmy
w 2021 r., a nastepnie
zaktualizowaliSmy
w 2023 r., uwzgledniajac
inicjatywy nie tylko
banku, lecz takze catej
Grupy Kapitatowej
i Fundacji BOS.

wyboru dla matych i $rednich
przedsiebiorstw, samorzadéw
terytorialnych, a takze agrobiz-
nesu - dla wszystkich, ktérzy
planuja inwestycje proekolo-
giczne. Chcac jeszcze lepiej
i aktywniej wspiera¢ swoich
klientéw, bank przygotowat,Za-
sady zrownowazonego finan-
sowania. Przewodnik dla MSP”
- publikacje, w ktérej dzieli sie
ekspercka wiedzg o tym, jak
rozwijac firmy i planowa¢ inwe-
stycje w sposob odpowiedzial-
ny spotecznie i srodowiskowo.
Mozna powiedzie¢, ze BOS nie
tylko wdraza zasady ESG, ale
tez edukuje swoich klientow
i pomaga im w realizacji zatozen
zréwnowazonego rozwoju.

Sita CSRi ESG sita BOS
Wdrazanie dziatan z obszaru CSR
i ESG prowadzi do zwiekszania
innowacyjnosci i konkurencyj-
nosci Banku Ochrony Srodowi-
ska. W BOS motywuje nas misja
oraz wynikajaca z niej strategia
ESG, ktérg przyjelismy w 2021 .,
a nastepnie zaktualizowalismy
w 2023 r, uwzgledniajac inicja-
tywy nie tylko banku, lecz takze
catej Grupy Kapitatowej i Fun-
dacji BOS. Jest to kompleksowy
dokument, ktéry reguluje podej-
écie banku do zréwnowazone-
go rozwoju, a przede wszystkim
okresla ramy naszego ,bycia fair”
w stosunku do otoczenia. Bank
chciat w ten sposéb da¢ wyraz
odpowiedzialnosci za prowa-
dzong dziatalnos¢ oraz pokazad,
ze realne zobowigzanie wobec
srodowiska naturalnego, spote-
czenstwa, gospodarki, klientéw,
akcjonariuszy czy pracownikow
—-5s3 w naszym DNA.

Misja banku motywuje nas, aby
by¢ bardziej innowacyjnymi,
dlatego nie ustajemy w pozyski-
waniu $rodkdw na jeszcze bar-
dziej efektywne finansowanie
inwestycji proekologicznych.
Siegamy m.in. po Srodki unij-
ne z programu InvestEU, ktére
idealnie  wkomponowujg sie
w oferte BOS, uzupetniajac inne
mozliwosci finansowania trans-
formacji energetycznej dostepne
w naszym banku, szczegdlnie te
skierowane do MSP. Stawiamy na
kredyty, zielone obligacje i elek-
tromobilnos¢. Do tego stale roz-

wijamy nowe, zielone produkty
skrojone pod indywidualne po-
trzeby naszych klientow.

Aktywny promotor idei
Zréwnowazonego rozwoju
Bierzemy tez udziatw dialoguryn-
kowym i staramy sie edukowac
naszych interesariuszy w zakresie
zrbwnowazonego finansowania.
Dziatamy ramie w ramie z Forum
Odpowiedzialnego Biznesu (FOB)
i United Global Compact (UNGC).
Wspieramy fundacje BOS, ktorej
autorskie programy edukacyjne
na pierwszym miejscu stawiaja
na edukacje i wspodtprace ze spo-
teczenstwem. Wspomniany juz
,Przewodnik dla MSP” to kom-
pendium wiedzy i wsparcie dla
wszystkich przedsigbiorcow. Od-
powiada na wiekszo$¢ trudnych
pytan zwiagzanych z transforma-
Cja energetyczng, ale nie tylko.
Zawiera tez przeglad i wnioski
dla matych i srednich firm wyni-
kajace z najwazniejszych aktéw
prawnych, w tym unijnych oraz
przedstawia praktyczne przykfa-
dy z zycia przedsiebiorstw, ktére
zdecydowaly sie juz dzisiaj dzia-
ta¢ w tym kierunku.

Docenione starania
Aktywno$¢ BOS w obszarze
wspierania idei  zréwnowazo-
nego rozwoju zyskata aprobate
w Polsce i za granica. Bank otrzy-
mat Biaty (w 2020 r.) oraz Srebrny
(w latach 2021 i 2022) Listek CSR
od ,Tygodnika Polityka”. BOS do-
taczyt réwniez do waskiego gro-
na firm zrzeszonych w Koalicji na
rzecz Odpowiedzialnego Biznesu.
Wraz z 32 innymi organizacjami,
ktére pomysinie przeszty proces
weryfikacji, otrzymat certyfikat
potwierdzajacy  przestrzeganie
najwyzszych standardéw Kodek-
su Odpowiedzialnego Biznesu.
Wszystkie te dziatania oraz wie-
le innych wdrozonych inicja-
tyw przyczynity sie do tego, ze
w 2023 r. BOS otrzymat od Mor-
ningstar  Sustainalytics rating
ESG Risk na poziomie 12.2 i tym
samym znalazt sie na drugim
miejscu wsréd bankéw w Polsce,
w gronie 6 proc. najlepiej ocenio-
nych bankéw w wymiarze glo-
balnym i zarazem w czotowych
5 proc. sposrod niemal 15,8 tys.
wszystkich firm na $wiecie pod-
danych badaniu przez te reno-
mowang agencje ratingowa.
Materiat partnera
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Nazwa firmy | Jakie dziatania w zakresie zréwnowazonego rozwoju | Innowacje jakie wprowadzili Paistwo, aby W jaki sposéb angazuja Paristwo swoich Jakie s Paristwa dfugoterminowe cele
wdrozyli Paristwo w swojej firmie w ostatnich latach? | zmniejszy¢ wptyw na srodowisko naturalne? pracownikow i interesariuszy w dziatania zwigzane ze zrdwnowazonym rozwojem?

zwigzane z zréwnowazonym rozwojem?

DHL Supply | W minionym roku DHL Supply Chain wyszedt Wskazane rozwiazanie jest innowacja w branzy Rozwiazanie nastawione jest przede wszystkim na Jedna ze strategii Grupy DHL Deutsche Post jest dazenie

Chain naprzeciw oczekiwaniom swojego klienta SKY, logistycznej, ktora ma wptyw na $rodowisko dostarczeniu klientowi SKY alternatywnego rodzaju do bycia neutralnym pod wzgledem emisji dwutlenku
wprowadzajac rozwiazanie transportowe Multimodalne | naturalne z kilku powoddw: elektryczne ciagniki transportu z wykorzystaniem najbardziej ekologicznych wegla do 2050 r. Projekt ten dotyczy catej Grupy DHL, czyli
zwykorzystaniem ciezaréwek elektrycznych oraz siodtowe, jakie zostaty zakupione przez DHL, rozwiazan. WspélInie z klientem SKY firma dazy do magazyndw, transportu, opakowan. Realizacja Projektu
instalacje supertadowarek. Priorytetem tego rozwiazania | naleza do jednych z pierwszych i najwiekszych zastapienia standardowych rozwiazan logistycznych SKY dotozyfa swoja cegietke do bycia neutralnym pod
jest ograniczenie negatywnego wptywu emisji 0, na flot tego typu pojazddw w Polsce. Stanowia rozwigzaniem bardziej ekologicznym, funkcjonalnym wzgledem emisji 0, oraz zapoczatkowata transport
$rodowisko naturalne oraz wykorzystanie odnawialnych | wiec realng innowacje na skale kraju. Firma i bezpiecznym. Caty sztab ludzi DHL Supply Chain DHL Supply Chain ciezaréwkami elektrycznymi w Polsce.
Zrodet energii przy uzyciu supertadowarek. jako pierwsza w Polsce postawita na wtasne pracowat nad wdrozeniem projektu multimodalnego Dzieki tej innowacyjnosci firma przyczynita sie do rozwoju

supertadowarki o mocy 350 kW zasilane i jest dumny z wynikéw, ktére teraz osiaga. Swiadomos¢ infrastruktury tadowania pojazdéw elektrycznych, rozwoju
w 100 proc. energia odnawialng. W transporcie pracownikéw Grupy DHL na temat zrdwnowazonego technologii z mysla o srodowisku, rozwoju odnawialnych
kolejowym wykorzystywane sa wytacznie rozwoju jest dos¢ duza. Na wejsciu pracownicy przechodza | Zrddet energii, a tym samym zwieksza réwniez swiadomos¢
pociagi elektryczne, dzieki czemu trasy dtugo odpowiednie szkolenia w tym zakresie i utozsamiaja spoteczeristwa na temat ekologii i ochrony $rodowiska
dystansowe redukuja w znacznym stopniu emisje | sie zmisja firmy w dazeniu do redukgji 0,. DHL poprzez innowacyjne rozwiazania w branzy logistycznej
(0, Do kluczowych korzysci zwiazanych z tym réwniez bierze udziat w réznego rodzaju spotkaniach, oraz zacheca swoich nowych potengjalnych klientow
rozwigzaniem mozemy zaliczy¢: zréwnowazono$¢ | ktore potem obwieszcza na forum wewnetrznie do korzystania z jej innowacyjnych rozwiazan.
srodowiskowa, redukeje hatasu, oszczednos¢ i zewnetrznie, zwiekszajac tym samym Swiadomos¢

kosztéw operacyjnych, postep technologiczny. spoteczenistwa, pracownikéw oraz interesariuszy.

Dzieki takiemu rozwiazaniu logistycznemu od

poczatku projektu SKY zredukowano ok. 62 proc.

emisji C0, na catym rozwigzaniu multimodalnym,

aw tym 100 proc. emisji C0, na odcinku trasy

w Polsce w pordwnaniu z trasami realizowanymi

w catosci przez ciggniki z silnikiem diesla.

DPD Polska DPD Polska moze pochwali¢ sie imponujaca flota Proces zielonej transformagji w logistyce miejskiej DPD Polska stosuje w swoich obiektach rozwigzania DPD Polska krok po kroku realizuje zatozenia strategii
ponad 500 samochoddw elektrycznych oraz blisko 100 DPD Polska trwa juz od lat i bedzie kontynuowany. oszczedzajace zasoby, od siedmiu lat instaluje oswietlenie | DPDgroup, ktdra pierwszy program zréwnowazonego
rower6w cargo, ktdre operuja w 25 miastach w Polsce. Rozwiazania O0H oferowane przez DPD opieraja sie LED ograniczajace zuzycie energii. DPD Polska regularnie | rozwoju ogfosita juz ponad 10 lat temu. Grupa jest
To pozwala ograniczy¢ emisje gazow cieplarnianych na zatozeniu, ze dzié to konsument decyduje o tym, dokonuije certyfikowanych zakupow tzw. zielonej $wiadoma wptywu e-commerce na zycie w miastach
(GHG) oraz hatasu, co pozytywnie wptywa na warunki gdzie, kiedy i jak odbierze swoja przesytke. Celem energii (co roku pozyskuje w ten sposob ok. 4 min kW), i wprowadzajac realne zmiany, dazy do jego
zycia w miescie. Nalezy rdwniez wspomniec o sieci DPD firmy jest zapewnic jak najwiekszy wybdr mozliwosci a takze wytwarza wtasna. W osmiu oddziatach w Polsce maksymalnego ograniczenia m.in. przez redukcje
Pickup, ktora liczy 30 tys. punktéw nadan i odbiorow odbioru paczek w DPD w ramach sieci DPD Pickup, firma zainstalowata panele fotowoltaiczne o facznej szkodliwych emisji. Dazac do tego celu, DPD Polska nie
przesytek w catej Polsce, w tym ponad 8 tys. automatow | ktdra konsoliduje przesytki w punkcie i ogranicza mocy 265 kW, a kolejne projekty PV s3 w toku. Dba tylko rozwija flote elektrycznych pojazdéw i infrastrukture
paczkowych. Dzieki tak duzej gestosci punktow ruch aut kurierskich w miastach. Kurierzy pracujacy takze o otoczenie wokot sortowni i oddziatéw, sadzac do ich tadowania, ale takze zwieksza gestos¢ sieci
i automatéw paczkowych DPD Polska posiada najbardziej | w oddziatach miejskich czesto dostarczaja przesytki drzewa i krzewy obnizajace poziom zanieczyszczenia punktéw DPD Pickup (obecnie ponad 30 tys. placéwek,
dostepna sie¢ 00H w Polsce. Klienci moga odbiera¢ za pomocg pojazdéw nisko- lub zeroemisyjnych oraz powietrza. W kilku lokalizacjach, miedzy innymi w tym 8 tys. automatéw paczkowych), ktére dzieki
i nadawac paczki w lokalnych sklepach lub automatach pieszo. Sie¢ DPD Pickup obecnie obejmuje ponad 30 tys. | w Gdarisku i w Poznaniu, wokét obiektow DPD wysiano konsolidacji wigkszej liczby przesytek w jednym miejscu
paczkowych podczas codziennych aktywnosci, co ma punktéw, w tym placdwki agencyjne, oddziaty miejskie, | taki kwietne i postawiono ule. DPD Polska wspélnie zmniejszaj slad weglowy doreczen, a klient moze
pozytywny wptyw na ograniczenie emisji zwiazanej automaty paczkowe i wybrane sieci handlowe. To ze spotka Elocity uruchomita pionierski hub fadowania odebrac paczke w sklepie za rogiem podczas codziennych
z dostawami. Dodatkowo poprzez aplikacje DPD Mobile sprawia, ze DPD Polska dysponuje dzi$ najwigksza siecig | dla floty pojazdéw elektrycznych. Zastosowany system aktywnosci czy przespacerowac sie do automatu
zyskuja elastycznosc i kontrole nad przesytka, w tym nadan i odbiorow przesytek poza domem w Polsce. To priorytetyzuje fadowania wedtug zaprogramowanych paczkowego. Jednoczesnie DPD Polska nieustannie
poprzez opcje przekierowania do punktu DPD Pickup umozliwia nadanie lub odbidr paczki np. przy okazji scenariuszy, utatwiajac dostosowanie mocy i dostepnosci | inwestuje w infrastrukture logistyczng i technologie,
moga zredukowac nieskuteczne proby doreczenia. zakup6w, co pozwala zmniejszy¢ przypadajacy na nig poszczegdlnych stagji w zaleznosci od aktualnych podnoszac efektywnos¢ procesow logistycznych.

$lad weglowy. Jednym z kluczowych zobowigzan potrzeb. DPD Polska, rozwijajac zréwnowazong logistyke | DPDgroup zobowiazata sie do zmniejszenia emisji gazow

firmy, majacych korzystnie wptynac na jakos¢ powietrza | miejska, aktywnie wiacza sie w dziatania propagujace cieplarnianych (GHG) o 43 proc. do 2030 .1 90 proc.

w miastach, jest zapewnienie przyjaznych $rodowisku | korzystanie z roweréw. Jako partnera znajdziemy ja na do 2040 r. w odniesieniu do poziomu bazowego z roku

doreczen w 350 najwiekszych miastach Europy. DPD takich wydarzeniach, jak Cargo Bike Festiwal, Green 2020. Zohowigzanie to zostato przedtozone do akceptu

Polska ma ambitne plany wdrazania przyjaznych Logistics for Greener Cities czy Polish Bicycle Summit. inicjatywie Science Based Target (SBTi) umozliwiajacej

Srodowisku pojazd6w. Pierwsza znaczaca pula firmom wyznaczanie ambitnych celow redukcji emisji

elektrycznych buséw kurierskich trafita do floty DPD (02 zgodnie z najnowszymi badaniami naukowymi

Polska w lutym 2021 . Liczba ta zostata podwojona juz 0 zmianach klimatycznych. DPDgroup dotaczyta do

w czerwcu tego samego roku. W tej chwili w barwach inicjatywy EV100+ dotyczacej zielonej transformacji

DPD jezdzi juz ponad 500 samochoddw elektrycznych. drogowego transportu towaréw. Po deklaracji osiggniecia
90 proc. redukcji emisji do 2040 r. GeoPost/DPDgroup
podejmuje dziatania na rzecz dekarbonizacji pojazdéw
o $redniej i duzej tadownosci (MHDV). Jako cztonek
zatozyciel EV100+ grupa zamierza dokona¢ wymiany
floty o fadownosci powyzej 7,5 t. na pojazdy o zerowej
emisji spalin z uktadu wylotowego i do 2030 r. przejs¢ na
zakupy wytacznie pojazdéw zeroemisyjnych w segmencie
samochodéw ciezarowych o Sredniej fadownosci.

Grupa Grupa LUX MED wie, ze ,nie ma zdrowego cztowiekabez | Zrownowazony rozwoj stat sie czeScig operacyjnego Firma nieustannie dba o to, aby organizacje tworzyli | Firma wyznacza dtugoterminowe cele w zakresie

LUX MED zdrowego Srodowiska’, dlatego od lat realizuje dziatania podejécia firmy, co z pewnoscig wzmacnia zaangazowani i lojalni pracownicy. Zapewnia zréwnowazonego rozwoju, ktére koncentruja sie na

proekologiczne, ktore pomagaja jej w wypetnianiu misji,
jaka jest pomaganie ludziom w dtuzszym, zdrowszym

i szczesliwszym zyciu, a takze czynienie $wiata lepszym.
Kazdego dnia dazy do poprawy jakosci zycia, troszczac
sie 0 dobro pacjentéw i catego spoteczeristwa. Wierzy, ze
zdrowie wymaga holistycznego podejscia, ktdre obejmuje
réwniez troske o $rodowisko, w ktorym zyjemy. Wérod
dtugofalowych inicjatyw, ktdre realizuje, podkreslajac
swoje zaangazowanie w dbanie o Srodowisko naturalne,
jest m.in. wyzwanie Healthy Cities. Celem tej akgji jest
zmobilizowanie jak najwiekszej liczby pracownikéw
Grupy LUX MED, innych firm oraz mieszkaricow miast

do wykonania minimum 6 tys. krokéw dziennie.

Za wszystkich zaangazowanych uczestnikéw sadzi
drzewa. Zwycieskie firmy otrzymuja patronaty nad
rewitalizacj torfowisk, ktore firma przeprowadza
wspélnie z UNEP/GRID-Warszawa w ramach projektu
RE:Generacja. Zwycieskie miasta otrzymuja Zielone
Budzety o tacznej wartosci 60 tys. zt, na wybrane przez
siebie ekoinicjatywy stuzace mieszkaricom. tacznie

w ramach czterech edycji Healthy Cities w wyzwaniu
wzieto udziat prawie 40 tys. osb, ktrzy wspélnie
wykonali 5,5 mld krokéw. Posadzono w ich imieniu ponad
460 tys. drzew. Przeprowadzono rewitalizacje trzech
torfowisk, a kolejne trzy rewitalizacje s juz zaplanowane
—tacznie to obszar 42 ha. Budzet dla zwycieskich miast
t0 180 tys. zt. To wymierne efekty pozytywnego wptywu
na Srodowisko, ktdre wynikaja z akcji Healthy Cities.

odpowiedzialno$¢ i zaangazowanie coraz wiekszej
grupy pracownikéw. Grupa LUX MED realizuje
ambitny plan dekarbonizagji. Dazy do osiagniecie
zerowej emisji (0, z zakresu 1i2 do 2030 1. oraz
catkowitej neutralnosci w catym biznesie do 2040 .
Zaangazowanie zostato oficjalnie zatwierdzone przez
Science Based Targets Initiative (SBTi), inicjatywe
wspierajaca firmy w ustalaniu naukowo popartych
celow redukcji emisji. Na koniec 2023 r. 66 proc.
catkowitego zuzycia energii elektrycznej pochodzito
zzielonych Zrédet. Catkowite emisje z zakresu 1

i 2 (market-based) wyniosty w 2023 . 17 854,2 t
(0,¢, co 0znacza spadek o 14 proc. w stosunku

do ubiegtego roku oraz 0 19 proc. wzgledem roku
bazowego (2019). Wszystkie podjete dziatania
pozwolity na redukcje emisji C0, 0 4294 t w stosunku
do roku bazowego (2019). Jako organizacja Swiadoma
swojego wptywu na srodowisko naturalne firma dazy
do realizacji ambitnych celow, do jakich zobowiazata
sie w swojej strategii zréwnowazonego rozwoju,
dlatego w lipcu 2024 r. podpisata umowe na zakup
zielonej energii elektrycznej (vPPA). W jej ramach
firma R.Power dostarczy rocznie do sieci ok. 36 GWh
energii pochodzacej z farm fotowoltaicznych.
Wspétpraca zagwarantuje tacznie ponad 300
placéwkom wtasnym Grupy — w tym szpitalom,
ambulatoriom, centrom diagnostycznym oraz centrali
firmy — zeroemisyjnos¢ w ujeciu zuzycia pradu.

dogodne warunki zatrudnienia i podejmuje
dziafania, aby Grupa LUX MED byta jeszcze lepszym
miejscem pracy. W Grupie LUX MED stucha sie

gtosu pracownikéw i doskonali sSrodowisko pracy.
Firma stosuje do tego narzedzia typu pulse check

— dwa razy w roku przeprowadza ankiete People
Pulse, w ktérej zadaje pytania zwigzane z réznymi
doswiadczeniami z pracy w organizacji. Na podstawie
wynikéw tworzy programy, podejmuje inicjatywy

i wdraza zmiany. W tegorocznej edycji badania
People Pulse uzyskata 87 pkt na 100 mozliwych do
zdobycia. Badanie dotyczy jednoczesnie wszystkich
podmiotéw nalezacych do Bupa. W Grupie LUX

MED obowiazuje Kodeks Postepowania, w ktorym
firma zobowiazuje sie do szeregu etycznych
postepowan, zgodnych z przepisami prawa. Kodeks
Postepowania stanowi drogowskaz w trosce

o dobro pacjentow, pracownikéw, bezpieczenstwo
danych, reputacje i pozytywne relacje z partnerami
biznesowymi i podmiotami publicznymi. W Grupie
LUX MED funkcjonuje lokalna implementacja Polityki
Otwartosci Speak Up, ktéra nosi nazwe Procedura
zgtaszania naruszeri prawa i podejmowania dziatan
nastepczych. Wszyscy pracownicy i wspdtpracownicy
zobowiazani sq do obowiazkowego zapoznania sie

z nig w ramach szkolenia dostepnego na platformie
e-learningowej. Zgodnie z t3 procedura pracownicy,
wspétpracownicy oraz inne upowaznione osoby
moga dokonywac zgtoszen naruszen prawa,
wewnetrznych procedur lub zachowan nieetycznych
i sprzecznych z Kodeksem Postepowania.

minimalizowaniu wptywu na $rodowisko oraz wspieraniu
zdrowia spotecznosci. Dziatania, realizowane we wspétpracy
z wiascicielem — Grupa Bupa — i zgodne z wytycznymi
inicjatywy Science Based Targets Initiative (SBTi), obejmuja
m.in. dazenie do petnej neutralnosci klimatycznej do 2040 .
Celem jest osiggniecie zerowej emisji (0, we wszystkich
obszarach dziatalnosci (zakres 1, 2i 3) do tego terminu, przy
czym pierwszy etap zakfada redukcje emisji w zakresie 1

i 2 (tj. bezposrednie emisje z dziatalnosci i emisje zwigzane
zzuzywang energia) do poziomu zerowego juz do 2030 .

W tym celu zwigksza udziat energii odnawialnej i inwestuje
w technologie, ktdre ograniczaja emisje. Dodatkowo
realizuje Strategie Zréwnowazonego Rozwoju na lata 2023-
2025, ktéra obejmuje konkretne, krétkoterminowe dziatania
na drodze do dtugofalowych zmian. Istotnym elementem
tej strategii jest wzrost zaangazowania pracownikéw

i interesariuszy, dlatego rozwija programy wspierajace
zdrowy styl zycia, takie jak wyzwanie Healthy Cities oraz
angazuje pracownikow w dziatania proekologiczne. Wierzy,
7e kazdy pracownik i partner biznesowy moze wspierac cele
Srodowiskowe, co przyczynia sie do wspélnego sukcesu.
Szuka rozwiazan, ktore pomoga w dalszej dekarbonizacji

i obnizaniu zuzycia energii. Dzieki wyznaczonym
dtugoterminowym celom Grupa LUX MED systematycznie
buduje przysztos¢ oparta na zréwnowazonym rozwoju,
taczac odpowiedzialnos¢ za Srodowisko naturalne

z troskg o zdrowie i jakos¢ Zycia spoteczenstwa.
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Budownictwo i zrownowazony rozwoj
—na co warto zwroci¢ uwage?

Zrownowazony rozwdj to dzis wazny element dziatalnosci
firm budowlanych. Inwestycje w technologie ekologiczne,
energooszczedne rozwigzania i modernizacje infrastruktu-
ry w idei ,,zero waste” sg nie tylko odpowiedzia na rosnace
wymagania rynkowe, ale takze istotnym czynnikiem decydu-
jacym o wygranych przetargach. Jakie rozwigzania maja dzis

najwieksze znaczenie?

Zréwnowaiony rozwéj

w budownictwie w praktyce

Zréwnowazony tozwdj w  budownictwie
oznacza stosowanic praktyk, keore minima-
lizujg negacywny wplyw na srodowisko i spo-
leczenstwo. To m.in. Wykorzystywanie mate-
rialow o niskim sladzie weglowym, recykling
materialow budowlanych oraz minimalizo-
wanie zuzycia SUTOWCOW nieodnawia]nych.
Zréwnowazone budownictwo to rowniez in-
westowanie w dlugotcrminowe rozwigzania,
ktore zmniejszaja koszty eksploatacji i kon-
serwacji infrascruktury — réwniez drogo-
wej i torowej. To stosowanie nowoczesnych
materialow i technologii, ktore wydluzajg
iywomoéé inﬁ‘astruktury, jcdnoczcénic ob-
nizajac jej koszty utrzymania.

To takze efektywne zarzadzanie wodami
odpadowymi poprzez projektowanie spe-
cjalnych systeméw, wprowadzanie rozwig-
zan, keore integrujg tereny zielone w infra-
strukturze, a takze dbanie o bezpieczenstwo
. o

i przystepnosc.

— Dzialanie zgodnie zZ ide% zréwnowaionego
rozwoju to priorytet w naszych inwestycjach
— podkresla Przemystaw Majewski z Tormel,
specja]izujz&cej sie w budowie i modernizacji
infrastrukeury drogowej i torowej.

Wiecej niz trend

Cho¢ wg raportu PMR ,Zrownowazone
budownicewo w Polsce — najwazniejsze
trendy i perspekeywy rozwoju” polskiemu
rynkowi budowlanemu daleko dzis do mia-
na zrownowazonego, nie da si¢ ukry¢, ze
coraz czgéciej slyszy sic 0 jego ogromnym
znaczeniu dla dobra gospodarki, klima-
tu i spoleczenstwa. W obliczu globalnych
Wyzwari, takich jak zmiany k]imatycznc,
rosngce zanieczyszcezenie srodowiska czy
wyczerpywanie si¢ zasobow naturalnych,
obserwujemy nacisk na zréownowazone po-
dejécie w obszarach projektowania, budo-
wy i Cksploatacji infrastruktury.

Dzialanie zgodnie z zasadami zrownowazo-
nego rozwoju to przede wszystkim ochrona

! . o .
SI‘OdOWlSkZL Stosowanie I’IOWOCZCSHyCh stan-

dardow technologicznych, recyklingu i mini-
malizowanie zuzycia surowcéw to sposob na
zmniejszenie negatywnego wp}ywu na przy-
rode, co ma ogromne znaczenie w kontekscie
walki ze zmianami klimatycznymi.
Budownictwo w  duchu Zréwnowaionego
rozwoju to takze ochrona zdrowia publicz-
nego oraz korzys’ci ckonomiczne, takie jak
nizsze zuzycie energii i wody, a dzicki temu
nizsze koszty eksploatacyjne.

— Stosowanic innowacyjnych rozwigzan
pozwala tworzy¢ przestrzenie, ktore sg eko-
logicznc, ﬁmkcjonalnc i dopasowanc do
potrzeb mieszkancow — mowi Przemys}aw

Majewski.

Czy zr(')wnowaiony rozwéj moze

decydowaé o sukcesie w przetargach?
Inwestycje w zrownowazony rozwoj nie
tylko poprawiaja efekcywnos¢ operacyjng

firm budowlanych, ale takze stajg si¢ waz-
nym czynnikiem W procesach przetargo-
wych. W miare jak miasta dgzg do poprawy
jakoéci zycia swoich mieszkancéw i realiza-
¢ji celow zwigzanych z ochrong srodowiska,
zrownowazona budowa — obejmujaca cko-
logiczne technologie, minimalizacje emisji
dwutlenku wegla oraz zarzadzanie odpa-
dami — staje si¢ wymogiem w wielu prze-
targach publicznych i prywatnych, a firmy,
keore stosuja innowacyjne i ekologiczne
rozwigzania, majg wiqksze szanse na Zdoby—
cie kontrakeow.

W obliczu zmicniajz}cych si¢ prchiséw $ro-
dowiskowych zréwnowazony rozwoj staje sie
nie tylko srodkiem do osiggniecia przewagi
konkurencyjnej, ale takze koniecznoscig dla
firm, keore chea przetrwad na rynku. W nie-
dalckicj przyszlos’ci ZrOwnowazone podcjécic
bedzie stanowic jeden z najwazniejszych ele-
mentow strategii rozwoju firm budowlanych.

W poszukiwaniu kapitatu

Przedsiebiorstwa, zarowno te rozpoczynajace dziatalnosé,
jak i te od lat funkcjonujace na rynku, poszukuja kapitatu,
ktory jest niezbedny do ich rozwoju. Jednym z najpopular-
niejszych zrodet zewnetrznego finansowania jest leasing.
Potwierdzaja to liczby. Zgodnie z danymi Zwiagzku Polskiego
Leasingu sektory, ktore korzystaja z leasingu, generuja pra-
wie 50 proc. naszego PKB, a blisko 30 proc. naktadow inwe-
stycyjnych finansowanych jest poprzez leasing.

W 2023 r.branza leasingowa po raz pierw-
szy przekroczyta poziom 100 mld zt inwe-
stycji sfinansowanych w jednym roku.
Z kolei taczna wartosci aktywéw, ktore
sg w uzytkowaniu klientéw firm leasin-
gowych, przekroczyta bariere 200 mid zt.
Warto tez doda¢, ze gtéwnym odbiorca
ustug leasingowych jest sektor MSP, ktéry
odpowiada za 47 proc. polskiego PKB.
Biorac pod uwage to, ze ponad 70 proc.
leasingowanych aktywow stanowig po-
jazdy (samochody osobowe i ciezarowe
tacznie), znaczenie branzy leasingowej
dla transformaciji staje sie coraz wieksze.

Inwestycje w zrownowazony rozwoj

Konieczno$¢ zmniejszania sladu weglo-
wego firm to nasza obecna rzeczywi-
sto$¢. Zrébwnowazone finansowanie to
finansowanie inwestycji spetniajacych
kryteria Taksonomii lub innych standar-
dow rynkowych lub finansowanie trans-
formacji. Mate i Srednie przedsiebiorstwa
potrzebujg dostepu do réznych instru-
mentéw finansowych, aby zaspokoic¢
ich zréznicowane potrzeby w zakresie
sfinansowania transformacyjnych oraz

zrownowazonych inwestycji.

Leasing ma wyjatkowa pozycje, aby
sprosta¢ tym potrzebom, a tym samym
poméc firmom w odpowiedniej moder-
nizacji srodkéw trwatych bez koniecz-
nosci bezposredniego zakupu. Dotyczy
to w szczegolnosci sektoréw, w ktdrych
wykorzystywane sa S$rodki transportu
oraz maszyny i urzadzenia przemystowe,
a takze firm zainteresowanych wprowa-
dzeniem odnawialnych Zrédet energii,
w szczegolnosci fotowoltaiki. Spotki le-
asingowe s réwniez naturalnym part-
nerem firm na drodze do zmniejszenia
zuzycia energii. Rolg firm leasingowych
jest wspieranie klientéw, réwniez w za-
kresie przechodzenia na niskoemisyjny
transport.

Zmniejszanie emisyjnosci transportu
Jednym z kluczowych dziatan na rzecz
przeciwdziatania zmianom jest zmniej-
szenie emisyjnosci transportu. Odbywac
sie to moze m.in. poprzez zmniejszenie
liczby samochodéw na ulicach, przy jed-
noczesnym wzroscie czestotliwosci ko-
rzystania z transportu publicznego.

Rozwdj elektromobilnosci bedzie waz-
nym elementem dla realizacji tego celu.
Z jednej strony rozwoj technologii umoz-
liwit zbudowanie wizji zastapienia samo-
chodéw z silnikami spalinowymi przez
samochody elektryczne. Z drugiej - ob-
serwujemy zmiany w prawie, ktorych ce-
lem jest m.in. wspieranie rozwoju elektro-
mobilnoscii transportu niskoemisyjnego.
Juz dzi$ starsze samochody spalinowe
nie moga wjezdza¢ do ponad 300 euro-
pejskich miast. Clean Cities Campaign
szacuje, ze w 2025 r. bedzie juz 500 miast,
ktére wprowadzg swoje Strefy Czystego
Transportu.

Ostatnie lata sg dobrym przyktadem, jak
stymulowac rozwdj elektromobilnosci.
Zanotowalismy wzrost dostepnosci ma-
rek i modeli samochoddéw réznych pro-
ducentéw. Dzieki innowacyjnym rozwia-
zaniom zwiekszyta sie wydajnos¢ baterii,
a tym samym pojazdéw oraz predkosc¢
tadowania.

Produkty wspierajagce zréwnowazony
rozwdj stanowig wazng czes¢ oferty ING
Lease (Polska). Wynika to wprost ze Stra-
tegii ESG Grupy Kapitatowej ING, w kt6-
rej zrbwnowazony rozwdj jest jednym
z priorytetow. Wsrdd srodkoéw trwatych,
do ktérych finansowania ING Lease (Pol-
ska) przykfada duza wage, sa nie tylko
samochody elektryczne, ale tez panele
fotowoltaiczne, stacje fadowania czy ro-
wery elektryczne. Spoétka finansuje wiele
zrownowazonych dziatan, ale wcigz wie-
cej tych, ktore takimi nie sa. Edukuje tez
klientéw, jak przechodzi¢ na gospodarke
niskoemisyjna.

Licznik Elektromobilnosci, uruchomiony
przez PZPM i PSNM, wskazuje, ze pod ko-
niec lipca 2024 r. flota w petni elektrycz-
nych osobowych samochodéw (BEV)
liczyta ponad 63,5 tys. (ponad 70,5 tys.
razem z uzytkowymi). To firmy kupuja lub
leasinguja wiekszos¢ nowych pojazdéw
- w tym niskoemisyjnych.

Regulacje prawne a transformacja
Otoczenie prawne ma coraz wiekszy
wpltyw na transformacje gospodarki
w kierunku mniej emisyjnej. Rbwnolegle
wiele firm samodzielnie podejmuje decy-
zje o wprowadzaniu rozwigzan nakiero-
wanych na zmniejszenie ucigzliwosci dla
otoczenia, zanim jeszcze przepisy zaczy-
naja obowigzywac.

Cze$¢ firm przeksztatca swoje floty samo-
chodowe, zamieniajac pojazdy spalinowe
na hybrydowe lub w petni elektryczne,
finansuje i wykorzystuje w dziatalnosci
OZE np. panele fotowoltaiczne i maga-
zyny energii, a takze wprowadza wiasne
regulacje i cele w tym obszarze. Wiele
firm poddaje sie takze zewnetrznym Ra-
tingom ESG.

Materiat partnera
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Nazwa firmy | Jakie dziatania w zakresie zréwnowazonego rozwoju | Innowagje jakie wprowadzili Paristwo, aby W jaki sposéb angazuja Paristwo swoich Jakie s3 Paristwa dtugoterminowe cele
wdrozyli Paristwo w swojej firmie w ostatnich latach? | zmniejszy¢ wptyw na Srodowisko naturalne? pracownikéw i interesariuszy w dziatania zwigzane ze zrdwnowazonym rozwojem?

zwiazane z zrdwnowazonym rozwojem?

Grupa Raben | Misja firmy jest prowadzenie dziafalnosci opartej na W 2022 r. firma przyjeta cele zgodne z wiedza naukowa, | Na polu dziafari spotecznych warto wymieni¢ np. Opracowujac swoja Strategie, firma zintegrowata ja réwniez
zréwnowazonym rozwoju. Minimalizowanie negatywnego a nastepnie zweryfikowane przez Science Based zaangazowanie Grupy Raben w walke z marnowaniem z Celami Zréwnowazonego Rozwoju (SDG) przyjetymi
wptywu na $rodowisko, relacje wewnatrz firmy, Targets initiative, ktdre przewiduja zmniejszenie emisji | zywnosci. Spétki w Polsce, Czechach i we Whoszech przez Organizacje Narodéw Zjednoczonych w 2015 .
odpowiedzialny faricuch dostaw i kontynuacja wspétpracy 038,7 proc. w zakresie 1i2 do 2030 1. (w pordwnaniu | wspétpracuja z krajowymi oddziatami Federacji Zidentyfikowata cele, na ktdre oddziatuje w najwiekszym
z kluczowymi interesariuszami s3 rownie wazne jak wyniki do 2020 r.). Pracuje nad zwiekszeniem efektywnosci Bankéw Zywnosci i tylko w ubiegtym roku przewiozty stopniu i przyjeta konkretne zobowiazania odnoszace sie do
finansowe i ekspansja na nowe rynki. Przedstawiciele firmy przewozow i tam, gdzie to mozliwe, stawia na charytatywnie prawie 750 t. jedzenia. W Polsce operator | szeSciuz 17 Celéw Zréwnowazonego Rozwoju. W ramach
gteboko wierza, ze kazdy pokonany w imieniu jej klientow transport intermodalny. Modernizuje tabor i motywuje | logistyczny w 2023 r. juz po raz piaty byt partnerem przyjetej Strategii Zréwnowazonego Rozwoju Grupa
kilometr przybliza ja do lepszej przysztosci. Aby skutecznie do tego swoich dostawcow. Obecnie juz 99 proc. Szlachetnej Paczki. Podczas Weekendu Cudéw ponad 30 Raben wyznaczyta cele i wskazniki ich realizacji. Obejmuja
wspierac te dazenia, w 2021 . Grupa Raben przyjeta Strategie | wiasnych pojazdéw firmy spetnia norme Euro 6, ciezardwek przemierzyto prawie 9 tys. km, przewozac one: 30-proc. redukgja intensywnosci emisji CO, (zakres
Zréwnowazonego Rozwoju na lata 2021-2025. Jednym a ponad 90 proc. ciezaréwek Swiadczacych ustugi dla ponad 600 palet do ok. 50 punktéw dostaw w catej 1 oraz zakres 2) z biur i magazynéw, 10 proc. redukcja
znajpowazniejszych globalnych ryzyk w perspektywie klientéw Raben — minimum norme EURO 5.W 2023 . | Polsce. Dzieki temu przeszto 1 tys. rodzin z catej intensywnosci emisji (0, z dziatalnosci transportowej, 96-
najblizszych dekad jest niepowodzenie dziafar na rzecz firma zaczeta stosowac rowniez paliwo HVO 100 m. Polski mogto cieszy¢ sie z prezentdw Swiatecznych. proc. udziat floty z norma EURO5 i 6 lub pojazdéw LNG/
klimatu. Jako jeden z lideréw sektora TLS firma aktywnie in. w Austrii, Holandii, Niemczech i Czechach, a od Podobna akgja zostata zainicjowana w Niemczech, (NG/elektrycznych/wodorowych (73 proc. w 2020 1.),
dziata na rzecz redukgji gazow cieplarnianych. Opierajac lutego 2024 r. to paliwo jest testowane przez polska skad na poczatku grudnia wyruszyt tradycyjny Konwéj 34 proc. udziat kobiet na stanowiskach menedzerskich
sie na dostepnej wiedzy naukowej, wyznaczono nowe, spétke Raben transport. Obecnie ok. 5 proc. floty Swigtecznych Paczek. 260 niemieckich wolontariuszy (29 proc. w 2020 1.), wzrost o dwie piate oceny ratingu
ambitne cele redukgji gazéw cieplarnianych zgodnezcelem | whasnej catej Grupy Raben stosuje HV0100. Grupa podarowato ponad 143 tys. dzieci z Europy Wschodniej EcoVadis dla Grupy Raben. CEL SBTi 1 38,7 proc.
Porozumienia paryskiego, ktdre zostaty zweryfikowane Raben opracowata whasny standard, dzieki ktéremu niezapomniane Swieta Bozego Narodzenia. ograniczenie emisji do 2030 r. Zakres 1: Bezposrednie
i zatwierdzone przez ekspertéw SBTi. Firma zobowiazafasie, | nowe magazyny maja niemalze zerowa emisje. emisje z paliw — olej napedowy i LNG wykorzystywane
ze do 2030r. ograniczy emisje z zakresu 1i2 0 38,7 proc. do przez wiasne ciezarowki i nieruchomosci oraz inne emisje
2030 . (w poréwnaniu z poziomem emisji w roku 2020). zwigzane z nieruchomosciami. Zakres 2: Posrednie
Dodatkowo, aby osiagnac cel Porozumienia paryskiego, emisje z zakupionej energii elektrycznej, ciepta, pary
Grupa Raben zobowiazata sie do 2026 r. zaangazowac statych CEL SBTi 2 przewoznikéw zaangazowanych w inicjatywe
przewoznikéw, odpowiedzialnych facznie za 77 proc. emisji SBTi do 2027 1. 77,0 proc. PoSrednie emisje z transportu
w zakresie 3, w dziatania na rzecz klimatu i wyznaczenie realizowanego przez podwykonawcéw (do 2027 r. 77 proc.
przez nich celéw redukcyjnych zgodnych z wiedza naukowa. dostawcéw zobowigze sie do wyznaczenia whasnych celéw).

Goodvalley | Goodvalley prowadzi réznorodne dziatania i jest zdania, Goodvalley Scisle kontroluje swoje zuzycie zasobdw Jako jeden z pionieréw zrownowazonej dziatalnosci Fundamentem strategii firmy do 2027 . jest ciagte
ze whasnie ta kompleksowos¢ rozwiazan ma realny wptyw | takich jak woda, energia elektryczna i paliwo. w branzy firma stawia na edukacje i wie, ze szkolenie doskonalenie sie i szukanie lepszych rozwiazan. Firma
na rozwdj firmy w zakresie zrownowazenia. Posiada osiem | Swoja produkgje rolnicza i przetwérstwo migsa pracownikéw w zakresie praktyk zréwnowazonego stawia na zréwnowazony rozwéj, dbanie o srodowisko
biogazowni rolniczych, ktére pokrywaja w 100 proc. jej prowadzi ze szczeg6Ing troska o srodowisko poprzez rozwoju w produkgji miesnej jest kluczowe dla i edukacje konsumentéw. Chce by¢ liderem zmian,
zapotrzebowanie na energie elektryczna, a nadwyzka dbatos¢ o ziemie i ograniczanie emisji gazéw realizowania celow Srodowiskowych. Rownie otwarta bazujac na szacunku dla natury i zrédwnowazonego
energii jest przekazywana do lokalnych budynkdw. cieplarnianych na kazdym etapie. Od lat prowadzi jest na wsparcie partnerow. Jako przedsiebiorstwo gospodarowania zasobami. Patrzy w przysztos¢
Najstarsza z nich, zlokalizowana w Pawtéwku, dziatajuz | uprawe bezworkowa, dzieki czemu nie uwalnia odpowiedzialne spofecznie jest tez aktywnym zoptymizmem, jest gotowa na wyzwania, jakie przyniosa
od 19 lat, a najnowsza w miejscowosci Bara funkcjonuje do atmosfery tlenku azotu, ktéry znajduje sie partnerem lokalnych spotecznosdi, z ktérymi blisko rynek i technologie. W kwestii energii odnawialnych
0d 2015 r. W 2021 r. firma zmienita metode obliczen w glebie. Gospodarstwa i zaktady produkcyjne firmy wspétpracuje. Dziatalnos¢ w tym obszarze opiera na Goodvalley, jako prekursor biogazu w Polsce, nieustannie
(02 i zamiast bilansowac emisje dzieki biogazowni, zlokalizowane s blisko od siebie, dzieki czemu firma czterech filarach, wérdd ktorych jest: bycie integralng poszukuje nowych kierunkdw rozwoju. Dziatalnos¢
pracuje teraz intensywnie nad zmniejszeniem swojego ogranicza transport, a co za tym idzie — emisje czedcig lokalnej spotecznosci, promocja zdrowego firmy nie koriczy sie na budowie biogazowni — dzieki
Sladu weglowego. Kalkulacja nazywa sie LCA (Life Cycle gazéw. Ta idea przyswieca jej réwniez na polach, stylu zycia, redukcja sladu weglowego i edukacja ich lokalizacji w bezposrednim sasiedztwie ferm firma
Assessment). Firma chce by¢ przyktadem dla innych, gdzie trasy maszyn rolniczych s3 optymalizowane za Srodowiskowa. W ramach pierwszego obszaru Goodvalley | moze planowac kolejne kroki. W jej wizji biogazownie
pokazujac, ze dziatania podejmowane, by zmniejszy¢ pomoca urzadzen GPS. Swoje produkty pakuje w tacki | angazuje sie poprzez zaréwno pomoc finansowa, jak powinny odgrywac kluczowa role w produkji biometanu.
emisje, zamiast je bilansowa¢, mogq doprowadzi¢ do pochodzace w 100 proc. z recyklingu. Biogazownie i mentoring. Firma dofinansowata zakup niezbednego W koncepji firmy biogaz powinien by integralnym
realnych zmian klimatu na lepsze. Chetnie dzieli sie tez Goodvalley ograniczaja emisje metanu do atmosfery, wozu strazackiego i policyjnego, byta zaangazowana elementem zasobow energetyczno-paliwowych.
wiedza i doSwiadczeniem z zakresu zréwnowazenia azielona energia zastepuje energie konwengjonalna. w budowe Sciezki rowerowej. Prowadzi takze lekgje dla Dfugoterminowym celem firmy jest kontynuacja
w branzowym gronie. Przedstawiciele firmy wiedza, Biomasa, ktdra powstaje w procesie produkgji, lokalnych szkét na temat dziatar na rzecz Srodowiska. i ekspansja dziatan oraz praca u podstaw tak, by biznes
ze dla kompleksowych zmian potrzebne jest nie tylko wykorzystywana jest jako wartosciowy nawéz Dzieci m.in. ucza sie o wszystkich etapach produkgji byt dtugoterminowy i przede wszystkim zréwnowazony.
porozumienie w sektorze biznesowym, ale i dotarcie organiczny. W kazdym z sektoréw dziatalnosci ma ,0d pola do stotu” pod katem przyrodniczym,
do konsumentdw, ktérych regularnie edukuje dokfadnie wyznaczone zakresy emisji, ktére mierzy. technologicznym i o tym, jak dbac o Srodowisko.

w ramach komunikacji swojej marki Dolina Dobra.

ING Lease Bedac czescia Grupy Kapitatowej ING Banku Slaskiego, ING Lease (Polska) wprowadzita innowacje Pracownicy sa jedna z grup interesariuszy objetych ING Lease (Polska), nalezac do Grupy Kapitatowej ING

(Polska) ING Lease (Polska) realizuje zadania wskazane produktowe wspierajace zréwnowazony rozwdj, Strategia ESG. Biezaca Strategia ESG wprowadzita cele Banku Slaskiego, realizuje cele zawarte w Strategii ESG
w Deklaragji Ekologicznej oraz Strategii ESG catej Grupy w tym leasing powigzany z celami ESG oraz zwigzane z tworzeniem Srodowiska pracy, w ktérym ING Grupy. Z jednej strony sg to dziatania w zakresie redukgji
Kapitatowej. Grupa Kapitatowa ING Banku Slaskiego leasing samochoddw elektrycznych. Aktywnie Lease (Polska) dba o rozwdj, bycie przedsigbiorczym, emisji dotyczacych gospodarki wiasnej, z drugiej zas
przyjeta rowniez Deklaracje dotyczaca poszanowania uczestniczy w Programie Mdj Elektryk. wellbeing (zdrowie fizyczne i psychiczne), réznorodnos¢ dotycza portfela leasingowego. ING Lease (Polska) wspiera
praw cztowieka. Spétka poddaje sie zewnetrznemu i wiaczanie pracownikéw. Spétka dba o wzrost transformacje gospodarki na niskoemisyjna, biorac
ratingowi ESG — w biezacym roku przeprowadzone Swiadomosci ESG wsrdd swoich pracownikéw — 100 pod uwage zmiany w otoczeniu prawnym, spotecznym
zostanie juz trzecie badanie ratingowe ING Lease proc. pracownikéw zrealizowato podstawowy program i ekonomicznym. Wspdlnie z klientami opracowuje
(Polska). Spétka obliczyta $lad weglowy swojego szkoleni ESG, a ponad 40 proc. zrealizowato szkolenia inicjatywy, ktére maja na celu zmniejszenie zuzycia energii
portfela zgodnie z Metodologia branzowa dla leasingu ESG dla profesjonalistow, czyli serie spejalistycznych oraz zmiane jej Zrédet na odnawialne. Cele ESG ING Lease
i intensywnie pracuje nad zwiekszeniem score'u danych webinaréw pogtebiajacych poszczegdlne zagadnienia (Polska) zaktadaja m.in. dazenie do osiagniecia neutralnosci
dla kolejnego obliczenia. Spétka réwniez podejmuje ESG (takie jak Slad weglowy, greenwashing, ryzyko klimatycznej, wspieranie klientéw w ich transformacji
dziatania nakierowane na zgodnos¢ regulacyjna ESG ESG, prawa cztowieka i aspekty spoteczne). Spétka Srodowiskowej, wspieranie innowadji i lokalnych dziatan
poprzez dostosowanie biezacych oraz wprowadzenie organizuje dedykowane szkolenia dla pracownikéw, na rzecz klimatu i $rodowiska, podejmowanie dziatar
nowych regulagji. ING Lease (Polska) dba o zachowanie ktérzy majq kontakt z klientami, aby swobodnie nakierowanych na wspieranie przedsiebiorczosci i réwnych
zgodnosci dot. Minimalnych Gwarangji w/z Taksonomii. mogli podejmowac tematy ESG i oferowac niezbedne szans, wkaczenie ESG w procesy wewnetrzne i kulture

wsparcie na drodze transformacji naszych klientow. organizacyjng oraz dazenie do zgodnosci z regulacjami,
budowanie $wiadomosci klientdw w obszarze ESG.

Prologis 0d 18 lat Prologis monitoruje i raportuje dziatania Prologis intensywnie dziata na rzecz zréwnowazonego Prologis, globalny lider w nieruchomosciach Prologis intensywnie dziata na rzecz zréwnowazonego

ESG, dokumentujac sukcesy w zréwnowazonym
rozwoju. Firma od pieciu lat jest cztonkiem Dow Jones
Sustainability World Index, co plasuje ja wsrdd 10 proc.
najlepszych firm na $wiecie pod katem wynikéw ESG.
Globalnym celem Prologis jest neutralnos¢ emisji (02
w procesie budowy do 2025 r. i zerowa emisyjnos¢
netto do 2040 ., cele zatwierdzone przez Science

Based Targets (SBTi). W Polsce Prologis realizuje
zréwnowazone budownictwo: Certyfikacja BREEAM
zpoziomem Excellent dla nowych obiektéw, inwestycje
w fotowoltaike, kolektory stoneczne i pompy ciepta, od
2022 r. energia wytacznie z 0ZE, co znacznie ogranicza
$lad weglowy, dziatania na rzecz bioréznorodnosdi, np.
siedliska dla jezy, pszcz6t i nietoperzy, minimalizacja
odpaddw oraz stosowanie ekologicznych materiatéw,
promowanie opakowan wielokrotnego uzytku, lepsze
warunki pracy w inteligentnych budynkach, dbajacych
o zdrowie i bezpieczeristwo pracownikéw. Prologis
aktywnie wptywa na jakos¢ Srodowiska i komfort pracy.

rozwoju, wdrazajac innowacje ograniczajace zuzycie ener-
gii i emisje gazow cieplarnianych. Kluczowe inicjatywy
obejmuja kilka obszarow. Energia odnawialna — Prolo-
gis zainstalowat globalnie ponad 500 MW mocy z foto-
woltaiki i magazyndw energii, co pozwala generowac
znaczng ilos¢ energii ze Zrédet odnawialnych. W par-

kach logistycznych standardem jest rowniez instala-

(ja stacji fadowania pojazdéw elektrycznych, co wspiera
rozwdj transportu niskoemisyjnego. Efektywnos¢ ener-
getyczna — w ramach dziatan zwiekszajacych efektyw-
nos¢ energetyczng Prologis wymienia o$wietlenie na

LED aktywowane czujnikami ruchu. Do 2025 . firma za-
mierza wdrozyc systemy LED w catym globalnym port-
folio. Dodatkowo naturalne $wiatto stanowi 12,5 proc.
o$wietlenia w magazynach, a systemy smart metering
pozwalaja najemcom monitorowac zuzycie mediow zdal-
nie. Zaawansowane systemy zarzadzania budynkiem
(BMS) reguluja parametry, takie jak temperatura i wilgot-
nos¢, optymalizujac zuzycie energii. Gospodarka wodna
— Prologis inwestuje w systemy odzysku wody deszczo-
wej do celéw uzytkowych, takich jak podlewanie roslin,
€0 ogranicza zuzycie wody pitnej. Firma instaluje takze
oszczedne urzadzenia sanitarne oraz systemy zarzadza-
nia woda. Modernizacja budynkéw — w Polsce Prologis
zainwestowat 37 min zt w poprawe efektywnosci star-
szych budynkdw, obejmujaca m.in. wymiang oéwietlenia
na LED, co obniza zuzycie energii o 70 proc., oraz moder-
nizacje izolacji, co zmniejsza zuzycie gazu o 40 proc.

logistycznych, aktywnie angazuje pracownikow

i interesariuszy w dziatania na rzecz ochrony $rodowiska

i zrownowazonego rozwoju. Wedtug badania z 2023 r.,,
88 proc. pracownikéw Prologis na catym Swiecie czuje

sie zaangazowanych w misje firmy. Pracownicy — w tym
takze w Polsce — poswiecili ponad 16 400 godzin na
wolontariat, w tym 10 800 godzin podczas IMPACT Day,
corocznego dnia zaangazowania spotecznego, co stanowi
rekord tego wydarzenia. Zaangazowanie pracownikéw:
Edukacja: Prologis organizuje szkolenia i warsztaty, ktére
przyblizaja cele zrownowazonego rozwoju i ich realizacje
w codziennej pracy. Wolontariat: Pracownicy biorg udziat
w dniu IMPACT Day, realizujac proekologiczne i spoteczne
inicjatywy. Zaangazowanie interesariuszy: Wspdtpraca

z klientami: Program Prologis Essentials wspiera klientow
w redukgji $ladu weglowego i poprawie efektywnosci
energetycznej. Partnerstwa: Firma nawiazuje wspdtprace
zinnymi podmiotami na rzecz zréwnowazonego rozwoju.
Transparentno$¢: Od 18 lat Prologis regularnie publikuje
raporty ESG, prezentujac swoje osiagniecia i cele.

rozwoju, wdrazajac innowagje ograniczajace zuzycie
energii i emisje gazow cieplarnianych. W Polsce Prologis
zainwestowat 37 min zt w poprawe efektywnosci starszych
budynkdéw, obejmujaca m.in. wymiane o$wietlenia na LED,
co obniza zuzycie energii 0 70 proc., oraz modernizacje
izoladji, co zmniejsza zuzycie gazu o0 40 proc.
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CENTRUM JANKI NA DRODZE DO ZROWNOWAZONE)J
PRZYSZtOSCI - STRATEGIA ESG W PRAKTYCE

Strategie oparte na filarach ESG (Environ-
mental, Social, Governance) ostatnio zy-
skuja na znaczeniu, stajac sie narzedziem
w budowaniu zréwnowazonego biznesu.
Coraz czesciej firmy, ktore inwestujg w ESG,
obserwuja wzrost zaangazowania intere-
sariuszy i lojalnosci klientow. Wedtug ra-
portu KPMG z 2023 r. 80 proc. inwestoréw
z regionu CEE uwzglednia elementy ESG
jako kluczowe przy ocenie wartosci firmy,
a spofki te postrzegane sa jako bardziej od-
powiedzialne i wiarygodne, co moze takze
korzystnie wptynac na ich wizerunek i rela-
cje z klientami, partnerami oraz pracowni-
kami. W Polsce podejscie to zdobywa po-
pularnos¢ m.in. w sektorze nieruchomosci
handlowych, gdzie priorytetem staje sie
wspieranie lokalnych spotecznosci oraz
optymalizacja zuzycia energii.

Centrum Janki stawia na ESG

Centrum Janki jest jednym z najbardziej
rozpoznawalnych centréw rodzinnych
na Mazowszu. W ciaggu ostatnich lat
w obiekcie wdrozono strategie ESG, kt6-
ra obejmuje szerokie dziatania w trzech
obszarach - $rodowiskowym, spotecz-
nym i zarzadczym. Jej celem jest mi-
nimalizacja negatywnego wptywu na
Srodowisko oraz wzmacnianie relacji
z lokalnymi spotecznosciami, co - zgod-
nie z wytycznymi ONZ - wpisuje sie
w cele zrbwnowazonego rozwoju.

— Zdajemy sobie sprawe, ze odpowiedzial-
nos$¢ za nasza dziatalno$¢ handlowa sie-
ga daleko poza budynek Centrum Janki.
Wiasnie dlatego konsekwentnie realizuje-
my zatozenia ESG, aby nie tylko wspiera¢
ekologie i spotecznos¢, ale tez wyznaczac
nowe standardy w branzy. Nasza strate-
gia opiera sie na edukacji przez dziata-
nie, a tym samym wptywanie na zmiane
postaw spoteczenstwa. Podejmowane
przez nas inicjatywy sg zgodne z ambicja
centrum - bycia miejscem ekologicznym,
inkluzywnym i aktywizujacym lokalne spo-
tecznosci. Ostatni rok pokazat, ze przynosza
one efekty zarébwno w zakresie zrownowa-
zonego rozwoju, jak i wzmacniania relacji
z naszymi klientami i partnerami - méwi
Marta Grabska, Asset Manager, Cromwell
Property Group.

Zielona transformacja

Jednym z priorytetéw strategii ESG Cen-
trum Janki jest dazenie do zmniejszenia
szkodliwego wptywu na srodowisko. Dzie-
ki modernizacjom i inwestycjom w nowo-
czesne technologie centrum osiggneto
redukcje emisji CO, 0 91,8 proc. wzgledem
2014 r, zmniejszenie zuzycia energii
0 12 proc., zuzycia wody o 24 proc., a gazu
0 6 proc. Dodatkowo zakup zielonej ener-
gii w wysokosci 16 800 MWh przyczynit sie
do znacznego ograniczenia emisji. Wokot
budynku postawiono na zielen — posadzo-
no 11 tys. roslin, ktére wspierajg lokalne
ekosystemy i poprawiaja jakos¢ powietrza.
Realizowany jest takze projekt ,Rosnij dzi-
ko, ktérego zatozeniem jest tworzenie na
zurbanizowanych terenach przestrzeni
m.in. dla owadoéw, dzikich pszczdt, pajecza-
koéw czy ptakow.

- W branzy nieruchomosci handlowych
inwestycje w dziatania proekologiczne
stajg sie coraz bardziej optacalng strate-
gia, zaréwno ze wzgledu na oszczedno-

W dobie rosnacej Swiadomosci ekologicznej strategia ESG sta-
je sie kluczowym elementem rozwoju firm. W Polsce jednym
z lideréw branzy nieruchomosci handlowych w tej dziedzinie
jest Centrum Janki, ktore dzieki realizacji strategii osiaga
imponujace efekty w zakresie ochrony srodowiska, wsparcia
lokalnych spotecznosci oraz transparentnego zarzadzania.

4ci, jak i na rosnace oczekiwania konsu-
mentéw. Obiekty handlowe dysponuja
duzymi powierzchniami, co stwarza moz-
liwosci wprowadzania rozwigzan zmniej-
szajacych zuzycie energii czy wody, takich
jak optymalizacja zarzadzania oswietle-
niem, wentylacjg czy ogrzewaniem. Dzie-
ki skali dziatania nawet drobne udosko-
nalenia moga przetozy¢ sie na znaczace
redukcje kosztéw i ograniczenie emisji.
Dodatkowo centra handlowe, odwiedza-
ne codziennie przez tysigce 0séb, odgry-
wajg takze role edukacyjna, wptywajac
na $wiadomos¢ konsumentdw w zakresie
zrobwnowazonego rozwoju — mowi Jan
Borlivka, Portfolio Management Director,
Star Capital Finance.

Centrum Janki, stawiajac na integracje
i wsparcie lokalnych spotecznosci, stwo-
rzyto w minionym roku Przestrzen dla Kli-
matu — 240-metrowa edukacyjng strefe
ekologiczna, ktéra poprzez interaktywne
elementy uczy ekologii i promuje odpo-
wiedzialne podejscie do odpaddw. Na
dwoch poziomach, w otoczeniu natural-
nej roslinnosci, klienci moga korzysta¢
z urzadzen m.in. kosza do automatycznej
segregacji Smieci czy butelkomatu. Dzieki
funkcjom opartym na sztucznej inteligen-
¢ji wykorzystanym m.in. w koszu samose-
gregujacym, rowerom tadujacym telefony
czy makietom edukacyjnym, obiekt pro-
muje odpowiedzialne zachowania i oferu-
je atrakcyjna edukacje. Ponadto centrum
bierze udziat w wydarzeniach, ktére anga-
2uja lokalnych mieszkarncéw w ekologicz-
ne inicjatywy. Jednym z nich byt ekopiknik

w Falentach, ktoéry przyciagnat ponad 600
odwiedzajacych. W ramach niego odby-
waly sie warsztaty zero waste, animacje
dla dzieci, a uczestnicy mieli okazje wzig¢
udziat w konkursach ekologicznych.

Strefy edukacyjno-rozrywkowe - oferta
dostosowana do lokalnychpotrzeb
Jednym z kluczowych celéw strategii ESG
w obszarze spotecznym jest aktywizacja
spotecznosci oraz tworzenie przyjaznej
przestrzeni dla wszystkich grup odbior-
céw. Kluczowa role petnig innowacyjne
strefy edukacyjno-rozrywkowe, np. Jan-
kowa Polana - multisensoryczna sala
zabaw stworzona w koncepdji ,edutain-
ment’, czyli potaczenia edukacji z rozryw-
ka, ktéra angazuje dzieci do poznawania
przyrody za pomoca wszystkich zmystow.
Dzieci moga takze uczy¢ sie, bawigc - na
placu zabaw, gdzie mikroswiat pokazano
w skali makro, w Lesnym Liliputkowie —
przestrzeni, w ktérej odbywaja sie bez-
ptatne warsztaty czy przy interaktywnym
Machinarium, ktére pokazuje procesy za-
chodzace w ekosystemie.

- Nasze dziatania edukacyjne w obszarze
ochrony srodowiska maja na celu angazo-
wanie nie tylko dorostych, ale takze dzieci.
W specjalnie zaprojektowanych strefach
edukacyjno-rozrywkowych najmtodsi
poznaja swiat natury i ekologii, co poma-
ga im lepiej zrozumiec przyrode i zasady
ochrony $srodowiska. Dzieki takim inicja-
tywom Centrum Janki stato sie czyms wie-
cej niz miejscem zakupdw. To przestrzen
spotkan, edukacji i inicjatyw spotecznych.

Widzac, ze nasi klienci chetnie biorg udziat
w takich wydarzeniach, mamy dowéd na
to, ze edukacja ekologiczna w centrum
handlowym moze mie¢ realny wptyw
na wzrost Swiadomosci srodowiskowej
- méwi Anna Paziewska, dyrektor Cen-
trum Janki, Apsys Polska SA.

Dla starszych uzytkownikéw stworzono
Przestrzen dla Biznesu — 150 m* miejsca
sprzyjajacego pracy indywidualnej i ze-
spoftowej. Znajduja sie tam stanowiska
do pracy, strefa rozrywki i chill-out czy
budka akustyczna zapewniajgca kom-
fortowe warunki do prowadzenia roz-
méw. W kazdym miesigcu z Przestrzeni
korzysta ponad 4 tys. freelanceréw oraz
lokalnych przedsiebiorcow, ktérzy w ra-
mach bezptatnych warsztatéw organizo-
wanych przez centrum moga tez rozwi-
jac swoje kompetencje.

Wzmacnianie relacji

z klientami i partnerami

Strategia ESG Centrum Janki w obszarze
zarzadzania korporacyjnego to odpowiedz
na wymagania rynku i interesariuszy, sku-
piajgca sie na transparentnosci, etyce
i spojnych zasadach wspétpracy z partne-
rami. Jej przyktadem jest wdrozenie Ko-
deksu Etyki i Kodeksu Dobrych Praktyk,
ktére wytyczajg zasady postepowania
w sytuacjach wrazliwych lub budzacych
watpliwosci. Dodatkowo zielony zafgcznik
do umow okresla ramy prowadzenia poli-
tyki ESG i wyznacza standardy dotyczace
biezacej dziatalnosci czy prac konserwa-
cyjnych, co minimalizuje wptyw na $rodo-
wisko i angazuje partneréw biznesowych
w dtugofalowg polityke proekologiczna.
Realizacja strategii ESG przez Centrum
Janki pokazuje, ze dziatania proekologicz-
ne nie sg wytacznie kwestig wizerunkowa,
ale przynosza réwniez efekty finansowe.
Wzrost punktacji GRESB z 85 do 91 i zado-
wolenie klientdw oraz partneréw bizne-
sowych swiadczg o tym, ze Centrum Janki
wyrdznia sie na tle konkurencji i odpowia-
da na wspétczesne wyzwania.

— Strategia ESG to dla nie tylko realizacja
celdw, ale tez spos6b na wspieranie kon-
kretnych wartosci - odpowiedzialnosci
srodowiskowej, wspétpracy z lokalna
spotecznoscia i transparentnosci w za-
rzadzaniu. W Centrum Janki priorytetem
sg dziatania ograniczajace wptyw na $ro-
dowisko, edukacja ekologiczna i prospo-
teczna. Wdrazanie ich w ramach strategii
ESG to inwestycja w przysztos¢, ktéra
przynosi korzysci $rodowisku - méwi
Marta Grabska.

Czy ESG stanie sie standardem, ktory wy-
znaczy nowy kierunek dla catej branzy?
Centrum Janki jest przyktadem, ze na ten
krok czeka wielu $wiadomych klientéw
i partneréw biznesowych.

*¥%
Wspotwiascicielem wiekszosciowym Cen-
trum Janki jest czeska spétka Star Capital
Finance - ekspert w zakresie finansowa-
nia przedsiebiorstw i doradztwa na ryn-
ku nieruchomosci zarzadzajaca portfolio
12 obiektow o wartosci 655 min euro.
Asset managerem obiektu jest Cromwell
Property Group, a za zarzadzanie odpowia-
da firma Apsys Polska.

Materiat partnera
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Maleje entuzjazm przedsi¢biorstw wobec
Zréwnowazonego l‘()ZWQ]ll

W obliczu narastajacych obaw zwigzanych ze
wzrostem gospodarczym, inflacja, niepewnoscia
geopolityczng i rozwojem nowych technologii,
kwestie zrownowazonego rozwoju (ESG) dla
wielu firm na Swiecie przestaty by¢ priorytetem
- wynika z najnowszego badania firmy doradczej

Bain & Company.

Po fali entuzjazmu i ambitnych
zapowiedzi w latach 2021 i 2022
dotyczgeych wdrazania rozwigzan
zwi%zanych zwymogami ESG, wie-
le przedsicbiorstw w ostatnim roku
skupilo si¢ na dzialaniach bezpo-
srednio zwiqzanych 7€ Wzrostem
biznesu, na dalszy plan odkladajgc
spclnicnic celow zréwnowaioncgo
rozZWoju — twierdza( eksperci Bain
& Company.

- Zréwnowazony rozwéj pozostaje
wazng kwestia dla przedsiebiorstw,
ale po hurraoptymizmie, ktory
widzielismy w  ostatnich latach,
nadeszlo urealnienie oczekiwan
i bardziej pragmatyczne podcjs’cic
- mowi Katarzyna Wal, mlod-
sza partnerka Bain & Company.
- Wiele firm dokonuje przegladu
wezesniejszych  zalozen,  dosto-
sowuje je do realiow rynkowych7
a nawet wycofuje si¢ z nicktorych
obietnic, co moze negatywnie od-
bi¢ sie na ich reputacji wirod klien-
tow w dluzszym terminie.

]ak Wynika 7 badania, istnicje

znaczna  rozbieznos¢ pomiedzy
oczekiwaniami  klientow ZWig-
zanych ze zréwnowaionym roz-
wojem a podcjs’cicm dostawcow.
Podczas gdy ok. 85 proc. dostaw-
cow B2B twierdzi, ze w pewnym
zakresie uwzglqdnia W swojej
ofercie kwestie ESG, to jedynie
53 proc. klientow uwaza, ze ich
oczekiwania sg spetniane. Co wie-
cej, ponad jedna trzecia klientow
korporacyjnych w Europie dekla-
ruje, ze jest gorowa zrezygnowaé
z dostawcow, ktérzy nie spcinia—
ja kryteriow ESG, a dwie trzecie
twierdzi, ze tak postgpi w ciggu
najbliiszych trzech lat.

— Nie wszystkie firmy zdaja sobie
sprawe z tego, Ze to wlasnie w tym
momencie decyduje sig, keore
z nich zdobedy trwaly przewage
konkurcncyjn% dzigki skuteczne-
mu wdrozeniu  zrownowazonego
rozZwoju i nowoczesnych rozwisczarll
z nim zwiazanych. Wedlug naszych
prognoz wiele technologii osiagnie
punkt krytyczny znacznie szybcicj,

niz si¢ spodziewano — dodaje Kata-
rzyna Wal.

Badanie pokazalo rowniez,  ze
45 proc. klientow korporacyjnych
na swiecie jest Sk}onnych zaplacié
swoim dostawcom do 5 proc. wyz-
sz cene za produke lub ustuge, o ile
spchliajst one wymogi ZrOWNowa-
zonego rozwoju. Kolejne 35 proc.
deklaruje  gotowos¢  poniesienia
kosztow wyzszych o 5-10 proc. za
taki produkt czy ustuge.

7. raportu wynika, 7¢ TOwnie dui%
wage do kwestii zréwnowazonego
rozwoju przykladaja sami konsu-
menci. Az 61 proc. z nich deklaru-
je, ze w ciggu ostatnich dwdch lat
wzrosiy ich obawy dotyczqcc zmian

klimatu, czgsto ze wzgledu na oso-

biste  doswiadczenia  zwigzane
z wystepowaniem ekstremalnych
zjawisk pogodowych.

Konsumenci Wskazuj% tez, ze przy
zakupach produktow przyjaznych
srodowisku marki i sprzedawcy
detaliczni odgrywaj% duZ% rolg
w ich procesie decyzyjnym. Cho-
ciaz osobiste doswiadczenia ze
zmianami klimatu s3 glownym
powodem, dla keorego konsumen-
ci decydujg si¢ na zakup produk-
tow  zréwnowazonych, 35 proc.
z nich dokonalo wyboru produk-
tu pod wplywem artykutu praso-
wego czy filmu dokumentalnego,
a 28 proc. kierowalo sie kampa—

niami spolecznymi prowadzony-
mi przez marki i sprzedawcow
dctalicznych.

— Nie ma odwrotu od prowadze-
nia zréwnowaioncgo biznesu.
Oczekuj% tego od firm konsumen-
ci, klienci B2B oraz organy regula-
cyjne. Zmiany w sektorze energe-
tycznym czy produkeji zywnosci
s3 najlepszym  tego przykhdem
Przyspieszajgcy tozwoj nowych
technologii wraz ze zmieniajgcym
sie zachowaniem konsumentow
stworzy  doskonale  mozliwosci
biznesowe dla najbardziej inno-
Wacyjnych przedsigbiorstw ze
wszystkich branz — twierdzi Kata-
rzyna Wal.

Zrownowazony rozwoj priorytetem nie dla wszystkich

Wejscie na Sciezke zrownowazonego rozwoju juz
dawno przestato leze¢ wytacznie w gestii do-
brej woli zarzadéw i wtascicieli firm. To wymoég
wspotczesnego rynku i kluczowy element strate-

gii biznesowych.

Jak jednak wynika z raportu
LeasingTeam Group ,7Czy firmy
w Polscc dba]% 0 zrownowazony
rozw0j?”, az 69 proc. przedsic-
biorcow zatrudniaj%cych powyze]
50 pracownikéw nie traktujc tej
kwestii priorytetowo, a strategic
ESG posiada zaledwie 25 proc.
firm. Glowng barier¢ stanowig
ograniczenia budzetowe, ale polo-
wa badanych wskazala tez na brak
swiadomosci i male zaangazowa-
nie pracownikow.

Z jednej strony pojawiaja sie kryzys
klimatyczny, wicksza swiadomos¢
ckologiczna i wzrost znaczenia
etycznej kultury organizacyjnej,
z drugiej — rozwdj zréwnowazo-
nego finansowania i dynamicznie
zmieniajace si¢ otoczenie regula—
cyjne, z dyrekeywg CSRD i stan-
dardami raportowania w zakresie
zrownowazonego rozwoju (ESRS)
na czele. Nie ma w%tpliwos'ci, 7e
presja spoleczna i polityczna jest
ogromna, a swiat oczckujc dzis od
biznesu radykalnej transformacii.
Wydaje sic wiec, ze ZIOWNOWa7z0-
ny rozwéj powinien byé jednym

2 najwainiejszych priorytetéw
kazdej firmy. Z tg tezg zgadza si¢
jcdnak zaledwie 28 proc. organiza-
cji przebadanych przez ARC Ry-
nek i Opinia na zlecenie Leasing-
Team Group, keora postanowila
przyjrze¢ si¢ krajobrazowi dziatan
prowadzonych w obszarze ESG
przez firmy zatrudniajgece w Pol-
sce ponad 50 pracownikow.

— Coraz wiccej przcdsigbiorstw
dostrzega, ze dzialania zgodne
z ESG nie sg juz tylko dodatkiem,
ale integra]n% czgs’ci% strategii
biznesowej. Nie inaczej jest w Le-
asingTeam Group, dlatcgo obser-
wujac zmiany w tym obszarze,
wspolnie z jedna z naszych marek
TalentPoint, zainicjowalismy ba-
danie majace na celu zrozumie-
nie, w jaki sposéb ﬁrmy w Polsce
podchodzg do wdrazania dzia-
lan w obszarze zrownowazonego
TOZWOjU. Badanie skierowalis’my
do swoistego matecznika zmian
w organizacjach, czyli dziatow
HR, wlascicieli firm oraz osob
odpowiedzialnych  bezposrednio
za obszar ESG i CSR — mowi Iga

Pazio, Marketing & PR Director
LeasingTeam Group.

Duzo zalezy od wielkosci
ﬁrmy i skali dzialalnosci
Z raportu wynika, ze choc blisko
potowa firm (49 proc.) puymaj
ze zrownowazony rozwoj jest dla
nich wazny, to nie uwaza go za
obszar priorytetowy, a co pigta
kwestie srodowiskowe i spo}ecz—
ne traktuje zupelnie pobocznie.
Co ciekawe, istnieje wyraz’na za-
leznos¢ miedzy wielkoscia firmy
a poziomem zaangazowania w ob-
szar ESG. Najwigksze przekona-
nic o koniecznosci priorytetowe-
go podejscia do tych kwestii jest
w firmach zatrudniajgeych wigeej
niz 500 pracownikow (37 proc.),
a najmniejsze W organizacjach,
w ktorych pracuje od 51 do 100
0sob (23 proc.).
To, ze w wigkszosci przedsic-
biorstw obszar ESG nie zajmu-
je pierwszego miejsca na liscie
) , .
priorytetow, nie oznacza na
szczgs’cic, ze W tym zakresie nie
s3 podejmowane zadne dziala-
nia. W mniejszym lub wickszym
stopniu prowadzi je co druga ba-
dana firma, a w co czwartej ujete
s3 one w osobn% strategic. Co nie
powinno dziwi¢, dokument taki
posiadaja glownie firmy o zasiggu
miqdzynarodowym. Zaskakuj%—

ce natomiast moze by¢ to, ze az
19 proc. przedsigbiorcow dekla-
ruje wprost, ze nie planuje rozpo-

. . . Ii . .
czecia takich dziatan, bo nie czuje
takicj potrzcby.

Budzet jest bariery, ale
widaé zmiang paradygmatu
myslenia o biznesie
Najwickszym wyzwaniem dla firm
wchodzgeych na sciezke zréwno-
WAZONego TOZWOjU s3 ogranicze-
nia budzetowe, na ktore wskazalo
az 58 proc. badanych. Niewicle
mniej, bo 53 proc., zwrocilo uwage
na znikome zaangazowanic pra-
cownikow, a co druga firma przy-
znaje, ze nie posiada swiadomosci
i odpowiedniej wiedzy pozwa-
laj:%cej na wdrozenie zasad ESG.
Przeszkodami sa tez brak czasu
(48 proc. wskazan) i wyraznej poli-
tyki lub planu dzialania (45 proc.).
Wing za taki stan rzeczy badani
obarczaja kadre kierowniczg, keo-
ra w ich firmach nie jest wystar-
czajgeo zaangazowana w dzialania
. , .
zwigzane ze ZrOWNOwWazonym roz-
wojem (40 proc. wskazan).
— To jasne, Ze nie ma jeszeze spi-
sanych strategii, wskaznikow, 7ze
to jest poczgtkowy okres posze-
rzania spcktrum biznesu. Przez
lata — a w Polsce znacznie dluzej
niz w innych panstwach euro-

pejskich - podkreélano, 7¢ biz-

nes powinien koncentrowac sie
tylko na maksymalizacji zysku,
a te Wszystkie LCSR-y” to tylko
niepotrzebnie ponoszone koszty.
Kicdy CSR zamienil sie w kon-
cu na ESG, okazalo si¢ jednak, ze
biznes to ludzie, ze naturalne jest
maksymalizowanie pozytywnego
wp}ywu7 a zmniejszanie negaryw-
nego we wszystkich obszarach
istotnych z punktu widzenia ja-
kosci naszego zycia. Tylko 1 proc.
badanych uwaza, ze prowadzenie
przez firmy dzialan wspierajgeych
ideg zréwnowaionego rozwoju
nic ma zauwazalnego przelozenia
na firme i pracownikéw. To jest
wyrazny dowod zmiany paradyg-
matu w biznesie, dziejaeej si¢ tu
i teraz — komentuje Bolestaw Rok,
profesor zarzadzania w Akademii
Leona Kozminskiego.

Optymizmem napawa to, 7c
&7 proc. uczestnikow badania jest
swiadomych, ze dzialania zwigza-
ne ze zréwnowaionym rozwojem
zmniejszaja szkodhwy wplyw biz-
nesu na srodowisko. Srednio trzy
na cztery firmy uwazajy tez, ze
ESG wplywa na poprawe relacji
7 klientami, dostawcami i partne-
rami (77 proc.), podnosi zaangazo-
wanie i efektywnos¢ pracownikow
(76 proc.) i przycigga talenty lepicj
dopasowane do kultury organiza-

cyjnej (73 proc.).
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W kierunku zielonego budownictwa
— obszary transformacji

Budownictwo ekologiczne to nie tylko trend, ale
takze podejscie, ktore zmienia sposéb, w jaki
projektujemy, budujemy i utrzymujemy nasze
budynki. W obliczu rosnacych wyzwan, takich
jak globalne ocieplenie i degradacja srodowiska,
staje sie nieodzownym elementem wspétczesnej
architektury. Co to doktadnie oznacza i dlaczego

warto w nie inwestowac?

ANDRZEJ PRZESMYCKI
CEO, PM - Inwestor Zastepczy

Ekologiczne budownictwo to kon-
cepcja, kedra ma na celu zmniej-
szenie negatywnego wplywu bu-
dynkow na srodowisko przez caly
okres ich uiytkowania. To jednak
nie wszystko. Zielone budynki ofe-
rujg takze wyzsza wartos¢ rynko-
wy niz tradycyjne budowle qukl
niskiemu poziomowi emisji C O,
oszezednosci energii i maksymal-
nym korzysciom ckonomicznym
w trakcie uiytkowania. Dodat-
kowo ich konstrukcja  pomaga
chroni¢ je przed skutkami zmian
klimatycznych oraz deficytami za-
sobow naturalnych.

Wsparcie Zréwnowaioncgo TOZWO-
juw architekturze i budownictwie
Rozwigzanie wyzwaﬁ zwiqzanych
ze zréwnowaionym budownic-
twem na poziomie pojedynczego
budynku to poczatek tworzenia
skalowalnych rozwiazan na po-
ziomie spolecznoéci. Moga one
bowiem pelnic’ rolq istomych
spunktéw orientacyjnych”, sym-
bolizujac nowy sposob ksztatto-
wania zielonego jutra. Przyktadem
moze by¢ kompleks wiezowcow
mieszkalnych i biurowych Marina
Ona w Singapurze, posiadaj%cych
certyfikat LEED Platinum, ktore

Sta}y sie s’wiatowej s}awy emble-
matem  bardziej zrownowazonej
przyszlos’ci.

Proces certyﬁkacji budynk(')w to
konsekwentne dgzenie do zastoso-
wania praktyk budowlanych, ktore
majg minimalny wplyw na natu-
ralne srodowisko. Certyfikowane
budynki charakteryzuj% sie. m.in.
zwigkszong efektywnoscia energe-
tyczng, racjonalnym zarz%dzaniem
zasobami  wodnymi, wykorzysta-
niem materialow o ograniczonym
Wp}ywie na srodowisko oraz reduk-
cja ilosci odpadow budowlanych
podczas ich tworzenia.

Obecnie istotne jest takze propa-
gowanie dostepu do korzysci zie-
lonego budownictwa w spo}ecz—
nosciach o niskich dochodach. Te
spolccznoéci CzZesto dos’wiadczaje}
jednych z majgorszych skutkow
zanieczyszczenia, jednoczeénie naj-
mniej si¢ do niego przyczyniajac.

Rozwdj zréwnowaionych

projektow, technologii i materialow
Sektor zielonego budownictwa pel-
ni kluczowz} rolq w stymulowaniu
innowacji projektowych, zwlaszcza
w kontekscie zasad cyrkularnosci,
ponownego wykorzystywania, re-
cyklingu i zastosowania materialéw
biodegradowalnych. Projektanci
starajg sie zoptymalizowaé zuzycie
materialow poprzez ich wielokrot-

ne wykorzystanie w réznych fazach
budowy i eksploatacji.

Ponowne  wykorzystywanie ele-
mentow  konstrukeyjnych,  re-
cykling  odpadéw  budowlanych
i wprowadzanie do projekeéw
materialow biodegradowalnych to
strategie, krore nie tylko ogranicza-
ja negatywny wplyw na srodowisko,
ale takze wpisujg si¢ w dlugotermi-

) , .

nowa strategic ZrOwnowazonego
budownictwa.  Jakie konkretne
dzialania podejmuje si¢ w tym
celu? Rozwijane sg nowe receptury
oparte na zamiennikach cementu,
np. popiol lotny, kedry zmniejsza
emisje CO2 zwigzang z produkcj:}
betonu. Materia]{y izolacyjne ta-
kie jak welna mineralna czy pian-
ki poliuretanowe, s3 zastgpowane
bardziej ekologicznymi alterna-
tywami, np. izolacj:% cclulozowzg,
wykonang z przetworzonych gazet
i kartonow. Jest to przyklad ma-
teriatu biodegradowalnego, ktéry
rowniez charakteryzuje si¢ niskim
wp}ywcm na srodowisko. Takze
popularne plyty gipsowo-kartono-
we sa teraz dostepne w wersjach
wykonanych z materialow pocho-
dzgeych z recyklingu, co zmniejsza
zuzycie SUTOWCOW naturalnych.

Stawienie czofa globalnym
wyzwaniom
Stowarzyszenie na Rzecz Zrow-
nowazonego Rozwoju (Environ-
mental Partnership Association,
EPA) szacuje, ze zanieczyszczenie
. . /
powietrza wewngtrz pomieszczen
. L .
moze przewyzszaC  zanieczysz-
czenie powietrza na zewnatrz od
dwoch do pigciu razy. W jaki spo-
sob zielone budownictwo moze
temu zaradzi¢?
Technologie  stosowane w  ra-
mach inteligentnych, zielonych
budynkow pozwalaja na zdalne
zarzadzanie srodowiskiem w jego
antrzach. Obcjmuj% m.in. kon-
tro]q nad systemami grzewczymi,
wentylacyjnymi, klimatyzacyjny-
mi oraz monitorowanie jakos’ci
powietrza. Wspolczesne budow-
nictwo kladzie takze nacisk na
stosowanie materialdéw o niskim
poziomie emisji substancji che-
micznych, takich jak farby, kleje
czy podlogi. To zapobiega uwal-
nianiu toksycznych Zwiqzkéw
organicznych do powietrza we-
. /
wngtrz pomieszczen.
\X/edlug WHO ok. 3,8 min osob
umiera przedwezesnie z  powo-
du zanieczyszczenia  powietrza

Wewngtrz pomieszczeﬁ. Biorgc
pod uwage, ze wielu ludzi qudza
90 proc. czasu wewngtrz budyn-
kéw, 'akoéé powietrza, j’lkim tam
oddycha jest szczegolnie istotna.
Tworzenie wartosci

dla inwestoréw

4 dostgpnych d;mych wynika, 7e
Wdraiajzzc rozwigzania zwigzane
z projektowaniem ckologicznych
budynkéw, inwestorzy majg moz-
liwos¢ zwickszenia zwrotu z inwe-
stycji. Jak wskazuja amerykanskie
badania, az 73 proc. wlascicieli do-
mow jest gotowych placi¢ wyzsza
cen¢ za nieruchomosci przyjazne
srodowisku. Whasciciele budyn-
kow mieszkalnych wielorodzin-
nych, odnotowujg z kolei wyzsze
czynsze i oblozenie w przypadku
nieruchomosci ccrtyﬁkowanych
zgodnie z normg LEED.

Dzialajac  zgodnie z zasadami
zrownowazonego budownictwa,
whasciciele budynkow mogg row-
niez osi%gnqé istotne oszczgdno—
sci.  Ostatecznie  wprowadzanie
usprawnien energetycznych, ko-
rzystanie z materialow przyja-
znych srodowisku oraz efektywne
zarzqdzanic zasobami nie tylko
przeklada si¢ na realne obnize-
nie kosztow eksploatacyjnych, ale
redeﬁniuje standardy branzowe,
stajac si¢ kluczowym elementem
budownictwa przyszlos’ci.

Zrddla:
hetps://greenly.earch/en-us/blog/ecology-news/
green-building-what-you-need-to-know
hetps:/fwwwmdpi.com/2071-1050/14/21/14 393
heeps://www.econstor.eu/bitscre-
am/10 419/267 764/1/1813290679.pdf
https://str@fdi nwestorow. pl/ ar[ykuly/ nieru-
chomosci/zo 230 8o9/zielone-zrownowazone-

-budownictwo

REKLAMA

ELECTRIC VEHICLES

AND MULTIMODAL SOLUTIONS!

Together into a greener future
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ESG jako fundament zrownowazonego rozwoju
— korzysci dla firm i Srodowiska

W ciggu ostatnich lat tematyka ESG nabrata klu-
czowego znaczenia dla firm, ktére chca nie tylko
dostosowac sie do nowych regulacji, ale takze
sprostac rosnacym oczekiwaniom inwestorow,
konsumentow i innych interesariuszy.

RYSZARD KOWALSKI
dyrektor ds. rozwoju, Sun-Profit

Na polskim rynku ESG to juz nie
tylko trend, ale fundament strategii
d}ugofalowego rozwoju  przedsie-
biorstw. Kluczowe obszary — takie
jak  transformacja  energetyczna
w kierunku odnawialnych Zrodel
energii (OZE), gospodarka cyrkular-
na czy transparentnos¢ w zarzadza-
niu lancuchem dostaw — dcﬁniujz}
sposob, w jaki biznes bedzie funk-

cjonowat w ciagu najblizszych lat.

Transformacja w strong
neutralnosci klimatycznej
Osiggniccie  neutralnosci  klima-
tycznej to jeden z glownych celow
unijnych poht\k klimatycznych,
t 1k1ch ak Europejski Zielony FLad,
i wyzwanie stojace przed firma-
mi w Polsce. W ramach dzialan
ESG kluczowe znaczenie ma re-
dukcja emisji COz, nie ty]ko po-
przez poprawe efektywnosci ener-
getycznej, ale przede wszystkim
dzicki inwestycjom w odnawialne
zrodla energii.

Wykorzystanie OZE staje sic nie-
odzownym elementem w dgzeniu
do redukeji sladu weglowego. Co-
raz wigcej polskich firm decyduje
si¢ na inwestycje w energie wiatro-
w3 i fotowoltaikq, co przeklada si¢
na nie tylko mniejsze obcigzenia
srodowiskowe, ale takze na dlugo-

terminowe oszczgdnoéci. W obli-
czu rosn%cych cen energii z trady—
cyjnych zrodel odnawialne zrodta
energii oferuj:} firmom atrakcyjn%
alternatywe, ktora pozwala unieza-
lezni¢ si¢ od zewnetrznych dostaw-
/ ..
cow energii.

OZE - korzys'ci dla

biznesu i srodowiska

Inwestycje w odnawialne zrodta
energii przynoszy szereg wymier-
nych korzysci. Przede wszystkim
redukuj% emisje gazéw cieplar—
nianych, co nie tylko pomaga
firmom w realizacji celow klima-
tycznych, ale takze chroni przed
ryzykiem ZWigzanym z Tosngcy-
mi kosztami emisji CO2. W Pol-
sce, gdzie sektor energetyczny
wcigz opiera si¢ g}éwnie na we-
g]u, przejs’cie na OZE to realna
odpowiedz na wyzwania zwigza-
ne z dckarbonizach gospodarki.

OZE to rowniez oszczgdnosci. In-
stalacje fotowoltaiczne czy farmy
wiatrowe umozliwiajg firmom pro-
dukcje wlasnej energii, co ograni-
cza koszty zwigzane z jej Zukupcm
na rynku. W dhuzszej perspekey-
wie, gdy technologia magazyno-
wania energii stanie si¢ bardzie'
powszechna, firmy beds mog}y
jeszcze efekeywniej wykorzystywac
energie odnawialng, mmlmqlwu jac
swoje wydatki.

\X/Vkorzyemmc energii odnawialnej
ma rowniez bezposredni wplyw
na wizerunek ﬁrmy. Konsumenci
iinwestorzy coraz czqs'ciej zZwracaja
uwage na zrownowazone prakeyki
firm, w tym na to, skgd pochodzi
energia uzywana do produkeji to-
WATOw. Korzystanie z OZE zwick-

sza atrakeyjnos¢ firm w oczach
interesariuszy, co moze przeHadac’
sic na wzrost wartosci rynkowej
i lojalnosc klientow.

Gospodarka cyrkularna — sposob
na ograniczenie odpadéw
Rownolegle do transformacji ener-
getycznej rosnie rola gospodarki
Cyrku]amej. W Polsce ﬁrmy zaczy-
naja dostrzegaé potrzebe zamknie-
cia obiegu SUTOWCOW, czyli minima-
lizacji odpadow i maksymalnego
wykorzystania zasobéw. Gospodar-
ka cyrkularna to model biznesowy,
Ltory eliminuje ide¢ wyrzucania
produktow stawiajgc zamiast tego
na ich recykling, ponowne wyko-
rzystanie i d1ugowicczno§é.

Firmy Wdraiajz&ce te rozwigzania
zyskuja nie tylko wizerunkowo,
ale réwniez operacyjnie. Przykla—
dem sg przedsigbiorstwa z branzy
budowlanej i produkeyjnej, ktore
zaczynaja korzysta¢ z materia-
tow pochodzaeych z recyklingu,
a takze tworzg produkty o dluz-
szej zywotnosci. Modele bizne-
sowe typu ,produke jako ustuga”
(product—as—a—service), gdzie
firmy oferujg wynajem zamiast
sprzcdaiy, zyskuj ana popularno—
sci, zmniejszajge ilos¢ odpadow
i zwickszajac efektywnosc.

Spoteczna odpowiedzialnos¢

i Zarzqdzanie fancuchem dostaw
Aspekty spoleczne ESG zyskuja
coraz wicksze znaczenie w kon-
tekscie loka]nych spo’[ecznos'ci
oraz warunkow pracy w global-
nych fancuchach dostaw. W Pol-
sce firmy zaczynajg klas¢ wickszy
nacisk na etyke w zarzgdzaniu do-
stawcami, dbaj aco standardy §ro-
dowiskowe i spoleczne na kazdym
ctapie produkcji

Techno]ogie takie jak blockchain
moga pomoe firmom sledzi¢ po-
chodzenie surowcow i zapcwnié
pelna transparentnosc procesow, co
z kolei minimalizuje ryzyka zwig-

zane z nieetycznymi prakeykami.
Konsumenci oczekujq, 7e produk—
ty, keore kupuja, bedy wytwarzane
zgodnic z najwyzszymi standarda-
mi, a firmy, keore sprostajg tym wy-
maganiom, zyskuja na rynku.

Finansowanie transformacji ESG
— zielone obligacje i poiyczki
Finansowanie projektow  zwiaza-
nych z ESG to kluczowy element
strategii wiclu firm, keore musza
znalez¢ sposob na sfinansowanie
dzialan prockologicznych. W Pol-
sce coraz wickszg popularnoscig
cieszy si¢ zielone obligacje oraz po-
zyczki zwigzane z ESG (ESG-lin-
ked loans), keore oferuja firmom
preferencyjne warunki finansowe
W zamian za rea]izacjg celow zrow-
NOWazonego rozwoju.

Zielone obligacjc pozwulaj% fir-
mom pozyskac kapital na inwesty-
cje w OZE, modernizacje zakladow
czy inne projekty zmniejszajgce ich
wplyw na srodowisko. Coraz wie-
cej inwestorow patrzy na wskazni-
ki ESG jako na kluczowy element
decyzji inwestycyjnych, co moty-
wuje firmy do lepszego zarzadza-
nia swoimi dzialaniami z zakresu
Zréwnowaioncgo rozZwoju.
Inwestycje W zrdwnowazone pro-
jekty staja si¢ nie tylko koniecz-
nos’ci% ze Wzglqdu na regu]acje, ale
rowniez atrakeyjng opcja bizne-
sowg. Firmy, ktore moga wykaza¢

sic dobra politykg ESG, zyskujg

%9

Aspekty spoteczne ESG
zyskuja coraz wieksze
znaczenie w kontekscie
lokalnych spotecznosci
oraz warunkoéw
pracy w globalnych
tancuchach dostaw.

dostep do tanszego finansowania,
co przektada si¢ na ich konkuren-
cyjnos¢ na rynku.

Wyzwania raporcowania ESG
Wprowadzenie dyrektywy CSRD,
ktora zacznie obowiqzywac'
W 2024 1., stawia przed firmami wy-
zwania zwigzane z koniccznoéci%
bardziej szczegotowego raportowa-
nia dzialan ESG. Nowe regulacje
obejm% takze srednie przedsiqbior—
stwa, co oznacza koniecznos¢ do-
stosowania systcméw zarz;zdz:mia
danymi i proceséw raportowania
do nowych wymagan.

Dla wiclu firm bedzie to ozna-
czalo inwestycje w narzedzia do
zbierania i analizy danych, keére
umozliwig dok}adme]ve mo-
nitorowanie wskaznikoéw ESG.
Transparentnos¢ w raportowaniu
dzialan z zakresu zréwnowazone-
go rozwoju staje si¢ kluczowym
elementem budowania zaufania
wérod inwestordw 1 interesariu-
szy, co przeklada si¢ na lepszg po-
zycje konkurencyjna na rynku.

Podsumowanie
Wykorzystanie  odnawialnych
rddel energii w ramach strategii
ESG staje sie ]ednvm 7 najwaz-
nle]szych elementdw transforma-
cji polskiego rynku. Inwestycje
w OZE nie tylko redukujg emisje
CO,, ale takze pozwalajg firmom
na d}ugotelmmowe oszczednosci
i uniczaleznienie si¢ od trady-
cyjnych zrodel energii. W poh}—
czeniu z gospodarka cyrkularng,
transparentnym  zarzgdzaniem
tancuchem dostaw oraz pozyski-
waniem finansowania poprzez
zielone obligaq’ polbkig ﬁrmV
maj3 szans¢ na skuteczn}: trans-
formacj¢ w kierunku zréwno-
wazonego rozwoju. ESG to juz
nie tylko wymog regulacyjny, ale
strategia budowania przewagi
konkurencyjnej na dynamicznie
zmieniajacym sic rynku.

Zrownowazony rozwoj w produkeji towarow luksusowych

Odpowiedzialnos¢ biznesu wobec najblizszego
otoczenia i Srodowiska naturalnego to nie jedno-
razowa akcja marketingowa. To dziatania przy-
pominajace raczej serie drobnych krokow, ktore
dopiero w ujeciu catosciowym ,,robia roznice”.

PAWEL NOWAKOWSKI
dyrektor produkcji, Diora Acoustics

Jak produkeja dobr luksusowych
. T
moze ograniczaC swoj negatywny
wplyw na srodowisko i angazo-
wac sic w wickszg troske o swoje
otoczenie?  Czy zréwnowaiony
rozwoj jest obecnie standardem
funkqonowania czy sztucznie na-
dmuchanym mitem, majacym nie-
wiele wspolnego z rzeczywistoscig?

Spr awdzﬂmmy

Czym jest zrownowazony rozwoj
w produkcji dobr luksusowych
Coraz wigcej firm  oferujaeych
dobra luksusowe deklaruje po-
dcjmowanic dzialan w ramach
zrownowazonego rozwoju, czyli
szacunku gospodarczego, spolecz-
nego i érodowiskowego. Na prze-
strzeni ostatnich 10 lat, $wiatowi
lidcrzy zaczgli intensywnie zmie-
nia¢ swoje portfolio oraz stoso-
wane technologie produkeji tak,
by jeszcze intensywniej podnosié

jakos¢ oferowanych produkcow
i doswiadezen zakupowych.
\X/ychodzimy z zalozenia, ze
marki luksusowe powinny dgzy¢
do tego, by doswiadczenia uzyt-
kownikow ich produktow bﬂv
autentycznie wyj ltkowe i trwa-
le. \X/\maga to oczywiscie inno-
wacyjnego pode scia do biznesu,
kreatywnosci i wielkiej wyobraz-
ni. Swiat dz’wiqkéw to niezwyk]e
delikatna materia. Kazdy z nas
posic ada inng wrazliwosé diwig—
kowa, poczucie estetyki oraz wha-
sne predyspozycje odbioru mu-
zyki. Naszym celem jest dazenie
do perfekeji w kazdym detalu,
Z poszanowaniem tradycyjncgo
rzemiosta.

Zréwnowaiony rozwéj mozna re-
alizowa¢ w ramach pigciu obsza-

row, keore stanowi a: ludzie, p]zme—
ta, dobrobyt, pokdj i partnerstwo.
Wszystkie obszary mozna spro-
wadzi¢ do wspolnego mianowni-
ka, keorym jest budowa lepszego
swiata dla kolejnych poko]eﬁ. Re-
alizacja tego celu jest jednak nie-
mozliwa bez Wspélpmcy sektora
prywatnego, spoleczenstwa oraz
podmiotow stanowiacych prawo.

Zr(')wnowaiony rozw()j

— standard czy mit?
Zrownowazony rozwoj mozna
realizowa¢ m.in. poprzez ograni-
czenie zuzywania zasobow odna-
wialnych i nicodnawialnych oraz
eliminowanie surowcow niebez-
piecznych lub toksycznych dla
srodowiska. Ale nie tylko. Jednym
z filarow zréwnowaionego rOZ-

woju jest spo}eczeﬁstwo i d%iem’e
do zapewnienia ludziom poczu-
cia dobrobytu i bczpicczcﬁstwa
poprzez zapewnienie whasciwych
warunkow pracy i sprawiedliwego
Wynagrodzenia.

Coraz wigcej klientow  marek
luksusowych zwraca uwage na
realizach Wspomnianych celow,
zmuszajac  ulubionych  produ-
centow do podejmowania CZgsto
rewolucyjnych Klienci
53 W stanie phcm wigcej, zysku-
jac pewnosc, ze firmy, z ktowch
ustug lub débr korzysta]%, dmah]%
w sposob etyezny i odpowiedzial-
ny. Kupujac okreslony przedmiot,
poprzez swéj Wyb(’)r reprezentujg
konkretny styl Zycia i status spo-

zmian.

teczny, z kedrym swiadomie sie
utozsamiajg.
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