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PERLY POLSKIEGO BIZNESU

Sila kobiet w gospodarce

Kobiety odgrywaj% coraz wiqkszg ro]q
w polskim biznesie i gospodarce, wno-
szgc do nich innowacyjnos¢, determina-
cje oraz zdolnos¢ budowania trwalych
relacji. Wspolczesne liderki przelamujg
bariery, z sukcesem zarzqdzaj ac przedsig—

biorstwami, Wchodzzic na najwyzsze sta-
nowiska i rozwijajac wlasne inicjatywy,
keore ksztaleuja rynki lokalne oraz glo-
balne. Ich dzialania nie tylko zmieniajg
oblicze polskiego biznesu, ale takze przy-
czyniajg si¢ do zréwnowaionego rozwoju

gospodarczego. Raport Perly Polskiego
Biznesu prezentuje sylwetki inspiruja-

. / - .. . /.
cych kobiet, ktore udowadniaja, ze roz-
norodnos¢ w zarzadzaniu to klucz do
sukcesu. Pokazujemy rowniez, jak wazne
jest tworzenie srodowiska sprzyjajace-

go réwnoupmwnieniu - od edukacji po
polityke biznesows — by potencjat Polek
még} siew pch]i realizowa¢. Czas docenic
ich wplyw i stworzy¢ przestrzen dla ko-
lejnych pokolen liderek, keore dalej beda

budowaé przysz}os'é polskiej gospodarki.
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Joanna Erdman

PREZESKA ZARZADU FUNDACJI POLSKA BEZGOTOWKOWA

Wspdttworzyta zatozenia Programu Polska Bez-
gotédwkowa. W 2023 r. znalazta sie w rankingu
50 najbardziej wptywowych kobiet w Polsce.
Doswiadczona menedzerka z ponad 20-let-
nig praktyka bankowa. Za zastugi dla banko-
wosci otrzymata medal im. M. Kopernika oraz
wyrdznienie im. Remigiusza Kaszubskiego.

Pasjonatka cyfryzacji, technologii i nowoczesnych
rozwigzan ptatniczych. Prowadzita liczne projekty
strategiczne i wspdtpracowata z kluczowymi part-
nerami m.in. w zakresie wdrazania innowac;ji fi-
nansowych, nowoczesnych form ptatnosci, open
banking, VAS, tozsamosci cyfrowej, biometrii be-
hawioralnej czy chmury.

dr Katarzyna Jozwik

PREZES ZARZADU W SMARTNEY

Ekspertka z ponad 20-letnim doswiadczeniem
w branzy finansowej. Stawia na zwinne zarza-
dzanie i budowanie kultury ciggtego testowania
nowych rozwigzan. Ma szerokie doswiadcze-
nie zdobywane zaréwno w bankach czy firmach
ubezpieczeniowych, jak i fintechach pozyczko-
wych. Oredowniczka nowych technologii, przez
kilka lat przewodniczaca Komisji Fintech przy
Zwigzku Przedsiebiorstw Finansowych i popula-
ryzatorka metaverse w Polsce. Autorka artyku-
téw, panelistka podczas konferencji i webinaréw
poswieconych rozwigzaniom przysztosci. Cer-
tyfikowana ekspert ds. metaverse i blockchain.
Wielokrotnie wyrdzniana i nagradzana przez
branze i media finansowe w Polsce. Ukoriczyta
marketing i zarzadzanie w Szkole Gtéwnej Han-

Anna Kaminska

CZLONEK ZARZADU GRUPY PSB HANDEL

Petni funkcje cztonka zarzadu Grupy PSB Handel,
odpowiadajgc za strategie rozwoju, polityke han-
dlowa i marketingowa firmy. Kluczowym obsza-
rem jej dziatalnosci jest transformacja cyfrowa
organizacji, w ramach ktérej taczy IT z jednost-
kami biznesowymi, tworzac innowacyjne systemy
wspierajgce sprzedaz, marketing oraz szkolenia.
Ukoniczyta studia magisterskie na Wydziale Zarza-
dzania w Akademii Gérniczo-Hutniczej w Krako-
wie, studia podyplomowe na kierunku coaching
w biznesie w Wyzszej Szkole Europejskiej w Kra-
kowie oraz studiuje MBA - Master of Business Ad-
ministration - na Akademii Leona KoZmiriskiego
w Warszawie. Z Grupg PSB jest zwigzana od
2002 r. Przed objeciem stanowiska w zarzadzie

Alicja Kolesnik

PREZES ZARZADU DOZ S.A.

Wyznacza kierunki rozwoju i buduje dtugookre-
sowe strategie dziatania firmy oraz projektuje
i nadzoruje wdrazanie nowych rozwigzan odpo-
wiadajgcych na oczekiwania pacjentéw. Od 10
lat petni funkcje prezesa zarzgdu DOZ S.A., firmy
polskiej, jednego z najwiekszych i najdtuzej dzia-
tajgcych podmiotéw na polskim rynku aptecznym
ijednoczesnie najwiekszego pracodawcy na tym
rynku. Zatrudnia ponad 6 tys. pracownikdw, kto-
rzy dbaja o bezpieczeristwo leczenia farmakolo-

dlowej, Strategic Leadership Academy w ICAN
Institute, Fintech Programme w University of
Oxford. Fascynatka corporate foresight, uzyskata
stopient doktora w SMC University w Szwajcarii.
Jej zainteresowania naukowe koncentruja sie wo-
kot fintechdéw i technologii przysztosci. W trakcie
swojej kariery zbudowata szeroka sie¢ kontak-
téw zaréwno wsréd medidw czy regulatordw,
jakinadzorcdw, a takze posréd pozostatych firm
dziatajgcych w sektorze finansowym. Wierzy, ze
technologia smart jest przysztoscia i ze dostep
do finansowania daje ludziom skrzydta, a meta-
verse wspomaga szeroko rozumiany smartliving.
Dlatego, ze po prostu DA SIE. Inspiruje dobre
zmiany i w kazdym projekcie, w ktdry sie anga-
zuje, pokazuje, ze nie ma rzeczy niemozliwych.

petnita funkcje dyrektora ds. wsparcia sprzedazy.
W zarzadzie firmy od 14 listopada 2022 r. realizuje
dziatania zwigzane z planowaniem i wdrazaniem
strategii rozwoju sieci oraz polityki handlowej
i marketingowej z wykorzystaniem podejscia
omnichannel, ktére uwzglednia lokalny charakter
sieci PSB, rozwojem e-commerce, w tym budowa
marketplace dla placéwek PSB i prowadzeniem
marketingu B2C w nowoczesnym kanale sprze-
dazy (sklepy Mréwka) oraz B2B w tradycyjnym
kanale (placéwki Profiisktady PSB). taczy strate-
giczne myslenie z praktycznym doswiadczeniem,
wspierajgc rozwdj Grupy PSB na rynku tradycyj-
nym i cyfrowym. Prywatnie pasjonuje sie kolar-
stwem i turystyka gorska.

gicznego ponad 6 min pacjentéw miesiecznie.
Wczesniej przez 18 lat zwigzana z grupa Jeronimo
Martins Polska. Ukoriczyta Wydziat Zarzadza-
nia na Uniwersytecie Ekonomicznym w Pozna-
niu oraz studia podyplomowe MBA i Executive
MBA. Jest absolwentkg AMP na INSEAD Business
School oraz wielu szkolen biznesowych, w tym na
Harvard Business School i Kellogg School of Ma-
nagement. Cztonek Business Center Club i dy-
rektor niewykonawczy CEPD N.V.
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Iwona Kossmann

PREZES DCG

Od pazdziernika 2019 r. petni role prezesa za-
rzadu Deni Cler Group, firmy posiadajgcej sieé
53 ekskluzywnych salonéw z odziezag luksusowa
dla kobiet. Wczesniej byta prezesem Revo Tech-
nologies, spdtki zajmujacej sie finansowaniem za-
kupoéw konsumenckich w handlu detalicznym.
W 2012 r. zatozyta firme Kossmann Fashion zaj-
mujaca sie projektowaniem i produkcja odziezy
dla kobiet biznesu. Do listopada 2011 r. byta pre-
zesem BBP, wydawcy ,Pulsu Biznesu”. W latach
2008-2010 penita funkcje prezesa DCG. W latach
2001-2008 zarzgdzata marketingiem i sprzedaza
spdtek telekomunikacyjnych w grupie Orange. Od
2005 cztonek zarzadu ds. marketingu i sprze-
dazy Orange, a nastepnie czionek zarzadu ds.

rynku masowego. Kariere rozpoczeta w 1992 r.
w Unilever Polska. Od 1995 do 2021 r. zarzadzata
miedzynarodowymi markami kosmetycznymiw fi-
liach Coty Polska, Wegry i w Niemczech. W latach
2023, 2022 i 2021 nominowana przez ,Cazete
Finansowa” do grona 50 najbardziej przedsiebior-
czych kobiet w Polsce. W 2022i2021r. zostata wy-
rézniona przez magazyn ,Home&Market” tytutem
Menedzera Roku, wczesniej, w 2008 r. - Mene-
dzera Dekady. W 2022 r. otrzymata nagrode Klubu
Inwestorek Indywidualnych dla ,Business Woman
roku 2022”. W 2015 r. zostata nagrodzona przez
ministra gospodarkiiwiceprezesa Rady Ministréw
statuetka Marka Polski oraz odznaczona medalem
za zastugi dla rozwoju gospodarki RP.

Maria Magdalena Kwiatkiewicz

WSPOLZALOZYCIELKA YES BIZUTERIA

Firme YES Bizuteria prowadzi z mezem i bra-
tem - a teraz réwniez z synem - od ponad
40 lat. Mitosniczka, a zarazem wytrawna znaw-
czyni polskiego designu. Obecnie jest wiasci-
cielkg najwiekszej w Polsce, bo liczacej ponad
1,6 tys. obiektéw, prywatnej kolekcji bizuterii
wspdtczesnej oraz etnicznej, przywozonej z wy-
praw. Wewnetrzng potrzebe promocji polskiej
sztuki ztotniczej realizuje ponadto na gruncie po-
wotanej do zycia 24 lata temu Galerii YES znajdu-
jacej sie na poznariskiej staréwce. Jej dwie wielkie
pasje - podrézowanie i fotografowanie - z roku
na rok staja sie coraz silniejsze. Wedrujac do naj-
dalszych zakatkdéw swiata z aparatem w dioni,
wyrusza na spotkanie z ludZmi, bo to oni sg dla
niej najwazniejsi - zaréwno w zyciu osobistym,

jakizawodowym. Fascynuja ja tzw. zwykli ludzie,
ktorych wyjatkowosé zapamietuje dzieki foto-
grafiom i emocjom. Pejzaze i egzotyczne krajo-
brazy zachwycaja, ale sg wylgcznie ttem to tego,
co najwazniejsze - nawigzywanych relacji, pozna-
wanych obyczajéow i wyzwan dnia codziennego
spotykanych na kraricach swiata rodzin. Wtasnie
ludzie w kontekscie ich najblizszego otoczenia
sytuuje w centrum uwagi cykli fotograficznych,
ktérych ma na koncie juz kilkadziesigt i ktérymi
z wielka przyjemnoscig dzieli sie od 10 ponad lat
z instytucjami kultury i sztuki, najchetniej orga-
nizujgc wystawy w tkance miegjskiej - na ulicach.
Zalezy jej bowiem na najszerszym dostepie do
wiedzy i pierwiastku dobra, ktéry stara sie przy-
wozié z kazdej wyprawy.

Agnieszka Mosurek-Zava

EVP/CEO DOUGLAS POLAND & CEE

Od ponad 24 lat zwigzana z branza beauty.
W 2000 r. rozpoczeta prace w spétce Douglas
w Niemczech, a od 2001 r. odpowiadata za wpro-
wadzenie i rozwdj sieci perfumerii w Polsce. Od
2006 r. jest prezesem spdtki Douglas Polska. Od
2009 r. odpowiada zas za region CEE, do ktérego
obecnie nalezy dziewied krajéw (Czechy, Stowacja,
Wegry, Rumunia, Butgaria, Litwa, Lotwa, Estonia,
Polska). Pod jej zarzgdem Douglas zbudowat wio-
daca pozycje w obszarze nowoczesnej sprzedazy

omnnichannelowej w sektorze premium beauty,
majac w swej strukturze 339 perfumerii, w tym
154 w Polsce, oraz autoryzowane perfumerie
e-commerce na wszystkich rynkach. Uzyskata ty-
tut doktora na Uniwersytecie Jagielloriskim w Kra-
kowie, studiowata réwniez w Getyndze, Bonn oraz
w Hamburgu. Jest absolwentka prestizowego pro-
gramu menedzerskiego IESE w Barcelonie. Wolne
chwile spedza z rodzing. Lubi podréze, géry, sport
i dobrg literature.

Malgorzata Pietraszewska

PREZES ZARZADU 10CLOUDS

Z ponad 10-letnim doswiadczeniem w zarzadza-
niu przewodzi 10Clouds - firmie technologicznej
specjalizujacej sie w sztucznej inteligenciji, block-
chainie i projektowaniu produktéw cyfrowych. Do-
tgczyta do 10Clouds w 2017 r. jako Head of People,
aw 2022 r. zostata cztonkiem zarzgdu odpowie-
dzialnym za HR, sprzedaz i marketing. Pod jej kie-
rownictwem firma zostata pierwszym w Polsce
certyfikowanym pracodawca przyjaznym neuro-
réznorodnosci. Jako CEO koncentruje sie na glo-
balnym rozwoju 10Clouds, wspierajac klientéw

w zdobywaniu przewagi konkurencyjnej. Ukori-
czyta anglistyke, prawo iadministracje na UAM oraz
MBA Essentials w London School of Economics.
Wspdtzatozycielka HR Meetup Warsaw i wiasnej
firmy szkoleniowej. Aktywnie wspiera inicjatywy
edukacyjne i spoteczne. Znana z autentycznego
stylu przywdédztwa, buduje kompetentne, zmoty-
wowane zespoly dostarczajgce mierzalng wartosé
klientom. Jej podejscie, faczace innowacyjnosd, in-
kluzywno$é i zorientowanie na cztowieka, sprawia,
ze technologia naprawde pracuje dla ludzi.
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Jak z perspektywy

czasu oceniajq Panstwo
realizacje strategii

Grupy PSB opracowana

na lata 2023-2025?

Lata 2023 i 2024 dla Grupy PSB
to bardzo intensywne, ale jed-
nocze$nie niezwykle owocne
okresy. Moge z przyjemnoscia
stwierdzi¢, ze zrealizowalismy
wszystkie kluczowe cele wy-
zZnaczone w nhaszej strategii na
ten okres. Co wiecej, wdrozone
projekty strategiczne zaczety
przynosi¢ wymierne korzysci
zaréwno dla Grupy, jak i dla
naszych klientéw oraz partne-
row biznesowych. Strategia,
ktora przyjelisémy, opiera sie
na pieciu gtéwnych filarach:
cyfryzacji, poprawie warun-
kéw handlowych, marketingu
i komunikacji, inwestycjach w
zasoby ludzkie oraz optymali-
zacji kapitatu i finanséw.
Podzielilismy nasze dziatania na
kilkadziesigt projektéw strate-
gicznych, z ktérych kazdy zostat
uruchomiony zgodnie z harmo-
nogramem, a wiele z nich juz
zakonczylismy. Kluczowym ele-
mentem w obszarze cyfryzacji
byta automatyzacja proceséw
back office oraz rozwdj nowo-
czesnych portali i aplikacji mo-
bilnych. Standaryzacja réwniez
odegrata duza role - wdrozyli-
Smy projekt 3000 SKU, czyli ujed-
nolicenie asortymentu w na-
szych placéwkach. Dzieki temu
moglismy lepiej koordynowac
dziatania marketingowe i do-
starcza¢ klientom spodjne do-
$wiadczenia zakupowe.

Nie obyto sie bez wyzwan. Ubie-
gly, jak i mijajacy rok przyniosty
nam koniecznos¢ dostosowania
sie do dynamicznie zmieniaja-
cych sie warunkéw rynkowych
oraz stale rosnacych oczekiwan
klientéw. Dzieki zespotowej pra-
cy udato sie jednak pokonaé
trudnosci i umocnic¢ nasza pozy-
cje lidera w branzy.

Jakie dziatania podjeli
Panstwo w zakresie
marketingu i komunikacji?
Jak kampania ,Wszystko”
wplyneta na wizerunek marki?
Mowimy o perspektywie

lat 2023-2025, zatem co$
zostalo juz zrealizowane,

cos dopiero bedzie...

Marketing odgrywa kluczowa
role w naszej strategii. W 2023 r.
wdrozylismy i obecnie kontynu-
ujemy jedna z najbardziej kom-
pleksowych kampanii w historii
Grupy PSB pod hastem ,Wszyst-
ko" Byta to pierwsza spojna kam-

DROGA DO SUKCESU
| PLANY NA PRZYSZtOSC

Z Anna Kaminska, cztonkiem zarzadu Grupy PSB Handel,
rozmawiata Justyna Szymanska.

pania, ktéra objefa wszystkie
nasze kanaty sprzedazy - zaréw-
no hurtowe, jak i detaliczne. Dla
kanatu tradycyjnego, czyli pla-
coéwek PSB Profi, hasto kampanii
brzmiato: ,Profesjonalnie, szybko,
blisko WSZYSTKO". Z kolei dla sie-
ci detalicznej PSB Mréwka hasto
przyjeto forme: ,Prosto, szybko,
blisko WSZYSTKO".

Wedtug danych z listopada
2024 r. to spojne podejscie ko-
munikacyjne zapewnia nam
rozpoznawalnos¢ marek na po-
ziomie: PSB Mrowka - 76 proc.
rozpoznawalnosci, Grupa PSB
- 58 proc., a PSB Profi - 48 proc.
Warto podkresli¢, ze kampania
jest czescig strategii omnichan-
nel. Klienci moga doswiadczac
naszej marki zarbwno w prze-
strzeni cyfrowej, jak i w trady-
cyjnych  placéwkach. Dzieki
temu udaje nam sie skuteczniej
angazowac klientéw i budowac¢
ich lojalnosc.

W biezacym roku i w ubiegtych
latach Grupa PSB mocno
inwestowata w zasoby ludzkie.
Jakie dziatania w tym zakresie
przyniosty najlepsze efekty?
Zdecydowanie jednym z priory-
tetéw byto wzmocnienie nasze-
go zespotu i inwestycja w rozwoj
pracownikéw. Organizowalismy
liczne szkolenia z zakresu zarza-
dzania kategoriami, aktywnej
sprzedazy czy obstugi klientéw.
Dodatkowo uruchomilismy pro-
gramy motywacyjne, ktére po-
mogty zwiekszy¢ zaangazowanie
i efektywnos¢ pracy w naszych
placéwkach.

Stworzenie atrakcyjnych warun-
kéw pracy byto réwnie istotne.
Wierzymy, ze zadowolony i do-

brze przygotowany zespdt to
klucz do sukcesu. Dlatego sku-
pilismy sie nie tylko na rozwoju
zawodowym naszych pracow-
nikéw, ale takze na budowaniu
srodowiska pracy, ktére sprzyja
kreatywnosci i wspotpracy.

W 2024 r. stworzylismy Dekalog
Przywédztwa Grupy PSB, kté-
ry nie tylko jest zbiorem zasad
- to nasze zobowiazanie wobec
siebie nawzajem oraz wobec
wszystkich interesariuszy sieci
PSB. Wyznacza on jasny kierunek
dziatania, ktére buduja zaufanie,
efektywnosc¢ i dtugofalowy roz-
woj. Dekalog kfadzie nacisk na
takie wartosci, jak odpowiedzial-
nos¢, transparentnosé, szacunek
oraz skuteczno$¢ w zarzadzaniu,
ktére wspolnie przyczyniajg sie
do wzmacniania naszej pozycji
na rynku.

Jakie wyniki udato sie
Panstwu osiagnac¢ dzieki
wdrozeniu strategii?

Efekty wdrozonych dziatann wi-
da¢ w liczbach. W 2023 r. nasi
partnerzy osiagneli przycho-
dy na poziomie blisko 9 mid zt,
z czego 3,9 mld zt byto zrealizo-
wane za posrednictwem Cen-
trali PSB - Grupy PSB Handel
S.A. Po dziewieciu miesigcach
2024 r. przychody partneréw
wyniosty 6,5 mld z}, a przecietny
partner zwiekszyt swoje przy-
chody o 3 proc. w poréwnaniu
z analogicznym okresem roku
poprzedniego. W przypadku sie-
ci PSB Mréwka odnotowalismy
5-procentowy wzrost sprzedazy
dla przecietnej Mrowki, a 9-pro-
centowy dla sieci z rozwojem
organicznym - co pozwolito
nam osiaggna¢ 17 proc. udziatu

w rynku DIY w Polsce. Przycho-
dy Grupy PSB Handel S.A. w tym
okresie byty wyzsze o 9 proc., co
$wiadczy o rosnacym zaufaniu
do Centrali PSB i wigkszej lojal-
nosci partneréw.

Te wyniki potwierdzaja, ze reali-
zowana strategia przynosi ocze-
kiwane rezultaty i umacnia nasza
pozycje lidera na rynku. Co wie-
cej, dane te pokazuja, ze Grupa
PSB skutecznie reaguje na zmie-
niajagce sie potrzeby klientéw
i wyzwania rynkowe.

Jakie plany Grupy PSB udato
sie zrealizowac w 2024 r.?

Rok 2024 byt dla nas kontynu-
acjq realizacji strategii opartej
na pieciu filarach. W obszarze
zarzadzania kategoriami sku-
piamy sie na swiadomym za-
rzadzaniu cena - wdrazamy
nowe rozwiazania, ktére po-
zwolg nam lepiej dopasowac
oferte do potrzeb klientéw. Dla
sieci PSB wdrazamy program
motywacyjny PSB Plus, skiero-
wany do firm wykonawczych
oraz aplikacje PSB Mrowka dla
sieci detaliczne;.

Rozwijamy réwniez nowy for-
mat placowek - PSB Mrowka
Express. To kompaktowe punk-
ty sprzedazy, ktére umozliwia-
ja szybkie zakupy artykutow
remontowych i wykonczenio-
wych, co idealnie wpisuje sie
w trend ,15-minutowego mia-
sta”. Chcemy by¢ jak najblizej
naszych klientéw, oferujac im
wygode i szybko$¢ zakupow.
W obszarze marketingu konty-
nuujemy kampanie ,Wszystko",
ale idziemy o krok dalej, standa-
ryzujac nasze dziatania wizualne
i marketingowe w catej sieci. Cy-
fryzacja i automatyzacja pozo-
stajg priorytetami - wdrazamy
Zaawansowane systemy zarza-
dzania baza produktowa oraz
integrujemy nasze rozwiazania
technologiczne.

Jak oceniaja Panstwo sytuacje
na rynku DIY w Polsce?

Rynek DIY w Polsce rozwija sie
stabilnie, co potwierdzajg dane
- W ciggu dziewieciu miesie-
cy 2024 r. wzrdst on o 1,5 proc.
w poréwnaniu z 2023 r. Nasze
wyniki przewyzszaja te wskaz-
niki - PSB Mréwka zanotowata
wspomniane wczesniej 5 proc.
wzrostu sprzedazy. To pokazu-
je, ze nasza strategia jest sku-
teczna, a klienci doceniaja ofe-
rowane przez nas rozwigzania.

Wyzwaniem pozostaje rosnaca
konkurencja i zmieniajace sie
oczekiwania klientéw, jednak

dzieki inwestycjom w cyfryzacje,
standaryzacje oraz rozwdj no-
wych formatéw sprzedazy jeste-
$my przygotowani na te zmiany
i gotowi, aby sprosta¢ kolejnym
wyzwaniom.

Jak odnajduje sie Pani

w teoretycznie meskiej

branzy budowlanej? Czy
uwaza Pani, ze kobiecy

i meski styl zarzadzania

réznia sie od siebie?

Branza budowlana rzeczywiscie
jest postrzegana jako domena
mezczyzn, ale mysle, ze takie
stereotypy powoli odchodza
w przesztos¢. W swojej pracy
stawiam na profesjonalizm, za-
angazowanie i efektywne za-
rzadzanie zespotem, a ptec nie
ma tutaj wiekszego znaczenia.
Kobiety w branzy budowla-
nej wnosza swieze spojrzenie,
umiejetnos¢ budowania relacji
oraz elastyczno$¢, co staje sie
coraz bardziej doceniane.

Dla mnie kluczowe jest budo-
wanie srodowiska pracy, ktoére
sprzyja innowacyjnosci, wza-
jemnemu wsparciu i realizacji
ambitnych projektéw. Mysle, ze
roznorodno$¢ w podejsciu — za-
rowno kobiecym, jak i meskim
- moze by¢ ogromnym atutem
kazdej firmy.

Podsumowujac - jakie sa
gtéwne cele Grupy PSB

na najblizsze lata?

Naszym nadrzednym celem jest
dalszy rozwdj i umacnianie po-
zycji lidera na rynku materiatéw
budowlanych i artykutéw DIY
w Polsce. Pragniemy by¢ jeszcze
blizej naszych klientéw, oferujac
im rozwigzania dostosowane
do ich potrzeb. Rozwdj cyfryza-
¢ji, ekspansja sieci PSB Mréwka
Express oraz inwestycje w zasoby
ludzkie to nasze priorytety.
Jednoczednie  koncentrujemy
sie na dziataniach ukierunko-
wanych na potrzeby klientéw.
Intensywnie pracujemy nad
programem  lojalnosciowym
w postaci aplikacji PSB Mrowka,
ktéra zostanie wdrozona w po-
towie 2025 r. Aplikacja umozliwi
klientom zbieranie punktéw za
zakupy oraz korzystanie z atrak-
cyjnych promogji.

Naszymi kluczowymi prioryte-
tami pozostajg transformacja
cyfrowa, rozbudowa sieci PSB
Mréwka oraz inwestycje w roz-
wdj zasobow ludzkich. Wierzy-
my, ze konsekwentna realizacja
tej strategii pozwoli Grupie PSB
na dalsze sukcesy oraz wyzna-
czanie standardow w branzy.
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Aneta Podyma

PREZES ZARZADU UNUM

Aneta Podyma ma imponujace doswiadczenie
menedzerskie. Kariere zaczynata w Merrill Lynch
w Paryzu, uruchomita dziatalnos¢ polskiego od-
dziatu BlackRock, stworzyta AXA TFI, przewodzita
w roli CEO i byta dyrektorem generalnym Gen-
worth Financial w regionie CEE. Od 2015 r. jest
prezesem zarzadu Unum Zycie. Studiowata we
Wroctawiu i w Paryzu. W pracy ktadzie nacisk na
oparte na wartosciach etyczne relacje z klientami,
oferowanie transparentnych produktéw finanso-
wych i najwyzszg jakosé obstugi. Dostrzega i do-
cenia ludzi, wierzy wich potencjati pomagaim sie

Pat Romanek

PREZES ZARZADU AMOCARAT

Praktyk biznesu od ponad 25 lat. Doradzata w pol-
skich i miedzynarodowych koncernach, przy-
gotowujac zespoty do transformaciji i rozwoju.
Zorientowana na wyniki, ze sprawdzona umiejet-
noscig rozwijania zespotéw w celu maksymaliza-
cji rentownosci i wzrostu wartosci firmy. Przez
ponad 10 lat zarzadzata oddziatem brytyjskiej
spdtki w Polsce, odpowiadajacym za sprzedaz

rozwijaé. To wg. niej klucz do biznesowego wzro-
stu i osobistych sukceséw otaczajacych ja osdb.
Jest otwarta na potrzeby innych i zaangazowana
spotecznie. W 2011 r. wspdttworzyta ogdlnopol-
ska inicjatywe Koalicja Prezeséw Wolontariuszy
2011 znang dzis jako Liderzy Pro Bono, ktdrej na-
dal jest aktywnym uczestnikiem. Od 2012 r. jest
cztonkiem Rady Fundacji Mtodziezowej Przedsie-
biorczosci. Aneta Podyma angazuje sie w rozwdj
rynku ubezpieczen, petnigc od 2017 r. funkcje wi-
ceprzewodniczgcej Komisji Rewizyjnej przy Pol-
skiej Izbie Ubezpieczen.

miedzynarodowsg. Przygotowata oraz wdrozyta
strategie, ktéra pozwolita firmie wejsé na ponad
20 rynkéw w Europie i na Bliskim Wschodzie,
prowadzac réwniez przez 2 lata projekt ekspan-
sji marki na rynek chiriski. Od 2 lat jest prezesem
spotki Amocarat, wiasciciela marki Obsessive,
przygotowujgc firme do dalszego rozwoju biznesu
na kilkudziesieciu rynkach miedzynarodowych.

Monika Rohr-Lukasik

DYREKTORKA REGIONALNA FIRMY FOUNDEVER W POLSCE | BULGARII

Od 16 lat jest integralng czescig zespotu
Foundever. Swoja kariere rozpoczeta jako konsul-
tantka telefoniczna, a dzieki biegtej znajomosci
trzech jezykdw, talentowi i determinacji szybko
awansowata, zdobywajac cenne doswiadczenie
na réznych szczeblach kariery. W efekcie objeta
stanowisko zastepcy dyrektora, a w 2019 r. klu-
czowa funkcje dyrektorki zarzgdzajgcej w Polsce.
Niedawno rozszerzyta swoje obowiazki, przejmu-
jac takze odpowiedzialnosé za dziatalnos¢ firmy
w Butgarii.

Przez lata mocno zwigzana z branza BPO, realizuje
autorskag misje #InspireGrowth, koncentrujgc sie
na strategicznym rozwoju biznesu i doskonaleniu

Joanna Seklecka

operacji. Pod jej kierownictwem Foundever Poland
zyskato nowych klientéw. Zespdt powiekszyt sie
o blisko 1tys. pracownikdw, a firma otworzyta dwie
nowe lokalizacje w Polsce. Jako uczestniczka i pre-
legentka na licznych branzowych konferencjach
oraz jurorka w Polish Contact Center Awards ak-
tywnie promuje pozytywny wizerunek branzy BPO
Contact Center w Polsce, podkreslajgc, ze dobro-
stan pracownikéw ma kluczowy wptyw na jakosé
obstugi klienta.

Prywatnie jest mama dwdjki dzieci, mitosniczka
fitnessuitarica. W zyciu kieruje sie mottem ,Nie
ma rzeczy niemozliwych, trzeba tylko znalezé na
nie sposdb. Wykorzystaj swdj potencjat!”

PRZEWODNICZACA KOMITETU AGENTOW ROZLICZENIOWYCH, PREZESKA ZARZADU ESERVICE

Joanna Seklecka tgczy obowigzki Prezeski Zarzadu
eService - najwiekszego polskiego dostawcy roz-
wigzan pfatniczych dla biznesu oraz Przewod-
niczacej Komitetu Agentéw Rozliczeniowych,
zrzeszajgcego firmy polskiej branzy ptatniczej.
Angazuje sie w rozwdj bezpiecznych i wygodnych
ptatnosci elektronicznych oraz wzmacnianie gtosu
branzy w debacie nt. budowy nowoczesnej gospo-
darki wspieranej innowacyjnymi technologiami
ptatniczymi. Uczestniczy w dialogu na rzecz zmian
regulacyjnych, mogacych stymulowaé wzrost go-
spodarczy oraz tworzenie przyjaznych rozwigzan
dla wszystkich uzytkownikéw ptatnosci elektro-
nicznych - przedsiebiorcéw i konsumentdéw.

Jej zaangazowanie zawodowe i spoteczne zo-
stato wielokrotnie uhonorowane, m.in. tytu-

tami: Ambasadorki Gospodarki Elektronicznej,
Najbardziej wptywowej kobiety polskiej branzy
ptatniczej, Menedzerki Roku oraz statg obecno-
Scig w gronie 50 Najbardziej wptywowych ko-
biet w Polsce.

Joanna Seklecka jest absolwentkg SGH w War-
szawie oraz studiéw doktoranckich na kierunku
zarzadzanie. Ukonczyta elitarny Stanford Execu-
tive Program na Stanford University Graduate
School of Business. Kariere w eService rozpoczeta
w 2004 r., jako dyrektor Dep. Finanséw i Ksiego-
wosci. Nastepnie objeta stanowisko wiceprezesa,
aw pazdzierniku 2017 r. prezesa eService. Z powo-
dzeniem realizuje na nim cele biznesowe i buduje
pozycje firmy w strukturach $wiatowego poten-
tata - Global Payments Inc. (NYSE: GPN).
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SUKCES NIE ZNOSI STAGNACJI

Katarzyna Jozwik, wspottworczyni i prezeska Smartney,
najwiekszego fintechu pozyczkowego w Polsce, opowiada
o tym, jak osiaggnac sukces, oraz jak zachowac wtasciwy
kierunek, prowadzac firme na petnym wyzwan rynku.

Cofnijmy sie o szes¢ lat i zacznijmy
od poczatku. Smartney wchodzi

na rynek. Z jednej strony szalenie
popularne chwiléwki, z drugiej

- monolityczne banki. Skad pomyst,
ze dla Was bedzie jeszcze miejsce?
Kiedy zbieratam zespét i zaczynatam
prace nad Smartneyem, ktéry oczywi-
$cie wtedy jeszcze sie tak nie nazywat,
chciatam stworzy¢ firme 2.0. Nie dos¢,
ze sami bylismy konsumentami z okre-
slong wizjg tego, z jakich produktow
chcieliby$Smy korzysta¢, to mielismy
sporo doswiadczenia wyniesionego
z bankowosci, ubezpieczen czy zbranzy
pozyczkowej. Dlatego nie zastanawiali-
$my sie wtedy nad tym, co robig inni,
tylko jak tworzy¢ nowoczesne rozwia-
zania adresowane do nowoczesnych
ludzi: nielubigcych przeptaca¢, dobrze
czujagcych sie online, potrzebujacych
finansowania nie tylko na korzystnych
warunkach, ale oczekujacych jego wy-
ptaty w kilka minut. Pewnie, ze stysza-
tam, Ze to niemozliwe, bo nikt tak nigdy
nie robit. W nasz pomyst uwierzyta jed-
nak miedzynarodowa grupa bankowa
Oney. Mielismy know-how, mielismy
wizje i pomyst, a zdobylismy finanso-
wanie i wsparcie w jego realizacji. Spra-
wy potoczyly sie btyskawicznie i nawet
pandemii nie udato sie powstrzymac
naszego wzrostu.

To wystarczyto?

Nie. Sama wizja to duzo, ale musza
za nig sta¢ wiedza, doswiadczenie
i technologia. Nam ich nie brakowa-
to. Nasze produkty tworzymy tak, by
jak najwieksza cze$¢ procesu dato sie
zautomatyzowac. Chetnie korzystamy
z Al - wiasciwie w kazdym obszarze
dziatalnosci — a naszym pracownikom
umozliwiamy tworzenie, testowanie
oraz wdrazanie wtasnych pomystow.
To chyba nasza unikalna cecha. Sama
prowadzitam szkolenia poswiecone
metaverse czy Al, gdy te technologie
zaczynaty stawac sie popularne. Mamy
w firmie wspaniatych ekspertow i row-
niez oni edukuja swoje kolezanki i ko-
legéw. Prowadzimy program talen-
towy. Wszystko po to, zeby pobudzic¢
wyobraznie i innowacyjnos¢. Dzieki
nim stworzyliSmy produkty, ktérych
procesy zamykaja sie w ciagu kilku
minut i s dostepne w catej Polsce. To
wiasnie nasza unikalna kultura pracy
sprawifa, ze Grupa Oney powierzy-
ta nam stworzenie w Polsce centrum
kompetencyjnego w zakresie digital
lending. Dzielimy sie swoim do$wiad-
czeniem i wspieramy merytorycznie
podmioty w catej Europie, jednocze-
$nie zdobywajac wiedze o charaktery-
styce innych rynkéw. Kto wie, kiedy ja
wykorzystamy.

Pod koniec listopada opublikowano
w Cashless.pl ,Ranking Firm
Pozyczkowych oraz Operatoréw
BNPL". Smartney zajat drugie
miejsce i przescignat wiekszos¢
konkurencji. Co sie stato, ze klienci
zaczeli korzystac z Waszej oferty
chetniej niz z oferty znanych i od

lat obecnych na rynku marek?
Dostep do finansowania jest dla ludzi
bardzo wazny. Niezaleznie od tego,

99

Nasze produkty tworzymy
tak, by jak najwieksza
cze$¢ procesu dato sie

zautomatyzowac. Chetnie

korzystamy z Al wtasciwie
w kazdym obszarze
dziatalnosci, a naszym
pracownikom umozliwiamy
tworzenie, testowanie
oraz wdrazanie wtasnych
pomystow.

czy Polacy chca realizowac swoje ma-
rzenia, czy borykaja sie z wiekszymi
wydatkami, czy planujg zainwesto-
wac w siebie — nie zawsze dysponuja
witasnym kapitatem. W dobie szybko
rozwijajacego sie e-commerce trudno
sobie réwniez wyobrazi¢ zakupy bez
rozwigzan sales finance, takich jak za-
kupy na raty czy ptatnosci odroczone.
Dlatego wykorzystujac nowoczesne
technologie w Smartney, przeprojek-
towalismy lub stworzyliSmy znane
rozwigzania na nowo. Nasza recepta
na staty rozwdj jest przede wszystkim
tworzenie produktoéw, z ktérych moze
skorzysta¢ jak najwiecej ludzi zamiast
szukania niewielkich nisz na rynku,
oraz oferowanie wartosci dodanej we
wszystkim, co robimy. Rosniemy na
tyle szybko, ze nie ma watpliwosci,
ze nasz model biznesowy dziata. Ob-
stugujemy zaréwno klientéw, ktorzy
nie chca przeptaca¢ w innych firmach
bankowych, jak i takich, ktorych skom-
plikowane bankowe procedury wyklu-
czaja z rynku finansowego.

Liderem zostaliscie szybko.

Czy w ciagu ostatnich kilku

lat byly jakies wydarzenia,

ktore szczegdlnie sie do tego
przyczynity? Albo takie, z ktorych
jest Pani szczeg6lnie dumna?

W naszej historii zdecydowanie wiecej
jest wydarzen, z ktérych jestem dumna,
niz ktérych zatuje. Przygotowujac sie do
rozpoczecia dziatalnosci, uznalismy np.,
ze nie wszystkie rozwigzania musimy
stworzy¢ sami. Otoczylismy sie zatem
firmami, ktére pomogty nam w realizacji
naszej strategii. W naszym ekosystemie
znajduja sie zaréwno dostawcy zaawan-
sowanych technologii, jak i najlepsi
w Polsce posrednicy finansowi, part-
nerzy wspomagajacy nas w weryfikagji
danych czy przechowywaniu dokumen-
tacji. Nie bylibysmy tu, gdzie jestesmy,
gdyby nie otaczajacy nas SmartTech.
Nie bylibysmy tutaj réwniez, gdyby
nie fuzja z naszg spoétka siostrg — Oney
Polska. Pofaczylismy nasze zasoby
i doswiadczenie, by oferowa¢ konsu-
mentom jeszcze wiecej wartosci. O ile
Smartney zawsze byt ekspertem od
pozyczania, to Oney miat ogromne
doswiadczenie w pracy na rynku retail
i w posrednictwie finansowym. Dzisiaj,
jako jedna firma, rozwijamy sie w obu
tych obszarach.

Duzo méwimy o innowacjach. Jak

to wyglada w praktyce? Co ma
Smartney, czego nie ma nikt inny?
Przede wszystkim koncentrujemy sie
na oferowaniu zaawansowanych tech-
nologicznie i wygodnych procesowo
produktéw kredytowych. W sposéb
staly i w kontrolowanych warunkach
rozwijamy swoja oferte i — co dla nas
szczegdblnie wazne - partnerstwa biz-
nesowe. Wprowadzilismy z ich wyko-
rzystaniem najnowoczesniejszy w Pol-
sce produkt konsolidacyjny. To jedyne
tego typu rozwigzanie, ktére nie tylko
wykorzystuje Open Banking i oparte
o Al rozwigzania analityczne, ale ktére
dzieki wykorzystaniu autorskich roz-
wigzan dopasowuje proponowane
warunki do potrzeb klienta. Nie wyma-
gamy dokumentéw, nie wymagamy
wczesniejszego korzystania z naszej
oferty. Informacje o konsolidowanych
zobowigzaniach przedstawiamy na
podstawie analizy danych zgroma-
dzonych w bazach zewnetrznych oraz
pozyskanych za posrednictwem Open
Banking, a caty proces mozliwy jest do
przejscia w kilka minut.

Stworzylismy i rozwijamy roéwniez
OneyRaty - pierwsze w Polsce fintecho-
we rozwigzanie adresowane nie tylko
do e-commerce, ale takze dla szerzej
rozumianego rynku retail. Dzieki naszej
aplikacji kazdy punkt handlowy w Pol-
sce moze zaoferowac swoim klientom
elastyczne finansowanie zakupéw na
podstawie produktéw Smartney oraz
naszego partnera, jednego z najwyzej
ocenianych w Polsce bankéw. Mam na-

dzieje, ze jeszcze w tym roku uda nam
sie wystartowac z kolejnym produktem.

Czy uwaza Pani, ze jest jeszcze
miejsce dla nowych rozwigzan

na rynku finansowym? Czy

Wy byliscie ostatni?

Gracze rynkowi przez lata bazowali na
sprawdzonej ofercie produktowej, teraz
zaczynajg siegac po nowe rozwigzania,
dywersyfikujac swoje portfele. Jest to
czesciowo strategia wymuszona przez
czynniki zewnetrzne, np. ograniczenia
ceniich potezny wptyw na przychodo-
wos¢ czy dostepnosc finansowania. Dla
nas break-even byto jedynie punktem
wyjscia i bodZzcem do rozwoju. Uwa-
zam, Ze wciaz jest na rynku miejsce na
innowacje, ale ich tworzenie wymaga
podjecia ryzyka. Czasem kilka pomy-
stow musi nie zadziata¢, zeby znalazt sie
taki, ktory sie sprawdzi. Wazne, by nie
ogladac sie na to, co robi konkurencja,
tylko na to, czego potrzebuja konsu-
menci i zacza¢ to tworzy¢.

Ma Pani imponujace CV.

Juz po zatozeniu Smartney
przewodniczyta Pani pracom

Komisji ds. Fintech przy Zwigzku
Przedsiebiorstw Finansowych.
Panelistka, autorka artykutéw,
popularyzatorka nowoczesnych
technologii. Dzisiaj tgczy Pani
kierowanie szybko sie rozwijajacym
Smartney z zasiadaniem w Radzie
Zwigzku Przedsiebiorstw
Finansowych. Nie za duzo?

Jestem jedna z tych osoéb, ktérym trud-
no usiedzie¢ w miejscu. Moje otoczenie
zawsze powtarza, ze mam dziesigtki po-
mystéw na godzine, a wychodzac poza
moja firme, mam zasoby, by zrealizowac
ich nieco wiecej. W ZPF dziele sie naszg
dos¢ unikalng perspektywg i wspdlnie
z kolezankami i kolegami mam realny
wplyw na funkcjonowanie rynku. Wyste-
pujac na konferencjach i prowadzac we-
binary, mam nadzieje zaszczepi¢ wsréd
ich stuchaczy troche Smartneyowego
duchainaszego podejscia, DA SIE” Uwa-
zam, ze rynek jest na tyle silny, jak dalece
wszyscy jestesmy silni, zatem zalezy mi,
zeby stale sie rozwijat. Koniec koncow,
zawsze zyskuje na tym klient. Szukam
work-life balance i otoczytam sie wspa-
niatlym zespotem, mam wiec spore pole
do realizacji réwniez tych pozapraco-
wych pasji. Kazdemu zycze wokoét siebie
takiej zatogi, jaka mam w Smartney.

Katarzyna J6zwik to ekspertka z ponad
20-letnim doswiadczeniem w branzy
finansowej. Stawia na zwinne zarza-
dzanie i budowanie kultury ciagtego
testowania nowych rozwiazan. Ore-
downiczka nowych technologii, kil-
kukrotna przewodniczaca Komisji ds.
Fintech przy Zwiazku Przedsiebiorstw
Finansowych i popularyzatorka me-
taverse w Polsce. Autorka artykutéw,
panelistka podczas konferencji i we-
binaréw poswieconych rozwigzaniom
przysztosci. Certyfikowana ekspert ds.
metaverse i blockchain. Wielokrotnie
wyrézniania i nagradzana przez bran-
ze i media finansowe w Polsce.
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Anna Rulkiewicz

PREZES ZARZADU GRUPY LUX MED

Absolwentka Stanford Executive Program na Stan-
ford University Graduate School of Business, a takze
Uniwersytetu im. Mikofaja Kopernika w Toruniu i Uni-
wersytetu w Hamburgu, studiéw podyplomowych
w Polsko-Francuskim Instytucie Ubezpieczer przy In-
stytucie Francuskim. Uczestniczy w pracach zespotu
problemowego ds. ustug publicznych, powotanego
w ramach Rady Dialogu Spotecznego. Jest réw-
niez wiceprzewodniczaca rady Polskiego Komitetu
Olimpijskiego. W lipcu 2016 r. zostata mianowana

Joanna Skoczen

wiceprezydentem Pracodawcdéw RP, a w czerwcu
2017 r. zostata wybrana na kolejng kadencje na sta-
nowisko prezesa Pracodawcdéw Medycyny Prywatnej.
W 2018 r. zostata powotana przez ministra zdrowia
do rady spotecznej ogdlnopolskiej debaty ,Wspdlnie
dla Zdrowia - stuchamy, rozmawiamy, dziatamy”. Za-
siada réwniez w kapitule programu prowadzonego
przez Ministerstwo Zdrowia - ,PracoDawca Zdro-
wia”. W latach 2013-2017 petnita funkcje cztonka
Rady Nadzorczej Banku Handlowego (Citi Handlowy).

WSPOLZALOZYCIELKA | PREZES ZARZADU FIRMY VANITYSTYLE

Od 17 lat efektywnie kieruje zespotem spdtki, bu-
dujac strategie rozwoju opartg na zaangazowaniu
poprzez zaufanie, otwarta komunikacje i spo-
teczna odpowiedzialnosé. Zarzadzana przez nig
firma pomaga polskim pracodawcom holistycz-
nie dbac o zdrowie ich pracownikdw, propagujac
aktywnos$¢ i apetyt na zycie poprzez oferowanie
programéw motywacyjnych z zakresu sportu, re-
kreacjiikultury, pamietajac, ze cztowiek - jego po-
trzeby i pasje - jest najwazniejszy. Doswiadczony
strateg i praktyk biznesowy z kilkunastoletnim do-

Swiadczeniem w obszarze zarzadzania finansami
i ksiegowoscig w firmach z branzy IT, FMCG, do-
radztwa i konsultingu oraz ochrony Srodowiska.
Absolwentka Wydziatu Zarzadzania Wojskowej
Akademii Technicznej oraz Wydziatu Zarzadzania
i Marketingu Wyzszej Szkoty Informatyki Stosowa-
nej i Zarzadzania. Ma dyplom ukoriczenia studiéw
podyplomowych Wyzszej Szkoty Finanséw i Za-
rzadzania z zakresu rachunkowosci zarzadczej.
Ukonczyta program Strategic Leadership Aca-
demy w ICAN Institute.

Agata Skowronska-Domanska

WICEPREZESKA ZARZADU ARCHICOM

Od 2021 r. jest obecna w strukturach Archicom,
gdzie dzi§ petni funkcje wiceprezeski zarzadu

i CFO. Wczesniej byta zwigzana z Echo Invest-
ment, gdzie na stanowisku dyrektora ds. planowa-
nia strategicznego przyczynita sie do umocnienia
marki na rynku ogdlnopolskim. Na rynku nierucho-
mosci dziata od 25 lat, gromadzac doswiadczenie
w najwiekszych organizacjach tego sektora - m.in.
w Skanska, Bouygues Immobilier, Yareal czy tez Si-
mon&lvanhoe. Zyskane przez lata doswiadczenie
sprawito, ze dzis jest jedna z czotowych specjali-
stek w branzy. Specjalizuje sie w obszarze cyfro-
wej transformacji przedsiebiorstw, skupiajac sie
zaréwno na obszarach operacji, przetwarzania, jak
i kultury organizacyjnej. Wierzy, ze w centrum kaz-

dej zmiany jest czlowiek, a technologia jest jego
wiernym sprzymierzericem. Jest zaangazowana
w promowanie pozytywnych wartosci w zakre-
sie tadu korporacyjnego, ksztattowanie strategjii fi-
nansowej organizacji notowanych na GPW, a takze
podejmuje dziatania majace na celu utrzymanie
ptynnosci finansowej spdtki w potaczeniu z nad-
rzednym celem, jakim jest troska o dobro klientéw.
Petni takze funkcje coacha i mentora biznesowego,
wspierajgc lideréw w rozwijaniu kompetencji oraz
wdrazaniu innowacyjnych strategii. Za swoje osig-
gniecia zostata wyrézniona m.in. tytutem Top Wo-
man in Real Estate 2019 w kategorii Innowacje
i Technologia oraz znalazta sie w gronie laureatek
plebiscytu Strong Women in IT 2021.

OGLOSZENIE WEASNE

W lutym na tamach ,Gazety Finansowej” i ,Home&Market’, opublikujemy raport

NAJWAZNIEJSZYCH OSOBQWOSCI
NA RYNKU NIERUCHOMOSCI

Zapraszamy do wspdtpracy i promocji na tamach tego wydania.

Aleksandra Piekarska a.piekarska@gazetafinansowa.pl 512 382 737
Agnieszka Prasowska a.prasowska@gazetafinansowa.pl 501 209 900
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Przyszlos¢ kobiet w biznesie — nowe
wyzwania, nieograniczone mozliwosci

Kobiety w biznesie - temat peten wyzwan, stereo-
typow i przetomowych sukcesow. Choc ich liczba
na kierowniczych stanowiskach wciaz ustepuje
mezczyznom, te, ktére odnajduja sie w swiecie
rywalizacji i decyzji, czesto przewyzszaja swoich
kolegow precyzja, intuicja i skutecznoscia.

AGATA JASLARZ
prezes Akademii Inwestora

Jakie cechy wyrdzniaja  kobiety
sukcesu? W jakich branzach najle-
piej sie sprawdzaj% i jakie wyzwania
stoja przed nimi? Poznajmy rozno-
rodne perspekeywy na role kobiet

w biznesie.

Czy kobiety nadajq sie do biznesu?
Kwestia obecnosci kobiet w biz-
nesic to temat budzacy wiele
emocji. \X/szystko zaleiy od in-
dywidualnych cech danej osoby.
W swiecie biznesu dobrze odnaj—
dujac sie kobiety, keore Wykazuj%
pewnosc siebie, przedsiebiorczos¢
i gotowos’c’ do podejmowania ry-

zyka. Warto jednak zaznaczy¢, ze
takich kobiet jest mniej. Te, ktore
naprawde pasujg do biznesu, sa
w tym wyjatkowo dobre — czasem
nawet lepsze od mezezyzn,

Z mojego doswiadczenia wynika,
ze kobiety, ktore osiggajg sukees
w biznesie, wyrozniaja si¢ wyjatko-
w3 precyzja, szybkos’ci% dzialania
oraz prostg, konkretng komunika-
cja. Potrafig podejmowac decyzje
bez zbcgdnych Wa(tpliwos'ci, co jest
ogromnym atutem w Swiecie pel—

nym dyl’l amicznych WyZWﬁl’/l.

Dlaczego kobiety rzadziej
podejmujq ryzyko?

Przyczyna moze by wplyw rol spo-
tecznych i oczekiwan wobec kobiet.
Wiele z nich zaczyna koncentrowaé
si¢ bardziej na rodzinie niz na pracy
zawodowej. Dazenie do stabilnosci
i bezpieczenstwa czgsto przewaza
nad sklonnoscia do ryzyka.

Mimo to s3 kobiety, ktore swietnie

radzg sobie w wybranych, ryzykow-
nych branzach, takich jak ﬂipping
nieruchomosci. W tym obszarze
- kupujge, remontujgc i sprzedajac
nieruchomosci — dziabj% szybko
i skutecznie. W obszarze inwe-
stowania kapitatu, keore wigze sie
7 Wif(‘kSZ% doz% niepewnos’ci, kobie-
ty nadal stanowia mniejszosc.

Branze, w ktorych kobiety

czujg si¢ najlepiej

Kobiety Swietnie odnajduja( sie
w branzach kreatywnych, takich jak
moda, kosmetyki, organizacja even-
tow czy fotograﬁa. Maja naturalny
talent artystyczny, ktory pozwala
im tworzyé projekty Wyréiniaj%ce

si¢ na rynku.

Jesli chodzi o bardziej ,techniczng”
sfere, np. finanse, wickszos¢ kobiet
w tej branzy to wyjacki. W co-
dziennym zyciu rzadko spotykam
kobiety zainteresowane tematami
inwestycji czy szeroko pojetych fi-
Nnansow, co WCigz jest postrzegane
jako domena mezezyzn. Z czasem
kobiet w biznesie quzie przyby—
wac. Obserwujg, Ze coraz wiecej ko-
biet rozwija swoje kariery zawodo-
we i d%iy do osiggniecia sukeesow.
Z mojego doswiadczenia wynika,
7e kobiety na stanowiskach kierow-
niczych radza sobie bardzo dobrze.
Wspolpracowatam z dwiema me-
nedzerkami, ktore Wyr(')iniaiy si¢

precyzja, intuicja i niezwykbc sku-
tecznoscig. Wystarezylo, ze przeka-
zalam im podstawowe informacje,
a reszte realizowaly perfekeyinie.
Ceni¢ kobiety na takich stanowi-
skach za szybkoéé dzialania i precy-
zje. Z mezczyznami na podobnych
pozycjach bywa inaczej — czasem
roznice w spojrzeniu na sprawy po-
wodujg wyzwania komunikacyjne,
O moze Wymagaé wiccej czasu na
Wwypracowanie porozumienia.

Balans migdzy praca

a zyciem prywatnym

Laczenie kariery zawodowej Z 7y-
ciem prywatnym to duze wyzwanie,
ale wszystko zalezy od priorytetow
i podejs’cia. Sama jestem pasjonatk%
pracy i dzialam niemal 24 godziny
na dobg, bo to mnie napedza. Wiem
jednak, ze wiele kobiet potrzebuje
rownowagi — szczegolnie te, keore
majq rodziny.

Kobiety w biznesie to temat wiclo-
Wymiarowy. Cho¢ jest ich mniej niz
mezczyzn na najwyiszych stanowi-
skach, te, ktore si¢ w nim odnajduja,
czesto 0siggaja imponujace Wyniki.
W przyszlosci ich rola z pewnoscig
wzrosnie, a elastycznos’c’ w podej—
sciu do pracy — zarowno pod wzgle-
dem czasu, jak i organizacji — moze
by¢ kluczem do ich sukeesu.

REKLAMA

DOZ

dbam o zdrowie

NAJLEPSZY WYBOR

Stabilna praca i bogaty pakiet benefitéw

Aplikuj na DOZkariera.pl |

[=]
[=]F:
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KOBIECA SPRAWCZOSC
I ENERGIA

Karolina Ziebinska, dyrektorka Muzeum Warszawy, opowiada o roli kobiet
w zarzadzaniu instytucjami kultury, promowaniu réznorodnosci oraz roli
wspotpracujacej z biznesem i prywatnymi darczyncami Fundacji Muzeum
Warszawy w budowaniu kolekcji sztuki wspotczesnej. Rozmowa ujawnia,
jak kobiece przywédztwo przyczynia sie do rozwoju instytucji i redefiniuje

Jakie wartosci i perspekcywy
kobiece przywodztwo wnosi

do zarzadzania instytucjami
kultury w Polsce? Czy dostrzega
Pani roznice w podejsciu kobiet

i m¢zezyzn na stanowiskach
kierowniczych w tej branzy?

To trudne pytanie i fatwo o uprosz-
czenia, tym bardziej ze rzadko zda-
jemy sobie sprawe z tego, ze takie
samo zachowanie w wykonaniu li-
dera i liderki jest Zwykle rdznie od-
czytywane. Kobietom duzo latwiej
zarzucic np. nadmicmq dyrckt}w—
nos¢, gdyi nadal dziata kulturowa
klisza empatii, keorej sie od kobiet
oczckujc. Tymczasem u mezezyzn
nie razi takie zachowanie — jest
wreez  oczekiwane. Badania  po-
kazuj:}, 7e kobiety maja Wiqksz:%
tatwose w pracy zespolowej i wia-
czajacej, ale w dziedzinie kultury
sa przede wszystkim w wickszosci
przypadkow bardzo dobrymi lider-
kami.

Czy Pani zdaniem kobiety liderki
w widoczny sposob wplywaja

.7 .. .
na strategi¢ i rozwoj instytucji
ku]tury takich jak Muzeum
Warszawy? Czy mogg np. wplywac
na promowanie roznorodnosci
i whyczania perspekeyw
plei w tworzeniu kolekeji
i programow muzealnych?
Rzeczywiscie uwaznos¢ na wyrow-
nywanie szans pomigdzy twérczy—
niamii tworcami, naukowczyniami
i naukowcami, ekspertkami i eks-
pertami jest nadal jeszcze czgst-
sza u liderek niz u liderdw, ale to
si¢ na szczgs’cic zmienia. Obecnie
obowigzkiem kazdego lidera insty-
tucji kuleury i nie tylko, powinna
by¢ w moim pr zekonaniu dba-
los¢ o réznorodnos¢ programowa
iw zcspolach pod Wzglgdcm p}ci.
Nie chodzi tylko 0 obecnosc kobiet,
ale takze innych osob, keore sg lub
historycznie by]fy dyskryminowane.
Jesli widocznie prokobiece progra-
my LZ((S,LiLj 3 realizowane w insty-
tucjach prowadzonych przez ko-
blet\ to dlatego, ze doswiadczenie
dy. skrvmm 1c]1 ze wzgledu na plec
czy tez nierownych szans jest real-
nym dodwiadczeniem wiclu kobiet.

Fundacja Muzeum Warszawy,
wspierana w duiej mierze przez
kobiety, odegrata kluczows

rol¢ w poszerzaniu kolekeji

sztuki Wsp(')lczcsnej w zbiorach
muzeum. Jak Pani ocenia ich
wklad w rozwéj instytucji?

Po pierwsze, jest to Wspam'a}y
przyklad  kobiecej  sprawczosci
i energii. ZalaCZek pomys]fu powsta}
w rozmowie z Anng Filipowicz,
ktdra zmobilizowata wokot tej idei
niezwykly grupe osob, z keorych
wickszos¢ to kobiety. Fundacja jest
bardzo energicznic  prowadzona
przez Agnieszke Jarosz, ale dziala
lub dzialalo w niej tez wiele innych

wspanialych kobiet, nie sposob
wszystkich wymieni¢ z nazwiska.
Panowie s3 w mniejszoéci i mam
nadziejq, ze nie czujg sie z tym zle.
Jesli chodzi o role, jakg odgrywa
ﬁmdacja W TOZWoju kolckcji Mu-
zeum \X/arszawy, o jest ona, jak
pani mowi, kluczowa. Muzeum,
kicd\ 0bcjm0w1hm stanowisko
dsrektorlu mialo w swojej kolekeji
zaledwie kilka sztuk dmel wspol-
czesnyuh Cho¢ Muzeum Warsza-
WY W swoim pierwotnym zalozeniu
jest instytucjg o proﬁlu historycz—
nym, to w swojej misji ma opowia-
danie i interpretowanie fenomenu
Warszawy. Nie Wyoblvam sobie,
jak mozna to robi¢, nie poszerza-
jac kolekeji o wspolezesne dzieta.
Gdyby nie dzialalnos¢  fundacii,
keora zbiera fundusze na zakup
dziet wspolezesnych, bardzo trud-
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Uwaznos$é na
wyréwnywanie szans
pomiedzy tworczyniami
i tworcami,
naukowczyniami
i naukowcami,
ekspertkami
i ekspertami jest
nadal jeszcze czestsza
u liderek niz u liderow,
ale tosie na szczescie
zmienia.

ich role w spoteczenstwie.

no byloby uzupetniaé t¢ luke, gdyz
muzeum ma skromne fundusze na
zakupy do kolekeji. W ciggu zale-
dwie dwoch lat dzialalnosei fun-
dacja sfinansowata zakup 35 dziel,
co zwiekszylo o0 700 proc. obecnosé
szeuki wspo'}czcsnej w zbiorach na-
szego muzeum! Jest to wige wklad
bardzo wymierny i WplszleCy
na wizerunck Muzeum Warsza-
wy, ktore dzigki temu jest — mam
takg nadzicje — odbierane nie tylko
jako instytucja skierowana ku prze-
szlosci, ale takze zainteresowana
wspolcezesnoscig miasta.

Wsp(')}praca Muzeum Warszawy

z fundacjy pokazuje przyktad
efektywnego partnerstwa migdzy
instytucjg publicznq a organizacjg
wspierang przez sektor prywatny.
Jakie wnioski moga plyngc

z tego modelu dla innych
instytucji kultury w Polsce?

Ten model, kt(’)ry istnieje w innych
instytucjach kultury, to mecenat
prywatny czy dziatalnogé stowarzy-
szen przy ]1c10]1 Fenomen Fundaciji
Muzeum Warszawy polega na for-
mule, ktéra ma bardzo jasno po-
stawiony cel — wsparcie finansowe
konkretnych aspekeow dziatalnosci
muzeum, czy]i TOZWOoju ko]ekcji
i edukacji o charakterze obywatel-
skim i prodemokratycznym — oraz
na bardzo dobrych wynikach osia-
gniqtych w krotkim czasie. \X/ed}ug
mnie jest to wynik elastycznosci
po obu stronach, cickawosci, nie-
schematycznego  myslenia.  Uwa-
zam, ze krzyzowanie si¢ sckrora
pub]icznego i prywatnego jest cie-

%9

Wiele sie zmienito
w ciggu ostat nich
lat, jesli chodzi
o widoczno$¢ artystek,
ale jesli chodzi
zwtaszcza o artystki
starsze albo historyczne,
to zalegtosci sa
naprawde ogromne
i jest jeszcze duzo do
zrobienia.

kawe i tworcze. Nie chodzi w ta-
kiej wspotpracy tylko o pienigdze,
ale o rozne sposob}f mys’lem’a, sty-
le dzialalnosci, réing wrazliwosé,
ktérymi Warto si¢ dzielié.

Dla firm wspierajgcych zakupy dla
Muzeum Warszawy to zapewne
czes¢ strategii CSR. Jakg rolg
odgrywaja kobiety z Fundacji
Muzeum Warszawy w budowaniu
tych relacji i przekonywaniu
darczyﬁcéw do wspierania

akurat zakupu dziel szcuki?

Jak bylo wspomniane wczesniej,

zarzgd fundacji to same kobiety,
wicec ich rola jest kluczowa. Znaja
jednoczeénie biznes i swiat kultu-
Ty, sprawnie poruszajg si¢ w obu
srodowiskach i rozumicejg zasady,
wartosci i logike tych czesto osob-
nych swiatow. Dlatego potrafia
je spotkaé ze sob%. To wspzmia]fa

.. I’ . .
umicjetnos¢. Nie bez znaczenia
jest, ze wszystkie osoby zaangazo-
wane w fundacje sa czynne zawo-
dowo, wiec nie tylko majg kontakey

\ ¢ a3 J4 )
w srodowisku biznesu, ale tez znajg

biezace trendy w politykach CSR.

Czy wspolpraca z sektorem
prywatnym jest takze

sposobem na budowanie
swiadomosci znaczenia

sztuki w spo}eczeﬁstwie?

Mam taka nadzieje. Zawsze podzi-
wialam ludzi biznesu — za odwagg,
skutecznos¢, innowacyjnosc. Jesli
takie osoby angazuja si¢ w kulture,
to nic tylko daja przyklad innym,
ale przede wszystkim dzialajg na
rzecz wychodzenia poza banke
srodowiska artystycznego i inte-
lektualnego, keore sztuke tworzy
ijest jednoczeénie jej naturalnym
konsumentem.

Czy uwaza Pani, ze kobiety
artystki sg dostatecznie widoczne
i doceniane w polskim swiecie
sztuki? Jakie kroki podejmuje
Muzeum Warszawy, aby
Wspieraé ich tworczos¢?
Wiele si¢ zmienilto w ciggu ostat-
nich lag, jesli chodzi o widocznos¢
artystek, ale jesli chodzi zwlaszcza
o artystki starsze albo historyczne,
to zaleglosci sg naprawde ogrom-
ne ijest jeszeze duzo do zrobienia.
Muzeum Warszawy pr0w1d21 wy-
razisty polityke, ]esh nie prokobie-
ca, to co najmniej gender balance
2arOwno jeé]i chodzi o program,
jak i zakupy do kolekeji. Widac
t0 W programie wystaw czaso-
wych czy wydawnictw. Dbamy
zarOwno o to, by robi¢ wystawy
monograficzne, oparte na bada-
niach i dzialajgce na rzecz wylu-
skiwania z historii i wydobywania
Z zapomnienia znacza(cych postaci
kobiecych. Przykladem mogy by¢
wystawy i publikacje poswigcone
architekece zieleni Alinie Scholz
czy projektantce Julii Keilowej.
Dbamy tez o obecnos¢ arty stel\
na pokazach zbiorowych, promu-
jemy miode tworczynie czy robi-
my projekty zwracajgce uwage na
ciggle zbyt staba obecnos¢ kobiet
w historii spolecznej, czy historii
sztuki. Przykladem niech beda
wystawy Prawobrzeine”, Niewi-
doczne — hiscorie warszawskich
sluiqcych”, ,Nie mialyémy S7.C7¢-
sliwej gwiazdy - herstorie war-
szawskie” czy publikacja o wspol-
czcsnych architektach ,Zmiana
perspektywy”. W zakupach dziet
wspolezesnych jak dotad arcystki
stanowia ponad 6o proc. Zwraca-
my tez uwage, zeby w programach
wykladow, spotkan, oprowadzan
czy na konferencjach naukowych
ckspertki nie byly marginalizowa-
ne, tym bardziej ze jest ich w kaz-
dej dziedzinie wicle.

Rozmawiala Katarzyna Nowakowska
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Przywodztwo kobiet w biznesie

Wspotczesny swiat biznesu coraz bardziej doce-
nia wartos¢ réznorodnosci, w tym unikalna role
kobiet na stanowiskach kierowniczych.

ALEKSANDRA LEMANSKA
PCM Leadership Mentor & Speaker,
zatozycielka LemanSkills

Chociaz od lat trwa walka o
réwnouprawnicnic, droga do
pe}nej rownosci p]fCi W zarzqdza—
niu wcigz pozostaje wyzwaniem.
bmtvstylﬂ pokazujg, ze kobiety
coraz czgsciej odgrywajg kluczo-
we role w kierowaniu przedsie-
biorstwami, ale jednoczeénie ich
obecnos¢ w zarzadach jest nadal
niewystarczajgca.

Raport McKinsey z 2022 1. wskazuja
ze kobiety stanowia tylko 24 proc.
czlonkow zarz:}déw najwiqkszych
firm na $wiecie. W Polsce — cho¢ az
28 proc. prezesck kieruje najwick-
szymi firmami — niemal 74 proc.
spolek gieldowych na GPW nie ma
w zarzgdzie ani jednej kobiety. Pod
koniec 2023 1. tylko 34 proc. ]edno—
osobowych dziatalnodci gospodar-
czych w Polsce bylo prowadzonych
przez puedugbloruyme Te dane

obrazuja nie tylko bariery, ale takze
potengjal, ktory czeka na pelne wy-
korzystanie.

Przywodzewo kobiet to nie tylko
trend — to przyszlosé, keora wzbo-
gaca organizacje o roznorodne
perspektywy, innowacyjnosc i sile
transformacji.

Bariery w rozwoju kariery kobiet
Na niska reprezentacj¢ kobiet
na stanowiskach kierowniczych
wplywa wiele czynnikow. Weigz
pokutuja stereotypy, keore ogra-
niczaja dziewczynki juz na etapie
edukacji. Raport J(obiety w IT
2024” pokazuje, ze tylko 13,9 proc.
dziewcz%t w wicku 10-14 lat inte-
resuje sic naukami scistymi, w po-
rownaniu z 34 proc. chlopcow.
Czgsto brak wsparcia ze strony
otoczenia — czy to w formie men-
toringu, czy motywacji skutkujc
zniechqceniem i porzuceniem am-
bicji zarzgdezych.

Dodatkowo kobiety czgsto same
wpadaja w pulapke ogranicza-
j%cych przckonaﬁ, wierzgce, ze
musza spelnia¢ wszystkie  wy-
mogi stanowiska, by w ogéle na
nie aplikowaé W rzeczywistoéci
mezezyzni ubiegajg si¢ o te same

role, spelniajgc srednio 6o proc.
Wymagar’l. Spolccznc oczekiwania
zZwigzane z rolami opiekur’lczymi
réwniez stanowig istotng barierq.
Weigz to kobiety przejmuja Wi(;k—
sz0s¢  obowigzkow  zwigzanyc

z wychowywaniem dzieci, opickg
nad osobami starszymi czy pro-
wadzeniem gospodarstwa domo-
Wwego, €o ogranicza ich przcstrzcﬁ
na rozwoj zawodowy. Szczegolnie
kompetencje liderskie s wymaga-
jace do budowania i utrzymania
na poziomie, keory bedzie two-
rzy¢ angazujace srodowisko pracy.
\X/ciszi zbyt CZESto kobiety s}yszzb
ze nie nadaja si¢ na liderki mimo
ogromnych kompctcncji. Przela-

mywe anie t\ d’l pr LGkOl’l an to nasza
Wﬁpolna OdeWILdZIAthbL

Korzysci z roznorodnosci plciowej
Tymczasem badania jednoznacznie
wskazuja, ze réznorodnosc plciowa
na poziomie zarz;}du jest korzystna
dla firm. \X/ed]fug McKinsey organi-
zacje z wigkszym udzialem kobiet
majg o 21 proc. Wiqkszc szanse na
osiagniecie ponadprzeci¢tnych
wynikow  finansowych. Zroznico-
wane Zespo}y s3 bardzie]' kreatyw—
ne, efektywne w rozwigzywaniu
problemoéw i lepiej rozumiejg po-
trzeby klientow. Roznorodnosé to
nie tylko kwestia rownowagi — to
strategiczny wybér, ktér}* przynosi

firmom realne korzysci. Wspolne
dziatanie kobiet i mezezyzn posze-
rza perspektywe biznesows.

lmc]atywy wspierajgce koblcty

Na szczescie coraz wiecej firm
wdraza programy  wspierajace
kobiety W TOZWOju zawodowym,
Mentoring, szkolenia z przywodz-
twa czy dzialania zmieniajgce ste-
reotypowe przekonania przynoszg
realne efekty. Jednoczesnie polity-
ki promujgce rownowage miedzy
zyciem Lawodowxm a prywatnym
pomqga] kobmtom lepicj godzi¢
rozne role spoteczne.

\X/szystkie te inicjatywy maja na
celu stworzenie przestrzeni, w kto-
rej kobiety beda mogly w petni wy-
korzysta¢ swoje talenty, jesli tylko
tego LhCZ% Nie kazda kobieta musi
dgzy¢ do roli liderki — kluczowe
jest, by miata mozliwos¢ dokona-
nia swiadomego wyboru.
Swiadome wsparcie kobiet w biz-
nesie to inwestycja w lepszz} przy-
szlos¢ — dla firm, dla zespolow, dla
calego spoleczenstwa.

W swiecie, keory coraz bardziej
otwiera si¢ na roznorodnosé, ko-
biety odgrywaja kluczowa role
w ksztaltowaniu biznesowej rze-
czywistos’ci. Warto, by doceni-
ly swoje mozliwosci, siggaly po
wiecej i wspélnie Z mezczyznami
budowaly srodowisko pracy, keore
sprzyja rozwojowi wszystkich.

Obsessive: zarzadzanie firmg w dobie zmian
I miedzynarodowego rozwoju

Z Pat Romanek, prezes zarzadu Amocarat,
rozmawiata Justyna Szymanska.

Obsessive to marka bielizny
z18-letnia historia

i ugruntowana pozycja. Jak
zarzadzac tak dojrzatym
brandem, aby pozostat
konkurencyjny na
dynamicznie zmieniajagcym

sie rynku?

Kluczem jest nieustanna ada-
ptacja. Zarzadzanie marka z taka
historia wymaga balansowania
miedzy utrzymaniem tozsamo-
$ci a odpowiadaniem na zmie-
niajagce sie potrzeby klientéw.
Obsessive wciaz jest markg sen-
sualng, ale dostosowujemy ko-
munikacje, produkty i strategie
sprzedazy do nowych wyzwan
i oczekiwan klientow.

Oferta Obsessive rozszerzyta
sie w tym roku o dwie nowe
marki - Freedom i Exquisite.
Co byto inspiracja do ich
stworzenia i jakie potrzeby
maja one zaspokajac?

Freedom i Exquisite to natural-
na odpowiedz na réznorodnosé
oczekiwan klientow. Freedom
kierujemy do mtodszej grupy
odbiorcéw, ktéra szuka modowej
bielizny w trendach, czesto beda-

cej uzupetnieniem codziennych
stylizacji. Exquisite to linia bielizny
premium dla kobiet, ktére cenig
luksus, perfekcyjne detale i eks-
kluzywne materiaty. Obie marki
pozwalajg nam lepiej segmento-
wac oferte i odpowiada¢ na po-
trzeby réznych grup odbiorcéw,
co jest kluczowe w utrzymaniu
konkurencyjnosci.

W jakich kanatach sprzedazy
marka widzi obecnie
najwiekszy potencjat wzrostu?
Na pewno online, w tym plat-
formy marketplace. E-commer-
ce rozwija sie w niesamowitym
tempie, a klienci coraz czesciej
oczekujg wygody zakupoéw inter-
netowych. Chcemy wzmacnia¢
nasza obecnos¢ w tych kanatach,
jednoczesnie dbajac o omni-
channelowe do$wiadczenie. Nie
zapominamy jednak o tradycyj-
nych formach sprzedazy, ktére
WCigz s bardzo istotne.

Jak radzq sobie Panstwo
zwyzwaniamina
miedzynarodowych rynkach?
Kazdy rynek to inne wyzwania
- od preferencji estetycznych

po kwestie logistyczne. Obecnie
koncentrujemy sie na umacnia-
niu pozycji w Europie, ale tez
wejsciu na rynki azjatyckie. Nasza
strategia polega na elastycznym
dostosowywaniu oferty i wspot-
pracy z lokalnymi partnerami, aby
lepiej rozumie¢ potrzeby klien-
téw. To dtugoterminowy proces,
ale wierzymy, ze konsekwencja
w dziafaniu przyniesie wymierne
rezultaty.

Jak widzi Pani przysztos¢
marki Obsessive w kontekscie
dynamicznie zmieniajacego
sie rynku mody?

Exquisite czy Freedom to od-
powiedZ na ewolucje naszego
klienta, ktory oczekuje coraz bar-
dziej oryginalnych produktéw.
Wprowadzenie tych marek to
element naszej strategii dywer-
syfikacji, ktory pozwala nam tak-
ze dociera¢ do nowych grup od-
biorcéw. Rozwdj online to z kolei
klucz do skalowalnosci i global-
nego zasiegu. Diugoterminowo
chcemy, aby Obsessive byta mar-
ka pierwszego wyboru w roz-
nych segmentach bielizny - od
zmystowej, przez modowa, po

luksusowa. Moda to ciagta zmia-
na, a bielizna jest jej istotnym ele-
mentem. W przysztosci chcemy
by¢ liderem innowacji, zaréwno
w zakresie designu, jak i sposobu
dotarcia do klienta. Naszym ce-
lem jest nie tylko odpowiadac na
trendy, ale je kreowad. Planujemy

dalsza rozbudowe portfela ma-
rek, ktore razem stworzg spojna,
ale réznorodng oferte dla klien-
téw z réznych zakatkéw swiata.
Przysztos¢ widze jako czas peten
wyzwan, ale i ogromnych mozli-
wosci dla Obsessive.

Materiat partner
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Kobiety jako liderki zmian

Wspétczesny Swiat dynamicznie sie zmienia,
a jednym z najwazniejszych wyzwan staje sie
przystosowanie do nowych realiow gospodar-
czych, spotecznych i technologicznych. W tej
rzeczywistosci kobiety odgrywaja coraz wiek-
sza role jako liderki, ktore wnosza do organi-
zacji innowacyjnos¢ i réznorodnosc - cechy
szczegolnie istotne w branzach wymagajacych
elastycznosci i szybkosci reagowania na zmie-

niajace sie otoczenie.

MEC. KAROLINA PILAWSKA
adwokat
Kancelaria Pilawska Zorski Adwokaci

Jednym z takich obszarow jest
prawo — dziedzina, kcora nie-
ustannie ewoluuje pod wply-
wem nowoczcsnych tcchnologii,
zmieniaja(cych sie regu]acji i g]o—

balizacji.

Kobicty W prawniczym
przywédztwie

Kobiety coraz czqéciej zajmujg
najwyzsze stanowiska w kancela-
riach prawnych, sz}dach i organi-
zacjach branzowych, zmieniajgc
sposob, w jaki postrzegane jest
przywodztwo w prawie. Wnosza
do tej dziedziny empatie, zdol-
nos¢ budowania rclacji i inno-
wacyjne podejécie do rozZWiazy-
wania problemow — cechy, ktére
s kluczowe w nowoczesnym
zarzadzaniu.

Jako adwokat i liderka zespolu
obserwujq, jak kobiety wp}ywajq
na zmiany w sektorze prawnym.
Ich obecno$¢ w strukeurach za-
rzgdezych pozwala na wypra-
nowych  standardow
obshlgi klienta oraz tworzenie

cowanie

strategii, ktore nie tylko spelniaja
4

oczekiwania, ale takze wyznacza-
ja nowe trendy. Kobiety wnoszg
do tej braniy Wyj%tkowq zdolnos¢
do rozumienia potrzeb réznych
grup spolecznych i znajdowania
rozwi%zan' dostosowanych do in-
dywidualnych sytuacji kliencow.

99

Mimo rosnacej roli
kobiet w branzy
prawniczej nadal

istniejg bariery, ktore

utrudniajg ich petny

rozwdj. Jedng z nich
sg stereotypy zwigzane

z kobiecym stylem

zarzadzania, ktory bywa
niestusznie oceniany
jako mniej skuteczny.

Innowacyjno$¢ w praktyce
prawniczej

Innowacyjnos¢ w prawie nie
polega wylacznie na tworze-
niu nowych rozwigzan legisla-
cyjnych czy procesowych. To
takze umicj(gtnos'c' dostosowa-
nia tradycyjnych narzedzi do
wspolezesnych wyzwan. Kobie-
ty liderki czgsto inicjujg wdra-
zanie nowoczesnych technolo-
gii w kancelariach, takich jak
systemy zarzgdzania sprawami
(CRM), sztuczna inteligencja
wspierajgca analizq dokumen-
tOw czy automatyzacja pro-
cesow zwiazanych z obsluga
klienta.

W mojej praktyce adwokackiej
. Y L
innowacyjnos¢ oznacza rowniez
wprowadzanie transparentnych
rozwigzan  komunikacyjnych,
keore zwigkszaja zaufanie klien-
toOw. Przykiadcm jest umozli-
wienie klientom wgladu w do-
kumenty procesowe w czasie
rzeczywistym za pos’rednictwcm
dedykowanych platform cyfro-
wych. Takie podejscie nie tyl-
ko poprawia jakos¢ obslugi, ale
takze buduje relacj¢ oparta na
zaufaniu i otwartosci.

Roznorodnosé w zespole
prawniczym

Diverse perspectives drive better
solutions — ta maksyma znajdu—
je swoje zastosowanie rownicz
w prawie. Kobiety wnoszg do ze-
spo}éw prawniczych roznorodne
punkty widzenia, co pozwala na
bardziej kompleksowe podejscie
do spraw. Klienci oczekujg dzis
indywidualnego podejscia, a r6z-
norodnos¢ w zespole pozwala na
lepsze zrozumienie ich potrzeb
i tworzenie strategii dopasowa—
nych do specyfiki sprawy.
Badania wskazujg, ze zespoly
prawnicze, ktore uwzgledniaja
rozne perspektywy — pleiowe,
wiekowe czy kulturowe — 0sig-
gajg lepsze wyniki w rozwiazy-
waniu probleméw. W kancela-
riach, w ktérych kobiety pe}ni%
funkcje zarzadeze, czgsto wpro-
wadza si¢ takze wickszg ela-
stycznos¢ w organizacji pracy,
co sprzyja efektywnosci i row-
nowadze migdzy zZyciem zawo-
dowym a prywatnym.

Wyzwania kobiet w prawie
Mimo  rosngcej roli  kobiet
W branZy prawniczej nadal ist-
nicjg bariery, ktore utrudniajg
ich pelny rozwdj. Jedna z nich sg
stereotypy zwigzane z kobiecym
stylem zarzadzania, ktory bywa
niestusznie oceniany jako mniej
skuteczny. Dodatkowo kobiety
W prawie €zg¢sto muszg micrzyé
si¢ z wyzwaniami zwigzanymi
z pogodzeniem zycia zawodo-
wego z prywatnym, zwlaszcza
w obszarach wymagajacych du-
zej dyspozycyjnosci, takich jak
prawo procesowe.

Te przeszkody nie powstrzymujy
jcdnak kobiet przcd osigganiem

sukcesow. Coraz wigcej progra-
mow  mentoringowych i ini-
cjatyw  wspierajacych  kobiety
W prawie pozwala na rozwéj ich
kompetencji oraz prze}amywanie
barier strukcuralnych.

Przewagi konkurencyjne dzigki
kobiecemu przywédztwu
Kobiety wnoszg do prawa warto-
sci, kedre sg dzis fundamentem
budowania przewagi konkuren-
cyjnej — empatie, zdolnos¢ ko-
munikacji i umiejetnos¢ wspol-
pracy. Te cechy 53 szczegé]nie
wazne w kontekscie negocjacii,
mcdiacji czy sporéw s:idowych,
gdzie kluczowe znaczenie ma
zrozumienie ro’inych punktéw
widzenia i umiejetnos¢ znajdo-
wania kompromisow.

W' mojej kancelarii obserwujq,
jak réznorodnos¢ podejs¢ w ze-
spolc Wzbogaca nasze dzialania.
Kobieca perspektywa pozwala le-
picj rozumie¢ zardéwno potrzeby
klientow, jak i specyfike konflik-
tow, co przeklada si¢ na bardziej
efekeywne rozwigzania prawne.

Kobiety jako kreatorki

zmian legislacyjnych

Wainym aspektem roli kobiet
w prawie jest ich wklad w ksztal-
towanie zmian ]egislacyjnych.
Coraz wigcej kobiet angazuje sie
w prace legislacyjne, konsultacje
spoleczne czy dzialania na rzecz
poprawy funkcjonowania wymia-
Tu sprawicdliwoéci.

Jako uczestniczka takich proce-
sow widze, jak kobiety wplywajg
na usprawnienie procedur sz}do—
wych czy tworzenie regulaciji bar-
dziej przyjaznych dla obywateli.
Innowacyjnos¢ w tym zakresie
polega na dostrzeganiu proble-

%9

Kobiety liderki czesto
inicjuja wdrazanie nowo
czesnych technologii
w kancelariach,
takich jak systemy
zarzadzania sprawami
(CRM), sztuczna
inteligencja wspierajaca
analize dokumentdéw
czy automatyzacja
procesow zwigzanych
z obstuga klienta.

mow z perspektywy prakeykow
prawa i proponowaniu rozwiz}zar/l
odpowiadajgcych na realne po-
trzeby spoleczne.

Podsumowanie
Kobiety jako liderki zmian od-
grywaja  coraz Wigkszz} rolg

w ksztaltowaniu nowoczesnego
prawa. Ich innowacyjne podej-
$cie, otwarto$¢ na roznorodnosé
i zdolnos¢ budowania relacji sa
kluczowymi elementami sukcesu
w dynamicznie zmieniajacym si¢
P .

swiecie prawniczym.

Dziqki swojej dctcrminacji
i umiejetnosciom  kobiety nie
tylko dostosowuja si¢ do zmian,
ale rOwniez je kreuj% — zardéwno
w kancelariach, jak i w przestrze-
ni lcgislacyjncj. To one wnoszg
nowa jakoéé do swiata prawa,
}%CZ%C tradych Z nowoczesnoéciz}
i przyczyniajac si¢ do budowania
bardziej otwartego i efektywnego
wymiaru sprawiedliwoéci.
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Skutecznie promowac réwnos¢ plci w nauce,
biznesie i technologii

Technologie zmieniaja nasza codziennos¢ - sposob,
w jaki pracujemy, uczymy sie i spedzamy wolny
czas. Tymczasem udziat kobiet w sektorze IT, uzna-
wanym za kluczowy dla rozwoju wspotczesnych
gospodarek, wynosi zaledwie niespetna 17 proc.

DR ALDONA TOMCZYNSKA
liderka Zespotu Data Science,
Laboratorium Baz Danych
i Systemow Analityki Biznesowej,
Osrodek Przetwarzania Informacji

W Osrodku Przetwarzania Infor-
macji — Parﬁstwowym Instytucie
Badawczym prowadzimy liczne
analizy dotyczace obecnosci ko-
biet w nauce. Nasze badania po-
kazujg, ze studentki chenie wy-
bierajg kierunki z obszaru STEM
(nauka, technologia, inzynieria,
matematyka), w keorych nowe
technologie wykorzystywane sg

do rozwigzywania Wyzwaﬁ spo-
lecznych. Na przyklad w 2022 1.
kobiety stanowily
6o proc. studentow kierunkow
zwigzanych z bioinformartyky.

niemal

Przetamywac stereotypy

Aby skutecznie promowac row-
nos¢ p]fCi w nauce, biznesie i tech-
nologii, konieczne jest przetamy-
wanie stereotypow. Z danych
Wynika, 7e na studiach matema-
tycznych kobiet jest rownie wie-
le co mezezyzn. Dlaczego zatem
na kierunkach informatycznych
udzial kobiet wynosi zaledwie
ok. 15 proc., zaréwno wsrdd stu-
dentek, jak i kadry naukowcj?

W obszarze nowych technolo-
gii potrzebujemy ambasadorek,
ktore zainspirujg mlode kobiety

do wyboru kariery w dziedzi-
p N

nach, takich jak sztuczna inte-

ligencja, data science czy inzy-

nieria. Wierze, Ze s3 to sciezki

zawodowe, z ktorych wyboru
wicle kobiet czerpaloby satys-
fakeje. Co wiecej, rozwdj tych
obszarow wymaga udzialu osob

o roznorodnych  doswiadcze-
niach, poniewaz to wlasnie 167-
norodnos¢ zapewnia odpowie-
dzialny rozwéj tcchnologii.

Innowacje na miare twojej firmy - jak Al dopasowane do
organizacji zmienia biznes

Kazdy z nas dostrzega, jak technologia zmienia
Swiat wokot nas - od codziennych wyborow zaku-
powych po sposob, w jaki funkcjonujemy w pracy.
Jednak sam rozwoj technologiczny to za mato.
Aby sprosta¢ wyzwaniom wspotczesnosci, firmy
musza odwazy< sie na krok dalej - na kreowanie
zmian i adaptacje rozwigzan szytych na miare.

MALGORZATA
PIETRASZEWSKA

prezes Zarzadu 10Clouds

Jako CEO 10Clouds zdumg moge
powiedzie¢, Zze nasza droga
w dziedzinie sztucznej inteligen-
¢ji (Al) to ponad dekada inten-
sywnych badan, eksperymentéw
i sukcesow, ktore nie tylko wzbo-
gacily nas jako firme, ale przede
wszystkim przyniosty realna war-
to$¢ naszym klientom.

Al jako odpowiedz na

realne potrzeby

Kazda organizacja zmaga sie
z unikalnymi wyzwaniami. Uni-
wersalne narzedzia czesto nie sg
wystarczajace, dlatego persona-
lizowane systemy Al zyskujg na
znaczeniu. Przyktad? Nasz klient
z sektora finansowego zmagat
sie z dtugim procesem podej-
mowania decyzji kredytowych.

Opracowali$my narzedzie Al,
ktére ,nauczyto sie” ich procedur
i regulacji. Efekt? Skrécenie czasu
analizy o 57 proc. i niemal catko-
wita eliminacja btedéw.

W branzy e-commerce hurtow-
nia kosmetyczna miata problem
z czasochtonnym tworzeniem
opiséw produktowych. Dzieki
automatyzacji procesu zaosz-
czedzono 90 proc. czasu, jedno-
czednie zapewniajac  spdjnosé
i zgodnos¢ z wymogami praw-
nymi. Korzysci? Wieksza elastycz-
nos¢ w zarzadzaniu ofertg i mniej
miejsca na btedy.

Inspiracje z rynku

Innowacyjne podejscie do Al wi-
dzimy nie tylko w naszych pro-
jektach. Klarna, lider w branzy
ptatnosci, zwiekszyta efektyw-
nos¢ zespotdéw o 30 proc. dzieki
narzedziu obstugujacemu zapyta-
nia pracownikéw. PwC oszczedza
88 proc. czasu, przygotowujac
analizy przed spotkaniami z klien-
tami z pomoca Al, a Bloomberg
poprawit skuteczno$¢ analizy sen-
tymentéw rynkowych o 113 proc.

Te przykfady pokazuja, ze sztucz-
na inteligencja to nie przysztos¢
- to terazniejszos¢. Jej sita tkwi
jednak w dostosowaniu do spe-
cyfiki organizacji.

Jak dziata Al dopasowana

do firmy?

Personalizowane systemy Al
analizuja dane organizacji, od-
WZOrowujac jej procesy i wycia-
gajac wnioski z dokumentéw
oraz informacji rynkowych. Do-
starczajg rekomendacje w cza-
sie rzeczywistym, wspierajgc
dziatania i przewidujac przyszte
wyzwania. Kluczowa zaleta jest
integracja z istniejagcymi syste-
mami, co pozwala Al rozwijac
sie razem z firmg i dopasowy-
wac do jej potrzeb.

Skuteczne wdrozenie wymaga

jednak zrozumienia specyficz-
nych potrzeb organizacji. Proces
powinien by¢ elastyczny, by sys-
tem mogt ewoluowac wraz z jej
celami.

Dlaczego warto zaufac Al?

Sztuczna inteligencja to co$ wie-
cej niz automatyzacja. To szansa
na budowanie przewagi konku-
rencyjnej i lepsze zrozumienie
klientéw. W e-commerce per-
sonalizuje oferty, w finansach
wspiera  decyzje kredytowe,
a w logistyce optymalizuje zarza-
dzanie tancuchem dostaw.

Al zwieksza efektywnos¢ ope-
racyjna, jednocze$nie budujac
zaufanie i lojalno$¢ klientéw,
dostarczajagc  im dopasowa-
ne i wiarygodne rozwiazania.
To technologia, ktéra zmienia

zasady gry, wspierajac firmy
w osigganiu ich celéw.

Jak zacza¢?

Kazde wdrozenie Al wymaga
przemyslanej strategii. Kluczowe
jest zidentyfikowanie obszaréw,
w  ktérych technologia moze
przynies¢ najwieksze korzysci.
Wazne jest wprowadzanie roz-
wigzan krok po kroku, rozpoczy-
najac od projektéw o wysokim
potencjale.

Nie mozemy jednak zapominad,
ze Al to tylko narzedzie. Jego
efektywnos¢ zalezy od zaanga-
zowania ludzi i ich otwartosci na
zmiany. Firmy, ktére odnosza suk-
ces, traktuja sztuczna inteligencje
jako wsparcie dla swoich zespo-
téw, a nie ich zastepstwo.

Przysztosc z Al
Moje doswiadczenie pokazuje,
ze Al ma najwiekszy potencjat
w rozwiagzywaniu rzeczywistych
probleméw - od optymalizacji
procesébw po wspieranie co-
dziennej pracy zespotéw. Jako
CEO regularnie mierze sie z de-
cyzjami o wyborze narzedzi
technologicznych i wiem, jak
istotne jest dopasowanie ich do
specyfiki firmy.
Dlatego zachecam do refleksji:
jakie wyzwania w twojej orga-
nizacji mogtoby rozwigza¢ Al?
By¢ moze rozwigzania sg blizej,
niz myslisz.

Materiat partnera
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Tworzy¢ inkluzywna kulture organizacyjna

W dynamicznie zmieniajacym sie Swiecie bizne-
su kluczowym elementem sukcesu staja sie roz-
norodnos¢ i innowacyjnosc, a kobiety odgrywaja
w tym procesie gtéwna role.

JUSTYNA ANDREAS
Managing Director Commercial
Entities w Packeta Group

Ich zdolnosci adaptacyjne, umie-
jetnosci mickkie oraz holistyczne
podcjs'cic do zarz%dzania umozli-
wiajq skuteczne kierowanie 7€8po-
tami i wprowadzanie zmian, keore
stajg si¢ przewagyg konkurencyj-
ng w kazdej branzy, w tym takze
w sektorze logistycznym.

Roznorodnos¢ jako

podstawa innowacji

Roznorodnos¢ w zespotach, obej-
mujgca tozne perspekeywy kul-
turowe, plciowe i pokoleniowe,
stwarza idealne warunki do ge-
nerowania innowacyjnych r07Z-
wigzan. Zespoly kierowane przez
kobiety, dzigki rozwini¢tym zdol-
nosciom analizy zloZonych sytu-
acji, lepiej dostosowujg strategic
biznesowe do zmieniajgeych si¢
warunkow, sa tym samym bar-
dziej kreatywne i innowacyjne.
Kobiety liderki potrafig spojrzec
na wyzwania, jakie stawia przed
nimi choéby branza logistyczna,

z wielu perspektyw, co przyczy-
nia si¢ do kreowania rozwigzan
uwzgledniajacych rozne potrzeby
klientow i rynku. Roéznorodne
zespoly szybciej reagujg na zmia-
ny, dostosowujqc swoje strategic
i dzialania w taki sposob, by mi-
nimalizowa¢ ryzyko i jednocze-
$nie Wykorzystywué powstajace
mozliwosci. W zglobalizowanym
swiecie logistyki, gdzie dynami-
ka rynku wymaga elastycznosci
i kreatywnosci, takie podejscie
prowadzi do wigkszej efektywno-
scii konkurencyjnoéci firm.

Przezwycigzanie barier

i rola kobiet w zmianach
organizacyjnych

Pomimo widocznych sukcesow,
kobiety weiaz napotykaja bariery
W rozwoju Zawodowym, szCcze-
golnie w scktorach tradycyjnie
postrzcganych jako mgskic. Prze-

zwycigzanie tych barier wymaga
komp]ekqowego podejscia — od
checi tworzenia rownosciowego
srodowiska w organizacji przez
zarzqd i zaangazowanie pracow-
nikéw na kazdym szczeblu, po
tworzenie programéw wsparcia,
edukacyjnych i szkoleniowych,
ktore pomoga kobietom zdo-
by¢ niezbedne umiejetnosci, by
awansowal. Dlatego elastycz-
nos¢, rowne zasady awansu oraz
jasne sciezki kariery sg kluczowe
dla uwolnienia petnego potencja-
tu kobiet jako liderek. Przykta-
dy kobiet pelm acych decyzyjne
funkc w firmach pokazuja, ze
ich obecnoéc' przyczynia si¢ do
budowy inkluzywnych srodo-
wisk pracy, sprzyjajacych roz-
norodnosci i réwnowadze. Ko-
biety liderki mogg dziala¢ jako
mentorki, inspirujgc i wspieraj;}c
rozwoj kariery innych kobiet
W organizacjach.

Kompetencje kobiet

a transformacija zespol(')w

Liderki odgrywa'q kluCZOW% rol%
w tTa11%FOTm1C]I organizacji. Ich
empatia, zdolnosci komunika-
cyjne i uwazne stuchanie budujz}
zaufanie w zespolach, co sprzyja

%9

Wspieranie
réznorodnosci i rozwoj
kobiet jako liderek
zmian stanowia
klucz do budowania
konkurencyjnosci
w globalnym
Srodowisku
biznesowym.

atmosferze otwartosci i wspolpra-
cy. Dodatkowo umiejgtnos’é do-
stosowywania si¢ do niepewnych
sytuacji oraz podcjmowania decy-
zji pod presja czyni je niezastgpio-
nymi w zarz;}dzaniu zmianami.
Uwazam, ze wspc')lczesne kobiety
na stanowiskach liderow prze-
ksztalcaja  branze logistyczny,
wnoszac innowacyjnos¢ i zdol-
nosé¢ szybkicgo reagowania na
wyzwania. Ich wkiad w budowa-
nie roznorodnych i efektywnych
zcspoléw przyspiesza rozwé' firm
oraz umozliwia kaorzystame
nowych mozliwosci w dynamicz-
nym srodowisku biznesowym.

Réwnosé jako fundament
ZrOwnowazonego rozwoju
Obecnos¢  kobiet na  kazdym
szczeblu organizacyjnym jest nie
tylko kwestia odpowiedzialnosci
spolecznej, ale takze strategiczng
decyzjg. Firmy, keore zapewniajg
kobietom réwne szanse rozZwWoju
i awansu, korzystaja z ich unikal-
nych pelspektvw W procesie po-
de mowania decyzji. Dzialania te
nie tylko wzmacniaja innowacyj-
nos¢ organizacji, ale takze przy-
czyniajg si¢ do jej d}ugotcrmino—
Wego rozZwoju.

Wierze, ze wspieranie roznorod-
nosci i rozwoj kobiet jako liderek
zmian stanowig klucz do budo-
wania konkurencyjnos’ci w glo—
balnym srodowisku biznesowym.
\X/spélnc zaangazowanie w two-
rzenie inkluzywnej kultury orga-
nizacyjnej sprawia, ze kobiety sta-
j sie Silq napgdowq zmian, ktore
redefiniujg wspolezesne podejscie
do biznesu. My nie tylko wspie-
ramy roznorodnosc, ale aktywnie
dzialamy na rzecz budowania in-
kluzywncj kultul‘y organizacyjnej,
w ktérej WSZYSCY, niezaleznie od
plei czy pochodzenia, majg rowne
szanse na rozwéj iawans.

Kobiety i intuicja w biznesie
Kobieca intuicja w biznesie to temat, ktory coraz

czesciej podkresla wyjatkowa zdolnos¢ kobiet do
podejmowania decyzji w trudnych sytuacjach.

MICHAL tAWNICZAK
numerolog i tarocista

\Wyréinia si¢ tutaj ich umiethnoéé
dostrzegania subtelnych  sygnatow,
rozumienia emocji i przewidywania
trendow. To zdolnos¢, keora fgczy
analityke z wrazliwoscia na niuanse
psychologiczne i interpersonalne,
stanowigc wazne narzqdzie W zarzg-
dzaniu zespolem, negocjacjach czy
budowaniu relacji biznesowych.

Empatia i umiethnos’c’ dostrze-
gania emocji pozwalajg kobietom
1epicj rozumie¢ potrzcby Kklientow
i wspolpracownikow, co przeklada
sic na efektywne budowanie relaji.
Wiclozadaniowos¢, charakterystycz-
na dla kobiet, umozliwia szybkie
podcjmowanic dccyzji w dynamicz—

nych warunkach, dzicki czemu panie
czgsto lepiej radzg sobie w nieprze-
widywalnych sytuacjach. Zdolnos¢
postrzegania zmian w otoczeniu
bizncsowym przez pryzmat emocji
i zachowan konsumentow rowniez
daje im przewage.

Kobieca intuicja nie jest jednak
wylacznie  domena  wrodzonych
zdolnosci. Jest to  umicjgtnosc,
ktora mozna rozwija¢ poprzez
doswiadczenie i obserwacje. Przy-
klady kobiet, keore ,wyczuly” od-
p0w1edn1 moment na inwestycje
czy wejscie na nowe rynki, podkre-
slajg znaczenie intuicji w biznesie,
szezegolnie w trudnych czasach.
Rok 2025 Zapowiada wyzwania biz-
nesowe, ale jednoczesnie przynosi
szanse, zwlaszcza dla kobiet prowa-

dzgeych male i srednie przedsicbior-
stwa. Kluczem bedzie elastyeznose,
znalezienie niszy i zaufanie intuicji.
Waznym aspektem moze by¢ takze
wsparcie zewnetrzne, np. w formie
porad numerologicznych, ktére po-
magajg analizowa¢ potencjal bizne-
sowy, unikac zlych decyzji i harmo-
nijnie rozwijac firme.

Numerologia w biznesie
Numcrologia moze byé cickawym
narzedziem  wspierajacym  rozwoj

%

Kobieca intuicja
w biznesie to sita,
ktora w potgczeniu
z analitycznym
podejSciem pozwala
skutecznie pokonywac
wyzwania.

przedsigbiorstwa. Analiza liczb zy-
cia, numcrologii ﬁrmy i cyklu 080-
bistego pozwala spojrze¢ na biznes
z nietypowej perspektywy, uwzgled-
niajacej energie i potencja]f. Oro
skrocone znaczenia niektorych liczb
w kontekscie biznesowym:

1. Jedynka — energia lidera i inno-
watora, Firma ma szans¢ na sukees
dziqki niezaleznosci i przclamywa—
niu barier.

2. Dwéjka — sukces oparty na
wspolpracy i harmonii. Idealna dla
branz zwigzanych z relacjami mie-
dzyludzkimi.

3. Tréjka - kreatywnos’c’ i komunika-
cja. Sprzyja branzom artystycznym,
mediom i marketingowi.

4. Czwérka — stabilnos¢ i organiza-
dja. Odpowiednia dla branz techno-
logicznych i budowlanych.

. Piatka — zmiana i elastycznosc.
Doskonata dla branz dynamicznych,
np. technologii czy podrozy.

6. Szostka -  odpowiedzialnose

i opiekunczos¢. Idealna dla firm
zwiqzanych Z edukacj%, zdrowiem
i uslugami spolecznymi.

7. Siddemka — specjalizacja i reflek-
sja. Sprzyja branzom badawczym
i naukowym.

8. Osemka — sukees finansowy. Bran-
ze zwigzane z zarzadzaniem, finan-
sami i nieruchomosciami moga tu
liczyé na powodzcnie.

Podsumowanie

Kobieca intuicja w biznesie to sita,
keora w polgczeniu z analitycz-
nym podejéciem i wsparciem, np.
numerologii, pozwala skutecznie
pokonywa¢ wyzwania i budowac
sukees. Kobletv keore potrafig za-
ufa¢ swojej intuicji i swiadomie
rozwijaé swoje umiejcztnos’ci, maja
szans¢ na dynamiczny rozwoj, nie-
zaleznie od zmicniaj%cych si¢ wa-
runkow rynkowych. Warto praco-
wac w zgodzie ze sobg i odwaznie
siqgaé po nowe mozliwosci.
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Inwestowanie a budowanie przyszlosci

Wspotczesne kobiety zyskuja coraz wieksza pew-
nos¢ siebie w podejmowaniu decyzji zawodo-
wych oraz inwestycyjnych. Coraz czesciej przej-
muja kontrole nad swoimi finansami, Swiadomie
budujac stabilng przysztosc.

ANETA MAZUREK
Head of Communication
w Mennicy Mazovia

O ile w przeszlos’ci inwestowa-
nie kojarzylo si¢ glownie z mez-
czyznami, o tyle obecnie kobiety
wkraczaja na rynck inwestycji
z rownie duza determin: acjy, a ich
zamgtzowqmc w  obszarze fi-
nansow staje si¢ coraz bardziej
widoczne. Jednym z obszarow,
w ktérym kobiety maja ogromny
potencjal do dalszego rozwoju,
jest sektor inwestycji w metale
szlachetne, a szczegolnic inwesto-
wanie w zloto.

Potencjat ztota
Tradycyjnie kobiety znane byly

z preferencji do bizuterii, ktorej

wartos¢ estetyczna i sentymental-
na by]fa Cz€sto bardziej istotna niz
jej potencjal inwestycyjny. Wiele
paﬁ wcigz tmktuje zloto jako for-
me ozdoby, a nie jako sposéb na
zabezpieczenie majzztku. Bizuteria,
chociaz przepigkna, ma zazwyczaj
nizsza probe zlota, a jej wartos¢
jako inwestycji jest mocno uzalez-
niona od mody, designu i innych
czynniko/w cstctycznych. To podcj»
scie nie uwzglednia pelnego poten-
cjatu, jaki kryje si¢ w inwestowaniu
w zloto w jego czystej, inwestycyj-
nej formie.

Madrze zarzgdza¢ majgtkiem

Zloto inwestycyjne, o probie
999,9, to certyfikowane sztabki
lub monety, ktore stanowig pew-
na, ponadczasowq inwestycje,
niczalezng od zmieniajacych sie
trendow. To strategia, keora nie
tylko pozwala chroni¢ kapital
pr7ed inflacjy, ale takze zapewnia
stabilnos¢ finansowg w niepew-
nych czasach. Pomimo tych oczy-

Wistych korzys’ci, kobicty wcigz
jednak rzadziej niz mezezyzni de-
cydujg si¢ na taki sposob inwesto-
wania. DI aczego? Przyczyng moze
byg brak wiedzy, Iek przed zlozo-
noscig rynku finansowego, a takze
stereotypy, ktore nadal pokutujg
na temat kobiet i ich roli w finan-
sach. Dla wielu paﬁ moze to byc’
zupe}nie nowy grunt i przeraza je
wizja wejscia do tego swiata. To
kwestia zmiany podejécia, otwar-
cia si¢ na nowe mozliwosci. Ztoto
nie jest jedynie ozdoba, to takze
element  madrego  zarzgdzania
majz}tkicm, ktéry moze przynicéé
korzys’ci w przysz}oéci.

Ze wsparciem

Bardzo cieszy mnie to, ze kobiety,
kedre zaczynajg interesowac sic
tymi tematami, moga liczy¢ na
ogromne wsparcie ze strony in-
nych. Coraz wigcej z nich dostrze-
ga wartos¢ we wspolpracy i bu-
dowaniu sieci, ktora umozliwia
wymiane doswiadezen i pomy-
stow. Tworzg si¢ specjalne kluby
biznesowe, grupy mentorskie oraz
inicjatywy, ktore pozwalaja ko-
bietom wzajemnie si¢ inspirowac,
udziela¢ prakeycznych  wskazo-
wek i chwalic si¢ swoimi sukcesa-
mi. Takie przestrzenie, w keorych
kobiety moga liczyé na otwartos¢,

bezpieczne dzielenie si¢ swoimi
obawami i radosciami, staja si¢
nieoceniong pomocs, szczegé]nie
na poczgtku drogi zawodowej.

Wierze, ze wkrotee wiecej paﬁ
- nie tylko w Polsce, ale i na
swiecie — dostrzegac bedzie w in-
westycjach mozliwos¢
dzielnego budowania przyszlosci

samo-

i poczucia niezaleznosci finan-
sowej. Z pomocy dostqpnych na-

rz¢dzi i rosngcej liczby inicjacyw
wspierajacych koblety w biznesie
drzwi do tego swiata stajg si¢ co-
raz bardziej otwarte. To czas na
zmiang podejscia, na pokazanie
swiatu, ze kobieta nie tylko dba
0 swoja rodzing czy kamerq ale
rownie skutecznie potrafi inwe-
stowa¢ w przyszlos¢ — w sposob
odpowicdzialny, przcmys’lany
i z korzysciami na dlugie laca.

Przetomowe zmiany w obstudze klienta
— kluczowe trendy na 2025 r.

Rok 2025 przyniesie przetomowe zmiany w ob-
szarze obstugi klienta napedzane przez sztucznag
inteligencje. Technologie Al nie tylko poprawia
efektywnosc operacyjna, ale takze umozliwia
wprowadzenie nowych standardow dostosowy-
wania ustug do indywidualnych potrzeb konsu-
mentow. Firmy beda w stanie Swiadczy¢ bardziej
spersonalizowang obstuge, a takze wdrazac in-
nowacyjne podejscie do interakgji z klientami, co
wptynie na poprawe ich satysfakgji i lojalnosci.

Oto kluczowe trendy w obstudze
klienta na nadchodzacy rok.

Trend 1. Sztuczna inteligencja
w obstudze klienta - rewolucja
w jakosci i efektywnosci

Al zrewolucjonizuje obstuge
klientéw, poprawiajac jej jakosc
i efektywnos¢.  Automatyza-
Cja rutynowych zadan pozwo-
li pracownikom skupi¢ sie na
bardziej ztozonych kwestiach,
przyspieszy czas reakcji i lepiej
odpowie na potrzeby klientéw.
Narzedzia Al, takie jak chatboty
wspierajgce agentéw, usprawnia
procesy, zapewniajac jednocze-
$nie spojnos¢ komunikacji.

Trend 2. BPO jako partner stra-
tegiczny - nowe podejscie do
relacji biznesowych

Outsourcing stanie sie kluczo-

wym narzedziem poprawy do-
$wiadczen klientéw i rozwoju
biznesu, nie tylko redukujac
koszty, ale takze wspierajac
transformacje cyfrowg orga-
nizacji. Firmy BPO oferujace
doradztwo i implementacje Al
bedg strategicznymi partnera-
mi pomagajacymi w poprawie
jakosci obstugi i efektywnosci
organizadji.

Trend 3. Wzrost inkluzywnosci
ustug - dostosowanie samoob-
stugi do roznych grup uzytkow-
nikow

Coraz wieksza liczba konsumen-
téw, w tym osoby starsze, bedzie
korzystac z cyfrowych rozwigzan.
Firmy powinny zadba¢ o do-
stepnos¢ narzedzi samoobstugi
w réznych formatach, dostoso-
wanych do wszystkich grup wie-

kowych. Inkluzywnos¢ stanie sie
kluczowa, umozliwiajac starszym
uzytkownikom petne korzysta-
nie z platform cyfrowych i popra-
wiajac jakos¢ ich doswiadczen.

Trend 4. Etyczna sztuczna in-
teligencja - zaufanie klientow
jako fundament przysztosci

W miare jak sztuczna inteligen-
Cja staje sie powszechniejsza,
firmy musza odpowiedzialnie
zarzadza¢ danymi klientow,
zapewniajac  petng transpa-
rentnos¢ w ich zbieraniu i wy-
korzystywaniu. Aby utrzymac
zaufanie klienta, organizacje
musza zapobiegac naduzyciom
Al, takim jak generowanie fat-
szywych informacji. Etyczne wy-
korzystanie Al nie tylko stanowi
uzupetnienie regulacji ustawo-
wych, ale takze buduje lojalnos¢
klientéw, stajac sie istotnym ele-
mentem wyrdzniajacym marke.

Trend 5. Centra obstugi klienta
jako generator przychodow

Centra obstugi klienta stang sie
kluczowym elementem w pro-
cesie generowania przychodéw,
a nie tylko wsparciem w roz-
wigzywaniu problemoéw. Dzieki
sztucznej inteligencji agenci
bedg proaktywnie identyfiko-
wac okazje sprzedazowe, dbajac
o lojalnos¢ klientéw i wptywa-

jac na wyniki finansowe firm.
Al i wspotpraca z outsourcera-
mi pozwola takze na optyma-
lizacje szkolen oraz umozliwig
agentom aktywne zwiekszanie
przychodéw, identyfikujac od-
powiednich klientéw i momen-
ty do sprzedazy, a takze mini-
malizujac liczbe rezygnujacych
klientéw.

Trend 6. Transformacja organi-
zacji dzieki Al

Ze wzgledu na nadchodzaca
zmiane kultury organizacyjnej
firmy beda musiaty dostosowac
struktury, procesy i sposéb pra-
cy, inwestujac w narzedzia, szko-
lenia pracownikéw oraz rede-
finiujac podejscie do klientéw.
Integracja Al wymaga zmiany
nie tylko technologii, ale i strate-
gii, uwzgledniajacej zmieniajgce
sie oczekiwania konsumentéw
i potrzeby pracownikéw.

W 2025 r. sztuczna inteligen-
cja zrewolucjonizuje obstuge
klienta, wprowadzajgc automa-
tyzacje, personalizacje i wyzszg
jakos¢ ustug. Dzieki tym inno-
wacjom firmy beda mogty szyb-
ciej odpowiada¢ na potrzeby
klientéw i budowac z nimi dtu-
gotrwate relacje. Outsourcing
stanie sie kluczowym partne-
rem w transformacji biznesowej,
a etyczne wykorzystanie Al oraz
inkluzywno$¢ beda fundamen-
tem zaufania ze strony konsu-
mentéw. Centra obstugi klienta
stana sie istotnym zrodtem przy-
chodéw, a organizacje dostosu-
ja swoje struktury i kulture do
wyzwan cyfrowej transformacji.

Zrédto: Foundever, 2024, raport ,The
2025 CX Trends: From Buzzword to Busi-

ness Case”

Materiat partnera
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W oparciu o solidne fundamenty

Przetomowe zmiany zawsze zaczynajq sie od wi-
zji i gotowosci do dziatania. W Swiecie biznesu,
gdzie wyzwania i szanse nas napedzaja, kobiety
coraz czesciej staja sie liderkami, ktore nie tylko
adaptuja sie do zmian, ale takze je inicjuja.

MALGORZATA LESZCZYNSKA
wtascicielka salonéw optycznych
Optom

Wspolezesna rzeczywistosé wy-
maga od nas wielozadaniowosci,
empatii i umiethnos’ci szybkie—
go podejmowania decyzji. To
wlasnie te ccchy sprawiaja, ze
tworzymy przyszios¢ i mamy
coraz wigkszy wplyw na rozwoj
firm i spo}ecznos'ci, ktérymi za-
rzadzamy.

Rola kobiet w biznesie czesto
bywa niedoceniana, a stereotypy
dotyczgce ich zdolnosci do prze-
wodzenia i podcjmowania ryzyka
wciaz sg obecne. Doswiadczenie
pokazuje jednak, ze fantastycz-
nie sobie 1'adzimy na stanowi-
skach  kierowniczych, wnoszgc
do organizacji swieze spojrzenie
i kreatywnosc. Potrafimy row-
niez doskonale budowaé trwale
relacjc. Moja historia jest dowo-
dem na to, ze niezaleznie od oko-
licznosci mozna osiggnac sukees,
pozostajgc wiernym swoim war-

L i
tosciom i marzeniom.

Dziedzictwo i poczgtki w branzy
Nazywam  si¢ Ma}gorzata Lesz-
czynska i od 1997 1. prowadze
rodzinny biznes — trzy salony
optyezne. Moja droga zawodo-
wa zaczela si¢ jednak znacznie
wczeéniej. Dorastalam w rodzi-

nic optykow i od najmlodszych
lat miatam okazjg obserwowac,
jak wazne w tym zawodzie 3
pasja i zaangazowanic. Rodzice
nauczyli mnie, ze kluczem do
sukcesu jest polgczenie rzetelnej
.o .. ;-
pracy, empatii i umiejetnosci
dostosowywania si¢ do potrzeb
klientow.
Optyka by}a moim przeznacze-
niem. Pamiqtam swoje pierwsze
kroki w salonie mojej mamy,
gdﬂe jiako mloda d7l€WL7Vl’1'1
poalawahm specyfike zawodu
i doskonalitam zdobytc na Poli-
technice Wrodawskiej umiejet-
nosci. Z czasem zrozumialam, ze
to cos wigcej niz ty]ko techniczne
umiejetnosci — to odpowiedzial-
nos$¢ za zdrowie i komfort widze-
nia klientow. Te wartosci staly sie
fundamentem mojej przyszlosci.

Rodzinna firma jako

sita napedowa

Razem z mezem postanowi]is’my
zbudowa¢ whasny biznes. Pierw-
szy salon otworzylis'my Z ograni-
czonymi srodkami, ale z ogrom-
nym entuzjazmem. Od poczatku
naszym celem bylo stworzenie
micjsca, ktore bedzie wyrdznia-
lo sie jakos’ciz} obs]fugi i zaspokoi
wszystkie potrzeby odbiorcow
naszych uslug. \X/icrzylis'my, 7e
W brzmiy optycznej najwazniej-
sza jest kompleksowos¢, zespol
i rdaLje a sukces przychodzi
wtedy, gdy dbamy o podnoszenie
kwqhhkacp oraz zqdowolcmc za-
rowno personelu, jak i klientow.
Nie zawsze bylo latwo. Pierw-
sze lata dzialalnosci by1y pe}ne

wyzwan. Brakowalo plynnosci
finansowej, ale zawsze moglam
liczyé na wsparcie najbliiszych.
Wierzytam, Ze male, rodzinne
ﬁrmy majg przewage tam, gdzic
liczy si¢ indywidualne podej-
dcie, iyczliwoéé i autentycznoéé.
Jakos¢ oferowanych produkeow
i ustug wyznaczata kierunek roz-
woju i dala nam przewage nad
konkurencjg, co stalo si¢ kluczo-
wym czynnikiem w budowaniu
reputacji mojej dziatalnosci.
Obecnie zarzgdzam kilkuosobo-
wym zespolem, ktdrego czescia
jest moja corka. Jej zaangazowa-
nie daje mi pewnos¢, ze to, co
budowatam wraz z m¢zem przez
lata, ma solidne fundamenty
i bedzie sie rozwija¢ w przy-
szlosci. Jestem przekonana, ze
godnie mnie zastgpi w roli przy-
wodey dla zespolu, a dzicki jej
energii i nowoczesnemu podej—
sciu nasze salony zyskajg wielu
10jalnych klientow, ktérzy do-
ceniajg nie tylko wysoky jakos¢
obslugi, ale takze innowacyj-
nos¢, keora wnosi.

Liderka zmian

w dynamicznym swiecie

Od kicdy pamictam, podnosilam
kwalifikacje,  dostosowywatam
si¢ do zmian, kreowatam potrze-
by innych i ksztaltowalam SW0j3
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Kobiety wnoszg
do Swiata biznesu
unikalne cechy,
ktore sa kluczowe
dla sukcesu
w dynamicznym
i zmiennym
Srodowisku.

pl'zysz}oéé. Tak stalam sie lider-
ka, ktora posiada umiejetnosé
wyznaczania standardow, inspi-
ruje i motywuje innych, a przede
wszystkim dzieli si¢ zdobytym
dodwiadczeniem.

Moje decyzje o zdobywaniu no-
Wych umicjgtnos’ci i wdrazaniu
nowoczesnych technologii byly
trudne, wiazaly si¢ z wysokimi
koszeami i ryzykiem, ale wie-
dzialam, ze poprzez wyrzeczenia
quziemy w stanie konkurowaé
na rynku. Nigdy nie balam si¢
podejmowa¢  odwaznych  dzia-
tan, nawet jesli oznaczalo to
chwilowy dyskomfort, bo kazda
zmiana, ktora pozwala lcpicj od-
powiada¢ na potrzeby klientow,
jest krokiem w strong¢ rozwoju
biznesu i daje ogromng satysﬁﬂ(—
cje oraz spe}nienie.

Kobiety w biznesie

— sita roznorodnosci

Kobicty Wnosz3 do $wiata bizne-
su unikalne cechy, ktore sg klu-
czowe dla sukcesu w dynamicz-
nym i zmiennym srodowisku.
Empatia, intuicja, umiethnoéé
stuchania i budowania rclacji to
wartosci, keore cenig najbardziej.
Jako kobieta czesto spotykatam
si¢ z wyzwaniami wynikajacymi
z uprzedzen i stereotypow, ale
nigdy nie pozwolitam, aby mnie
one blokowaly.

Wierze, ze roznorodnos¢ w biz-
nesie to nie ty]ko korzyéc’, ale ko-
niecznodc. Kobiety i mqiczyini,
pracujgc razem, moga tworzy¢
zespoly bardziej kreatywne i in-
nowacyjne. Wspolnie budujemy
przyszlos¢ dla naszych dzieci, da-
jemy im przyklad i pokazujemy,
ze Wszystko jest mozliwe.

Innowacje i edukacja
Jednym z filaréw naszego sukce-
su jest nicustanny rozwdj i edu-

kacja. chularnic organizuje

VD

Rola liderki zmian
to cos wiecej niz
prowadzenie
z sukcesem wtasnej
firmy. To takze
inspiracja i wsparcie
dla innych kobiet,
ktore chca realizowad
swoje zawodowe
ambicje.

szkolenia dla naszego personelu,
aby sprosta¢ wymaganiom rynku
i doskonali¢ zdobyte umiejgtno-
sci. Wierze, ze dobrze wykwa-
lifikowany zespot to klucz do
oferowania us]fug na najwyzszym
poziomie.

Dbamv réwniez o odpowicdni
p0210m wiedzy naszych klien-
tow. Wplowadahsmy dziala-
nia, ktore pomagaja im lepiej
zrozumie¢ dostepne mozliwo-
sci korekcji widzenia, takie jak
roznice miedzy rodzajami so-
czewek, koniecznosé¢ stosowa-
nie powlok uszlachctniaj%cych
czy korzysci plynace z regu-
larnych wizyt w salonie. Wie-
rzymy, ze swiadomy klient to
lojalny klient, dlatego edukacija
smla si¢ integralna czgscig na-
szej dziatalnosci.
Zainwestowalismy réwniez
w nowoczesny sprzet diagno-
styczny, co pozwala nam ofero-
wa¢ kompleksows opieke. Dzigki
temu nasi klienci mogg korzystac
z zaawansowanych badan wzro-
ku, ktore pomagaja wykrywac
problemy zdrowotne na weze-
snym etapie. Wdrozenie takich
technologii przyniosto ogromne
korzysci w budowaniu naszej po-
zycjina rynku.

Przyszios’c’ pelna Wyzwaﬁ
Patrzac w przyszlos¢, widzg wie-
le wyzwan, ale rowniez ogromny
potencja}. Zbudowalam rodzin-
ny biznes, gdzie tradycja spotyka
sic z nowoczesnoscia, a klienci
otoczeni sy troskg. Jestem prze-
konana, ze wartosci, jakimi sie
kicrujcmy, przetrwajg kolejne
lata i sg silnym fundamentem do
dalszego rozwoju.

Uwazam, ze rola liderki zmian
to co$ wiecej niz prowadzenie
z sukcesem wlasnej firmy. To
takze inspiracja i wsparcie dla
innych kobiet, ktore chea reali-
zowac swoje zawodowe ambi-
cje. Moja historia pokazuje, ze
dziqki swoim unikalnym war-
tosciom, takim jak empatia, in-
tuicja i wytrwalos¢, kobiety ide-
alnie wpisujg sie w dynamiczny
swiat biznesu. Cho¢ przywodz-
two kojarzy si¢ z zarzz}dzanicm,
to bycie liderem oznacza takze
budowanie wartosciowych re-
]acji, dzielenie siq Wiedzq i mo-
tywowanie innych do dzialania

poprzez W}asny przyk}ad.
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Autentyczne zaangazowanie kobiet

Jako prezes Fundacji OnkoCafe i osoba dziata-
jaca w obszarze zdrowia, jestem przekonana, ze
kobiety powinny odgrywa¢ coraz wieksza role

w ksztattowaniu polityki zdrowotnej, poniewaz
ich perspektywa jest niezwykle cenna. Wstuchu-
jac sie zempatia w gtosy i potrzeby pacjentow,

i dziatajac wspolnie, jesteSmy w stanie tworzy¢
innowacyjne i skuteczne rozwigzania tam, gdzie

wczesniej ich brakowato.

ANNA KUPIECKA
prezes Fundacji OnkoCafe
- Razem Lepigj

Od lat dziatam na rzecz pacjen-
tow dotknietych chorobami no-
wotworowymi — jako zalozyciel-
ka Fund<1c1 OnkoCclfe a takze
jako osoba keora sama przeszla
przez trudne doswiadczenie wal-
ki z chorobg. Wiem, jak kluczowe
znaczenie ma wczesne wykrywa-
nie zmian nowotworowych i jak
wiele zalezy od nas, kobiet — na-
$7Zego zaangazowania, Wspélnoty
i odwagi, by mowi¢ glosno o na-
szych potrzebach.

Nasza misja w Fundacji Onko-
Cafe skupia si¢ na wspicraniu
pacjcntéw onkologicznych, edu-
kacji, budowaniu swiadomosci
zdrowotnej i realnych dziala-
niach, kcore pomagaja Zwigkszaé
dostgpnos¢ profilakeyki w calej
Polsce. Jednym z najwazniejszych
pro]’ektéw, keore rea]izujemy, jest
program Rozowy Patrol powered
by Gliss — Wy]’}l‘.kOWA inicjatywa
szerzaca wiedze o profilaktyce
raka piersi oraz zwiqkszaj aca zgla—
szalnos¢ na badania przesiewowe.

Polskie statystyki raka

piersi przerazajg

W Polsce rak piersi jest najczescie]
wystepujacym nowotworem u ko-
biet. Niestety, jestes’my ]'edynym
krajem w Europie, gdzie weigz od-
notowuje si¢ rosngcg smiertelnos¢
W jego wyniku. Statystyki sa alar-
mujace: na badania przesiewowe
zglasza sie jedynie 30 proc. kobiet,
podczas gdy osiggniccic pozio-
mu 70 proc. mogloby zmniejszy¢
umieralnos¢ o 20-30 proc. To nie
tylko liczby - to tysl%ce kobiet,
kedre moglvbv przezy¢  dzigki
wezesnemu wykryciu choroby.
Powody tak l’llbkle zgle aszalnosci
s3 réznorodne: stuch przed dia-
gnoza, brak wiedzy o profilaktyce
czy utrudniony dostep do badan
w mme]szygh miejscowosciach.
Weiaz mamy wiele do zrobienia,
aby uswiadomic¢ kobietom, ze rak
piersi nie boli, nie daje wezesnych
objawéw i ze badania s3 ich naj-
lepszym sprzymierzencem.

Dlaczego kobicty nie badajq sie?
Statystyki z raportu  Fundacji
OnkoCafe na 2024 r., przygoto-
wanego we wspolpracy z Modern
Institute i Centrum Badawczo
Rozwojowym Biostat, pokazujq,
jak wiele pracy jest jeszcze do wy-
konania:

* 44,1 proc. kobiet w wicku 45-74 lat

nigdy nie Wykona]m mammograﬁi,
bo ,nie czulo takiej potrzeby™

« ponad 10 proc. unika badan
z powodu strachu, a kolejnych
10 proc. uwaza mammografi¢ za
niebezpieczn% dla zdrowia;

« niemal 25 proc. nie wie, jak sko-
rzysta¢ z refundowanych badan
przesiewowych.

Raport przynosi jednak nadzie-
je: ponad 70 proc. kobiet, ktore
otrzymaly SMS z zaproszeniem
na badanie, zmotywowa}o sie do
jego wykonania. To pokazuje, jak
wazna jest personalizacja i indy-
widualny kontakt w dziataniach
profll‘lktyunych — element, keory
jest filarem RéZowego Patrolu.

Réiowy Patrol — innowacyjna
odpowiedz na kryzys profilakcyki
Odpowiedzia Fundacji OnkoCafe
na wyzwania w obszarze profilak-
tyki raka piersi jest program Ro-
zowego Patrolu powered by Gliss.
To inicjatywa, ktora stawia na
bezposredni kontake, prakeyczng
nauk¢ samobadania piersi i budo-
wanie zaufania w lokalnych spo-
tecznosciach. Wierzymy, ze kobie-
ta najlepiej zrozumie inng kobietq
- jej obawy, potrzeby i pytania
dotyczgee zdrowia. Dlatego nasze
dziatania opicrajg si¢ na rozmo-
wie, edukacji i realnym wsparciu.
Projeke, dziatajgey od pazdzierni-
ka 2023 1., koncentruje si¢ na bu-
dowaniu lokllnych spolecznosci
wspierajgeych kobiety w kazdym
aspekeie zdrowia piersi. Dz1(2k1
wsparciu marki Gliss udalo sie
stworzy¢ juz 63 kluby ambasa-
dorek Rozowego Patrolu — 28
z nich powstalo w ciagu ostatnie-
go roku. Przeszkolono ponad 300
ambasadorek, ktore edukuja ko-
biety, motywujg do regularnych
badan i wspierajg je w procesie
diagnostycznym. Ich dziatania

dotarly bezposrednio do ponad
15 tys. osob, a kluczowe prze-
stania kampanii zostaly nag]fo—
snione w mediach i materiatach
cdukacyjnych.

W tym roku do grona ambasa-
dorek projekeu dotaczyly znane
i inspirujgce kobiety, m.in. Mal-
gorzata Rozenck-Majdan  oraz
Aleksandra Gawlas-Wilinska,
dyrektorka marketingu Henkel
Consumer Brands. Obie ambasa-
dorki przeszly szkolenie w naszej
fundacji, uczge si¢ zasad samo-
badania piersi, technik wsparcia
psychologicznego oraz przekazy-
wania wiedzy o profilaktyce. Ich
zaangazowanic pozwala nam do-
trze¢ do jeszeze wickszego grona
kobiet — réwniez w srodowiskach
biznesowych i medialnych.

Nasz pro]ekt dziata tak skutecz-
nie, poniewaz opiera si¢ na sile
wspolnoty i autentycznym zaan-
gazowaniu kobiet. Kluuow% role
odgrywajg ambasadorki, ktore
organizuja spotkania edukacyjne
w swoich spolecznosciach. Wspol-
nota, jak% buduj% ambasadorki,

to realna sita — pozwala kobietom
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Wierzymy, ze kobieta
najlepiej zrozumie
inng kobiete - jej
obawy, potrzeby
i pytania dotyczace
zdrowia. Dlatego nasze
dziatania opierajg sie
na rozmowie, edukacji
i realnym wsparciu.

poczué, ze nie s3 same i ze Moga
liczy¢ na wsparcie w kazdej sytu-
acji.

Kobiety jako liderki zmian

w zdrowiu i spoleczenstwie

W Polsce weigz za malo kobiet
pelni kluczowe funkcje decyzyj-
ne, takie jak zarzadzanie placéw-
kami mcdycznymi czy instytuta-
mi badawezymi. Przez wicle lat
glownymi ekspertami i decyden-
tami w tej dziedzinie byli mez-
czyzni. Wprowadzenie koblecego
Blosu do tych strukeur daje jed-
nak szans¢ na szersze spojrzenie
i lepsze decyzje.

Réznorodnosé w polityce zdro-
wotnej, podobnie jak w biznesie
czy polityce, daje lepsze efekty.
Mamy W kraju wiele Wykszta}—
conych, kompetentnych kobiet,
ktore moga whnie$¢ nicoceniony
wklad w poprawe systemu opicki
zdrowotnej.
Roznorodnose, innowacyjnos’c’
i sita wspolnoty to fundamenty
skutccznych zmian. Wierze, ze
jako kobiety mamy moc zmie-
nia¢ swiat — nie tylko dla siebie,
ale takze dla przyszlych pokolen.
Zdrowie to nasza wspolna odpo-
wiedzialno$¢ i nasza szansa na
pe}ne, spelnione zycie. Naszym
celem jest stworzenie systemu,
w keorym kazda kobieta — nieza-
leznie od miejsca zamieszkania
— bedzie miata rowny dostep do
wiedzy, badan i wsparcia.
Wspotpraca z lokalnymi liderka-
mi, organizacjami pozarzgdowy
mi, markami biznesowymi i in-
stytucjami pubhczn\m1 to klucz
do budowania lepszej przysztosci.
Kobiety maja w sobie sile, ktéra
moze przeksztalcié naszy rzeczy-
Wistos¢, czynige swiat zdrowszym,
bardziej zréznicowanym i pelnym
empatii.

Pracownicy przysztosci

Innowacja oznacza zmiane, a ta musi by¢ ksztat-
towana przez nas wszystkich. Rzeczywistos¢
pokazuje jednak, ze kobiet i mtodych talentow
na stanowiskach decyzyjnych wciaz jest zbyt
mato, aby aktywnie kierowac tymi zmianami.
Stoimy w obliczu przysztosci, w ktorej technolo-
gie, takie jak wirtualny blizniak, beda znaczaco
ksztattowac nasze zycie. Tym wazniejsze jest,
aby kobiety zabieraty gtos i wnosity swoje po-
mysty - nie tylko w zawodach STEM, ale takze na

poziomie zarzadzania.

SABINE SCHEUNERT
Managing Director Eurocentral
w Dassault Systemes

W Dassault Systemes kazdego
dnia doswiadczamy, jak wazne

jest uwzglednianie réznorodno-
$ci w rozwoju naszych innowacji.
Tylko w ten sposéb mozemy pro-
jektowac technologie, ktore zmie-
niaja nasze spoteczenstwo w spo-
sob efektywny i zréwnowazony,
a takze pozytywnie ksztattuja dro-
ge do tej zmiany. Zréznicowane
zespoly s do tego po prostu nie-
zbedne - to klucz do aktywnego
ksztattowania przysztosci.

— wzmachianie pozycji

Konkretne inicjatywy

Dassault Systemes uczestniczy
w Indeksie Kariery Kobiet (FKI)
od 2017 r. FKI wspiera firmy za
pomoca wiarygodnych danych
liczbowych, aby przeanalizowac
np. to, czy firma stworzyfa nie-
zbedne dla kobiet warunki do
kontynuowania kariery. Ponad
300 firm w 11 krajach korzysta
z tej szczego6towej analizy od
2012 r. Wypetniamy kwestiona-
riusz, ktéry ma ok. 30 stron. Sa
w nim np. pytania o to, ilu mez-
czyzn i ile kobiet awansuje kaz-
dego roku. Inne pytania dotycza
warunkéw pracy, komunikacji
i celow w zakresie réznorodno-
4ci. 100 pkt to maksymalna moz-
liwa do zdobycia liczba. Dassault
Systemes poprawit swoj wynik
z 65 pkt w 2017 r. do 81 pkt
w 2023 r,, co podkresla nasze za-
angazowanie we wzmacnianie
pozycji kobiet w miejscu pracy.
Na przestrzeni lat wdrozylismy
takze rézne inicjatywy i obecnie

mamy wiele udanych progra-
mow, takich jak Rise up, ktory
przygotowuje miode kobiety
w firmie do petnienia obowigz-
kéw kierowniczych. Obejmuje
on réwniez coroczne spotkania
z menedzerami, ktére koncen-
trujg sie na promowaniu talen-
téw w zespole, ze szczegdlnym
uwzglednieniem kobiet.
Waznym sygnatem jest réwniez
to, ze pie¢ z 14 czlonkéw za-
rzadu naszej grupy to kobiety.
Wierzymy, ze taka widocznos¢
na szczeblu kierowniczym ma
fundamentalne znaczenie dla
Sciezek kariery. Cele, takie jak
ten ustalony dla najwyzszego
kierownictwa, maja sprawi¢, ze
tak bedzie nadal - do 2025 r.
30 proc. kadry menedzerskiej
powinny stanowi¢ kobiety.

Wspieranie srodowiska
sprzyjajacego inkluzywnosci
Patrzac w przysztos¢, wspieranie
srodowiska sprzyjajacego inklu-

kobiet

zywnosci nie polega tylko na
spetnianiu limitéw lub osigga-
niu celdw liczbowych - chodzi
0 przeprowadzenie znaczacej
transformacji kulturowej w or-
ganizacji i poza nig. Nadajac
priorytet réznorodnosci, rbwno-
4ci i integracji na wszystkich po-
ziomach, firmy takie jak Dassault
Systémes nie tylko uwalniajg
petny potencjat swoich pracow-
nikéw, ale takze dajg przykfad
innym. Wptyw tych wysitkéw
wykracza daleko poza miejsce
pracy, zmieniajgc normy spo-
teczne i inspirujac kolejne po-
kolenie lideréw do wyobrazenia
sobie tego, co jest mozliwe do
zrealizowania. Razem mozemy
zbudowac przysztos¢, w ktorej
innowacje moga sie rozwijac,
a postep technologiczny odpo-
wiada na réznorodne potrzeby
i aspiracje. Aby scenariusz ten
byt mozliwy do zrealizowania,
niezbedna jest jednak réznorod-
nos¢ perspektyw.
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Wplyw kobiet na zréownowazony rozwéj i CSR

W ostatnich dekadach rola kobiet w ksztattowaniu biznesu oraz spote-
czenstwa nabrata niezwykle istotnego znaczenia. Dowodem na to jest
wzrost ich udziatu w najwyzszych strukturach zarzadczych firm.

MAGDA PIETKIEWICZ
ekspert HR, twérczyni platformy
Enpulse

\X/ed}ug Gender Diversity In-
dex kobiety zasiadajg obecnie
W zarz%dach az 30 Proc. naj-
wickszych amerykanskich firm,
CO 0znacza imponujjcy wzrost
0 10 pp. W ciggu zaledwie pigciu
lac’. To swiadczy o postepujacej
transformacji w kierunku Wiqk—
szej rownosci plei na najwyz-
szych szczeblach  zarzgdzania,
a takze potwierdza wzrastajace
znaczenie kobiet liderek.

Dzi$ kobicty coraz ngécicj ini-
cjujg dziatania na rzecz spo-
lecznej odpowiedzialnosci biz-
nesu, Czyli tak zwanego CSR,
i wprowadzajg zréwnowazo-
ne prakeyki do  strategii or-
ganizacji. Ich zaangazowanie,
perspektywa  oraz  zdolnosci
Wnosz3 rowniez do organiza-
cji wartosci, ktore sprzyjaja

. ' /

tworzeniu wartosciowego sro-
dowiska pracy. Ana]izujqc ich
wklad w rozwdj wspolezesne-
go $wiata, nie sposéb pominz%é
danych z badan potwierdzaj:%—
cych, ze kobiety petnig wyjat-
kowg role w budowaniu odpo-
wiedzialnego 1 wlgczajacego,
inkluzywnego biznesu.

Kobiety a Zréwnowaiony
rozwoj — liderki zmian

Kobiety majg wiele umiejetno-
sci, keore sa kluczowe dla re-
alizacji celow zréwnowazonego
rozwoju — SDG  (Sustainable
Deve]opment Goals). \X/ed}ug
badan Harvard Business Review,
liderki Wyréiniajq si¢ empatig,
2}7czliwoéci%, d’[ugoterminowym
mysleniem i odpowiedzialno-
scig spoleczna®. Naukowcy z Yale
wskazujg z kolei, ze kobiety sa
bardzicj zainteresowane pracg
nad rozwiazaniami w zakresie
zmian klimatu i sklonne do tro-
ski o srodowisko, a takze maja
silniejsze proklimatyczne opinie
i przckonania niz ngczyz’ni’.
Panie odgrywaj:% tez Wiod%c%
rol¢ w inwestowaniu w ESG
i czqs’ciej maj3 pozytywne spoj-
rzenie na ten rosngey trend
inwestycyjny. Potwicrdzajz} to
analizy i badania przeprowa-
dzone przez takie organizacje,
jak Organizacja Naroddw chd—
noczonych (ONZ), keore wska-
zuja, ze kobiety sg najbardziej
chgtne do wprowadzania zmian
klimatycznych w obszarach go-
spodarczych®. Co wigcej, firmy
z wigkszg liczbg kobiet w zarzg-
dzie czgécicj inwestuja w odna-
wialne zrodla energii, produkty
niskoemisyjne i efektywnos¢
energetyczng. Majg tez lepsze

%9

W Polsce kobiety
odgrywaja kluczowg
role w ksztattowaniu

i rozwijaniu
idei spotecznej
odpowiedzialnosci
biznesu (CSR).

Wyniki w zakresie przyjmowa-
nia polityk przyjaznych srodo-
wisku.

Przyktady polskich liderek CSR
W Polsce kobicty odgrywajq
kluczowa role w ksztattowaniu
i rozwijaniu idei spolecznej od-
powiedzialnosci biznesu (CSR).
Jednym z przykladow jest dziatal-
nosé¢ Ewy Sadowskicj , Wicepreze-
ski Fundacji Pomocy Wzajemne;
JBarka”, ktéra od lat angazuje sie
w pomoc osobom wykluczonym
spolecznie, wdrazajgc innowa-
cyjne projekey gospodarcze. Jej
praca pokazuje, jak odpowie—
dzialnos¢ spoleczna moze sta¢
sie motorem zmian i narzqdziem
budowania bardziej sprawiedli-
wego spoleczenstwa.

Kolejm( inspirujgca postacia jest
Irena Pichola, wiceprezeska Fo-
rum Odpowiedzialnego Biznesu,
liderka ds. zréwnowazonego roz-
woju i ESG (Environmental, So-
cial, Governance). Pichola dziata
na rzecz wlaczania aspektow
srodowiskowych,  spotecznych

i zarz%dczych do strategii po]—
skich przedsi¢biorsew. Ekspertka
skutecznie zwigksza swiadomos¢
polskich firm na temat potrzeby
dlugofalowego  podejscia, po-
kazuj%c, 7¢ zrownowazone za-
rzgdzanie to nie tylko odpowie-
dzialnos¢, lecz takze przewaga
konkurencyjna.

Edukacjai innowacje
jako fundamenty
, . .
ZrOWNOWAZONEgo roZwoju
Kobiety liderki aktywnie anga-
zujg sic w promowanie edukacji
. .
na TZeCZ ZrOWNOwWazonego roz-
woju. Organizacje takie jak Vital
Voices Poland czy Stowarzysze-
nic  Kobict Przedsi¢cbiorezych
s3 doskonalym przykladem in-
stytucji Wspicrajz}cych mlode li-
derki w rozwijaniu umiejg¢tnosci
przywodezych oraz promowaniu
odpowiedzialnych praktyk biz-
nesowych. Ich dzialalnosc skupia
sic nma inspirowaniu kobiet do
podejmowania  innowacyjnych
projektow, keore pozytywnie od-
dzia}uj% na lokalne spolccznoéci,
zwigkszajac Swiadomos¢ na te-
/ : )
mat zZrOWnowazonego Trozwoju
i odpowiedzialnoéci spo}ecznej.
Trzeba podkresli¢, ze kobiety
w Polsce odgrywaj g coraz wigk—
$73 ro]q w ksztaltowaniu kierun-
kow odpowiedzialnego biznesu.
Juz w 2013 1. Forum Odpowie-
dzialnego Biznesu opublikowalo
JPierwszy liste kobiet polskiego
CSR™ — zestawienie, ktore wy-
roznialo 24 liderki dzialajgce
w obszarze spolecznej odpowie-
dzialnosci biznesu. To pokazuje,

od jak dawna kobiety Wptwvajzi

na zréwnowaiony rozwéj. Dzis,
gdy rosnie $wiadomos¢ ckolo-
giczna i spoleczna, taka lista by-
taby z pewnoscig duzo dluzsza.

Ochrona srodowiska: kobiety

na pierwszej linii froncu
Badania organizacji UN Women
dziatajacej pod skrzydtami ONZ*
potwierdzaja, ze kobiety maja
ogromny wp1yw na dzialania
prockologiczne. Dobrym  przy-
kladem jest Dominika Kulczyk,
bizneswomen i zalozycielka fun-
dacji promujacej odnawialne zré-
dta energii, aktywnic angazuje si¢
w projekty ckologiczne i walke
z ubdstwem energetycznym. Na
arenie miqdzynarodowej z kole
mamy takie akeywiscki jak Wan-
gari Maathai. Pochodzz}ca z Kenii
dziataczka Feministyczna i cko-
logiczna, zostata w 2004 1. uho-
norowana Pokojow:% Nagroda[

%9

Pomimo rosnacego
wptywu kobiet na
zrbwnowazony
rozwdj, pozostaja
one niedostatecznie
reprezentowane
w sektorach
stereotypowo zwigzanych
z mezczyznami, takich
jak technologie czy
energetyka.

Nobla za pracg na rzecz ochrony
srodowiska, rozwoju, demokraciji

i pokoju.

Kobiety jako promotorki
roznorodnosci

Kobiety sg liderkami w promo-
waniu rownosci w organizacj ach.
Wprowadzane przez nie po]ityki7
takie jak elastyczne godziny pra-
cy czy mentoring, sprzyjaja za-
rowno rozwojowi zawodowemu
kobiet, jak i budowaniu bardziej
inkluzywnych ~ kultur  organi-
zacyjnych. Przykladéw  dzialan
w Polsce dostarcza m.n. Anna
Rulkiewicz, prezeska Grupy Lux
Med, ktéra znana jest z aktyw—
nego promowania inkluzywnosci
w branzy medycznej. Wprowadza
dzialania majgce na celu wsparcie
rozwoju kobiet na stanowiskach
menedzerskich oraz budowanie
kultury organizacyjnej opartej na
otwartosci i rownych szansach.
Jej inicjatywy w obszarze zarzg-
dzania réznorodnoscia przekla-
dajg si¢ na innowacyjnos¢ firmy
oraz wWzrost satysfakcji pracowni-
kow i pacjentow.

Wyzwania i pcrspektywy
Pomimo rosngcego wplywu ko-
biet na zréwnowaiony rozwéj,
pozostajg one niedostatecz-
nie reprezentowane w sckto-
rach stereotypowo zwigzanych
z  mezezyznami, takich  jak
technologie czy energetyka. Na
szezgscie coraz prezniej dzialajg
inicjatywy takie jak Akademia
Liderek Biznesu czy globa]—
ny program SheTrades, keore
wspierajg rozwéj kompctcncji
liderskich i Zwiqkszenie udziatu
kobiet w kluczowych procesach
decyzyjnych. Dobrym przykta-
dem jest tez Lady Business Club,
platforma biznesowo-edukacyj-
na, taczgca przedsigbiorcze Po-
Iki z calcgo swiata.
Kobiety odgrywajg kluczowa role
. , .
W propagowaniu zrownowazone-
go rozwoju i CSR. Ich empatia,
dlugoterminowe myslenic oraz
zaangazowanie stanowig fun-
dament budowania odpowie—
dzialnego biznesu. Aby w pelni
Wykorzystaé potcncja} kobiet,
konieczne jest dalsze wspieranie
ich dzialan poprzez edukacie,
wsparcie 1egislacyjne i finanso-
we. Wspolne wysitki  pozwolg
osiz}gnz%c' cele zréwnowaioncgo
rozwoju i stworzyC lepsza przy-
szlos¢ dla kolejnych pokolen.
Jest to wazne szczegolnie teraz,
w kontekscie nowych regulacii
ESG. Tu juz nie chodzi o rapor-
towanie, ale zmiang postrzegania
tego jak ﬁmkcjonuj% ﬁrmy na
kazdym polu.

1. hetps://5050wob.com

2. heeps://hbr.org

3. heeps://climatecommunication:yale.edu
4. heeps://unglobalcompact.org

5. heeps://odpowiedzialnybiznes.pl

6. heeps://wwwunwomen.org



PERLY POLSKIEGO BIZNESU

29 LISTOPADA - 5 GRUDNIA 2024 R.  GAZETA FINANSOWA 29

UDZIAL KOBIET W BRANZY
NIERUCHOMOSCI BEDZIE ROSL

Z Ewa Rathe-Gtowacka, dyrektor marketingu Victoria Dom,
rozmawiata Katarzyna Mazur.

Jak ocenia Pani obecno$é
kobiet na polskim rynku
nieruchomosci, zwlaszcza
w firmach deweloperskich?

Obecnos¢ kobiet w branzy nie-
ruchomosci  znaczaco wzrosla
w ciggu ostatnich lat, co jest nie-
zwykle pozytywnym trendem.
Jeszeze dekade temu niewiele
kobiet zajmowalo stanowiska
kierownicze w firmach dewelo-
perskich. Dzisiaj coraz czesciej
widzimy je na czele dzialow
marketingu, sprzedazy, a nawet
inwestycji. To jednak weiaz nie
wystarcza — udzial kobiet na
najwyzszych szczeblach zarzg-
dzania, takich jak zarzady czy
rady nadzorcze, pozostaje sto-
sunkowo niski.

Co wazne, kobicty przynosza
do tej branzy nowe spojrzenie.
Sa zorientowane na potrzeby
klienta, a ich umichtnoéci in-
terpersonalne  pomagaja  bu-
dowa¢ dlugofalowe relacje, co
w branzy nieruchomosci jest
kluczowe.  Wprowadzaja  tez
bardziej zréwnowazone podej-
scie do zarzadzania projektami,
co przeklada si¢ na Wiqksze suk-
cesy w realizacji inwestycji. Aby
jednak w pelni wykorzysta¢ ich
potencja}, potrzebujemy wiqk—
szcj roznorodnoscei na poziomie
strategicznym.

Jakie sg aktualne statystyki
dotyczqce udzialu

kobiet w zarzgdach firm
deweloperskich w Polsce?

Statystyki pokazuja, ze kobiety
stanowig ok. 25 proc. czlonkow
zarzadow w polskich firmach.
W przypadku branzy dewelo-
perskiej liczby te moga by¢ nie-
co nizsze. Wiele firm, szczegol-
nie duiych, migdzynarodowych
korporacji, zaczyna wprowa-
dza¢ polityki wspierajgce rézno-
rodnos¢, ale wcigz widac prze-
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Obecnosé
kobiet w branzy
nieruchomosci

znaczyco wzrosta
w Ciggu ostatnich
lat, co jest niezwykle
pozytywnym
trendem.

wage mezczyzn na na]'wyiszych
stanowiskach.

Co cickawe, w mniejszych fir-
mach rodzinnych czy prywat-
nych udzial kobiet w zarzadach
bywa wyzszy. Dzieje si¢ tak dla-
tego, ze w takich strukturach
latwiej jest doceni¢ kompeten-
cje jednostek bez stereotypowe-
g0 patrzenia na pleé. Niestety,
w wickszych spotkach, gdzie
dominuje bardziej tradycyjne
podejécie, kobiety muszg Cz¢sto
udowadnia¢ swoje kompctcncjc
w wickszym stopniu niz ich ko-

ledzy.

Jak Polska wypada na dle
innych krajéw europejskich
pod wzgledem udziatu

kobiet w zarzgdach firm?

Tak jak wspomniatlam wcze-
sniej, w Polsce udzial kobiet
w zarzadach wynosi  srednio
25 Proc., co jest ponizej $red-
nicj europejskicj  wynoszgcej
ok. 34 proc. Kraje, takie jak Nor-
wegia czy Francja, znacznie nas
Wyprzedzaj'%, 0siggajgc poziomy
40 proc. i wiecej. W Norwegii
ten Wynik Wynika Z Wprowadze—

. / ;.
nia prawnego wymogu rownosci
plci W zarzqdach juz w2003 1. To
pokazuje, jak regulacje prawne
mogg wplyn:}c’ na tempo zmian.
W Polsce brakuje takich prze-
pisow, ale obserwujemy rosngce
zainteresowanie ro’Znorodnos’ciq

%

Mocno wierzymy
w promowanie
rownosci ptci
i rdznorodnosci.

ze strony prywatnych przedsie-
biorstw. Firmy zauwazajg, ze
roznorodnoéé przynosi korzys’ci
biznesowe, takie jak wicksza
innowacyjnos’é czy 1epsze ZrozZu-
mienie potrzeb klientdw.

Co Pani zdaniem
oznacza roznorodnos¢é
w kontekscie biznesu

i jakie korzysci przynosi
firmom deweloperskim?

Roéznorodnose to nie tylko kwe-
stia etyczna czy spoleczna, ale
przede Wszystkim biznesowa.
Wprowadzenie  réznorodnych
perspekeyw  do  procesow  de-
cyzyjnych pozwala lepiej od-
powiada¢ na potrzeby rynku.
W branZy nieruchomosci, gdzie
oczekiwania klientow sg bardzo
zréznicowane — od mlodych ro-
dzin, przez seniordw, az po in-
westorow — takie podejscie jest
kluczowe.

Dodatkowo rdéznorodnosé wspi-
Badania
McKinsey pokazujg, ze firmy
zroznicowane pod Wzglgdcm plci
osiggaja wyzsze wyniki finanso-
we. To dlatego, ze réznorodne
Zespo}y sq bardziej kreatywne
i lepiej radza sobie z rozwiazy-
waniem probleméw. W firmach
deweloperskich, gdzie decyzje
musza by¢ szybkie i skuteczne, to
ogromna przewaga.

. . 154
cra 1T]1’10W21Cy]ﬂOSC.

Kolejnym aspektem jest wize-
runck. Klienci coraz czgécicj
zwracaja uwage na wartosci
reprezentowane  przez ﬁrmy,
zZ ktérymi Wspélpracuj 3. Promo-
wanie roznorodnosci pokazuje,
7e firma jest otwarta, nowocze-
sna i odpowiedzialna spo}ecznie.

Czy Wprowadzenie unijnej
dyrekcywy zakladajgcej
40-procentowy udzial kobiet

w Zarzqdach do 2026 r. Wplynic

na polski rynek nieruchomosci?

Absolutnie tak. Dyrektywa ta
zmusi firmy do wprowadzenia
zmian w strukcurze zarzz}dzania,
co bedzie wymagalo zarowno
odwaznych decyzji, jak i prze-
mys’]anej strategii. Mys’]q, ze to
przyspieszy procesy, keore i tak
zachodzg naturalnie, ale w wol-
niejszym tempie.

Dla braniy deweloperskicj to
szezegolna szansa. Wicksza licz-
ba kobiet w zarzadach moze
przynies¢ bardziej zrownowazo-
ne podejscie do projektowania
przestrzeni miejskich czy plano-
wania inwestycji. Kobiety CZEsto
patrza na projekty w bardziej
holistyczny sposéb, uwzglqdnia—
jac zarowno aspekty funkcjonal-
ne, jak i estetyczne, co jest coraz
bardziej cenione przez klientow.

Jakie dziatania podejmuje
Victoria Dom, aby Wspicraé
rozwoj kariery kobiet w firmie?

Mocno wierzymy w promowa-
nie rownosci plci i roznorod-
nosci. Nasze dzialania obejmu-
ja kilka obszarow. Po pierwsze,
stawiamy na rozwéj pracowni-
kow poprzez szkolenia i progra-
my mentoringowe. Wierzymy,
ze inwestowanic w ludzi przy-
nosi najlepsze efekty.

Po drugic, dbamy 0 clastycznoéé
pracy, co jest szczegolnie wazne
dla kobiet faczacych zycie zawo-
dowe i rodzinne. Pandemia po-
kazata, jak wazna jest mozliwos¢
pracy zdalnej czy elastycznego do-
stosowania godzin pracy, a my sta-
ramy si¢ te rozwigzania rozwijaé.
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Kobiety, ktore
chca rozwijac sie
w branzy, czesto
nie maja dostepu

do sieci kontaktow
biznesowych

czy Wzorcow,
ktore mogtyby je

inspirowad. Dlatego
tak wazne s3
programy wspierajace
rozwdj zawodowy
i budowanie sieci
kontaktow.

Po trzecie, staramy si¢ tworzyé
kulture organizacyjng, w ktorej
kazda osoba — niezaleznie od
plei, wicku czy doswiadczenia
— czuje si¢ doceniona i ma réw-
ne szanse na rozwéj.

Jakie wyzwania stojg
przed kobietami w branzy
nieruchomosci?

Jednym z najwigkszych wyzwan
sg nadal stereotypy. Kobiety
W braniy deweloperskiej cze-
sto muszg udowadnia¢ swojg
wartos¢ bardzicj niz ngczyz’—
ni. Dotyczy to szczegolnie rol
technicznych czy zarzadezych,
ktore stercotypowo  kojarzone
$9 Z MezCzyznami.

Kolejnym problemem jest brak
mentorow. Kobiety, ktore chea
rozwijaé sicw braniy, czesto nie
majq dostqpu do sieci kontak-
tow biznesowych czy wzorcow,
keore moglyby je inspirowac.
Dlatego tak wazne 3 programy
wspierajgce rozwéj zuwodowy
i budowanie sieci kontaktow.

Jak widzi Pani przyszlos¢ kobiet
w branzy nieruchomosci?

Jestem optymistka. Wierze, ze
udzial kobiet w branzy nieru-
chomosci bedzie rosl, a rozno-
rodnos¢ stanie sig standardem.
Kobiety majg ogromny poten-
cjal, ktory jeszeze nie jest w pel-
ni wykorzystany, ale zmiany,
ktére obserwujemy, sa bardzo
obiecuj ace. To przyniesie korz>—
sci nie tylko samym kobietom,

ale ca]rej branzy i j€j klientom.
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Technologia a przedsiebiorczos¢
kobiet w Polsce

Technologia zmienia
swiat, a kobiety co-
raz Smielej zmieniaja
technologie. Z sektora
zdominowanego przez
mezczyzn stopniowo
staje sie przestrzenia
rownych szans, w kto-
rej kobiety odkrywaja
nowe $ciezki karie-

ry, inspiruja, tworza
wtasne firmy. | choé
statystycznie nadal sg
w mniejszosci, techno-
logiczna rewolucja ma
tez damska strone...

EWELINA SKORUPKA
tworca i redaktor tresci dla marki
Kanga

Kobiety to nadal mniejszos’c’ w sek-
torze technologicznym, ale trend
si¢ zmienia. Zjawisko nieréwno-
wagi plei w sferze technologiczne;
nie jest niczym nowym. Wedlug
danych UNESCO kobiety stano-
wig jedyne 30 proc. naukowcow
na swiecie, ale odsetek kobiet za-
trudnionych w zawodach nauko-
wo-technologicznych w Unii Eu-
1‘0pcjskicj rosnie. W 2022 T. bylo to
41 proc. ca}kowitego zatrudnienia
W nauce i inzynierii — ponad 300
tys. 0sob wiccej niz w roku 2021.

W Polsce rola kobiet w sektorze
technologicznym  stopniowo — si¢
7wu;k<71 cho¢ weigz s one mnicj-
szoscig. Wedlug raportu IT Com-
munity survey z 2024 I. Stanowig
niespelna 16 proc. pracownikow
w polskim IT.

Podobnie wyg]qda to w branzach
zwigzanych ze sztuczng inteligencja
(22 proc.), logistyka (20 proc.), tele-
komunikacjg (25 proc.) czy techno-
logia multimedialna (27 proc.).

7 drugiej strony kobieca reprezen-
tacja w sektorze biotechnologii jest
w naszym kraju spora — wg danych
GUS w 2023 1. bylo to 52 proc., w e-
-commerce 40 proc., a w fintech
30 proc.

Dziewczyny na politechniki
Chociaz w zawodach technologicz-
nych wcigz pracuje wiecej mez-
czyzn i kobiet, z roku na rok nieco
sie to zmienia. Coraz wiecej dziew-
czyn Wybicra tez studia powigzane
z tym sekcorem.

Swiatlo na te sprawe rzuca ra-
port ,Kobiety na politechnikach
2024, W latach 2020-2023 liczba
kobiet na kierunkach zwi%zzmych

Z nowymi tec}mologiami wzrosta
0 9,29 proc. Najwigkszy wzrost, bo
0 26,46 proc., odnotowano na kie-
runkach informatycznych.

Sposrod wszystklch kierunkow
technicznych i technologicznych
uznaniem kobiet cieszg si¢ trzy: in-
zynieria biomedyczna (62,6 proc.),
mahtyka biznesowa (55,6 proc.)
oraz  informatyka  spoleczna
(52,3 proc.).

W porownaniu z poprzednim ro-
kiem udzial kobiet na kierunkach
nowych technologii wzrost o 0,49
pp- Struktura studentéw zmienia
si¢ wiec — cho¢ powoli. Duza w tym
zastuga programow zachecajgeych
kobiety do podejmowania studiow
na kierunkach technicznych.

Dla przyk][adu: kampania Dziew-
czyny na politechniki!” przyczynila
si¢ do wzrostu udzialu kobiet na
politechnikach o 10 pp. w ciggu 17
lat. Kampania ta Zachgca dzicwczy—
ny do studiowania kierunkow tech-
nicznych, ale i wspiera je W rozwo-
ju zawodowym,

Programy, keore wspierajg

kobiety na rynku pracy

Dzialajq tez programy, kedre sku-
piaja si¢ glownie na rozwoju za-
wodowym i pomocy kobietom juz
obecnym na rynku pracy.

Program ,Women Tech EU” w ra-
mach programu Horyzont Europa
oferuje coaching, mentoring oraz
finansowanie  dla  zalozycielek
firm z sekeora deep tech, poma-
gajac im wniesc ich dzialalnos¢ na
WyZszy poziom.

Sie¢ Przedsiqbiorczych Kobiet
wspiera kobiety w rozwijaniu wia-
snych firm, zapewnia dostgp do

cksperckiej wicdzy, nctworkingu
oraz programow mentoringowych.
Women in Technology Poland
tworzy przestrzeﬁ Sprzyjajgca wy-
mianie wiedzy i Tozwojowi, orga-
nizuje projckty, programy men-
torskie, webinary i warsztaty dla
kobiet w IT i technologiach.
Program |, Le: ad IT, Ladv'” wspiera
kobiety w podejmowaniu ol li-
derskich w IT, oferuje warszt: 1ty
i mentoring wspierajgcy rozwol
kompetencji oraz budowg spolecz-
nosci tech-liderek.

Nowe mozliwosci, nowe

scktory, nowe technologie

Wedlug raportu No Fluff Jobs ,Ry-
nek pracy w Polsce 2024” IT, in-
zynieria elektryczna oraz finanse
nadal ofcruj% mozliwosci rozwoju,
ale to oczywiscie nie wszystko. Po-
jawiajg sie nowe opcje. Raport Pol-
skiego Instytutu Ekonomicznego
mowi, ze rozwoj Al moze wplynac
na 3,68 mln pracujacych Polakow,
w tym 2,16 mln kobiet.

IT

Programowanie weiaz zdominowa-
ne jest przez mezezyzn, lecz stosun-
kowo nowa odnoga bramiy, UX/UI
Design, cieszy sie coraz Wi@kszym
zainteresowaniem  kobiet. Raport
LState of UX in 2023” opublikowany
przez UX Design Institute wskazu-
je, ze kobiety stanowia ok. 45 proc.
specjalistow UX na swiecie.
Chgtnic angazujq si¢ roéwniez w za-
rzadzanie projektami w IT. Wedlug
raportu ,,Kobicty w T 2023 takie
stanowiska sg jednymi z najezesciej
wybieranych przez kobiety w bran-
zy tec}mologicznej.

Bioteclmo]ogia

Wedlug danych Gléwnego Urzedu
Statystycznego w2023 1. nakla-
dy wewnetrzne poniesione przez
przedsigbiorstwa  na  dzialalnos¢
biotechnologicznz} Wyniosly pra-
wie 2,4 mld zl, co stanowi wzrost
0 22 proc. w skali roku.

Praca czeka w badaniach nauko-
wych, produkeji farmaceutyczne;
czy iniynicrii biomcdx rcznej. Co-
raz wiceej kobiet 7a1<}ad1 start-
-upy biotechnologiczne, wpro-
wadza na rynek nowe produkey
i uslugi medyczne. Rosnie Zapo-
trzebowanie na specjalistow w ge-
nomice, Farmacji czy iniym'erii
biomedycznej.

Fintech

Praca zwigzana z innowacyjnymi
rozwigzaniami fmansowymi: apli-
kacje mobilne, blockcham systemy
platnosci online. Kobiety d7m}a}
w tym segmencie, zakladaja starc-
-upy fintech i oferujg nowoczesne
ustugi fansowe dostosowane do
potrzeb rynku.

Edukacja technologiczna

Firmy edukacyjne, kursy, warsztaty,
tworzg platformy  e-learningowe,
promocja nauki technologii wsrod
dzieci, mlodziciy i doroslych - to
nisza, keora zyskuje na znaczeniu.
Kobiety moga dzialac jako trener-
ki, mentorki, autorki materialow
edukacyjnych w tematyce, takiej
jak programowanie, robotyka czy
sztuczna inteligencja.

E-commerce
Polska jest jednym z najszybciej
rozwijajqcych si¢ rynkéw e-com-

merce w Europie — roczny wzrost
to ok. 15 proc. W tym scktorze jest
spore zapotrzebowanie na specja-
listow w UX/UI design, analizie
danych sprzedazowych oraz mar-
keting automation.

Rozrywka
Gry komputerowe, rzeczywistosc
wirtualna  (VR) i rozszerzona

(AR), technologie multimedialne
— brzmi cickawie? I do tego rozwo-
jowo, bo w Polsce firmy gamingo-
we generuja przychody na pozio-
mie ok. 3 mld z rocznie.

Transport

Automatyzacja proceséw logistycz—
nych oraz rozwéj pojazdéw auto-
nomicznych to kolejne mozliwosci
zawodowe. W Polsce dynamicznie
rozwijaja si¢ technologie zarzgdza-
nia flota oraz systemy dronow do-
stawczych. A to d0p1cro poczatek
wickszej zmiany...

Kobiety w technologii

przelamujg stereotypy

Tradycyjnic branza tcchnologicz—
na byla postrzegana jako meska.
Pojawito si¢ wiee wiele stereoty-
péw ZWi }zanych z rolami p}cio—
wymi. Bywa, ze wcigz s3 one
problcmum Kob1cty muszg udo-
wadnia¢, ze maj ja kompetenc]
i prcdyspozycjc do pracy w I'T czy
w inZynierii.

Coraz czgsciej obalaja jednak te
stereotypy. Smialo rozZwijajg swo-
je kariery i zachgcajg kobiety, by
takze sz}y w kierunku, kt(’)ry ma
dla nich wicle do zaoferowania
— a bedzie mial jeszeze wigeej, bo
technologia ca}y czas si¢ rozwija.
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Biznes kobiecym okiem

Polki - kobiety biznesu - sa dobrze wyksztatco-
ne i operatywne, dlatego czesto otwierajg wta-
sne firmy, ktorymi z sukcesem zarzadzaja. Profil
prowadzonych przez nie dziatalnosci nierzadko
wyptywa z ich potrzeb i zainteresowan. Dostar-
czaja na rynek ustugi i produkty, ktorych samym
kobietom brakuje, znajdujac swoja nisze i prze-
kuwajac zainteresowania w biznes.

HANNA GEHRKE-GUT
dyrektor ds. Public Relations
w Agencji GutPR

Kobiety W prowadzeniu dziatal-
nosci taczg pasje i akeywnos¢ za-
wodowa w mysl zasady ,zastanow
sie, co mnajbardziej lubisz robic
i znajdz kogos, kto ci za to za-
p}aci”. Na rynku dostqpnych jest
wiele programow  promujacych
kobiecg przedsigbiorczos¢, z keo-
rych chetnie korzystamy. Biorge
udzial w tego typu inicjatywach,
wykorzystujemy nie tylko ofero-
wane im wsparcie finansowe, ale
takze z zapalem si¢ doksztalcamy,
gdyi jestes’my otwarte na pod—
noszenie  kwalifikacji  zawodo-
wych oraz nie mamy probleméw
ze zmiang branzy na taka, keora
nam odpowiada.

Jako kobiety bardzo dobrze
wspolpracujemy zarowno z inny-
mi kobietami, jak i z mezezyzna-
mi. Z kolei mezezyzni, z keorymi
rozmawiatam, czesto wola praco-
wac z kobictami niz z przedsta-
wicielami wlasnej plei. By¢ moze
ma to zwi%zck z uznaniem dla ty-
powo kobiecych cech — i prywat-

nie, i zawodowo jesteémy bowiem
troskliwe, opiekuncze i cierpliwe,
a jcdnoczcs’nic wiemy, kicdy od-
puscic, a kiedy postawi¢ na swo-
im w miekki, kobiecy sposob.
Z mojego doswiadczenia wynika,
ze podejmujemy takze bardziej
bezpieczne decyzje, majgc na
wzgledzie  dlugookresowe  cele.
7. racji tego, ze wyréiniu nas duza
podziclnoéé uwagi, z sukcesem
zarzgdzamy wieloma projektami
jcdnoczcs’nic. W razie konfliktu
najczqéciej przedk}adamy relach

nad racje, ale odbywa si¢ to bez
szkody dla fmalnvch efekedw na-
szych dziatan.

W codziennej pracy wykorzy-
stujcmy natur’lln% komunika-
tywnosc i empatig, a co za tym
idzie — efekeywnie nawigzujemy
i podtrzymujemy relacje bizne-
sowe. Dlatego tak wiele kobiet
zwiqz:mych jest z branZQ public
relations.

Na przekor krzywdzacym
stereotypom

Niestety, w swiadomosci spo}ecz—
nej weigz jeszeze kroluje obraz
ckspcrta mezczyzny. Nadal moz-
na spotkac si¢ z opinig, ze kobie-
ta, by by¢ traktowana jako eks-
pert, musi Wykazaé sie naprawd(g
najwyzszym  profesjonalizmem.
Mezczyzna ekspertem staje si¢
niej ako samoistnie, ze Wzglqdu na
swoja ple¢. Nic jednak nie stoi na
przcszkodzic, by kobicty W pro-
fesjonalny  sposob  prowadzily

efekeywny biznes na whasny ra-
chunek, dziatajgc na rzecz innych
partnerow biznesowych.

Nasi partnerzy biznesowi zwra-
cajg sieg do nas z propozycja
wspo]pmcy zroznych powodow.
Najczesciej potuebu ja kompe-
tencji, keorych nie maja, innym
razem wysoko wykwalifikowa-
nych zasobow osobowych do
realizacji  poszczegolnych  za-
dan. Czasami potrzebujg kogos,
kto razem z nimi stawi czola
wyzwaniom komunikacyjnym
tego $wiata, czasem odci%ienia
w codziennej pracy, a czasem
inspiracji. A jak wyglada poz-
niejsza wspé}praca? Doswiad-
czenie zespohl agencyjnego
pozwala na obicktywnc spoj-
rzenie z zewngtrz na innowacje
czy propozycje i — w efekcie
— $wiadczenie doradztwa ko-
munikacyjnego na najwyzszym
poziomie. Ma ono na celu za-
proponowanie i zrealizowanie

dzialan, keore zbudujg i utrzy-
majg pozadany wizerunek.

A spektrum mozliwosci jest w za-
sadzie nicograniczone. Agen-
cja PR jest w stanie zrealizowad
niemal kazde zadanie wazne dla
firmy z wizerunkowego punktu
widzenia. Zaufanie, ktérym ob-
darzajg takie agencje partnerzy
biznesowi, pozwala na szybka re-
a]izach celdw, a codzienna wspo'}—
praca jest nie tylko efektywna, ale
réwniez sympatyczna, co bywa
przez nich okreslane jako ,cieply
profesjonalizm”.

Mozliwy brak wspotpracy
Niestety, bywa i tak, ze wspol-
praca biznesowa z kobietami nie
idzie po naszej mys’li. Kicdy tak
sie najczgéciej dzieje?

Zazwyczaj wtedy, gdy trafi-
my na osob¢ nickompetentna,
niezaangazowang w realizacje
zadan, ale rowniez np. kobie-
t¢ furiatke, ktora nie panuje
nad negatywnymi emocjami.
Dlatego nasi partnerzy bizne-
sowi zdecydowanie cenig inne
cechy przy wspdlnym prowa-
dzeniu interesow. Jest to za-
angazowanie i pracowitoéé,
a takze bczwzglgdna uczciwosé
i trzezwe spojrzenie na biznes
kobiecym okiem.

Kobiety z sukcesem coraz cz¢-
sciej zarzadzajg wlasnymi  fir-
mami, nierzadko dostarczajac
na rynek catkowicie nowe us]fugi
i produkey. W prowadzeniu dzia-
lalnosci hzczq pasje i aktywnoéé
zawodows, znajdujgc swoja nisze
i przekuwf'}g zainteresowanie
w dzialanie. Dzigki pasji, zaanga-
zowaniu i wysokiemu profesjo-
nalizmowi prowadzg efektywne
biznesy na whsny rachunek,
dzialaj:%c na rzecz innych partne-
row biznesowych.

/ °
Szczegolne predyspozycije
Mysle, Ze nie bedzie przesada, jezeli powiem, ze
w ciggu ostatnich lat mamy okazje zaobserwo-
wac u kobiet szczegolne predyspozycje bizne-
sowe. Dlatego z czystym sumieniem moge tutaj
powiedzieé, ze jestem dumna z kobiet i jestem
dumna, ze jestem kobieta.

KATARZYNA JEZIORNA
dyrektor Aspen Prime Ski & Bike
Resort

Okreslenie, ze kobiety s3 promo-
torkami odpowiedzialnego bizne-
su, jest rownoznaczne ze stwier-
dzeniem, Ze majg szczegolne
prcdyspozycjc. I nie jest to tylko
kwestia podejscia, ale tez sposobu
myslenia, ktoéry uwzglednia za-
rowno dlugoterminowe cele eko-

nomiczne, jak i spoleczne, oraz
ckologiczny wplyw  dzialalnosci
biznesowej.

Inkluzywne decyzje

Kobiety, ktore zajmuja kluczo-
we stanowiska, znacznie cze-
éciej Wdraiaj:} strategie oparte
na  zrownowazonym  rozwoju,
a kobiety w zarzqdach promu-
ja bardziej inkluzywne decyzje
i skupiajg siq na relacjach, co jest
istotne dla budowy odpowiedzial—
nego modelu biznesowego. Moim
celem w zarzadzaniu jest nie tylko
oferowanie ustug na najwyzszym
poziomie, ale takze dbanie o oto-
czenie i spolecznos¢ lokalna. Jako

resort polozony w unikalnym sro-
dowisku naturalnym Natura 2000
mamy obowigzek troszezy¢ sie
0 nasze otoczenie. Wprowadzili—
ém}' szereg rozwi%zarﬁ7 ktdre mi-
nimalizuja negatywny wplyw na
srodowisko, takich jak program
zarzadzania  odpadami, ograni-
czanie zuzycia Wody i energii czy
wspieranie lokalnych dostawcow.
Przykladem dzialan moze by¢ na-
sza wspolpraca z lokalnymi pro-
ducentami zywnosci, co nie tylko
wspiera regionalna gospodarke,
ale takze pozwah zmniesz\é slad
qulowy transportu. Prowadzimy
réwniez kﬂmpamc cdukag]nc
zachgcajac gosci do ekologicznego

podejscia podczas pobytu.

Rosngca swiadomos¢ spoleczna

Odpowiedzialny biznes staje sie
coraz bardziej oczekiwana nor-
my, a nie jedynie dodatkiem do
dziatalnosci firmy. Goscie coraz
czesciej wybieraja miejsca, keore
53 zgodne z ich wartosciami. To

nie tylko trend, ale wyraz rosng-
cej swiadomosci spo}eczne]’. Ko-
biety, ktore zarzadzaja biznesem,
doskonale wyczuwajg te zmiany
i potrafia w nie odpowiednio za-
inwestowac. Jednoczesnie jestem
zdania, ze kobiety maja natural-
ne predyspozycje do budowania
efekeywnych relacji, do faczenia
zadan biznesowych z zyciem pry-
watnym. Popieram réwniez opi-
nie, ze kobicty WNOsz3 do zarzy-
dzania wickszg empatie i intuicje.
To pomaga w podejmowaniu de-
cyzji, keore sg dobre nie tylko dla
wymkow finansowych, ale tez dla
ludzi i $rodowiska. Chcemy by¢
partnerem dla spolecznosci, a nie
tylko miejscem, keore dziata na jej
terenie. Odpowiedzialny biznes
to taki, keory wnosi realng war-
tos¢ do zycia ludzi.

Smialo moge broni¢ stwierdzenia,
ze kobiety zmieniajg swiat biznesu.
Jak pokazuja dane z raportow
kobiecej prasy biznesowej, udzial
kobiet na stanowiskach kierowni-

czych weigz rosnie, choc¢ pozosta-
je wyzwaniem w wielu sektorach.

Nielatwa droga

Chcialabym, chociaz w  malym
stopniu, by¢ przykladem dla innych
kobiet, ze mozna skutecznie h}czyc'
zarzgdzanie z odpowiedzialnoscig
iwizja zréwnowaioncgo TOZWOjU.
Nie jest to facwa droga, ale kaz-
da decyzja, ktora przybliza nas
do Wiqkszej odpowiedzialnoéci,
jest warta wysitku. Wierze, ze ko-
biety majg kluczowg rol¢ do ode-
grania w ksztaltowaniu biznesu
przyszlosci.

Odpowicdzialnoéé to dla mnie
nie tylko wybor, ale takze obo-
wigzek. Wierze, ze nasze dzialania
inspiruja innych do podgzania po-
dobng $ciezka.

Podsumowuj ac — chul Zwrocié
uwage na to, ze my kobiety mamy
nie tylko odwagg, ale tez determi-
nacje, by zmienia¢ swiat biznesu
na lepsze — krok po kroku, decyzja
po dccyzji.
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DYREKTYWA WOMEN ON BOARDS

Ponad potowe oséb posiadajacych prestizowy
tytut CGMA w Polsce stanowig wysoce wy-
kwalifikowane kobiety. Tymczasem analiza
sytuacji kobiet na rynku pracy w branzy finan-
sowo-ksiegowej w naszym kraju dowodzi, ze
nadal jest im trudno przebi¢ szklany sufit. Ko-
biety pozostajg tez niedoreprezentowane we
wtadzach najwiekszych spotek gietdowych.
Czy zmieni to unijna dyrektywa?

NOEMI TANSKA MCIM
Senior Market Manager, Europe,
AICPA & CIMA

Jak wskazujg dane Europejskie-
go Instytutu ds. Rownosci Ko-
biet i Mezezyzn, w Polsce kobie-
ty stanowig aktualnie zaledwie
23,8 proc. czlonkow  organow
zarzqdzajs(cych w najwiqkszych
spotkach gietdowych, przy sred-
niej curopcjskiej na poziomie
35,6 proc. Potwierdza to badanie
,,Kobicty na rynku pracy 2023. Po-
lityka DE&I w prakeycee”, w keo-
rym tylko 19 proc. respondentéw
potw1crdz110 7e nl]wvzszc sta-
nowiska w ich firmach zajmuja
kobiety (o 3 pp. wigcej niz rok
wezesniej). Jak wynika z danych
udostepnionych AICPA & CIMA
przez Hays Poland, wsrod firm
z branzy finansowo-ksicgowej
wskaznik zatrudnienia kobiet na
stanowisku prezeski czy dyrektor—
ki zarzgdzajacej firmy jest niewie-
le WYZSZYy — Wynosi 20 proc.

Implementacja unijnych

.
przepisow
Pod koniec roku ma wejs¢ w zycie
czes¢ polskich przepisow  wdra-
2aj:%cych dyrektng Kobicty we
wiadzach (ang. Women on Boards)
w sprawie poprawy réwnowagi plci
wsrod whadz spolek  gieldowych.
Jej zadaniem jest usprawnienie
stosowania zasady rownosci szans
kobiet i mezezyzn na stanowiskach
kierowniczych poprzez ustalenie
Wymogow dOtVLZ}Cth procesu
selekeji kandydatow na te stanowi-
ska. Mlnlbttlb[WO Sprawiedliwosci
przygotowalo w tym celu projeke
nowelizacji dwoch ustaw:
s ustawy o ofercie publiczncj i wa-
runkach  wprowadzania  instru-
mentow  finansowych do  zorga-
nizowanego systemu obrotu oraz
o spotkach pubhcznvch oraz
« ustawy o wdrozeniu nicktorych
przepiséw Unii Europejskiej W za-
kresie rownego traktowania.
Od wrzesnia trwaly uzgodnicnia
miqdzyresortowe, opiniowanie
i konsultacje publiczne tego pro-
jekeu, zostaly zakonczone na po-
czatku pazdziernika. Regulacjami
objete zostang duze spotki noto-
wane na Gieldzie Papieréw War-
tos’ciowych w Warszawie z siedzibq

na terytorium Polski, zatrudniaj jce
sredniorocznic 250 pracownikow
i wiccej, osiagajace roczne przy-
chody ponad 50 mIn euro lub sume
aktywow powyzej 43 mln euro (na
poziomie spotki macki).
Termin rozpoczecia ob()wiQZ}Wa—
nia przepiséw o 31 grudnia 2025 T.
dla duiych spélck z udzialem Skar-
bu Panstwa i 30 czerwea 2026 1. dla
pozostalych spélek objetych unij-
na dyrekeywg. Dla spolek, keorych
zarzgd i rada nadzorcza skladajg
si¢ z co najmnie;j trzech czlonkdw,
udzial mniej reprezentowanej plei
(w Polsce — kobiet) powinien by¢
nie mniejszy niz 33 proc. To cel idz(—
cy dalej niz sama dyrekeywa, kedra
mowi o 40-procentowym udziale
niedoreprezentowanej plei w ra-
dach nadzorezych lub 33-procen-
towym w orga anach duzych spolek
gleldom ich (czyli z 1rz%d i rada
nadzorcza L;czmc) Ministerstwo
Sprawiedliwosci ustalilo wice wy-
magania korzystniejsze dla niedo-
reprezentowanej plei, co wazne
w kontekscie polskich realiow.

Kobiety w radach i zarzgdach

Jak wynika z danych kampanii
spolcczncj 30 proc. Club Poland,
w naszym kraju czesciej mozna
znalez¢ kobiety w radach nadzor-
czych (20,6 proc.) niz w Zarz%dach
(13,9 proc.). Srednio udzial kobiet
we wiladzach 140 najwiqk%zych
spotek gieldowych wynidst na ko-
niec 2023 1. 18 proc. i tylko 10 z tych
spolek spetnia aktualnie cele zato-
zone przez Ministerstwo Sprawie-
dliwosci. 1 jak zauwaza 30 proc.
Club Poland, cho¢ zasiadanie w ra-
dach nadzorczych jest pasjonujace
i wigze si¢ z duzg sprawczoscig, to
wickszy wplyw na organizacje maja
Zarz:gdy — to na ich poziomie po-

dcjmowanc s strategiczne dccyzjc,
a praca w nich wigze si¢ z wigk-
szym wynagrodzeniem.

Zgodnie z zalozeniami Minister-
stwa Sprawiedliwosci na walne
zgromadzcnic spé}ki zostanie na-
tozony obowiazek przyjecia poli-
tyki zatrudniania w zarzadzie oraz
radzie nadzorczcj, ktérej celem jest
zapewnienie rownowagi plei w or-
ganach spotki. Na zarzad nalozony
bedzie tez obowiazek sporzgdzania
w kazdym roku kalendarzowym
sprawozdania dotyczacego rowno-
wagi plei w organie reprezentacji
oraz organie nadzoru spotki.

Wraz z rosngcymi oczekiwania-
mi spolecznymi i regulacyjnymi
— imowa tu nie tylko o dyrekeywie
Kobiety we wladzach, ale takze dy-
rekeywie dotycezgeej raportowania
w zakresie zréwnowaioncgo roz-
woju (CSRD), ktora wigze si¢ m.in.
Z koniccznos’ci% publikowania
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Jak wskazujg dane
Europejskiego Instytutu
ds. Réwnosci Kobiet
i Mezczyzn, w Polsce
kobiety stanowig
aktualnie zaledwie
23,8 proc. cztonkow
organow zarzadzajacych
w najwiekszych
spotkach gietdowych,
przy $redniej
europejskiej na
poziomie 35,6 proc.

przez firmy informacji na temat
roznorodnosci i wlaczenia — roz-
wigzania i po]ityki DEI'w organiza-
cjach przestajg by¢ wice wyborem,
a stajg si¢ imperatywem.

Korzysci plyngce z roznorodnosci

Roznorodnose, rownosé i W][E}CZC—
nie spoleczne nie powinny byc¢
postrzegane przez biznes i finanse
jako wyzwanie, ale szansa, ktér%
nalezy wykorzysta¢. Organizacje,
keore priorytetowo traktuj% 107-
norodnosc i dgzg do zwigkszenia
udzialu kobiet w zarzadach i na
stanowiskach kierowniczych, wy-
kazujg lepsze wyniki finansowe
i pozafinansowe — wynika z badan
przeprowadzonych przez wiele
mi¢dzynarodowych  organizacii
i instytucji, np. McKinsey czy
Bank Swiatowy.

Zroznicowanie punktéw widze-
nia w tzw. boardroomach moze
pomodc firmom tworzy¢ rozwia-
zania i polityki korzystniejsze dla
wszystkich pracownikow. Dlatego
biznes powinien jeszeze bardziej
docenic¢ to, w jaki sposc')b kobiety
przyczyniajg sie do roZWoju orga-
nizacji, wnoszac s’wiciq pcrspcl—
tywe i nowe doswiadezenia oraz
kompetencje. Podejmujac kroki
zmierzajace do wyréwnania szans
kobiet i m¢zezyzn, firmy juz teraz
moga staé si¢ katalizatorem trans-
formacji rynku pracy.

Oczywiécie, usuniecie barier
i przcszkéd, jakic na swojej sciez-
ce zawodowej weigz napotykaja
kobiety (o czym wiecej mozna do-
wiedzie¢ si¢ z badania ,Kobiety na
rynku pracy 2023. Polityka DE&I
w prakeyce”), bedzie wymagalo
wspolnego wysitku wielu decyden-
tow. Dlatego AICPA & CIMA od
wielu lat angazuja si¢ we wspiera-
nie organizacji oraz samych kobiet
7z sckeora ﬁn1n<owego 1eali7ujscc
szereg inicjatyw, ktore majg na
celu zwulkszumc ich perspekeyw
zawodowych, m.in.:

« doroczna konferencje Women’s
Global Lcadcrship Summit, pod—
czas keorej kobiety zwigzane z pro-
fesja  finansowo-ksicgowg moga
r07wijad qwoje unliethnoéci i na-
wigzywac cenne kontakty;

. naglodv Most Powcrful Women
in Accounting przyznawane przez
AICPA & CIMA i magazyn ,CPA
Practice Advisor™;

« szeroko zakrojony program men-
toringowy, ktory od tego roku
obejmuje Europg, Wielka Brytanic,
Afryke i Kanadg;

« zasoby wspierajgce ciggly rozwoj
zawodowy, a takze likwidacje ba-
rier w miejscu pracy, jak np. plan
wdrozenia programu inicjatyw ko-
biecych w firmach ,Starting a Wo-
men’s Initiatives Program in your
organization”.

W dzisicjszych burzhwych czasach
we wladzach spolek potrzebne sg
osoby, ktore widzg potrzebg oraz
mozliwosci zwigzane z dziatania-
mi na rzecz zréwnowaionego 10Z-
woju, reprezentuja szerokie grono
interesariuszy, maja roznorodne
doswiadczenie, a takze roznia sie
wiekiem, wyksztalceniem czy pleig.
I bardziej niz kiedykolwick warto
Wykorzystaé potcncjal kobiet!
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Rola kobiet w zarzadach i radach nadzorczych
- wplyw na strategie i kulture organizacyjng

Mimo rosnacej Swiadomosci na temat znaczenia
roznorodnosci w biznesie udziat kobiet w zarza-
dach i radach nadzorczych w Polsce pozostaje na
stosunkowo niskim poziomie.

AGNIESZKA GOLEBIEWSKA
Senior Associate Manager w Michael
Page Human Resources

Wedlug raportu Deloitte ,Women
in the Boardroom: A Global Per-
spective” udzial kobiet w zarza-
dach globalnic WYnosi 23,3 proc., co
oznacza wzrost 0 3,6 pp. od 2022 .
W Polsce kobiety stanowig jedynie
13 proc. czlonkow zarzgdow spolek
gieldowych i 15,8 proc. w radach
nadzorezych. Zaledwie 6 proc. spol-
ck jest 7ar7a(d7anych przez kobiety
jako CEO. Dla poréwnania w Nor-
Wegii czy Francji odsetek ten wyno-
si odpowiednio 42 proc. i 45 proc.
Réwnie mocno niepokoi fake, ze
aby osi%gn%é taki parytet w Polsce,
potrzebujemy ok. 130 lat.

Dlaczego tak mato kobiet

w polskich zarzgdach?

Bariere dla wi(;kszej 1iczby kobiet
w zarzadach stanowia zaréwno
czynniki kulturowe, jak i scrukeu-
ralne. W Polsce nadal dominuje tra-
dycyjne postrzeganie 1ol plciowych,
kedre moze utrudnia¢ kobietom
rozwdj kariery.

Claudia Goldin, laureatka nagrody
Nobla w dziedzinie ekonomii, wy-
kazala, ze wigkszos¢ réinicy w do-
chodach wystepuje dzis miedzy
mezezyznami i kobietami wyko-
nujgcymi ten sam zawod. Powstaje
ona wraz z narodzinami pierwszego
dziecka, a potem si¢ poglebia. Ko-
biety tak Czesto zatrzymujq si¢ na
szczeblu menedzerskim, poniewaz
jest to nicjcdnokromic moment,
w ktérym muszy Wybieraé miqdzy
Zyciem prywatnym a zawodowym.
Znaczenie ma tez dlugos¢ urlopu
macierzyr’lskiego, ktéry w Polsce
trwa $rednio 18 miesiecy. Przy
obecnym tempie zmian gospo-
darczych, rozwoju technologii
i dynamice rynku wyjscie z danej
funkc]l na ponad rok splawm ze
kobietom jest trudno wroci¢ do
firmy, a czasem musza budowac
SW0j3 pozycje od zera.

Badania Wskazuj:% takze na istnienie
szklanego sufitu — nieformalnych
barier, ktore ograniczaj3 mozliwo-
sci awansu kobiet. Brakuje rowniez
systemowych rozwi%zaﬁ wspierajg-
cych work-life balance, np. bardziej
clastycznych godzin pracy czy do-
stepnosci zlobkow i przedszkoli.
Wiele organizacji chce zatrud-
ni¢ kobiety na najwyzsze role, ale
zglaszaj:}, 7e nie ma takich osob na

rynku. Wynika to z tego, ze wiele
kobiet nie miato okazji do zdoby-
cia 5-10 lat doswiadczenia na takich
stanowiskach, st}d dzisicjszc d\s—
kusje i zmiany formalne. Nie ulega
jednak watpliwosci, ze jest wiele
kobiet gotowych do objecia ol za-
rzadezych.

Korzysci z obecnosci

kobiet w zarzgdach

Badania pokazuj:}, 7e Zespo]y za-
rzadzajgce o wigkszej roznorodno-
sci plci majg pozytywny Wp}yw na
wyniki finansowe, poziom retencji
i postrzeganie firm na rynku. Ra-
port McKinsey & Company wy-
kazal, Ze organizacje, w ktorych
kobicty Zajmujg minimum 30 proc.
miejsc w zarz%dach, majg o 25 proc.
wigksze szanse na osiaggniecie wyni-
kow ﬁnansowych powyzej ércdnicj
branzowej.

Roznorodnos¢ w zarzadach wply-
wa rowniez na kulture organiza-
cyjng. Kobiety WNosz3  Innowa-
cyjne podcjécic, Wigkszzg empati¢
i umiejetnos¢ budowania relacji.
Dzigki temu podcjmowanc dccy»
zje s3 bardziej holistyczne i lepiej
odpowiadajg na potrzeby rynku
czy pmcownikéw Kobict\ CZ(IS,CiL]'
niz mezezyzni pode]mu a “diatania
zgodne z zasadami zrownowazone-
go rozwoju oraz zwracajg wicksza
uwage na interesariuszy, co prze-
klada si¢ na dlugoterminowy sukces
ﬁrmy i jej pozytywny PR.

Polska na tle Europy

Polska wypada przecigtie pod
wzgledem udzialu kobiet w za-
r7}duh na tle mmch kra]ow UE.
Przyktadowo w Niemczech udzial
kobiet w zarzadach spolek giel-
dowych wzrost do 35 proc. dzicki
wprowadzeniu  odgornych  regu-
lacji. W UK zas inicjatywy takie
jak Hampron-Alexander Review
zachecajg firmy do dobrowolnego
zwickszania udzialu kobiet w ra-
dach nadzorczych. Odsetek kobiet
w tych strukturach Wynosi obecnie
ponad 40 proc.

Poza \X/iclk:g Brytanig,
wprowadzita swego rodzaju in-
strukcje dla podmiotow  gospo-
darczych, pozostalc krajc i ﬁrmy
(np. Microsoft) musialy wprowa-
dzi¢ formalno-prawne rozwigza-
nia lub KPI dla menedzerow oraz
sankcje, aby procent kobiet na ta-
kich stanowiskach wzrost.

W Polsce z koncowky roku be-
dziemy mieé pierwsze systemo-
we Tozwigzania dotycz:}ce trans-
parentnosci  wynagrodzen oraz
dyrekeywe unijng ,Women on
Boards”. S3 one konieczne, aby

keora

dokona¢ zmian w zarzadach tu
iteraz. Nalciy pamigtaé, 7e Polska
musi implementowac dyrekeywe
Zgodnie Z jej zalozeniami, ale ma
tez mozliwos¢ dostosowania nie-
keorych rozwigzan do lokalnego
porzadku prawnego.

Projekt ustawy transponujgcej dy—
rcktywcz zaklada m.in. obowiqzck
osiggniecia rownowagi plei w spol-
kach gieldowych do 30 czerw-
ca 2026 1. (dla nickeorych spotek
z udzialem Skarbu Panstwa — do
konca 2025 1.). Wymdg ten obejmu-
je 33 proc. udzialu osob plei mniej

reprezentowanej w zarzqdach ira-
dach nadzorczych.

Spotki beda zobowigzane do rapor-
towania postepow w realizacji tych
celéw, a brak ich osiagniecia moze
skutkowa¢  karami  finansowymi.
Proces wdrazania przewiduje take
wprowadzenie przejrzystych zasad
selekeiji kandydatow, a w przypad-
ku rownouqdnvch kwalifikacji
pierwszenstwo otrzymajg osoby na-
lezace do niedostatecznie reprezen-
towanej plei (z wyjatkami). W razie
naruszen przepiséw sankcje quq

nakladane przez KNF.

Czy sankcje i KPI to

jedyne rozwigzanie?

W Norwegii 1 Frangji Wprowadze—
nie ustawowych kwot udzialu ko-
biet w zarzadach okazalo si¢ prze-
lomowe. Norwegia jako pierwsza
na swiecie w 2008 . zobowiazata
spotki notowane na gieldzie do
zapewnienia  kobietom minimum
40 proc. miejsc w radach nadzor-
czych. W rezultacie roznorodnose
plei stala si¢ tam standardem, co
prze}oiylo si¢ na poprawe Wynikéw
finansowych firm.

Wprowadzenie ustawowych kwot
w Polsce jest skutecznym narze-
dziem mna poczatkowym  etapie
zmian, a przcdc Wszystkim spra-
wi, ze transformacja bedzie trwac
znacznie krocej niz 130 lat, co jest
prognozowane wobec dzisiejszego
tempa zmian.

Dodatkowo powinnismy zadba¢
0 zmiane w myé]eniu przedsi@—
biorstw oraz mezczyzn na zarzad-
czych stanowiskach. SWictnymi
narzedziami do tego s3 mentoringi,
inicjatywy spoleczne, a takze dzia-
lania kobiet w poszczegé]nych or-

ganizacjach na rzecz promowania
innych kobiet.

Rola rekrutera w zwic;kszaniu
roznorodnosci

Jako rekruter dostrzegam bardzo
wazng rolg procesow rekrutacyj-
nych w zmianie obecnego stanu
rzeczy. Firmy, ktore aktywnie pro-
muja romorodnosg zyskuja nie
tylko wizerunkowo, ale takze fi-
Nansowo. Rekrutacja na najwyzsze
stanowiska powinna uwzgledniac
szerokg pule kandydatow i kandy-
datek, a procedury oceny muszg byc
wolne od uprzedzen.

Waznym elementem naszej pracy
jest uswiadamianie klientom korzy-
sci plyn:gych z zatrudniania kobiet
w zarzadach. Decydenci coraz cze-
éciej rozumiejy, ze roznorodnosé
nie jest kwesti:% mody, lecz strate-
giczng koniecznoscig.

Czas na zmiany w kulturze
organizacyjnej

Obecnosc kobiet w zarzadach i ra-
dach nadzorczych to nie tylko kwe-
stia réwnouprawnienia, ale takze
strategii biznesowej, ktora przynosi
wymierne korzysci. Firmy, ktore
decydujaz sie na takie rozwigzanie,
zyskuja w kazdym obszarze dziatal-
nosci firmy.

Jako rekruter wierzg, ze w Polsce
jesteémy gotowi na zmiany, keore
przybliza nas do standardow kra-
jow przodujgeych w roznorodnosci.
Wspolne dziatania liderow bizne-
su, rekruterdw i organizacji moga
przyczyni¢ si¢ do tego, ze kobiety
beda odgrywac coraz wickszg role
w ksztaltowaniu strategii i kultury
organizacyjnej, a polskie firmy bedg

odnosi¢ sukcesy na globalnej scenie.
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Kobiety na rynku pracy

Chociaz kobiety w Polsce coraz czesciej zajmuja
stanowiska kierownicze, droga do petnej rowno-
$ci w biznesie wciaz jest wyboista. Na tle Europy
Polska wypada dobrze, ale wyzwania zwigzane
z roznicami ptacowymi, rownoscia szans i ste-
reotypami pozostaja aktualne.

AGATA WOZNIAK-JAKUBIEC
koordynator ds. marketingu
w Grupie HR Quality

Kobiety na stanowiskach
kierowniczych

— europejski kontekst

W skali Europy Polska wypada po-
zytywnie pod wzgledem obecnosci
kobiet na rynku pracy oraz na sta-
nowiskach kierowniczych. Aktyw-
nos¢ zawodowa kobiet w Polsce
na]eZy do jednej zZ najwyiszych
w Unii Europejskiej i wykazuje
dynamiczny wzrost. Wedlug da-
nych Eurostatu w III kw. 2023 1.
zatrudnienia  kobiet
w wicku 15-64 lata osi:}gn;%} poziom
68,8 proc. Oznacza to, ze we wska-
zanej grupie blisko 70 proc. kobiet
pracuje lub jest aktywna zawodo-
wo. Warto zwrdci¢ uwage na fake,

wskaznik

Ze jest to znaczgcy wzrost, ponie-
waz w 2015 1. wskaznik ten wynosit
56,6 proc. Dane wskazujg takze, ze
zatrudnienie kobiet w Polsce ro-
snie szybciej niz mezezyzn i szyb-
ciej niz srednio dla kobiet w Unii
Europejskiej.

Polski  Instycut  Ekonomiczny,
przedstawiajac dane z 2021 1., po-
daje, ze dysproporcje w reprezen-
tacji kobiet na stanowiskach kie-
rowniczych w Polsce s3 jednymi
z najmniejszych w calej Unii Eu-
ropejskiej. Polki stanowig 43 proc.
osob pelnigeych funkeje kierow-

nicze, co jest wynikiem znaczgco
wyzszym niz srednia unijna, wy-
noszgca 35 proc. Pod tym wzgle-
dem Polska zajmuje drugie miejsce
w UE, ustepujac jcdynic Lotwie,
gdzie kobiety pelnig 46 proc. sta-
nowisk kierowniczych.

Na przeciwnym bicgunic znajdujq
si¢ kraje takie jak Cypr (21 proc.),
Luksemburg (22 proc.) i Holandia
(26 proc.), keore charakteryzuj% si¢
najnizszym udzialem kobiet w za-
1‘z%dzaniu. Dane te pokazujzg, 7e
mimo wielu wyzwan Polska pozy-
tywnie Wyrc’)Znia si¢ na tle innych
panstw Unii Europejskiej.

Pozycja kobiet na rynku
pracy w Polsce

W Polsce kobicty stanowiy istorng
czes¢ osob aktywnych  zawodo-
wo, jednak ich pozycja na rynku
pracy rozni sic w zaleznosci od
branzy i poziomu stanowiska. Jak
wynika z raportu SDG 2023 przy-
gotowanego przez Glowny Urzad
Statystyczny, w latach 2010-2020
Polki zajmowaly niemal polowg
stanowisk kierowniczych. Wraz
z awansem na wyzsze szczeble
zarzadzania ich udzial znaczgco
jednak spadal. Na stanowiskach,
takich jak dyrcktorzy gcncralni,
wyzsi uqudnicy czy przedstawi—
ciele wladz publicznych, kobiety
stanowily jcdynic 30 proc.

Raport ujawnia rowniez istotne

roznice migdzy sektorami wlasno-
sci. W sektorze publicznym udzial
kobiet na stanowiskach kierowni-
Czych Wynosﬂ az 6o proc., podczas
gdy w scktorze prywamym byt
0 20 pp. NiZszy, Wynoszac mniej niz
40 proc. Dane te wyraznie pokazu-
ja, ze sektor publiczny oferuje ko-
bietom Wi(;kszc mozliwosci awansu
na stanowiska zarzadeze.

Dlaczego wiecej kobiet

w scktorze publicznym?

Skad wynikaja roznice?  Sektor
publiczny czesto kladzie wickszy
nacisk na polityki réwnosciowe
i rdznorodnosé. Przepisy doty—
czace zatrudnienia w instytucjach
publicznych, takie jak obowigzek
przestrzegania zasad rownoupraw-
nienia, mogg sprzyjac wigkszej re-
prezentacii kobiet na stanowiskach
kierowniczych. W sektorze prywat-
nym decyzje dotyczgce awansow
czgs’cicj opierajg si¢ na kulturze or-
ganizacyjnej i wewnqtrznych nor-
mach, keore moga byé bardzicj kon-
serwatywne i mniej inkluzywne.
Dodatkowym  czynnikiem moga-
cym mie¢ wplyw na wicksza re-
prezentacje kobiet w tym sektorze
moze by¢ wdrazanie programow
promujgeych  rownos¢  plei oraz
dzialania na rzecz réwnouprawnie-
nia. Ich ﬁmkcjonowzmie w obrqbic
instytucji publicznych jest scisle re-
gulowanc W prywatnych firmach
ich wdrazanie czesto jest zas po-
wigzane z subiektywng oceng kadry
zaradzajgcej.

Nie bez znaczenia jest rowniez hi-
storyczna rola kobiet w scktorze
publicznym, szczegélnie w obsza-
rach administracji, edukacji czy
opicki  zdrowotnej.  Wicloletnia
obecnos¢ kobiet w tych miejscach
przetarta szlak dla kolejnych, two-
rz3c przestrzen na wigksza repre-
zentacj¢ kobiet na stanowiskach
kierowniczych.

Ponadczasowe stereotypy?

Raport odnotowuje tez odmienny
udzial kobiet na stanowiskach kie-
rowniczych w zaleznosci od bran-
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W Polsce kobiety
stanowig istotna
czes$c 0sob aktywnych
zawodowo, jednak ich
pozycja na rynku pracy
rézni sie w zaleznosci
od branzy i poziomu
stanowiska.

zy. W 2020 1. kobiety piastowaly
6o proc. funkeji kierowniczych,
np. w handlu, gastronomii, hote-
larstwie, a takze obstudze biznesu
i Zarz%dzzmia, Ich udzial by} wi-
docznie mniejszy w przemysle, gor-
nictwie, budownictwie czy sekeorze
ICT, i wynosil niespelna 20 proc.
Dane te moga wskazywa¢ na silnie
zakorzenione stereotypy zwigzane
z rolg kobiet w biznesie, szczegdl-
nic w branzach technicznych czy
przemysfowych. Handel, gastrono-
mia lub hotelarstwo sa historyez-
nie zwigzane z ,,kobiecymi” rolami.
\X/ymagaj% rowniez, umiethnoéci
intcrpersonalnych, organizacyjnych
czy opickunczych, wicc kobiety sg
w tych sektorach postrzegane jako
naturalnie ]epiej predysponowane
do zarzadzania. Przemysl, gornic-
two czy budownictwo z kolei tra-
dycyjnie by}y domenq MEZCzyzn, co
moze si¢ przekladac na bariery kul-
turowe i stereotypowe przekona-
nia dotyczgce kompetencii kobiet.
W tych sektorach panie muszy sil-
nie udowadnia¢ swoje kompetencje
i konkurowac ze swoimi meskimi
kolcgami. Silna konkurcncja moze
zniecheca¢ do podejmowania wy-
zwan zawodowych w mniej inklu-
zywnym srodowisku.

Nie bez znaczenia pozostaje tez ela-
stycznos¢ pracy. Hotelarscwo, han-
del czy gastronomia czgsto oferuja
wicksze  mozliwosci pogodmnn
obowiqzkéw zawodowych z zyciem
rodzinnym. 7 uwagi na to mogg

byé bardziej atrakcyjne dla kobiert,

ktore nadal ponosza glowny ciezar
Opieki nad dzie¢mi i innymi czlon-
kami rodziny.

Inng przyczyng mnicjszej reprezen-
tacji kobiet w przemysle i produkeji
moze by¢ mniejsza liczba progra-
mow wspierajqcych roznorodnosc,
a takze bardziej hierarchiczna i sci-
slej okreslona struktura organiza-
cyjna, ograniczajaca 1iczbq dostqp—
nych stanowisk.

Rownosc plac — jak wyglada
sytuacja w Polsce?

Cho¢ aktywnos¢ zawodowa kobiet
w Polsce rosnie, a ich reprezentacja
na stanowiskach kicrowniczych
nalezy do najwyzszych w  Unii
Europejskiej,
grodzeniach  micdzy

roznice w wyna-
kobietami
a mezezyznami nadal sa obecne.
\X/edlug raportu SDG w2021 1 luka
placowa w Polsce wynosita zaled-
wie 4,5 proc., co uplasowalo nasz
kraj wsrod liderow w Unii Euro-
pejskiej obok Rumunii i Stowentii,
gdzie roznice w zarobkach kobiet
i mezczyzn by}y najmniejsze. Dla
poréwnania — srednia unijna luka
placowa wynosita w tym samym
czasie niespelna 13 proc. W ciggu
dekady Polska odnotowata zna-
czgce zmiany w roznicach placo-
wych, z przewagg pozytywnych
tcndcncji. Najwigkszc dyspropor—
cje w wynagrodzeniach utrzymujg
sie w sektorze finansowym i ubez-
pieczeniowym, gdzie kobiety za-
rabiaja o ponad 30 proc. mniej
niz mezezyzni.

7 drugiej strony sg branze, w kto-
rych kobiety zarabiajg wiceej, np.
w budownictwie (1o proc.) oraz
w sektorach transportu i gospodar-
ki magazynowej (1-5 proc.). W sck-
torze publicznym luka placowa
prakeyeznie zanikla — od 2020 1.
kobiety Zarabiaj% tam $rednio
0 0,6 proc. wigeej niz mezezyzni,
podczas gdy w sektorze prywatnym
roznice nadal wynosza kilkanascie
procent. Mimo wszystko wyglada
na to, ze Polska ma solidne podsta-
wy, by zwickszy¢ udzial kobiet na
najwyiszych stanowiskach.
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Kobiety w biznesie: mniej, ale bardziej
odpowiedzialne

W Polsce w 2023 r. zaledwie 13 proc. pracujacych kobiet zdecydowato sie
na zatozenie wtasnej firmy, 25 proc. wchodzito w sktad zarzadow przed-
siebiorstw, a 28 proc. byto prezeskami. Ale cho¢ pan zarzadzajacych firma-
mi jest mniej niz mezczyzn, to - jak wynika z badania ,,Kobiety w biznesie”
przeprowadzonego przez IMAS International na zlecenie Rzetelnej Firmy
- ptec piekna prowadzaca mate i Srednie firmy jest bardziej uczciwa, ter-
minowa, komunikatywna i odpowiedzialna spotecznie.

Kobiet w zarzscdach przedsiq—
biorstw jest zdecydowanie mnie;j
niz mezezyzn i nie jest to tylko pol-
ska specyfika, ale 7]aW1sko 0 zasi¢-
gu globalnym. Jak pokazuje raport
,Biznes na Wysoklch obcasach” Pol-
skiego Instytutu Ekonomicznego,
srednio jedynie 20 proc. czlonkéw
zarzgdow firm na swiccie to kobie-
ty. W Unii Europejskiej stanowig
one 34 proc., w Polsce — 25 proc.
Dane pokazuj% z€ mimo rosngcej
liczby pan na kluczowych stanowi-
skach réznice pozostajg znaczace.
Nieco lepiej statystyki wygladaja,
jesli chodzi o prowadzenie wlasnej
firmy. Na koniec 2023 1. 34 proc.
]ednoosobowwh dzialalnosci go-
spodarczych (JDG) mnalezalo do
plei pigkne;.

To dlatcgo, 7e kobicty zdccydowa—
nie rzadziej niz mqiczyz’ni decydujzl
si¢ na zalozenie wlasnej dzialalnosci
gospodarczej. Jak wskazuje raport
PIE, w Unii Europejskiej jedynie
10 proc. pracujgeych kobiet zakla-
da wlasne firmy w poréwnaniu
z 17 proc. mezezyzn. W Polsce sy-
tuacja wyglada podobnie — L\sn%
dzialalnos¢ prowadzi 13 proc. ko-
biet, podczas gdy wsrod mezezyzn
odsetek ten WYNOSsi az 23 proc.

— W listopadzie 2022 r. Parlament
Europejski  uchwalil  dyrekeywe
parytetows, zgodnie z ktorg spol-
ki gieldowe bedg zobowiazane do
zapewnienia co najmniej 40 proc.
przedstawicieli kazdej plei w swo-
ich Zarzqdach lub 30 proc. w sumie
w zarzadach i radach nadzorczych.
Te regulacje nie dotycza MSP,

99

Bez wzgledu na ptec
kluczowym elementem
kazdej wspodtpracy
biznesowej jest
zachowanie uwagi oraz
staranna weryfikacja
rzetelnosci ptatniczej
potencjalnych
partnerow.

gdzie problem z odpowiednia
reprezentacja kobiet na stanowi-
skach kicrowniczych roéwniez jest
mocno widoczny. Badania pokazu-
ja, ze w wielu takich firmach kobie-
ty wciaz sa niedostatecznie obecne
w podejmowaniu kluczowych de-
cyzji. To ogranicza réznorodnosé
punktow widzenia, co moze wply-
wac na rozwc/)j i jakos¢ zarzadzania.
W pr zeciwienstwie do duZVCh firm
MSP 17 adziej wdrazaja formalne
zasady wspierajace roznorodnosc,
przez co poprawa rownowagi plei
jest trudnicjsza i mnicj prioryte-
towa. Zwigkszenie udzialu kobiet
w kierownictwie MSP mogloby
pomoc stworzy¢ bardziej konku-
rencyjny sektor, lepiej odpowia-
dajacy na potrzeby wspolczesnego

rynku pracy — mowi Sandra
Czerwmska ckspertka Rze-
telne] Firmy.

Odpowiedzialne kobiety,

. ..
innowacyjni mezczyzni

W badaniu ,Kobiety w biznesie”
przygotowanym przez IMAS In-
ternational na zlecenie Rzetelnej
Firmy zapytano osoby zarzgdza-
jace firmami z scktora MSP, jak
postrzegajg  firmy  zarzadzane
przez kobiety i mezezyzn. W an-
kiecie w71q]m udzial podobna licz-
ba przedstawicieli obu plei. Sku-
piono si¢ na siedmiu aspcktach:
uczeiwosci, terminowosci, komu-
nikatywnosci, odpowiedzialnosci
spo}ecznej, innowacyjnos’ci, zaufa-
niu i rzetelnosci. Cho¢ obie plcie

zostaly generalnie oce-

nione bardzo wysoko,

to jednak kobiety by}y

1epiej postrzegane  az

w czterech kategoriach,

a mezezyzni tylko w jedne;.

W dwoch pozostalych kryteriach
nie ma Widoczncj réZnicy.

Nujwiqkszy odsetek pozytywnych

wskazan  dotyczyl

(kobiety - 81,3 proc., mqiczyz’m'

- 78,6 proc.) — fundamentalnej ce-

chy w biznesie, ktora pozwala na

budowanie d]fugotrwa}ych relacji.

. .
UCZCIWOSC1

Rownie wysoko oceniona zostala
terminowos¢ kobiet (80,8 proc.),
przy czym tutaj przewaga nad
mezczyznami W)*niosla 4,2 pp. Pa-
nie sg tez bardziej komunikatywne
(79,3 proc. wobec 77,3 proc. w przy-
padku panow), ale najwigksza roz-
nice w postrzeganiu obu plei wi-
da¢ w obszarze odpowicdzialnos'ci
spolecznej. Roznica wynosi az 8,7
pp- (kobiety — 71,7 proc., mezezyz-
i — 63 proc.).

Mezezyzni zostali natomiast oce-
nieni jako bardziej innowacyj-
ni (75,8 proc. wobec 71,1 proc.).
W przypadku rzetelnosci i zaufa-
nia odsetek wskazan byt w obu ob-
szarach zblizony.

— Na wyniki mogg mie¢ wplyw
utrzymujace si¢ stereotypy p]fcio—
we. Roznice w ocenach w takich
obszarach, jak odpowicdzialnos'é
spoleczna czy terminowos¢, moga
by¢ efelcem kulturowych ocze-
kwvan wobec  kobiet, ktore sg
postrzegane jako bardziej odpo-
wiedzialne i skrupulame. 7 ko-

%9

Kobiety zdecydowanie
rzadziej niz mezczyzni
decyduja sie na
zatozenie wtasnej
dziatalnosci
gospodarczej. Jak
wskazuje raport PIE,
w Unii Europejskiej
jedynie 10 proc.
pracujacych kobiet
zaktada wtasne firmy,
w poréwnaniu
z 17 proc. mezczyzn.

lei Wyzsza ocena irmowacvjnoq'u'

mezezyzn moze wynikac z domi-

nacji tej plei w branzach zwigza-

nych z technologig i innowacjami
/ . ~ -~ o/

— mowi Sandra Czerwinska, eks-

pertka Rzetelnej Firmy.

Im wigksza firm, tym mniej kobiet
Wigkszosﬂc' firm, z kt(')rymi Wspé}—
pracuja 1'esp0ndenci, jest zarzg-
zana przez mezezyzn (44,7 proc.),
podezas gdy firmy zarzadzane
przez kobiety stanowia niespeina
12 proc. W 43,5 proc. przypadkow
firmy sy zarzadzane réwnomier-
nie przez kobicty i mezczyzn.
Jesli przyjrzec si¢ tym wynikom
w podziale na wiclkos¢ zarzadza-
nej ﬁrmy, to wida¢, ze najwiqkszy
procent tych prowadzonych przez
kobicty odnotowano wsrdd mi-
krofirm (16 proc.), w malych jest
to 10 proc., a w srednich zaledwie
8 proc. Odwrotnie prezentuje
si¢ statystyka u plei przeciwnej
— 40 proc. mikrofirm, 44 proc.
matych i 53 proc. srednich.
— Bez wzgledu na ple¢ kluczowym
clementem kazdej wspotpracy biz-
nesowej jest zachow anic uwagi oraz
staranna  weryfikacja rzetelnosci
p]fatm'czej potencja]nych partne-
row. Wybierajgc  wspotpracowni-
kow, nalezy kierowa¢ si¢ nie tylko
ich doswi 1duenlem czy oferty, ale
przcdn wszystkim ich wiarygod-
noscia ﬁnmsow1 Swiadome do-
bieranie partneréw biznesowych
pozwala unikng¢  ryzykownych
sytuacji oraz zapewnia stabilnos¢
i bezpieczenstwo wspotpracy. To
takze szansa na ocl}gmqme dhugo-
terminowego sukcesu — méwi San-
dra Czerwinska.

Ogdlnopolskie badanie ,Kobiety w biznesie”
zostalo zrealizowane w pazdzierniku 2024 7.
przez IMAS International na zlecenie Rze-
telnej Firmy wsrdd przedsigbiorcow z sektora
MSP na grupie 407 firm metodg CAWIL Wy-
wiady byly przeprowadzane z osobami decy-
zyjnymi — kierownikami sredniego i wyzszego
szczebla, a takze z osobami z zarzgdu i wlasci-

cielami firmy.
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